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บทนํา 

ตามที่โรงพิมพตํารวจไดจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบ ตามหลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติของ
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2543 สํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง ไดจัดทําคูมือเพ่ือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ
พ.ศ. 2546 ข้ึน เพ่ือชวยใหความรู  ความเขาใจเก่ียวกับบทบาท หนาท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และใหคณะกรรมการตรวจสอบของรัฐวิสาหกิจทุกแหง มีแนวทางในการ
ปฏิบัติงานเปนบรรทัดฐานเดียวกันตามแนวปฏิบัติ ท่ี ดี   และตอมาไดดําเนินการยกรางระเบียบ
กระทรวงการคลัง วาดวยคณะกรรมการตรวจสอบและหนวยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 
โดยปรับปรุงระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2538 และ
หลักเกณฑท่ีเก่ียวของ จึงไดดําเนินการปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงานสําหรับคณะกรรมการตรวจสอบใน
รัฐวิสาหกิจเพ่ือใหสอดคลองกับระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยคณะกรรมการตรวจสอบและหนวย
ตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจพ.ศ. 2555 และแนวปฏิบัติในสภาพแวดลอมในปจจุบันของรัฐวิสาหกิจ 

กลไกท่ีสําคัญในการกํากับดูแลกิจการท่ีดีประการหนึ่งคือการจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบ 
(Audit Committee) ซ่ึงเปนคณะกรรมการท่ีทําหนาท่ีอยางเปนอิสระเพ่ือใหการดําเนินการของโรงพิมพ
ตํารวจอยูภายใตกรอบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ในอดีตบทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบเนนเฉพาะการ
สอบทานรายงานทางการเงินและการสอบทานระบบการควบคุมภายใน แต ป จจุบันแนวปฏิบั ติ             
ของคณะกรรมการตรวจสอบครอบคลุมภารกิจท่ีกวางข้ึน โดยรวมไปถึงบทบาทดานการกํากับดูแลการ
บริหารความเสี่ยงและการสอบทานขอมูลอ่ืนนอกเหนือจากรายงานทางการเงินดวย 

คูมือเพ่ือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบนี้ จัดทําข้ึนเพ่ือเปนแนวทางประกอบการ
ดําเนินการตามระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยคณะกรรมการตรวจสอบและหนวยตรวจสอบภายใน    
ของรัฐวิสาหกิจพ.ศ. 2555และเปนประโยชนตอการปฏิบัตงิานของกรรมการตรวจสอบโรงพิมพตํารวจตอไป 
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กรอบการปฏิบัตงิานสําหรับคณะกรรมการตรวจสอบ 

 วัตถุประสงคในการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาท่ีชวยเหลือคณะกรรมการโรงพิมพตํารวจในการปฏิบัติหนาท่ี

กํากับดูแลกิจการท่ีดีเสริมสรางใหรัฐวิสาหกิจมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีการบริหารความเสี่ยงและการ

ตรวจสอบภายในท่ีดี เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประหยัด เสริมสรางความ

นาเชื่อถือของรายงานทางการเงินและกระบวนการในการติดตามดูแลใหรัฐวิสาหกิจมีการปฏิบัติตาม

กฎหมาย  ระเบียบและหลักจรรยาบรรณในการปฏิบัติหนาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบจะตองประสานงาน

กับคณะกรรมการโรงพิมพตํารวจ  ฝายบริหารโรงพิมพตํารวจ  ผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีภายนอก 

(สตง.)  เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิผล  กรรมการตรวจสอบแตละทานควรมีความเขาใจ   

ในบทบาทของการเปนกรรมการตรวจสอบ  ธุรกิจการพิมพ  การดําเนินงาน  การควบคุมภายในและความ

เสี่ยงของโรงพิมพตํารวจคณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบในการรายงานเก่ียวกับผลการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบวาเปนไปตามท่ีกําหนดไวในกฎบัตรนี้หรือไมโดยรายงานนี้จะนําเสนอตอ

คณะกรรมการโรงพิมพตํารวจกระทรวงเจาสังกัดและกระทรวงการคลังเปนประจําทุกป 
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 โครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. การแตงตั้งกรรมการ 

1.1 คณะกรรมการโรงพิมพตํารวจ รับผิดชอบการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ         

จากกรรมการโรงพิมพตํารวจ  ประกอบดวย ประธานกรรมการตรวจสอบหนึ่งคน และกรรมการตรวจสอบ

ไมนอยกวาสองคนแตไมเกินสี่คน และใหหัวหนาฝายตรวจสอบภายในเปนเลขานุการ 

1.2 กรรมการตรวจสอบอยางนอยคนหนึ่ง ตองมีความรูความเขาใจ และมีประสบการณดาน

การบัญชีหรือการเงิน ซ่ึงสามารถสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินไดและกรรมการตรวจสอบคนอ่ืน

ควรมีความรูดานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ เชน ธุรกิจการพิมพ กฎหมาย เทคโนโลยีสารสนเทศ เปนตน 

1.3 เม่ือกรรมการตรวจสอบครบวาระการดํารงตําแหนงหรือมีเหตุใดท่ีกรรมการตรวจสอบ                 

ไมสามารถอยูจนครบวาระได  และมีผลทําใหจํานวนกรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบนอยกวาท่ีกําหนด 

ใหโรงพิมพตํารวจนําเรื่องเสนอเขาท่ีประชุมคณะกรรมการโรงพิมพตํารวจ  เพ่ือพิจารณาดําเนินการแตงตั้ง

กรรมการตรวจสอบใหมใหครบถวนโดยทันที  หรืออยางชาภายใน 3 เดือน  นับแตวันท่ีจํานวนสมาชิก     

ไมครบถวน  เพ่ือใหเกิดความตอเนื่องในการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.4 คณะกรรมการโรงพิมพตํารวจ เปนผูแตงตั้งประธานคณะกรรมการตรวจสอบหรือให     

ผูท่ีไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบท้ังหมดทําการเลือกบุคคลหนึ่งข้ึนมาเปนประธานกรรมการ

ตรวจสอบก็ได 

1.5 คณะกรรมการโรงพิมพตํารวจ รายงานการแตงต้ังหรือการเปลี่ยนแปลงการแตงตั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบพรอมท้ังเหตุผลตอสํานักงานตํารวจแหงชาติและกระทรวงการคลังทราบ ภายใน 

30 วัน นับแตวันท่ีไดมีการแตงตั้งหรือเปลี่ยนแปลง 

2. องคประกอบและคุณสมบัติ 

2.1 เปนกรรมการโรงพิมพตํารวจ แตไมเปนขาราชการประจําท่ีดํารงตําแหนงอยูในสํานักงาน

ตํารวจแหงชาติ 

2.2 ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายใหเปนผูกําหนดนโยบายหรือระเบียบปฏิบัติ หรือ     

มีอํานาจในการตัดสินใจดานการบริหาร รวมท้ังไมเปนพนักงาน ลูกจาง หรือท่ีปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือน หรือ

คาตอบแทนประจําจากโรงพิมพตํารวจ  ผูท่ีเก่ียวของหรือบริษัทท่ีเก่ียวของกับโรงพิมพตํารวจ  ท้ังนี้ ไมวา             

ในขณะดํารงตําแหนงประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบหรือภายในระยะเวลา 2 ปกอน

วันท่ีไดรับการแตงตัง้เปนประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบ 

2.3 ไมเปนผูมีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือสวนไดสวนเสียไมวาทางตรงหรือทางออม  

กับโรงพิมพตํารวจ ท้ังนี้ ไมวาในขณะดํารงตําแหนงประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบ 

หรือภายในระยะเวลา 1 ปกอนวันท่ีไดรับแตงตั้งเปนประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบ 
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2.4   ไมเปนบุพการี ผูสืบสันดาน หรือคูสมรสของกรรมการโรงพิมพตํารวจ ผูอํานวยการ                

โรงพิมพตํารวจ  ผูบริหาร  หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน  ผูตรวจสอบภายในของโรงพิมพตํารวจ  

2.5 สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาท่ี  มีความเปนอิสระและสามารถใชดุลยพินิจ             

ในการปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายดวยความเปนอิสระและเท่ียงธรรม  

2.6 มีทักษะ  ความชํานาญหลายดาน เชน การเงินการบัญชี ดานกฎหมาย ดานดิจิทัล     

ดานการดําเนินธุรกิจ  และมีประสบการณเพียงพอเพ่ือนําเสนอมุมมองไดหลากหลาย 

2.7 มีมนุษยสัมพันธดี ซ่ือสัตยสุจริต เปนผูท่ีไดรับความเชื่อถือ ไววางใจและเปนท่ียอมรับ

โดยท่ัวไป  

2.8 มีความรูเก่ียวกับธุรกิจการพิมพ ผลิตภัณฑและบริการของโรงพิมพตํารวจเปนอยางดี  

2.9 มีความเขาใจหลักการบริหารท่ีดี มีวิจารณญาณและทักษะในการตัดสินใจ สามารถ

วิเคราะหปญหา ตั้งคําถามตรงประเด็น รวมท้ังตีความและประเมินผลของคําตอบท่ีไดรับอยางเหมาะสม  

2.10 มีความคิดสรางสรรค  แสดงความคิดเห็นอยางเต็มท่ีในการหารือ และรับฟง                

ความคิดเห็นของผูอ่ืน 

3. วาระการดํารงตําแหนง 

3.1  วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการตรวจสอบ ใหเปนไปตามวาระการดํารงตําแหนง

กรรมการโรงพิมพตํารวจ  ซ่ึงหมายความวา หากวาระการดํารงตําแหนงกรรมการโรงพิมพตํารวจหมดลง   

ไปแลวจะเปนผลทําใหวาระการดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบหมดไปดวย 

3.2 อาจไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงตออีกวาระหนึ่ง ตามท่ีคณะกรรมการโรงพิมพ

ตํารวจเห็นสมควร ท้ังนี้ กรรมการตรวจสอบไมควรไดรับการตอวาระโดยอัตโนมัติ  เพ่ือใหมีการแตงตั้ง

กรรมการตรวจสอบท่ีสามารถนําความคิดใหม ๆ  เขามาในคณะกรรมการตรวจสอบ 

3.3 คณะกรรมการโรงพิมพตํารวจ ควรพิจารณาประเด็น เ ก่ียวกับความตอเนื่อง              

ในการปฏิบัติงานและการนําความคิดใหม ๆ เขามาหารือกันในการปฏิบัติงาน  โดยควรใหความสมดุล      

ท้ัง 2 ประเด็น คือ การเปลี่ยนกรรมการตรวจสอบบอยมีผลตอประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน             

ของคณะกรรมการ ท้ังนี้ เนื่องจากกรรมการตรวจสอบท่ีไดรับการแตงตั้งใหม  จําเปนตองอาศัยเวลา       

ในการศึกษาขอมูลเก่ียวกับธุรกิจของโรงพิมพตํารวจ และทําความเขาใจประเด็นทางเทคนิคตาง ๆ  ในทาง

ตรงกันขาม  กรรมการตรวจสอบใหมควรนําความคิดเห็นในแงมุมใหม ๆ เขามาหารือในคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพ่ือใหการพิจารณาท้ัง 2 ประเด็นมีความสมดุลกัน 
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4. การพนจากตําแหนง 

4.1  ขาดคุณสมบัติของกรรมการโรงพิมพตํารวจหรือคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 

4.2  ในกรณีกรรมการตรวจสอบประสงคจะลาออกกอนครบวาระการดํารงตําแหนง 

กรรมการตรวจสอบตองแจงตอคณะกรรมการโรงพิมพตํารวจลวงหนาไมนอยกวา 30 วันพรอมเหตุผล

เพ่ือใหคณะกรรมการโรงพิมพตํารวจไดพิจารณาแตงตั้งกรรมการอ่ืนท่ีมีคุณสมบัติครบถวนแทนกรรมการ

ตรวจสอบท่ีลาออกในทันที  เพ่ือใหเกิดความตอเนื่องในการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

4.3 ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบลาออก หรือถูกถอดถอนใหพนจากตําแหนงกอนครบวาระ

การดํารงตําแหนง ใหผูอํานวยการโรงพิมพตํารวจ รายงานเหตุการณดังกลาวพรอมเหตุผล ใหสํานักงาน

ตํารวจแหงชาติและกระทรวงการคลังทราบภายใน 30 วันนับแตวันท่ีเกิดเหตุการณนั้น 

5. ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ เปนเสมือนจุดศูนยกลางของการสื่อสารระหวางคณะกรรมการ

ตรวจสอบกับคณะกรรมการโรงพิมพตํารวจ ผูเชี่ยวชาญดานการเงินของโรงพิมพตํารวจ ฝายตรวจสอบ

ภายในและผูสอบบัญชี (สตง.) ประธานกรรมการตรวจสอบ มีหนาท่ีดูแลการประชุมใหดําเนินไป         

อยางราบรื่น ดูแลใหกรรมการตรวจสอบแตละคนไดแสดงความคิดเห็นอยางเสมอภาค และดูแลใหท่ีประชุม

ใชเวลาในการพิจารณาวาระตางๆอยางเหมาะสมและเพียงพอ โดยสวนใหญประธานกรรมการตรวจสอบ   

จะกําหนดวาระการประชุมรวมกับเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

6. เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน ทําหนาท่ีเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบโดยตําแหนง 

เพ่ือใหเกิดความเชื่อม่ันวาการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และ

ชวยเหลือคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องตาง ๆ เชน  นัดหมายการประชุม  จัดเตรียมวาระการประชุม  

นําสงเอกสารประกอบการประชุมลวงหนากอนการประชุมอยางนอย 3 วันทําการ และบันทึกรายงาน    

การประชุม จัดทํารายงานการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ  รวมถึงรายงานผลการประชุม         

ใหคณะกรรมการโรงพิมพตํารวจทราบ ท้ังนี้ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบไมมีสิทธิออกเสียงในการ  

ลงมติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

7. การประชุม 

7.1  คณะกรรมการตรวจสอบ ตองมีการประชุมกันอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง และมีอํานาจ               

ในการเรียกประชุมเพ่ิมเติมไดตามความจําเปน  องคประชุมประกอบดวยกรรมการตรวจสอบไมนอยกวา    

2 ใน 3  หากกรรมการตรวจสอบไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองได อาจใชวิธีประชุมทางไกล        

ผานโทรศัพทหรืออ่ืน ๆ ก็ได 

7.2 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญฝายบริหาร ผูตรวจสอบ หรือบุคคล                     

ท่ีเก่ียวของในวาระการประชุมนั้น ๆ เขารวมประชุมและขอขอมูลตามความจําเปนและเหมาะสม 
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7.3 มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น และการใหขอเสนอแนะในเชิงนโยบาย               

ท่ีสรางมูลคาเพ่ิมใหกับโรงพิมพตํารวจ 

7.4 ในกรณีท่ีประธานกรรมการตรวจสอบครบวาระการดํารงตําแหนงหรือมีเหตุใด           

ท่ีไมสามารถอยูจนครบวาระไดหรือไมสามารถมาปฏิบัติหนาท่ีได ใหผูท่ีไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ

ตรวจสอบท้ังหมดทําการเลือกบุคคลหนึ่งข้ึนมาเปนประธานกรรมการตรวจสอบก็ได 

8. ขอมูลสําหรับกรรมการตรวจสอบท่ีไดรับแตงตั้งใหม 

8.1 กรรมการตรวจสอบท่ีไดรับการแตงตั้งใหมตองไดรับทราบขอมูลท่ีเพียงพอ  แมวา

กรรมการตรวจสอบจะเปนกรรมการในคณะกรรมการโรงพิมพตํารวจแตจําเปนตองไดรับขอมูลและความรู   

ท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงแตกตางจากทักษะความรูในการปฏิบัติหนาท่ี  

ของกรรมการโรงพิมพตํารวจซ่ึงประธานกรรมการตรวจสอบหรือประธานคณะกรรมการโรงพิมพตํารวจ  

อาจใหเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบรวมกับฝายบริหารเปนผูดําเนินการใหขอมูล และอาจให

บุคคลภายนอกดําเนินการอบรมในเรื่องท่ีจําเปนตองอาศัยผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 

8.2 กระบวนการในการใหขอมูลควรเริ่มจากการจัดใหกรรมการตรวจสอบท่ีไดรับการแตงตั้ง

ใหมมีโอกาสหารือกับผูบริหารเก่ียวกับการดําเนินงาน ผลิตภัณฑและบริการ ความเสี่ยงและระบบการ

ควบคุมภายในของโรงพิมพตํารวจ นอกจากนี้  กรรมการตรวจสอบใหมยังจําเปนท่ีจะตองเขาใจ             

ในวัตถุประสงคและขอบเขตการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนั้นจึงควรศึกษากฎบัตร 

รายงานการประชุมครั้งกอนของคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตางๆ ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบจัดทํา

เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการโรงพิมพตํารวจ  โดยการรวบรวมและจดัทําเปนเอกสารสําหรับกรรมการใหม 

แผนภาพท่ี 1 คณะกรรมการตรวจสอบในโครงสรางโรงพิมพตํารวจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการโรงพิมพ์ตาํรวจ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ผู้ตรวจสอบภายใน 

ผู้ อํานวยการโรงพิมพ์ตํารวจ 

ผู้บริหาร / หวัหน้าฝ่าย หวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน 

หวัหน้างาน / หวัหน้าหมวด /

พนกังาน 
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แผนภาพแสดงโครงสรางของคณะกรรมการตรวจสอบโดยฝายตรวจสอบภายในรายงานตอ

คณะกรรมการตรวจสอบและมีสายการรายงานแบบเสนประ (หรือสายการส่ือสาร) กับผูอํานวยการ

ผูบริหาร / หัวหนาฝาย / หัวหนางาน / หัวหนาหมวดและพนักงานท้ังนี้ เพ่ือใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบและฝายตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเปนอิสระ 

 

คาตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. ใหกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนในฐานะกรรมการตรวจสอบอีกทางหนึ่ง

นอกเหนือจากคาตอบแทนในฐานะกรรมการโรงพิมพตํารวจโดยเหมาจายเปนรายเดือนเทากับเบี้ยประชุม

กรรมการของกรรมการโรงพิมพตํารวจโดยใหประธานกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนเพ่ิมข้ึนในอัตรา

รอยละ 25 ของคาตอบแทนดังกลาวและใหเลขานุการไดรับคาตอบแทนในลักษณะเหมาจายเปนรายเดือน

เทากับก่ึงหนึ่งของคาตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 

2. การจายโบนัสแกกรรมการตรวจสอบใหเปนไปตามระเบียบหรือขอบังคับของโรงพิมพ

ตํารวจ 

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 

แนวทางปฏิบัติท่ีดีตามคูมือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ ป 2555 

1. กรรมการตรวจสอบตองเปนกรรมการรัฐวิสาหกิจในรัฐวิสากิจแหงนั้น 

2. กรรมการตรวจสอบตองเปนผูท่ีไดรับความเชื่อถือและเปนท่ียอมรับโดยท่ัวไป 

3. กรรมการตรวจสอบตองเปนผูท่ีสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาท่ี และแสดงความเห็น

หรือรายงานผลการดําเนินงานตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายดวยความเปนอิสระและความเท่ียงธรรม 

 3.1 ความเปนอิสระ (Independence)คณะกรรมการตรวจสอบตองแสดงความเห็นหรือ

รายงานผลการปฏิบัติงานไดอยางเปนอิสระตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย โดยตองไมคํานึงถึงผลประโยชน

ใดๆท่ีเก่ียวกับทรัพยสินหรือตําแหนงหนาท่ี และไมตกอยูภายใตอิทธิพลของบุคคลหรือกลุมบุคคลใดๆ และ

ไมมีสถานการณใดๆ ท่ีสามารถบังคับใหกรรมการตรวจสอบไมแสดงความเห็นตามท่ีพึงจะเปน 

ความเปนอิสระสามารถพิจารณาเบื้องตนไดดังตอไปนี้ 

3.1.1 ไมเปนผูแทนผูถือหุนรายใหญหรือไมเปนพนักงานหรือมีสวนเก่ียวของไมวา

ทางตรงหรือทางออมกับผูถือหุนรายใหญ 

3.1.2 ไมเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมในการบริหารในรัฐวิสาหกิจท่ีตนเปนกรรมการ

ตรวจสอบ รวมท้ังไมเปนกรรมการของรัฐวิสาหกิจท่ีเปนบริษัทใหญ บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัท         

ท่ีเก่ียวของกันของรัฐวิสาหกิจ หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 

3.1.3 ไม เปนลูกคา หรือผูขายสินคาหรือบริการรายใหญ ท่ี มีผลกระทบตอ            

ผลประกอบการของรัฐวิสาหกิจอยางมีนัยสําคัญใหกับรัฐวิสาหกิจ 
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3.1.4 ไมมีผลประโยชนทางธุรกิจหรือการดําเนินการใดท่ีทําใหหรืออาจทําให

ความสามารถในการทําหนาท่ีของกรรมการตรวจสอบดอยลงไป เชนอยูภายใตอิทธิพลของกรรมการ

รัฐวิสาหกิจ ผูบริหาร หรือเจาหนาท่ีของรัฐวิสาหกิจ ไมวาจะดวยความคุนเคย เกรงใจ หรือดวยเหตุอ่ืนใด    

ท่ีทําใหการปฏิบัติงานเปนไปตามความตองการของบุคคลหรือกลุมบุคคลนั้นจนทําใหเกิดกรณีดังตอไปนี้ 

(1) การละเวนการปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมาย 

(2) ยอมรับหรือกระทําการใดๆ ท่ีไมควรกระทําและทําใหรัฐวิสาหกิจและ     

ผูมีสวนไดสวนเสีย เสียหายหรือเสียประโยชนท่ีควรจะไดรับ 

(3) ไมสามารถแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบั ติ ง านอยา ง 

ตรงไปตรงมา 

(4) ขาดการประสานงาน ขอคําแนะนํา หรือความรวมมือกับกรรมการ      

ฝายบริหารหรือเจาหนาท่ีของรัฐวิสาหกิจ 

3.2  ความเท่ียงธรรม (Objectivity) กรรมการตรวจสอบตองปฏิบัติงานดวยความ        

เท่ียงธรรมตรงไปตรงมา ปราศจากความลําเอียงและอคติ คงไวซ่ึงความเปนกลางในการใชดุลยพินิจ         

ในการปฏิบัติงาน 

3.2.1 ปฏิบัติหนาท่ีดวยความเท่ียงธรรม ปราศจากอิทธิพลหรือการคํานึงถึง

ผลประโยชนสวนตัว และไมเลือกปฏิบัติ 

3.2.2 ปฏิบัติหนาท่ีโดยไมเขาไปมีสวนเก่ียวของหรือสรางความสัมพันธใดๆ ท่ีจะ

นําไปสูความขัดแยงกับผลประโยชนของรัฐวิสาหกิจ รวมท้ังกระทําการใดๆท่ีจะทําใหเกิดอคติจนเปนเหตุ    

ใหไมสามารถปฏิบัติงานตามหนาท่ีความรับผิดชอบไดอยางเท่ียงธรรม 

3.2.3 ปฏิบัติหนาท่ีตามความรับผิดชอบโดยไมรับสิ่งของหรือผลตอบแทนใดๆ 

4. กรรมการตรวจสอบตองไมเปนขาราชการประจําท่ีดํารงตําแหนงในกระทรวงเจาสังกัด    

ของรัฐวิสาหกิจนั้น 

5. กรรมการตรวจสอบตองไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายใหเปนผูกําหนดนโยบายหรือ

ระเบียบปฏิบัติ หรือมีอํานาจในการตัดสินใจดานการบริหาร รวมท้ังไมเปนพนักงานลูกจาง หรือท่ีปรึกษา    

ท่ีไดรับเงินเดือนหรือคาตอบแทนประจําจากรัฐวิสาหกิจ ผูท่ีเก่ียวของหรือบริษัทท่ีเก่ียวของกับรัฐวิสาหกิจ

นั้น หรือผูถือหุนรายใหญ ท้ังนี้ ไมวาในขณะดํารงตําแหนงประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการ

ตรวจสอบ หรือภายในระยะเวลา 2 ปกอนวันท่ีไดรับแตงตั้งเปนประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการ

ตรวจสอบ 

 



คูมือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโรงพิมพตํารวจ ปงบประมาณ 2563 Page 8 
 

6. กรรมการตรวจสอบตองไมเปนผูมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับรัฐวิสาหกิจนั้น ท้ังนี ้    

ไมวาในขณะดํารงตําแหนงประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบ หรือภายในระยะเวลา 1 ป

กอนวันท่ีไดรับแตงตั้งเปนประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบแตละคนตองประเมินความขัดแยงทางผลประโยชนของตนเอง        

อยางสมํ่าเสมอ ในกรณีท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในวาระการประชุมใดๆหรืออาจเกิดจากการ

เปลี่ยนแปลงในสถานภาพของกรรมการตรวจสอบเอง กรรมการตรวจสอบตองเปดเผยขอมูลความขัดแยง

ดังกลาวทันที และใหประธานกรรมการตรวจสอบเปนผูตัดสินใจวาควรดําเนินการอยางไร เชน ประธาน   

อาจขอใหกรรมการคนดังกลาวออกจากท่ีประชุมเม่ือถึงวาระท่ีมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือในกรณี

ท่ีความขัดแยงทางผลประโยชนจะเกิดข้ึนเปนระยะเวลานาน ประธานอาจขอใหกรรมการคนนั้นลาออกจาก

การเปนสมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบ สวนกรณีท่ีประธานกรรมการตรวจสอบเปนผูมีความขัดแยง

ทางผลประโยชน คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจควรหารือกับกรรมการตรวจสอบคนอ่ืนๆ เพ่ือกําหนดแนว

ปฏิบัติท่ีเหมาะสม 

7. กรรมการตรวจสอบตองไมเปนบุพการี ผูสืบสันดาน หรือคูสมรส ของกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

ผูบริหารสูงสุด ผูบริหาร หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน หรือผูตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ หรือ        

ผูตรวจสอบภายในของบริษัทท่ีรัฐวิสาหกิจนั้นมีสวนรวมตัดสินใจเก่ียวกับนโยบายและการดําเนินงาน      

ของบริษัท 

8. กรรมการตรวจสอบตองไมมีความสัมพันธโดยตรงและโดยออมกับผูท่ีเก่ียวของหรือบริษัทท่ี

เก่ียวของ 

9. การรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบควรรายงานใหคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจทราบถึงการมีสวนไดเสียของตน

หรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวของ ซ่ึงเปนสวนไดเสียท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการกิจการของรัฐวิสาหกิจ

หรือบริษัทลูกของรัฐวิสาหกิจ ท้ังนี้ เพ่ือใหรัฐวิสาหกิจมีขอมูลเก่ียวกับการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันซ่ึงเปน

รายการท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนและอาจนําไปสูการถายเทผลประโยชนของรัฐวิสาหกิจ

และบริษัทลูกของรัฐวิสาหกิจได นอกจากนี้ การท่ีกรรมการตรวจสอบตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวัง

และซ่ือสัตยสุจริต ซ่ึงตองตัดสินใจโดยไมมีสวนไดเสียไมวาทางตรงหรือทางออม ขอมูลในรายงานการ        

มีสวนไดเสียจึงเปนประโยชนตอการติดตามดูแลใหการทําหนาท่ีของกรรมการตรวจสอบเปนไปตามหลักการ

ดังกลาว 

การรายงานการมีสวนไดเสียของของกรรมการตรวจสอบ ใหเปนไปตามระเบียบหรือขอบังคับ

ของรัฐวิสาหกิจแตละแหง ท้ังนี้ รัฐวิสาหกิจควรกําหนดหลักเกณฑและวิธีการรายงานการมีสวนไดเสีย      

ใหครอบคลุมอยางนอย 2 เรื่อง คือ 
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9.1  หัวขอของขอมูลท่ีตองรายงาน ตัวอยาง เชน 

9.1.1 ขอมูลท่ัวไปของผูรายงาน และขอมูลท่ัวไปของบุคคลท่ีมีความเก่ียวของ       

กับผูรายงาน ท้ังบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล เชน ชื่อ นามสกุลตําแหนง ประเภทธุรกิจ เปนตน 

9.1.2 ขอมูลการเปนกรรมการหรือผูบริหารในนิติบุคคลอ่ืนของผูรายงานและบุคคล

ธรรมดาท่ีมีความเก่ียวของกับผูรายงาน 

9.1.3 ขอมูลการถือหุนในนิติบุคคลอ่ืน 

9.2  ระยะเวลาในการรายงาน เชน รายงานครั้งแรกภายใน xx วัน รายงานการ

เปลี่ยนแปลงขอมูลภายใน xx วัน หรือเปนราย xx เดือน/ป เปนตน ท้ังนี้การกําหนดระยะเวลา             

ในการรายงาน ใหเปนไปตามระเบียบหรือขอบังคับของรัฐวิสาหกิจแตละแหง 

 

บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. การบริหารความเส่ียงการควบคุมภายในและกระบวนการกํากับดูแลท่ีด ี

1.1  ทําความเขาใจในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของโรงพิมพตํารวจ ท่ีผูบริหารจัดใหมีข้ึน 

ดูแลใหโรงพิมพตํารวจมีกระบวนการในการบงชี้เหตุการณ ประเมินความเสี่ยงตอบสนองความเสี่ยง และให

การดําเนินกิจกรรมตางๆ ของโรงพิมพตํารวจอยูภายในระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk Appetite)     

โดยกําหนดใหผูบริหารของโรงพิมพตํารวจรายงานกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบทราบ 

1.2  ไดรับขอมูลท่ีเชื่อถือไดเก่ียวกับเหตุการณท่ีไมคาดคิด การกระทําทุจริต หรือขอบกพรอง

ของการควบคุมภายในท่ีสําคัญ จากรายงานผลการตรวจสอบภายในท่ีมีขอสงสยัวามีรายการหรือการกระทํา

ท่ีอาจกอใหเกิดความเสียหายตอผลการดําเนินงานของโรงพิมพตํารวจอยางรายแรง การขัดแยง           

ทางผลประโยชน การทุจริต หรือมีรายการผิดปกติ ใหรายงานตอคณะกรรมการโรงพิมพตํารวจทันที       

เพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไข 

1.3  รับทราบความเห็นเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีสําคัญจากผูประเมินท่ีมีความเปนอิสระ 

ไดแก  ฝายตรวจสอบภายใน และผูสอบบัญชี (สตง.) 

1.4  ทําความเขาใจรายงานการสรุปความเสี่ยงท่ีผูบริหารจัดทําข้ึนเพ่ือเสนอตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบและเขาใจประเภทของความเสี่ยงท่ีทําการติดตามอยางใกลชิด ประเภทของความเสี่ยงไดแก 

 - ความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับกระบวนการดําเนินงานท่ีสําคัญ โดยเฉพาะอยางยิ่งท่ีมีผล      

ตอรายงานทางการเงิน 

 - ความเสี่ยงจากการทุจริต 

 - ความเสี่ยงจากการไมปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีสําคัญ 
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 - ความตอเนื่องในการดําเนินธุรกิจ  

1.5  ทําความเขาใจแผนการปฏิบัติการของผูบริหารในการจัดการความเสี่ยงท่ีสําคัญ 

1.6 ดําเนินการเพ่ือใหม่ันใจวาแผนปฏิบัติการของผูบริหารในการจัดการความเสี่ยงท่ีสําคัญ   

ไดนําไปปฏิบัติอยางจริงจัง  และม่ันใจไดวาหากมีความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนใหม ผูบริหารสามารถบงชี้เหตุการณ

หรือความเสี่ยงไดทันเวลา รวมท้ังใหขอเสนอแนะตอผูบริหารเพ่ือปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

1.7  ดําเนินการเพ่ือใหม่ันใจวาคณะกรรมการตรวจสอบไดรับขอมูลท่ีเพียงพอ ในการกํากับ

ดูแลใหกระบวนการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผล 

1.8  ประเมินวาผูบริหารระดับสูงได กําหนดกรอบและแนวทางในการควบคุมภายใน           

ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และสื่อสารเก่ียวกับความสําคัญของการควบคุมภายในใหกับบุคลากร            

ทุกคนในโรงพิมพตํารวจรับทราบและถือปฏิบัติอยางจริงจัง 

1.9  หารือกับผูสอบบัญชี (สตง.) และผูตรวจสอบภายในเก่ียวกับขอบเขตและแนวทาง      

การสอบบัญชี  การปฏิบัติงานในการสอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ท้ังสวน    

ท่ีเปนการดําเนินงานโดยท่ัวไปและสวนท่ีเก่ียวของกับระบบคอมพิวเตอร  ระบบความปลอดภัยของขอมูล

และระบบคอมพิวเตอร  แผนรองรับกรณีฉุกเฉิน ท้ังนี้ เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาระบบการควบคุมภายใน    

จะชวยปองกันหรือลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนกับโรงพิมพตํารวจได  และมีการปรับเปลี่ยนใหเหมาะสม    

กับความเสี่ยงและสภาพแวดลอมในการดําเนินธุรกิจของโรงพิมพตํารวจอยูตลอดเวลา 

1.10 ติดตามความคืบหนาของการจัดการความเสี่ยงท่ีสําคัญ และการดําเนินการตามแผน   

การปรับปรุงแกไขขอบกพรองของการควบคุมภายใน  โดยบรรจุไวในวาระการประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

2. รายงานทางการเงิน 

2.1  ท่ัวไป 

 2.1.1  ทบทวนประเด็นเก่ียวกับการบัญชีและการรายงานท่ีมีสาระสําคัญ  รวมท้ัง

ประกาศขององคกรวิชาชีพและหนวยงานกํากับดูแลท่ีเก่ียวของ และสอบทานผลกระทบท่ีมีตอรายงาน    

ทางการเงิน 

 2.1.2  สอบถามฝายบริหาร ผูสอบบัญชี (สตง.) และผูตรวจสอบภายในเก่ียวกับ      

ความเสี่ยงท่ีสําคัญ ผลกระทบและแผนในการลดความเสี่ยง 

 2.1.3  ทบทวนประเด็นทางกฎหมายท่ีอาจมีผลกระทบอยางมีสาระสําคัญตอรายงาน    

ทางการเงิน 
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2.2  รายงานทางการเงินประจําป 

 2.2.1  ทบทวนรายงานทางการเงินประจําป และพิจารณาความครบถวนและสอดคลอง

กันกับขอมูลท่ีกรรมการตรวจสอบรับทราบ ประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีท่ีใชในรายงาน

ทางการเงิน 

 2.2.2  ใหความสนใจในรายการท่ีมีความซับซอนและหรือรายการผิดปกติ  เชน  รายการ

ท่ีเก่ียวของกัน  ความขัดแยงทางผลประโยชน ฯลฯ 

 2.2.3  ใหความสนใจในประเด็นท่ีตองใชวิจารณญาณตัดสิน เชน การประเมินราคา

สินทรัพยและหนี้สิน การประกัน ผลิตภัณฑ หรือภาระผูกพันเก่ียวกับสิ่งแวดลอม การตั้งสํารอง           

ทางกฎหมาย หรือขอผูกมัดหรือภาระผูกพันอ่ืน 

 2.2.4  ประชุมหารือกับรวมกับผูบริหารและผูสอบบัญชี (สตง.) เ ก่ียวกับผลการ

ปฏิบัติงานของ สตง. ไตรมาสละครั้ง หรือปละครั้งเปนอยางนอย เพ่ือหาแนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบ    

ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด   

 2.2.5  ทบทวนประเด็นตางๆ ในรายงานประจําปกอนนําเสนอตอสาธารณชน เพ่ือให

ม่ันใจวาขอมูลสามารถเขาใจไดงายและสอดคลองกับขอมูลท่ีกรรมการตรวจสอบไดรับเก่ียวกับโรงพิมพ

ตํารวจและการดําเนินงาน 

2.3  การเปดเผยขอมูลเบ้ืองตนและรายงานทางการเงินระหวางกาล 

 2.3.1  การชี้แจงวาผูบริหารไดจัดทําและสรุปขอมูลเบื้องตนและขอมูลทางการเงิน 

ขอบเขตการมีสวนรวมของฝายตรวจสอบภายในและขอบเขตของผูสอบบัญชี (สตง.) ในการสอบทานขอมูล

ดังกลาว 

 2.3.2  ประเมินความสมเหตุสมผลในการเปดเผยขอมูลเบื้องตนและรายงานทางการเงิน

ระหวางกาล การอธิบายของฝายบริหารและผูตรวจสอบวา 

  - ผลทางการเงินระหวางกาลมีความแตกตางจากงบประมาณหรือประมาณการ

มากนอยเพียงใด 

  -  การเปลี่ยนแปลงในอัตราสวนทางการเงิน หรือความสัมพันธในรายงาน

ทางการเงินระหวางกาลนั้นสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงการดําเนินงานหรือแนวทาง ดานการเงิน        

ของ    โรงพิมพตํารวจหรือไม 

  - มีการใชหลักการบัญชีท่ียอมรับท่ัวไปอยางสมํ่าเสมอหรือไม 

  -  มีการเปลี่ยนแปลงหรือเสนอใหมีการเปลี่ยนแนวปฏิบัติดานการบัญชีหรือ   

การรายงานทางการเงินหรือไม 

  -  มีรายการหรือเหตุการณท่ีมีสาระสําคัญหรือผิดปกติเกิดข้ึนหรือไม 
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  -  การควบคุมทางการเงินและการดําเนินงานของโรงพิมพตํารวจดําเนินไป    

อยางมีประสิทธิผลหรือไม 

  - ขอมูลเบื้องตนและรายงานทางการเ งินระหวางกาลได มีการเปดเผย         

อยางเพียงพอและเหมาะสมหรือไม 

3. การตรวจสอบภายใน   

3.1  ทบทวนกิจกรรมและโครงสรางองคกรของฝายตรวจสอบภายใน 

3.2  พิจารณาใหความเห็นชอบกฎบัตรของฝายตรวจสอบภายใน กอนนําเสนอคณะกรรมการ

โรงพิมพตํารวจเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

3.3 พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน กอนนําเสนอคณะกรรมการโรงพิมพตํารวจ

เพ่ือทราบ 

3.4  รวมกับผูอํานวยการโรงพิมพตํารวจในการพิจารณาและใหความเห็นตอคณะกรรมการ

โรงพิมพตํารวจเก่ียวกับคุณสมบัติของหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน การแตงตั้ง โยกยาย เลื่อนข้ัน เลื่อน

ตําแหนง และประเมินผลงานของหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน 

3.5  พิจารณาความเหมาะสมของการแตงตั้ง โยกยาย เลื่อนข้ัน เลื่อนตําแหนงและ

ประเมินผลงานของผูตรวจสอบภายในตามท่ีหัวหนาฝายตรวจสอบภายในนําเสนอ  รวมถึงพิจารณา

งบประมาณของฝายตรวจสอบภายในและทรัพยากรตางๆ ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ เพ่ือใหผูอํานวยการ              

โรงพิมพตํารวจดําเนินการตอไป 

3.6  ทบทวนประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน  ไดแก ขอบเขตงาน

ของฝายตรวจสอบภายใน ความคืบหนาของกิจกรรมการตรวจสอบภายใน รายงานผลการตรวจสอบ 

ประเด็นสําคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ ความเห็นของผูบริหารในการแกไขประเด็นท่ีรายงานและ           

การประสานงานกับผูสอบบัญชี 

3.7  ประชุมเปนการเฉพาะกับหัวหนาฝายตรวจสอบภายในเพ่ือหารือในประเด็นตางๆ         

ท่ีควรหารือกันโดยไมมีฝายบริหารในท่ีประชุม 

3.8  ดําเนินการเพ่ือใหม่ันใจไดวาขอตรวจพบและขอเสนอแนะท่ีสําคัญไดมีการหารือทันเวลา 

รวมถึงการใหคําปรึกษาและแนะนําในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

3.9 พิจารณาแผนสรรหาบุคลากร  แผนการบริหารทรัพยากรของฝายตรวจสอบภายใน    

และประเมินความเพียงพอของทรัพยากรของฝายตรวจสอบภายใน สนับสนุนใหผูตรวจสอบภายใน       

ไดรับการฝกอบรม และทักษะทางวิชาชีพอยางตอเนื่องและเพียงพอ  

3.10  สอบทานระบบตรวจสอบภายในท่ีดี  และความเปนอิสระของฝายตรวจสอบภายใน 
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3.11  พิจ า รณาทบทวนแบบประ เ มินตน เอง   แบบประ เ มินผลการปฏิ บั ติ ง าน                

ของฝายตรวจสอบภายในโดยหนวยรับตรวจและแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน                    

โดยคณะกรรมการตรวจสอบ  รวมท้ังวิธีการประเมินอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

3.12  พิจารณาแผนกลยุทธเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน 

3.13  พิจารณาการจางผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานภายนอกมาปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน      

เพ่ือชวยใหความม่ันใจไดวาผูปฏิบัติงานตรวจสอบภายในมีทักษะท่ีหลากหลาย และมีความเปนอิสระ     

จากฝายบริหารโรงพิมพตํารวจ  

3.14  พิจารณาเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน โดยจัดใหมีการประเมินคุณภาพ

การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในจากบุคคลท่ีมีความเปนอิสระจากภายนอก 

4. การสอบบัญชี 

4.1  ทบทวนขอเสนอของผูสอบบัญชี เ ก่ียวกับขอบเขตและแนวทางการปฏิบัติ งาน            

(ในกรณีไมใชสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน) 

4.2  ทบทวนผลการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี (กรณีไมใชสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน) 

4.3  พิจารณาความเปนอิสระของผูสอบบัญชี เชน การใหบริการอ่ืนของผูสอบบัญช ี          

ท่ีดําเนินการในโรงพิมพตํารวจและการหมุนเวียนผูบริหารเจาหนาท่ีท่ีทําหนาท่ีตรวจสอบบัญชีของ         

โรงพิมพตํารวจทุก 5 ป (ในกรณีไมใชสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน) 

4.4  ใหความเห็นตอคณะกรรมการโรงพิมพตํารวจเ ก่ียวกับการแตงตั้ งผูสอบบัญชี             

(ในกรณีไมใชสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน) 

4.5  ประชุมเปนการเฉพาะกับผูสอบบัญชีเพ่ือหารือในประเด็นตางๆ ท่ีควรหารือกันโดย      

ไมมีฝายบริหารในท่ีประชุม 

4.6  ดําเนินการเพ่ือใหม่ันใจวาขอตรวจพบและขอเสนอแนะไดมีการหารือทันเวลา 

5. การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

5.1  สอบทานประสิทธิผลของระบบในการติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และ      

ผลการตรวจสอบของฝายบริหาร การติดตามผลเก่ียวกับการกระทําทุจริต หรือความผิดปกติทางการบัญชี 

5.2  ทําความเขาใจลักษณะของประเด็นสําคัญท่ีเกิดข้ึน วิธีการท่ีผูบริหารใชในการตรวจสอบ 

ติดตาม และแกไขปญหา รวมท้ังการลงโทษผูท่ีกระทําผิด 

5.3  พิจารณาประเด็นการปฏิบัติตามระเบียบท่ีเก่ียวของในการจัดทํารายงานทางการเงิน 

5.4  สอบทานขอตรวจพบของหนวยงานกํากับดูแล 
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5.5 ทบทวนลักษณะ ความถ่ี แนวโนมของการไมปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ          

และแนวทางในการคนหาประเด็นท่ีเกิดข้ึน และแนวทางแกไขอยางเปนระบบ 

5.6 ทําความเขาใจแนวทางการประเมินความเสี่ยงของการไมปฏิบัติตามกฎหมาย          

และระเบียบ และดําเนินการเพ่ือใหม่ันใจไดวามีการระบุความเสี่ยงไวในแผนการตรวจสอบภายในแลว 

5.7 ทบทวนหลักฐานหากมีขอสงสัย เ ก่ียว กับการดํ า เนินการ  หรือความขัดแย ง              

ทางผลประโยชนท่ีอาจมีผลกระทบตอการดําเนินงานของโรงพิมพตํารวจอยางมีนัยสําคัญ 

5.8 ใหความเห็นตอคณะกรรมการโรงพิมพตํารวจเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการ

ท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  

6. การปฏิบัติตามหลักจริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณผูบริหารและพนักงาน 

6.1  ม่ันใจไดวาหลักจริยธรรมโรงพิมพตํารวจ และจรรยาบรรณผูบริหารและพนักงาน        

ไดจัดทําเปนลายลักษณอักษร  และผูบริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ 

6.2  ประเมินวาฝายบริหารไดจัดใหมีสภาพแวดลอม การปฏิบัติเปนแบบอยางและสื่อสาร     

ใหเห็นความสําคัญของหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณ และแนวทางเก่ียวกับพฤติกรรมท่ีพึงปฏิบัติ 

6.3  ทบทวนกระบวนการในการติดตามการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

6.4  รวบรวมขอมูลจากฝายบริหารเก่ียวกับการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณ     

ใหเปนปจจุบัน 

6.5 หารือกับฝายบริหารและผูตรวจสอบภายใน  เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและ          

ใหขอแนะนําเก่ียวกับกระบวนการในการจัดทําจรยิธรรมองคกรและจรรยาบรรณของผูบริหารและพนักงาน 

6.6 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือ    

มีโอกาสเกิดการทุจริตท่ีอาจมีผลกระทบตอการดําเนินงานของโรงพิมพตํารวจ 

7. ความรับผิดชอบในการรายงาน 

7.1  รายงานตอคณะกรรมการโรงพิมพตํ ารวจอยางส มํ่า เสมอ เ ก่ียว กับกิจกรรม             

ของคณะกรรมการตรวจสอบและใหขอเสนอแนะตามความเหมาะสม 

7.2  จัดใหมีวาระหรือโอกาสในการหารือ หรือสื่อสารระหวางคณะกรรมการตรวจสอบ       

กับผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชี 

7.3  รายงานตอสํานักงานตํารวจแหงชาติและกระทรวงการคลังเก่ียวกับองคประกอบ       

ของคณะกรรมการตรวจสอบ ความรับผิดชอบและการปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายและขอมูลอ่ืน    

ตามความจําเปนและเหมาะสม 
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8. ความรับผิดชอบอ่ืนๆ 

8.1  หารือกับฝายบริหารเก่ียวกับนโยบายการประเมินและบริหารความเสี่ยง 

8.2  ทําหนาท่ีในการกํากับดูแลตามท่ีคณะกรรมการโรงพิมพตํารวจรองขอ 

8.3  จัดใหมีการตรวจสอบเปนกรณีพิเศษตามความจําเปน และจางท่ีปรึกษาหรือผูเชี่ยวชาญ

ตามความเหมาะสม 

8.4  ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรหรือขอบเขตการปฏิบัติงาน  โดยครอบคลุมถึงโครงสราง

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการโรงพิมพตํารวจ  และ

มีการสอบทานกฎบัตรอยางนอยปละ 1 ครั้ง  เพ่ือใหสอดคลองกับการปฏิบัติงานจริง 

8.5 พิจารณาขอรองเรียนท่ีเก่ียวของกับพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมทางการเงินหรือการฉอโกง  

ตัวอยางเชน  การบันทึกบัญชีแบบซอนเง่ือนมีพิรุธ  การควบคุมภายในท่ีมีจุดออน  หรือประเด็นตาง ๆ      

ท่ีตรวจพบจากการตรวจสอบ  ซ่ึงพนักงานและลูกจางของโรงพิมพตํารวจ สามารถยื่นขอรองเรียน          

ตอประธานกรรมการตรวจสอบไดโดยตรง 

8.6  คณะกรรมการตรวจสอบของโรงพิมพตํารวจตองประเมินผลการปฏิบัติงาน โดย        

การประเมินตนเอง (Self Assessment) ทุกป และรายงานผลการประเมินพรอมท้ังปญหาอุปสรรค         

ในการปฏิบัติงานท่ีเปนเหตุใหการปฏิบัติงานไมบรรลุวัตถุประสงคในการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ    

ของโรงพิมพตํารวจ ใหคณะกรรมการโรงพิมพตํารวจทราบอยางนอยปบัญชีการเงินละ 1 ครั้ง 

9.ความขัดแยงทางผลประโยชน และการทุจริต 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมี       

ความขัดแยงทางผลประโยชนหรือมีโอกาสเกิดการทุจริตท่ีอาจมีผลกระทบตอการดาเนินงาน               

ของโรงพิมพตํารวจท้ังนี้สัญญาณบงชี้ความขัดแยงทางผลประโยชนหรือการทุจริต 

10. การสอบทานการดําเนินงานของโรงพิมพตํารวจในดานตาง ๆ 

ใน ทุกประ เด็ น ท่ี มีความ เสี่ ย งสํ า คัญ ท่ีส งผลกระทบตอวั ต ถุประสงค เ ชิ งกลยุทธ                  

ของโรงพิมพตํารวจ ตามเกณฑ Enabler ท้ัง 7 ดาน 

10.1  การกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร เพ่ือสงเสริมใหมีการกํากับดูแลท่ีดี สรางความ

เชื่อม่ัน โปรงใส   

10.2  การวางแผนเชิงกลยุทธ เพ่ือใหสามารถวิเคราะห วางแผนทิศทางของโรงพิมพตํารวจ   

ใหสามารถตอบสนองตอสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอก การเปลี่ยนแปลง รวมถึงนโยบาย 

ยุทธศาสตรสําคัญ เพ่ือสรางความสามารถในการแขงขัน และความเชื่อม่ันท่ีจะบรรลุเปาหมายระยะยาว 

10.3 การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในท่ีเปนระบบท่ีดี สามารถตอบสนอง     

กับความเสี่ยง ภัยคุกคามตาง ๆ ได  
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10.4  การมุงเนนผู มีสวนไดสวนเสีย และลูกคา เพ่ือใหมีการดําเนินการตอบสนองตอ      

ความตองการและความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา  ดูแลรับผิดชอบและคํานึงถึงผูมีสวนได

สวนเสียท่ีเก่ียวของไดเปนอยางดี 

10.5 การพัฒนาเทคโนโลยี ดิจิ ทัล เ พ่ือใหสามารถปรับตัว ไดตอการเปลี่ยนแปลง             

ของเทคโนโลยีดิจิทัล ทําใหสามารถประยุกตและบูรณาการเขากับการบริหารจัดการและภารกิจ           

ของโรงพิมพตํารวจไดอยางมีประสิทธิภาพ 

10.6 การบริหารทุนมนุษย  เ พ่ือให มีการบริหารจัดการบุคลากรไดตามแนวทาง                

ท่ีเปนมาตรฐาน 

10.7 การจัดการความรูและนวัตกรรม เพ่ือใหมีการบริหารจัดการความรู เพ่ือเปนพ้ืนฐาน

ของการพัฒนาบุคลากร สรางประสิทธิภาพและศักยภาพในการดําเนินงาน ผลักดันใหมีการบริหารจัดการ

นวัตกรรมท่ีดีเปนระบบ  ผลิตผลงานและนวัตกรรมไดอยางสูงสุด 

11. การพัฒนาและการฝกอบรม 

  คณะกรรมการตรวจสอบควรไดรับการอบรมเพ่ือเสริมสรางความรูอยางตอเนื่อง         

และสมํ่าเสมอในประเด็นเก่ียวกับการบริหารการเงิน การบริหารความเสี่ยง  การควบคุมภายใน การกํากับ

ดูแลกิจการ  การบัญชี และประเด็นเก่ียวกับธุรกิจ  

  ตัวอยางหัวขอในการอบรมสําหรับกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้ 

1. พัฒนาการใหม ๆ เก่ียวกับรายงานทางการเงินและบัญชี 

2. นโยบายบัญชีบางเรื่อง เชน ตราสารทางการเงิน ภาษี การควบรวมกิจการ เปนตน 

3. กฎระเบียบใหม ๆ ท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานของโรงพิมพตํารวจ 

4. การปองกันการกระทําทุจริตและการฟอกเงิน 

5. กรอบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เชน กรอบการบริหารความเสี่ยง

ขององคกรเชิงบูรณาการ 
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12. หลักเกณฑการประเมินการตรวจสอบภายในประจาํป 2563

 

เกณฑการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ ( 15%) ประกอบดวย 

1.1 ประเมินองคประกอบและคุณสมบัติ (2%) รัฐวิสาหกิจมีการกําหนดSkill Matrix ของกรรมการ

ตรวจสอบตามองคประกอบและคุณสมบัติ ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงท่ีองคกรเผชิญ            

นํา Skill Matrix มาใชประโยชนในการสรรหา / แตงตั้ง /พัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.2 ประเมินการปฏิบัติหนาท่ี (12%)รัฐวิสาหกิจตองมีการจัดทํา กฎบัตรคระกรรมการตรวจสอบ 

คูมือคณะกรรมการตรวจสอบและแผนปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบ ใหครบถวนตามบทบาท

หนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีกําหนดไวในกฎบัตร 

1.3 ประเมินการประชุมและองคประชุม (1%) การเขารวมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ , ขอเสนอแนะ 

1. คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

( 15%) 

3. หนวยตรวจสอบภายใน

ดานการปฏบัิติงานและ

ผลงาน (65%) 

2. หนวยตรวจสอบ

ภายใน 

ดานคุณสมบัติ 

( 15%) 

4. ความรับผิดชอบ

ของหน่วยรับตรวจ 

( 5%) 

สัดสวนคะแนน Enablers ป 2563 
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โรงพิมพตํารวจ 
นโยบายการแจงการกระทําผิดและใหความคุมครองผูรองเรียน 

(Whistleblower Procedures) 

 

วัตถุประสงค 

 นโยบายการแจงการกระทําผิดและใหความคุมครองผูรองเรียน จัดทําข้ึนเพ่ือกําหนดใหมีกลไก

สําหรับพนักงานและลูกจางโรงพิมพตํารวจทุกคน  ในการยื่นขอรองเรียนเก่ียวกับพฤติกรรมใด ๆ ท่ีอาจ

กอใหเกิดการกระทําท่ีไมเหมาะสมผิดจริยธรรม หรืออาจกอใหเกิดการฝาฝนนโยบาย กฎหมาย มติ

คณะรัฐมนตรี กฎ ระเบียบ คําสั่ง มติคณะกรรมการโรงพิมพตํารวจ และขอบังคับตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ       

การประพฤติไมเหมาะสมทางการเงินหรือการฉอโกง หรือสามารถรายงานเม่ือพบเห็นการกระทําความผิด    

ท่ีขัดตอนโยบาย กฎหมาย ฯลฯ ดังกลาวขางตน 

 จุดมุงหมายของนโยบายนี้คือ เพ่ือทําใหพนักงานเกิดความม่ันใจวา ขอรองเรียนของตน       

จะไดรับการตอบสนองอยางจริงจัง ขอมูลการเปดเผยตัวตนของพนักงานจะถูกเก็บรักษาเปนความลับ     

ข้ันสูงสุด และพนักงานผูรองเรียนจะไดไมตองหวั่นเกรงตอการตอบโต หรือการกระทําใด ๆ ท่ีไมเปนธรรม 

เชน อาจถูกแกแคน หรืออาจถูกขมขู  ท้ังนี้  เพ่ือเปนการสนับสนุนใหพนักงานสามารถยื่นขอรองเรียน     

หรือรายงานขอกังวลใจของตนได 

 นโยบายนี้ใหสิทธิกับพนักงานและลูกจางของโรงพิมพตํารวจทุกคน 

การรักษาความลับของขอมูล 

 1. โรงพิมพตํารวจจะดําเนินการตามข้ันตอนอยางสมเหตุสมผล เพ่ือท่ีจะปกปองและ       

ใหความคุมครองตอผูรองเรียน 

 2. ทุกขอร อง เรี ยนจะ ถูก เ ก็บรั กษา เปนความลับ   การสอบสวนในทุก ข้ันตอน                

จะถูกดําเนินการไปในลักษณะท่ีเปนความลับ ดังนั้นขอมูลจะถูกเปดเผยไดเฉพาะเม่ือมีความจําเปนสําหรับ

การสอบสวน หรือเม่ือมีการรวบรวมขอเท็จจริงใหแกผูรับขอรองเรียน หรือการใหความรวมมือใด ๆ         

ท่ีเปนประโยชนในทางกฎหมาย พนักงานและลูกจางคนใดท่ียื่นขอรองเรียนโดยสุจริตใจ  ไมควรหวั่นเกรง

ตอการตอบโตหรือการกระทําใดๆ ท่ีไมเปนธรรม เชน การแกแคน หรือการถูกขมขู เปนตน 
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ข้ันตอนในการปฏบัิต ิ

รายละเอียดเก่ียวกับวิธีการยื่นขอรองเรียนและข้ันตอนการตรวจสอบ มีดังตอไปนี้ 

1. วิธีการย่ืนขอรองเรียน 

   1) พนักงานสามารถยื่นขอรองเรียนไดโดยตรงดวยตนเอง ดวยวาจา หรือลายลักษณอักษร                  

ผานชองทางตาง ๆ อาทิ เชน จดหมาย (E-Mail) หรือโทรศัพท หรือโดยไมระบุชื่อ (Anonymous Mail) 

ผานชองทางการสื่อสารภายในองคกร (Internal Mail) หรือชองทางการสื่อสารท่ัวไป (General Mail) 

   2) พนักงานสามารถยื่นขอรองเรียนตอผูรับขอรองเรียน ไดดังตอไปนี้ 

     ก) ผูอํานวยการโรงพิมพตํารวจ 

     ข) หัวหนาฝายอํานวยการโรงพิมพตํารวจ 

     ค) หัวหนางานบริหารท่ัวไป 

   3) หากขอรองเรียนเก่ียวของกับผูรับขอรองเรียนขางตน พนักงานอาจยื่นขอรองเรียน        

ตอบุคคลท่ีมีตําแหนงสูงกวา เชน  ประธานคณะกรรมการกิจการสัมพันธ ประธานกรรมการตรวจสอบ  

ประธานกรรมการโรงพิมพตํารวจ 

   4) หากขอรองเรียนเก่ียวของกับพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมทางการเงินหรือการฉอโกง  

ตัวอยางเชน  การบันทึกบัญชีแบบซอนเง่ือนมีพิรุธ การควบคุมภายในท่ีมีจุดออน หรือประเด็นตาง ๆ        

ท่ีตรวจพบจากการตรวจสอบ  ใหพนักงานและลูกจางยื่นขอรองเรียนตอประธานกรรมการตรวจสอบ       

ไดโดยตรง 

2. ข้ันตอนการตรวจสอบ 

   1) กอนท่ีผูรับขอรองเรียนจะดําเนินการภายใตนโยบายการแจงการกระทําผิดและให       

ความ คุมครองผูรองเรียน  ผูรับขอรองเรียนจะตองใหคํายืนยันตอพนักงานผูรองเรียนวาจะไมเปดเผยตัวตน

ของผูรองเรียน  (เอกสารแนบ 1) 
    หากผูรับขอรองเรียนไมดําเนินการตามนโยบายในการท่ีจะไมเปดเผยตัวตนของผูรองเรียน

ใหผูรับขอรองเรียนไดรับโทษทางวินัย โดยพิจารณาจากผลกระทบของขอรองเรียนท่ีเกิดข้ึน 

   2) หลังจากท่ีผูรับขอรองเรียนไดใหคํายืนยันตอผูรองเรียนแลว  ผูรับขอรองเรียนจะตอง      

จดบันทึกขอรองเรียนจากผูรองเรียน เพ่ือเปนการรักษาความลับ และไมเปดเผยตัวตนของผูรองเรียน       

ขอรองเรียนนั้นจะไดรับความคุมครองภายใตการดูแลของผูรับขอรองเรียน 
   3) กรณีเปนขอรอง เรียนจากผู ท่ี ไม ระบุชื่อ การสอบสวนเ ก่ียวกับขอรองเรียนนั้น               

จะถูกดําเนินการไปตามหลักฐานของขอมูลหรือเอกสารท่ีมีอยูเทานั้น หากหลักฐานของขอมูลหรือเอกสาร   

ท่ีไดรับยังไมเพียงพอ อาจเปนผลทําใหการดําเนินการในข้ันตอนการสอบสวนไมสามารถกระทําได  หรืออาจ

ทําไดไมดีเทาท่ีควร 
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   4) ผูท่ีไดรับขอรองเรียนจะตองแจงตอผูอํานวยการโรงพิมพตํารวจ  และกํากับการปฏิบัติตาม

กฎเกณฑ โดยทันที วาไดมีขอรองเรียนเกิดข้ึน เพ่ือรวบรวมและบันทึกขอรองเรียนท่ีเกิดข้ึนท้ังหมดท่ีเปนไป

ตามนโยบายการแจงการกระทําผิดและใหความคุมครองผูรองเรียน  และผูท่ีไดรับขอรองเรียนจะตองแจง

ตอผูอํานวยการโรงพิมพตํารวจวาไดมีการรองเรียนเกิดข้ึน  ยกเวนขอรองเรียนนั้นจะเก่ียวของกับบุคคล      

ในฝายอํานวยการ 
   5) ผูท่ีไดรับขอรองเรียน ควรปรึกษากับผูอํานวยการโรงพิมพตํารวจ แตหากขอรองเรียนนั้น 

เก่ียวของกับพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมและหรือไมชอบดวยกฎหมายของผูอํานวยการโรงพิมพตํารวจ           

ผูท่ีไดรับขอรองเรียนควรปรึกษากับประธานกรรมการตรวจสอบแทน  ใหดําเนินการโดย 
     ก) แตงตั้งทีมสอบสวนเพ่ือตรวจสอบและสอบสวนขอเท็จจริงของขอรองเรียนโดยให

มีบุคคลภายนอกอยางนอย 1 คน 

     ข) ฝายตรวจสอบภายในติดตามความคืบหนาการดําเนินการโดยทีมสอบสวนท่ี

แตงตั้งข้ึน  นํามารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

     ค) กําหนดแผนท่ีจะใชในการปฏิบัติงาน 

   6) เม่ือเสร็จสิ้นการสอบสวนและการประเมินแลว ทีมสอบสวนจะตองรายงานตอผูอํานวยการ

โรงพิมพตํารวจ หรือประธานกรรมการตรวจสอบ (ในกรณีท่ีขอรองเรียนเก่ียวของกับพฤติกรรม              

ท่ีไมเหมาะสมและหรือไมชอบดวยกฎหมายของผูอํานวยการโรงพิมพตํารวจ) ถึงผลการสอบสวนและผลสรุป 

คําแนะนําใหมีการประพฤติหรือปฏิบัติตามแผนท่ีกําหนด (ตามความเหมาะสม) รวมถึงคําแนะนําเก่ียวกับ

บทลงโทษและมาตรการแกไขปญหาเพ่ือปรับปรุงใหมีความเหมาะสมตอไป (ถามี) 

   7) คําตัดสิน หรือการสั่งการโดยผู อํานวยการโรงพิมพตํารวจ หรือประธานกรรมการ

ตรวจสอบในแตละขอรองเรียนควรจะดําเนินการไปตามความเหมาะสมในแตละกรณี ท้ังนี้  หากมี         

ความจําเปน ผูอํานวยการโรงพิมพตํารวจ หรือประธานกรรมการตรวจสอบ อาจนําผลของการตัดสินใจ    

เขาหารือในท่ีประชุมคณะกรรมการโรงพิมพตํารวจ  เพ่ือพิจารณาอนุมัติและนําไปสูการปฏิบัติ 

   8) พนักงานและลูกจางโรงพิมพตํารวจ  ผูยื่นขอรองเรียนจะไดรับรายงานใหทราบถึงผล    

ของการสอบสวน 

   9) วิธีการท่ีมีเหตุผลและมีความจําเปนจะถูกนํามาใชเพ่ือปรับปรุงแนวทางปฏิบัติตอไป      

เพ่ือปองกันพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต หรือเพ่ือปองกันไมใหเกิดการฝาฝนนโยบาย 

กฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี กฎ ระเบียบ คําสั่ง มติคณะกรรมการโรงพิมพตํารวจ และขอบังคับตาง ๆ        

ท่ีเก่ียวของ 

  นโยบายการแจงการกระทําผิดและใหความคุมครองผูรองเรียนฉบับนี้ ผูบริหาร พนักงานและ

ลูกจางโรงพิมพตํารวจ  เขาใจและปฏิบัติตามเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของโรงพิมพตํารวจ  
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(เอกสารแนบ 1) 

การยอมรับและยึดถือปฏิบัติ 

 ขาพเจาไดอานนโยบายการแจงการกระทําผิดและใหความคุมครองผูรองเรียน  และ

ยึดถือปฏิบัติตามนโยบายนี้ 

 ขาพเจายอมรับในนโยบายการแจงการกระทําผิดและใหความคุมครองผูรองเรียน และ

พรอมท่ีนําไปปฏิบัติในการดําเนินงานอยางเครงครัด 

 

ลงชื่อ......................................................... 

              (.......................................................) 

ตําแหนง.................................................... 

วันท่ี.......................................................... 
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สัญญาณบงช้ีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือการทุจริต 

การขัดแยงทางผลประโยชนหรือการทุจริตเปนสิ่งท่ียากจะตรวจพบได โดยมีสถานการณ

บางอยางท่ีเอ้ือตอการเกิดการขัดแยงทางผลประโยชนหรือการทุจริต ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบควรระวัง

ถึงความเสี่ยงของการขัดแยงทางผลประโยชนหรือการทุจริตนี้อยางไรก็ตาม มีสัญญาณบงชี้บางอยาง         

ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบสามารถใชเพ่ือเตือนวาอาจเกิดการขัดแยงทางผลประโยชนหรือการทุจริตข้ึน 

สถานการณท่ีเอ้ือตอการเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนหรือการทุจริต 

1. ขาดการดูแลและติดตามจากผูบริหาร เชน ไมมีการควบคุมจากผูบริหาร หรือผูบริหาร

ทํางานอยูคนละสถานท่ีซ่ึงหางไกลออกไป 

2. ไมมีการบันทึกขอมูลการใชสินทรัพยอยางไมถูกตอง 

3. การแบงแยกหนาท่ีไมเพียงพอ 

4. การดูแลสินทรัพย เชน เงินสด สินคาคงเหลือ หรือ สินทรัพยถาวร เปนไปอยาง            

ไมเหมาะสม 

5. ไมมีนโยบายในการบังคับใหหยุดพักผอน (Mandatory vacation) ของพนักงาน            

ท่ีทําหนาท่ีในการควบคุมภายในท่ีสําคัญ 

6. องคกรมีสถานะการเงินท่ีตกต่ํา และผูบริหารมีสวนเปนผูรวมคํ้าประกันหนี้สินขององคกร 

7. องคกรอยูในตลาดท่ีมีการแขงขันสูง และมีผลกําไรท่ีลดลง 

8. องคกรอยูในอุตสาหกรรมท่ีมีแนวโนมตกต่ํา หรือมีความตองการซ้ือจากลูกคาลดลงมาก 

9. มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในอุตสาหกรรมท่ีดําเนินงานอยู เชนมีการเปลี่ยนแปลง     

ในเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว หรือการลาสมัยของสินคาคงเหลืออยางรวดเร็ว 

สัญญาณบงช้ีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือการทุจริต 

1. ผูบริหารไมเต็มใจท่ีจะติดตอสื่อสารกับหนวยงานภายนอก เชน หนวยงานกํากับดูแลตางๆ 

หรือ ธนาคาร เปนตน 

2. ผูบริหารกําหนดใหมีการควบคุมภายในท่ีจํากัด 

3. เกิดเหตุการณท่ีเสียหายหรือรายแรงข้ึน 

4. มีการเลือกใชนโยบายการบญัชีท่ีไมเหมาะสม 

5. หลักฐานท่ีผูบริหารหรือพนักงานสงมอบใหคณะกรรมการตรวจสอบมีความขัดแยง หรือไม

เพียงพอ 
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6. มีการสงมอบขอมูลท่ีขอไปอยางลาชาโดยไมมีเหตุผลชี้แจง รวมถึงไมเต็มใจท่ีจะสงมอบ

ขอมูลให 

7. มีการบันทึกบัญชีไมถูกตองหรือไมครบถวนอยางรายแรง 

8. พนักงานบางคนมีการใชชีวิตในรูปแบบท่ีฟุมเฟอยอยางผิดสังเกต 

9. องคกรไมมีกระแสเงินสดจากการดําเนินงานท้ังๆ ท่ีงบการเงินรายงานวามีกําไรสุทธิ 

10.  มีรายการสินทรัพย หนี้สิน รายได หรือคาใชจายในงบการเงินซ่ึงตองอาศัยการประมาณ

การตามดุลยพินิจ และอาจเกิดผลกระทบตอองคกร เชน 

10.1 ความสามารถในการเก็บเงินจากลูกหนี้ 

10.2 ระยะเวลาการรับรูรายได 

10.3 การรับรูประมาณการของสินทรัพยทางการเงินท่ีมีการประเมินมูลคาอยางซับซอน 

11.  เกิดรายการระหวางกันท่ีไมใชรายการตามปกติกับบริษัทท่ีเก่ียวของกัน 

12.  เกิดการบันทึกรายการบัญชีท่ีซับซอน หรือไมเปนปกติ โดยเฉพาะรายการท่ีบันทึก      

เม่ือใกลปดงวดบัญช ี

13.  มีการเปดบัญชีธนาคาร เปดบริษัทยอย หรือเปดสาขาใหมสําหรับประโยชนดานภาษี    

โดยไมมีจุดประสงคท่ีชัดเจนขององคกรรองรับ 

14.  มีการเพ่ิมข้ึนของกําไรสุทธิอยางรวดเร็วผิดปกติ เม่ือเปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืนท่ีอยู        

ในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

15.  มีการกูยืมเงินในปริมาณท่ีสูง โดยไมมีความสามารถในการจายชําระคืน และไมสามารถ

ดํารงอัตราสวนทางการเงินท่ีจําเปนไดอยางเพียงพอ 

16.  มียอดขายท่ีสูงผิดปกติ หรือมีการใหผลตอบแทนตอยอดขายอยางผิดปกติ 

17.  มีแรงจูงใจใหผูบริหารกระทําการทุจริต เชน 

17.1 กําหนดใหผูบริหารไดรับผลตอบแทนตอเม่ือองคกรบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวดาน    

การดําเนินงานหรือสถานะการเงินซ่ึงเปนไปไดยาก 

17.2 ผูบริหารมีการรับปากตอเจาหนี้ หรือบุคคลภายนอกอ่ืนท่ีจะทําใหบรรลุเปาหมาย

ซ่ึงเปนไปไดยาก หรือเปนไปไมได 

18.  ผูบริหารไมสามารถสื่อสารถึงทัศนคติในเรื่องความสําคัญของการควบคุมภายในหรือ    

ความถูกตองในงบการเงินได โดยมีสัญญาณบงชี้เชน 

18.1 ผูบริหารไมสามารถสื่อสารใหพนักงานเห็นความสําคัญของจรรยาบรรณองคกร 

หรือสื่อสารถึงจรรยาบรรณองคกรท่ีไมถูกตอง 
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18.2 แกนนําของผูบริหารเปนเพียงบุคคลเดียว หรือกลุมเล็กๆ และไมมีการควบคุม    

เรื่องการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอยางเหมาะสม 

18.3 ผูบริหารกําหนดเปาหมายดานการดําเนินงานหรือสถานะการเงินท่ีเปนไปไดยาก 

18.4 ผูบริหารยังคงเลือกใชนโยบายการบัญชี ระบบสารสนเทศ รวมถึงผูตรวจสอบ

ภายในท่ีไมมีประสิทธิภาพ 

19. ผูบริหาร ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย หรือคณะกรรมการบริษัท มีการหมุนเวียนในอัตราท่ีสูง

ผิดปกติ 

20. ผูบริหารมีความสัมพันธอยางผิดปกติกับผูตรวจสอบท้ังในปจจุบันและในอดีต

แนวทางปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการรักษาคุณภาพงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

การรักษาคุณภาพงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยคณะกรรมการตรวจสอบและหนวยตรวจสอบภายใน     

ของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 

ขอ 10 (10) ประเมินผลการดําเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการ

ตรวจสอบอยางนอยปบัญชีการเงินละ 1 ครั้ง รวมท้ังรายงานผลการประเมินปญหาและอุปสรรค ตลอดจน

แผนการปรบัปรุงการดําเนินงานใหคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจทราบ 

แนวทางปฏิบัติท่ีดี 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงาน

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบควรดําเนินการใน 2 ระดับไดแก 

การประเมินผลงานของคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล และการประเมินผลการปฏิบั ติงาน            

ของคณะกรรมการตรวจสอบท้ังคณะ โดยดําเนินการอยางนอยปละ 1 ครั้งเพ่ือใหม่ันใจวาการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุผลตามท่ีกําหนดไว ซ่ึงในการดําเนินการ

ควรกําหนดไวอยางเปนทางการและอาจขอความคิดเห็นจากผู ท่ีเก่ียวของในการปฏิบัติงานรวมกับ

คณะกรรมการตรวจสอบเขามาเปนขอมูลสวนหนึ่งในการพิจารณาดวย โดยมีประเด็นควรพิจารณาดังนี้ 

1.1 การประเมินผลการปฏิบั ติงาน ควรเปรียบเทียบผลการปฏิบั ติงานกับกฎบัตร            

ของคณะกรรมการตรวจสอบ และหรือเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัตสิากล 

1.2 การประเมินผลการปฏิบั ติงาน นอกเหนือจากการประเมินผลการปฏิบัติ งาน            

เปนรายบุคคล และรายคณะของคณะกรรมการตรวจสอบถึงประสิทธิผลในการปฏิบัติงานแลว ยังอาจ

รวมถึงการหารือกับคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ผูบริหารผูสอบบัญชี และผูตรวจสอบภายในถึงผล           

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบท้ังคณะ หรือกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 
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1.3 คณะกรรมการตรวจสอบอาจประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเองหรือ      

โดยผูเชี่ยวชาญภายนอกท่ีไมมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับรัฐวิสาหกิจนั้น 

1.4 คณะกรรมการตรวจสอบควรไดรับทราบถึงผลการประเมิน และนําผลการประเมิน       

มาปรับปรุงการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน นอกจากนี้ ยังควรจัดทํารายงานการประเมินผล       

การปฏิบัติงานตอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ พรอมท้ังแนวทางในการปรับปรุง เพ่ือใหคณะกรรมการ

รัฐวิสาหกิจใหความเห็นชอบและสนับสนุนใหเกิดการปรับปรุงใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิผล 

ท้ังนี้  ในการประเมินผลกรรมการตรวจสอบรายบุคคล และการประเมินผล

คณะกรรมการตรวจสอบท้ังคณะนั้น สามารถใชแบบประเมินชุดเดียวกันได 

2. แนวทางการประเมินผลงานของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล

2.1 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบแตละคนทําการประเมินตนเอง 

โดยอยางนอยตองพิจารณาประเด็นดังตอไปนี้ 

2.1.1 ความรูดานธุรกิจ 

2.1.2 ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 

2.1.3 ความเปนอิสระและความเท่ียงธรรม 

2.1.4 ความเขาใจในหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการตรวจสอบ 

2.1.5 การอุทิศเวลาในการปฏิบัติงานและการประชุม 

2.1.6 การเขารวมประชุม 

2.2 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบทําการประเมินผลงาน            

ของกรรมการตรวจสอบคนอ่ืนเปนรายบุคคลในลักษณะการประเมินไขวในประเด็นตามท่ีกลาวไวในขอ 2.1 

ท้ังนี้ การประเมินไขว เปนการประเมินผลงานของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล โดยมีผูทําการประเมิน    

คือกรรมการตรวจสอบทานอ่ืน 

ตัวอยางการประเมินไขวอยางงายในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวน 3 ทานเปนดังนี้  

2.2.1 กรรมการตรวจสอบทานท่ี 1 ประเมินผลงานของกรรมการตรวจสอบทานท่ี 2 

2.2.2 กรรมการตรวจสอบทานท่ี 2 ประเมินผลงานของกรรมการตรวจสอบทานท่ี 3 

2.2.3 กรรมการตรวจสอบทานท่ี 3 ประเมินผลงานของกรรมการตรวจสอบทานท่ี 1 

2.3  ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบสอบทานผลการปฏิบัติงานรวมกัน 

ซ่ึงอาจทําอยางเปดเผยโดยการหารือรวมกันท้ังคณะ หรืออาจดําเนินการโดยประธานกรรมการตรวจสอบ

สอบทานผลการปฏิบัติงานกับกรรมการตรวจสอบเปนรายบุคคล เพ่ือใหเกิดการสื่อสารจากท้ัง 2 ฝาย 
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2.4  ประธานกรรมการตรวจสอบรวมกับกรรมการตรวจสอบแตละคน หรือท้ังคณะจัดทําแผน

กลยุทธและแผนปฏิบัติการเพ่ือปรับปรุงผลการปฏิบัติงานของกรรมการตรวจสอบ ท้ังนี้ข้ึนอยูกับวิธีการ      

ท่ีดําเนินการในขอ 2.3 ขางตน 

2.5  การประเมินผลงานของประธานกรรมการตรวจสอบ ใหประธานกรรมการตรวจสอบ

หารือกับประธานกรรมการรัฐวิสาหกิจหรือกรรมการรัฐวิสาหกิจท้ังคณะดวยตามความเหมาะสม เพ่ือจัดทํา

แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการสําหรับปรับปรุงผลการปฏบิัติงานของประธานกรรมการตรวจสอบ 

3. แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบท้ังคณะ

3.1  ประธานกรรมการตรวจสอบทําการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบท้ังคณะตามแนวทางท่ีกําหนดไวในตัวอยางแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ  

3.2  ประธานกรรมการตรวจสอบนําผลการประเมินตนเองท่ีไดจากขอ 3.1 มาหารือเพ่ือ     

ขอความเห็นจากกรรมการตรวจสอบคนอ่ืน 

3.3  จัดทําภาพรวมการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยนําผลการประเมินผล    

การปฏิบัติงานของกรรมการตรวจสอบรายบุคคลท่ีไดมีการหารือแลวตามแนวทางขอ 2 มาพิจารณารวมกับ

ผลการประเมินท่ีไดในขอ 3.2 

3.4  ประธานกรรมการตรวจสอบอาจพิจารณารวมกับกรรมการตรวจสอบคนอ่ืนวาตองการ

ปรับปรุงแนวปฏบิัติในปจจุบนัใหไปสูระดับใดของแนวปฏบิัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

3.5  จัดทําแผนกลยุทธเ พ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงาน พรอมท้ังแผนปฏิบัติการโดยระบุ

ระยะเวลาใหชัดเจน 

3.6  นําแผนกลยทุธเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพ่ือทราบ 

รัฐวิสาหกิจอาจปรับเปลี่ยนหรือยืดหยุนแนวทางการประเมินผลงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบท้ังในสวนท่ีเปนการประเมินรายบุคคลและการประเมินท้ังคณะได โดยมีประเด็นหลักคือใหมี   

การสื่อสารกันระหวางผูประเมินและผูรับการประเมิน และใหมีการประเมินท้ังประธานกรรมการตรวจสอบ

และกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบตองรายงานผลการประ เ มินพรอม ท้ั งปญหา อุปสรรค                 

ในการปฏิบัติงานท่ีเปนเหตุใหการปฏิบัติงานไมบรรลุวัตถุประสงคใหคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจทราบ 

4. การพัฒนาและการฝกอบรม

การพัฒนาและฝกอบรมของกรรมการตรวจสอบสามารถเปนไดท้ังการหารือ หรือการเขารวม

ประชุมกับกรรมการทานอ่ืนของรัฐวิสาหกิจ ผูบริหาร ผูตรวจสอบภายในหรือการศึกษาดวยตนเอง หรือ   

การเขารับการอบรม ซ่ึงอาจจัดเปนกรณีพิเศษโดยเปนการเพ่ิมเติมจากวาระการประชุมปกต ิ              

ของคณะกรรมการตรวจสอบ หรืออาจจัดทําเปนแผนการฝกอบรมประจําป และทําการอบรมจากท้ังภายใน
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และภายนอกองคกร ท้ังนี้ เ พ่ือเสริมสรางความรูอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอในเรื่องท่ีเก่ียวของกับ           

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ตัวอยางหัวขอในการอบรมสําหรับกรรมการตรวจสอบมี ดังนี้ 

4.1  พัฒนาการใหมๆ เก่ียวกับรายงานทางการเงินและบัญช ี

4.2  นโยบายบญัชีบางเรื่อง เชน ตราสารทางการเงิน ภาษี การควบรวมกิจการ เปนตน 

4.3  กฎระเบียบใหมๆ ท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

4.4  การปองกันการกระทําทุจริตและการฟอกเงิน 

4.5  กรอบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (เชน กรอบการบริหารความเสี่ยง

ขององคกรเชิงบูรณาการ ท่ีจัดทําโดย The Committee of SponsoringOrganizations of the 

Treadway Commission หรือ COSO เปนตน) 

4.6  การบริหารเงินและการควบคุมดูแลการบริหารเงิน 

4.7  การกํากับดูแลกิจการ 

4.8  ขอมูลเก่ียวกับแนวโนมการดําเนินธุรกิจและอุตสาหกรรม 
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ตัวอยางประเด็นในการหารือระหวางผูสอบบัญชีกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประเด็นท่ีอาจมีการหารือกัน 

1. ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตามมาตรฐานการตรวจสอบท่ียอมรับโดยท่ัวไป

2. การตัดสินของฝายบริหารและการประมาณการทางการบัญชีท่ีแสดงในรายงานทางการเงิน

3. นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญท่ีใชในการบันทึกบัญชีหรือการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี

รวมท้ังวิธีท่ีใชในการบันทึกรายการผิดปกติ และผลจากนโยบายบัญชีในเรื่องท่ียังมีขอโตแยงหรือเรื่อง        

ท่ีเกิดข้ึนใหมท่ียังไมไดมีการกําหนดนโยบายการบญัชีท่ีชัดเจน 

4. ประเด็นท่ีฝายบริหารไมเห็นดวยในการใชหลักการบัญชี ขอบเขตการตรวจสอบและหรือ

การเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงิน 

5. รายการปรับปรุงบัญชีท่ีมีสาระสําคัญ ท่ีพบจากการตรวจสอบหรือท่ีเสนอในระหวาง

การตรวจสอบ 

6. ปญหาหรืออุปสรรคท่ีสําคัญในการปฏิบัติงานตรวจสอบ

7. ฝายบริหารมีการปรึกษาหรือขอคําแนะนําจากผูสอบบัญชีอ่ืนหรือไม

8. ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีเก่ียวกับขอมูลอ่ืนในรายงานทางการเงินท่ีไดตรวจสอบแลว

9. เรื่องหรือประเด็นท่ีผูสอบบัญชีเห็นวาอาจเกิดการทุจริตหรือการกระทําท่ีผิดกฎหมาย

10. ขอบกพรองในการควบคุมภายในท่ีมีสาระสําคัญ

11. ขอบกพรองหรือการรายงานท่ีไมถูกตองในรายงานทางการเงินระหวางกาล

ตัวอยางคําถามอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

1. วัตถุประสงคในการตรวจสอบคืออะไร

2.  มีระเบียบใดท่ีเ ก่ียวของกับการรายงานทางการเ งินบาง มีรายละเอียดอยางไร

และมีกําหนดเวลาในการนําสงอยางไรบาง 

3. มีเรื่องหรือประเด็นใดท่ีทานวางแผนท่ีจะตรวจสอบในรายละเอียดบาง

4. ใหอธิบายขอบเขตในการประเมินระบบการควบคุมภายในของโรงพิมพตํารวจ

5. รายงานทางการเงินของปปจจุบันไดสะทอนถึงการเปลี่ยนแปลงหลักการบัญชีและหรือ

ระเบียบของหนวยงานกํากับดูแลอยางไร 

6. มีการดําเนินการของโรงพิมพตํารวจใดท่ีมีผลกระทบตอการตรวจสอบหรือรายงาน

ของผูสอบบัญชี เชน การควบรวมกิจการ การปรับโครงสราง การเปลี่ยนแปลงกลยุทธทางธุรกิจ หรือ

รายการผิดปกติตางๆ 
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7. ในการตรวจสอบของทานไดระบุถึงระบบคอมพิวเตอร อุปกรณ และโปรแกรมอยางไรบาง

8. การประสานงานกับผูตรวจสอบภายในมีอยางไรบาง

9. ความรับผิดชอบเก่ียวกับการคนหาขอผิดพลาดท่ีมีสาระสําคัญการทุจริต และการกระทํา

ท่ีผิดกฎหมายอยางไร 

ตัวอยางวาระการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบใน 1 ป 

วาระการประชุม 

การอนุมัติรายงานการประชุมครั้งกอน 

การพิจารณาประเด็นท่ีคางจากการประชุมครั้งกอน 

รายงานทางการเงิน 

1. ประเด็นทางกฎหมาย

2. ประเด็นเก่ียวกับรายงานทางการเงินและบัญช ี

3. ประเด็นเก่ียวกับภาษี

4. การสอบทานรายงานการเงินประจําไตรมาส

5. การสอบทานรายงานทางการเงินประจําป

6. การสอบทานรายงานประจําปและรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีเสนอ

ตอคณะกรรมการโรงพิมพตํารวจ 

การตรวจสอบภายใน 

1. สอบทานกฎบัตรฝายตรวจสอบภายใน

2. สอบทานแผนการตรวจสอบและทรพัยากรในการตรวจสอบภายใน

3. สอบทานการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในรวมท้ังประเด็นท่ีเก่ียวกับ

ระบบสารสนเทศ และโอกาสเกิดการทุจริต 

4. สอบทานประสทิธิผลของฝายตรวจสอบภายใน

5. การประชุมรวมกับฝายตรวจสอบภายใน

การสอบบัญชี 

1. การสอบทานผลการปฏิบัติงานของผูสอบบัญช ี

2. การสอบทานขอบเขตการปฏิบัติงาน วิธีการปฏิบัติงานและแผนการตรวจสอบของผูสอบ

บัญช ี
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3. การสอบทานรายงานของผูสอบบัญชีเก่ียวกับรายงานทางการเงินและขอบกพรองของ

การควบคุมภายใน 

4. การสอบทานรายงานตรวจสอบกรณีพิเศษของผูสอบบัญชี

5. การประชุมรวมกับผูสอบบญัชี

การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

1. การสอบทานประเด็นเก่ียวกับระเบียบท่ีเก่ียวของ

2. การสอบทานประเด็นเก่ียวกับการไมปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของ

3. การสอบทานประเด็นท่ีหนวยงานกํากับดูแลตรวจพบ (ถามี)

การปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและจรรยาบรรณผูบริหารและพนักงาน 

1. การสอบทานการปฏิบัติตามจริยธรรมและจรรยาบรรณ (เฉพาะกรณีท่ีไมปฏิบัติตาม

เทานั้น) 

2. การสอบทานจริยธรรม จรรยาบรรณ และกระบวนการกํากับดูแล

การสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบทําการประเมินตนเองประเมินผลการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน 

การรายงานตอคณะกรรมการโรงพิมพตํารวจและหนวยงานกํากับดูแล 

รายงานผลการดําเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบตอ

คณะกรรมการโรงพิมพตํารวจอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง ภายใน 60 วันนับแตวันสิ้นสุดในแตละไตรมาส 

ยกเวนรายงานผลการดําเนินงานในไตรมาสท่ี 4  ใหจัดทําเปนรายงานผลการดําเนินงานประจําป  พรอมท้ัง

สงรายงานดังกลาวใหสํานักงานตํารวจแหงชาติและกระทรวงการคลัง เพ่ือทราบภายใน 90 วันนับแตวันสิ้น

ปบัญชีการเงินของโรงพิมพตํารวจ 

ความถี่ในการประชุมสําหรับวาระตางๆ ใหพิจารณาตามความเหมาะสม(อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง) 



คูมือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโรงพิมพตํารวจ ปงบประมาณ 2563 Page 31 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวอยางแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คูมือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโรงพิมพตํารวจ ปงบประมาณ 2563 Page 32 
 

 

แบบประเมินตนเองของกรรมการตรวจสอบ 

ปงบประมาณ 25xx 

วัตถุประสงค 

1. ตามหลักเกณฑและแนวทางการปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ ควรมี      
การประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเองอยางนอยปละ 1 ครั้ง  การประเมินผลการปฏิบั ติงาน                
ของคณะกรรมการตรวจสอบควรดาํเนินการใน 2 ระดับ ไดแก 

 1.1  การประเมินผลงานของคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 
 1.2  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบท้ังคณะ  
2. เพ่ือเปนการสงเสริมและสนับสนุนใหมีการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจํา   

ทุกปอยางตอเนื่อง  เพ่ือใชประเมินการทําหนาท่ีอยางเหมาะสมของการเปนกรรมการ   
3. เพ่ือใหทราบปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน  เพ่ือพิจารณาหาแนวทางในการพัฒนา

และปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

วิธีการประเมิน 

1. การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยเอกสาร 2 ชุด ดังนี้ 

 1.1  เอกสารชุดท่ี 1 “แบบประเมินตนเองของกรรมการตรวจสอบ” เปนแบบประเมิน

ตนเองของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบแตละคน   

ทําการประเมินตนเอง 

 1.2  เอกสารชุดท่ี 2 “แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ” เปนแบบ

ประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบท้ังคณะ  โดยประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการ

ตรวจสอบทําการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบและนําผล

การประเมินมาคํานวณหาคาเฉลี่ยของคะแนนประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบท้ังคณะตอไป 

2. ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบสอบทานผลการปฏิบัติงานรวมกัน    

ซ่ึงอาจทําอยางเปดเผยโดยการหารือรวมกันท้ังคณะ หรืออาจดําเนินการโดยประธานกรรมการตรวจสอบ

สอบทานผลการปฏิบัติงานกับกรรมการตรวจสอบเปนรายบุคคล เพ่ือใหเกิดการสื่อสารจากท้ัง 2 ฝาย 

3. จัดทําภาพรวมการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยนําผลการประเมินผล     

การปฏิบัติงานของกรรมการตรวจสอบรายบุคคลตามขอ 1.1 มาพิจารณารวมกับผลการประเมินท่ีได       

ในขอ 1.2  

4. ประธานกรรมการตรวจสอบอาจพิจารณารวมกับกรรมการตรวจสอบคนอ่ืนวาตองการ

ปรับปรุงแนวปฏิบัติในปจจุบันใหไปสูระดับใดของแนวปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ  ใหจัดทําแผน  

กลยุทธเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงาน พรอมท้ังแผนปฏิบัติการโดยระบุระยะเวลาใหชัดเจน  แลวนําเสนอ

คณะกรรมการโรงพิมพตํารวจเพ่ือทราบ 
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5. คณะกรรมการตรวจสอบตองรายงานผลการประเมินพรอมท้ังปญหาอุปสรรค             

ในการปฏิบัติงานท่ีเปนเหตุใหการปฏิบัติงานไมบรรลุวัตถุประสงคใหคณะกรรรมการโรงพิมพตํารวจทราบ   

คําช้ีแจงการใหคะแนนในแบบประเมินตนเอง 

  การใหคะแนนในแบบประเมินตนเอง  เปนการใหคะแนนความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการตรวจสอบภายในของโรงพิมพตํารวจ  ดังนี้ 

คะแนน คําอธิบาย 
1 ไมเห็นดวย ไมมีการดําเนินการในเรื่องนั้น หรือมีการดําเนินการในเรื่องนั้นเล็กนอย 
2 เห็นดวย หรือมีการดําเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 
3 เห็นดวยคอนขางมาก หรือมีการดําเนินการในเรื่องนั้นอยางด ี
4 เห็นดวยอยางมาก หรือมีการดําเนินการในเรื่องนั้นอยางดีเยี่ยม 
5 ไมเก่ียวของ (ไมนํามาคํานวณคะแนน) *** 

 

คําอธิบายเพ่ิมเติม 

1. หากทานเห็นวาประเด็นท่ีระบุนี้ไมเก่ียวของกับการปฏิบัติงานของทาน โปรดระบุไวในชอง 
“ไมเก่ียวของ” พรอมแสดงเหตุผลประกอบในคอลัมน “ความเห็น/ขอเสนอแนะ” 

2. หัวขอประเมินของเอกสารชุดท่ี 1 มีจํานวน 3 หัวขอใหญ 16 หัวขอยอย คะแนนประเมิน
ในแตละขอ คะแนนเต็มเทากับ 4 คะแนน คะแนนรวมท้ังหมดจะเทากับ 64 คะแนน 

3. หัวขอประเมินของเอกสารชุดท่ี 2 มีจํานวน 6 หัวขอใหญ 25 หัวขอยอย คะแนนประเมิน
ในแตละขอ คะแนนเต็มเทากับ 4 คะแนน คะแนนรวมท้ังหมดจะเทากับ 100 คะแนน 

4. นําคะแนนรวมของเอกสารชุดท่ี 1 และเอกสารชุดท่ี 2 มาคํานวณหารอยละของคะแนนใน
ภาพรวม เพ่ือประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบตามหลักเกณฑการใหคาคะแนน
ตอไป 

หลักเกณฑการใหคาคะแนน 

คะแนน ผลการประเมิน 
90 - 100  คะแนน ประสิทธิภาพดีเยี่ยม 
75 – 89  คะแนน ประสิทธิภาพดีมาก 
60 – 74  คะแนน ประสิทธิภาพดี 
50 – 59  คะแนน ประสิทธิภาพพอใช 
ต่ํากวา 50 คะแนน ประสิทธิภาพต่ํากวาเกณฑประเมิน 
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เอกสารชุดท่ี 1 

แบบประเมินตนเองของกรรมการตรวจสอบปงบประมาณ 25xx 

ช่ือกรรมการตรวจสอบ :  
ระยะเวลาท่ีครอบคลุมในการประเมินผล :  
วันท่ีทําการประเมินผล :  

 

หัวขอประเมิน 
ผลประเมิน ความเห็น 

ขอเสนอแนะ 1 2 3 4 5 
1. ความรูดานธุรกิจ 
1.1 มีความรูเก่ียวกับธุรกิจ ผลิตภัณฑและบริการของโรงพิมพ

ตํารวจเปนอยางดี 
      

1.2 มีความคิดสรางสรรคและประสบการณท่ีเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติหนาท่ีและลกัษณะการประกอบธุรกิจของโรงพิมพฯ 

      

1.3 ใส ใจหาขอมูลหรือติดตามขาวท่ีสํา คัญเก่ียวกับภาวะ
เศรษฐกิจและธุร กิจการพิมพ  การเปลี่ยนแปลงดาน
กฎระเบียบตางๆ และสภาพการแขงขัน ซ่ึงจะชวยใหการ
ปฏิบัติหนาท่ีกรรมการมีประสิทธิภาพ 

      

2. ความเช่ียวชาญเฉพาะดาน 
2.1 มีความรูความเขาใจ  สามารถประเมินความเพียงพอและ

ความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน และการ
บริหารความเสี่ยงของโรงพิมพตํารวจ 

      

2.2 มีความรู ความสามารถในการสอบทานเก่ียวกับรายงาน
การเงิน กฎหมาย ระเบียบ เทคโนโลยีสารสนเทศ เปนตน 

      

2.3 มีทักษะในการตั้ ง คําถาม และสามารถประเมินความ
เพียงพอและความเหมาะสมของคําตอบท่ีไดรับ รวมท้ัง
ซักถามเพ่ิมเติมจนกวาจะไดรับคําตอบท่ีตองการ 

      

2.4 มีความรู ความสามารถในการบริหารจัดการเพ่ือปองกัน
ไมใหเกิดปญหากับคณะกรรมการตรวจสอบและโรงพิมพฯ 

      

3. ความเปนอิสระและความเท่ียงธรรม 
3.1 แสดงความคิดเห็นอยางเต็มท่ีในการหารือ สามารถใชดุลย

พินิจในการปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายดวยความ
เปนอิสระและเท่ียงธรรม 

      

3.2 ใหความสนใจในรายการท่ีมีความซับซอนและหรือรายการ
ผิดปกติ เชน รายการท่ีเก่ียวของกัน ความขัดแยงทาง
ผลประโยชน เปนตน 
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หัวขอประเมิน 
ผลประเมิน ความเห็น 

ขอเสนอแนะ 1 2 3 4 5 
 

3.3 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนหรือมีโอกาสเกิดการทุจริตท่ีอาจมี
ผลกระทบตอการปฏิบัติงานของโรงพิมพตํารวจ 

      

3.4 มีมนุษยสัมพันธดี เปนผูท่ีไดรับความเชื่อถือ ไววางใจและ
เปนท่ียอมรับโดยท่ัวไป 

      

3.5 มีความซ่ือสัตยสุจริต       
4. ความเขาใจในหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการตรวจสอบ 
4.1 หารือกับผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายในเก่ียวกับ

ขอบเขตการปฏิบัติงานในการสอบทานระบบการควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี่ยงของโรงพิมพตํารวจ 

      

4.2 ติดตามการปรับปรุงแกไขของฝายบริหารตามขอเสนอแนะ
ของผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีเก่ียวกับการควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี่ยง 

      

4.3 ทบทวนประสิทธิผลการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน       
4.4 พิจารณาดูแลใหการจัดทํางบการเงินเปนไปตามมาตรฐาน

การบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป 
      

4.5 พิจารณารายงานผลการดําเนินงานของโรงพิมพตํารวจให
ถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติ
คณะรัฐมนตรี  ประกาศหรือคําสั่ ง ท่ี เ ก่ียวของกับการ
ดําเนินงานของโรงพิมพตํารวจ 

      

4.6 ประเมินฝายบริหารวาไดจัดใหมีสภาพแวดลอม การปฏิบัติ
เปนแบบอยางและสื่อสารใหเห็นความสําคัญของหลัก
จริยธรรมและจรรยาบรรณ และแนวทางเก่ียวกับพฤติกรรม
ท่ีพึงปฏิบัติ 

      

4.7 รายงานตอคณะกรรมการโรงพิมพตํารวจอยางสมํ่าเสมอ
เก่ียวกับกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ และให
ขอเสนอแนะตามความเหมาะสม 

      

4.8 ผลักดันใหมีแผนการสืบทอดงาน เพ่ือใหการทําหนาท่ีในแต
ละตําแหนงงานเปนไปอยางตอเนื่อง การดําเนินงานของ 
โรงพิมพตํารวจไมตองหยุดชะงัก 

      

4.9 เม่ือมีกรรมการใหม คณะกรรมการไดดูแลใหฝายตรวจสอบ
ภายจัดเอกสารหรือจัดบรรยายสรุป เพ่ือใหกรรมการใหม
เขาใจธุรกิจและการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการตรวจสอบ 

      

5. การอุทิศเวลาในการปฏิบัติงานและการประชุม 
5.1 มีการเตรียมตัวและศึกษาขอมูลอยางเพียงพอมากอนการ       
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หัวขอประเมิน 
ผลประเมิน ความเห็น 

ขอเสนอแนะ 1 2 3 4 5 
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

5.2 รับฟงความคิดเห็นของผู อ่ืน ใหความสําคัญและใชเวลา
อย า ง เ พี ย ง พอ  ทุ ม เ ท ใ นกา รปฏิ บั ติ ห น า ท่ี อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ 

6. การเขารวมประชุม
6.1 เขาประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอยางสมํ่าเสมอ ให

ความเห็นท่ีเปนประโยชนตอท่ีประชุมและการดําเนินงาน
ของโรงพิมพตํารวจอยางเหมาะสม 

6.2 เขาใจวาประเด็นใดมีความสําคัญและใช เวลาในการ
พิจารณาประเด็นนั้นๆ อยางเหมาะสม โดยไมเสียเวลากับ
ประเด็นท่ีไมสําคัญ 

รวมคะแนน 

  ลงชื่อ........................................................... 

 (..........................................................) 

   กรรมการตรวจสอบ 

 ............./............../.............. 
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เอกสารชุดท่ี 2 

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบปงบประมาณ 25xx 

ช่ือกรรมการตรวจสอบ :  
ระยะเวลาท่ีครอบคลุมในการประเมินผล :  
วันท่ีทําการประเมินผล :  

 

หัวขอประเมิน 
ผลประเมิน ความเห็น 

ขอเสนอแนะ 1 2 3 4 5 
1. โครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.1 มีการกําหนดนโยบายในการสอบทานและปรับปรุงกฎบัตรให

สอดคลองกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
อยางนอยปละ 1 ครั้ง และมีการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว   

      

1.2 คณะกรรมการตรวจสอบมีคุณสมบัติและความเปนอิสระ
ตามท่ีกําหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอยาง
ครบถวน 

      

1.3 มีกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คนท่ีมีความเชี่ยวชาญดาน
การบัญชีหรือการบริหารการเงินท่ีเก่ียวของ 

      

1.4 วาระการดํารงตําแหนงกําหนดไวในกฎบัตรอยางชัดเจน โดย
กรรมการตรวจสอบอาจไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงตอ
อีกวาระหนึ่งตามท่ีคณะกรรมการโรงพิมพตํารวจเห็นสมควร  
แตไมควรไดรับการตอวาระโดยอัตโนมัต ิ

      

1.5 การประชุมจัดข้ึนอยางนอยทุกไตรมาสและมีการประชุมเปน
การเฉพาะกับฝายบริหาร ผูตรวจสอบภายในหรือผูสอบบัญชี
อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

      

1.6 คณะกรรมการตรวจสอบไดรับขอมูลท่ีจําเปนในการปฏิบัติ
หนาท่ี เชน ผูเชี่ยวชาญจากภายในโรงพิมพตํารวจ หรือการ
วาจางผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานจากภายนอกโรงพิมพตํารวจ 

      

1.7 มีกระบวนการในการใหขอมูลแกกรรมการตรวจสอบท่ีไดรับ
แตงต้ังใหม ใหไดรับขอมูลเบื้องตนท่ีสําคัญเก่ียวกับโรงพิมพ
ตํารวจ ผลิตภัณฑและบริการ กิจกรรมหรือประเด็นท่ีมีความ
เสีย่งและระบบการควบคุมภายใน  

      

2. บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
2.1 มีการบันทึกความรับผิดชอบเก่ียวกับการรายงานและความ

รับผิดชอบอ่ืนๆ ไวเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตร  
      

2.2 มีการสอบทานกํากับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยง 
ระบบการควบคุมภายใน การรายงานทางการเงิน และการ
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หัวขอประเมิน 
ผลประเมิน ความเห็น 

ขอเสนอแนะ 1 2 3 4 5 
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ และนโยบายตาง ๆ ท่ีเก่ียงของกับการ
ดําเนินงานของโรงพิมพตํารวจ 

2.3 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชน หรือมีโอกาสเกิดการทุจริตท่ีอาจมี
ผลกระทบตอการปฏิบัติ งานของโรงพิมพตํารวจ และ
พิจารณาดําเนินการตามรายละเอียดท่ีกําหนดไวในกฎบัตร  

      

2.4 สอบทานรายงานของผูสอบบัญชีและประชุมหารือประเด็น
เก่ียวกับการควบคุมภายในกับผูสอบบัญชีเปนประจําทุกป 

      

2.5 ดําเนินการเพ่ือใหม่ันใจวาการปฏิบัติงานตรวจสอบดําเนินไป
ตามความรับผิดชอบโดยการสอบทานกฎบัตร แผนการ
ตรวจสอบ งบประมาณ รายงานการตรวจสอบและผลการ
ตรวจสอบและมีการประเมินตนเองอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

      

3. ความสัมพันธกับผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชี 
3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณา 

 - อนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน ซ่ึงแผนนี้สอดคลองกับ
วัตถุประสงคและความเสี่ยงของโรงพิมพตํารวจ 
 - อนุมัติคูมือการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน 
 - ทบทวนใหความเห็นชอบกฎบตัรฝายตรวจสอบภายใน 
 - บทบาทของฝายตรวจสอบภายในในการสนับสนุนกรอบ
การบริหารความเสี่ยงของโรงพิมพตํารวจ 
- ความเพียงพอเหมาะสมของทรัพยากรฝายตรวจสอบภายใน 

      

3.2 ฝายตรวจสอบภายในสรุปผลความสําเร็จของการปฏิบัติงาน
ตามแผนการตรวจสอบภายในท่ีกําหนดไว  และประสิทธิผล
ของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเสนอตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบเปนประจําทุกป 

      

3.3 สอบทานความเหมาะสมเก่ียวกับการประสานงานรวมกัน
ระหวางผูสอบบัญชีและฝายตรวจสอบภายใน  รวมถึงกระตุน
ใหเกิดการหารืออยางเปดเผยตรงไปตรงมากับผูสอบบัญชี 

      

3.4 หารือแผนการสอบบัญชี ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ รวมถึง
ความเพียงพอและความเหมาะสมของทรัพยากร ความรู
ความสามารถของผูสอบบัญชี  

      

4. ความสัมพันธกับฝายบริหาร 
4.1 เชิญฝายบริหารเขารวมประชุมตามที่เห็นสมควร เพื่อหารือเก่ียวกับ

ธุรกิจ ความเสี่ยง การควบคุมภายในและการกํากับดูแลกิจการ 
      

4.2 ใหขอเสนอแนะและติดตามแนวทางท่ีฝายบริหารดําเนินการ
ตอขอเสนอแนะของฝายตรวจสอบภายใน 
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หัวขอประเมิน 
ผลประเมิน ความเห็น 

ขอเสนอแนะ 1 2 3 4 5 
4.3 คณะกรรมการตรวจสอบติดตามการมีสวนรวมของฝาย

บริหารในการใหขอคิดเห็นตอการจัดทําแผนการตรวจสอบ
ภายใน 

      

4.4 ฝายบริหารจัดทําสรุปความเสี่ยงสําคัญและนําเสนอตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือชวยในการวางแผนการ
ตรวจสอบ 

      

5. การรายงาน 
5.1 ภายหลังการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้ง ไดจัดทํา

ราย ง านการประชุ มและนํ า ส ง ร าย ง านการประชุ ม
คณะกรรมการตรวจสอบ เสนอตอคณะกรรมการโรงพิมพ
ตํารวจทุกครั้ง 

      

5.2 มีการรายงานสรุปผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้งและรายงานประจําป 
เสนอตอคณะกรรมการโรงพิมพตํารวจ 

      

5.3 กรณีท่ีมีประเด็นสําคัญท่ีตองรายงานโดยทันที เชน กรณีมี
ความ ขัดแยงทางผลประโยชน การทุจริต เกิดรายการ
ผิดปกติหรือความบกพรองท่ีสําคัญในระบบการควบคุม
ภายใน หรือมีการฝาฝนกฎ ระเบียบ ขอบังคับ วิธีปฏิบัติงาน 
มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ และคําสั่งท่ีเก่ียวของ ฯลฯ ได
จัดทํารายงานเสนอตอคณะกรรมการ  โรงพิมพตํารวจ เพ่ือ
พิจารณาดําเนนิการอยางเรงดวนโดยทันที 

      

6. การรักษาคุณภาพ 
6.1 มีการประเมินผลการปฏิบัติ งานเพื่อ ให ม่ันใจไดว าการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเปนไปตามขอบเขตท่ี
กําหนดไวในกฎบัตร 

      

6.2 มีการหารือผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบกับ
คณะกรรมการโรงพิมพตํารวจ เพ่ือนําไปสูการปรับปรุงการ
ดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

      

 
รวมคะแนน 

      
 

          ลงชื่อ ......................................................... 
                (.........................................................) 
                            กรรมการตรวจสอบ 
           ............./............../.............. 
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ระเบียบกระทรวงการคลัง 
วาดวยคณะกรรมการตรวจสอบและหนวยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจพ.ศ. ๒๕๕๕ 

 

โดยท่ีเปนการสมควรปรับปรุงระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการตรวจสอบภายใน       

ของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๓๘ ซ่ึงใชบังคับมาเปนเวลานานแลว และมีขอปฏิบัติบางประการไมสอดคลอง    

กับสภาพเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป ประกอบกับยังไมมีการกําหนดใหมีระบบการตรวจสอบ

ภายในโดยคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจมีขอปฏิบัติท่ีสอดคลอง   

กับสภาพเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป และเปนไปในแนวทางเดียวกัน รวมท้ังเพ่ือใหระบบ        

การตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจมีกลไกท่ีจะสนับสนุนใหการปฏิบัติงานของรัฐวิสาหกิจเปนไปอยาง      

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๑๐ แหงพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม    

พ.ศ. ๒๕๔๕ และขอ ๒ (๑) แหงกฎกระทรวงแบงสวนราชการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

กระทรวงการคลัง พ.ศ. ๒๕๕๑ กระทรวงการคลังโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรีจึงวางระเบียบ       

ไวดังตอไปนี้ 

ขอ ๑ ระเบียบนี้เรียกวา “ระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยคณะกรรมการตรวจสอบ       

และหนวยตรวจสอบภายในของรฐัวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๕๕” 

ขอ ๒ ระเบียบนี้ใหใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเปนตนไป 

ขอ ๓ ใหยกเลิกระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจพ.ศ. 

๒๕๓๘ 

ขอ ๔ ใหปลัดกระทรวงการคลังเปนผูรักษาการตามระเบียบนี้ 

หมวด ๑ 

ความท่ัวไป 

 

ขอ ๕ ในระเบียบนี้ 

“คณะกรรมการตรวจสอบ” หมายความวา คณะกรรมการตรวจสอบตามหมวด ๒           

ของระเบยีบนี ้

“กรรมการตรวจสอบ” หมายความวา กรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบ 

“รัฐวิสาหกิจ” หมายความวา 

(๑) องคการของรัฐบาลตามกฎหมายวาดวยการจัดตั้งองคการของรัฐบาล กิจการของรัฐ     

ตามกฎหมายท่ีจัดตั้งกิจการนั้น หรือหนวยงานธุรกิจท่ีรัฐบาลเปนเจาของ 
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(๒) บริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีกระทรวงการคลังหรือรัฐวิสาหกิจตาม (๑) มีทุนรวม    

อยูดวยเกินกวารอยละหาสิบ 

(๓) บริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจตาม (๑) หรือ (๒) มีทุนรวมอยูดวยเกินกวา

รอยละหาสิบ 

(๔) หนวยงานนอกจาก (๑) (๒) หรือ (๓) ท่ีสวนราชการหรือรัฐวิสาหกิจตาม (๑) (๒)หรือ (๓) 

มีทุนรวมอยูดวยเกินกวารอยละหาสิบ ท่ีกระทรวงการคลังกําหนด 

“การตรวจสอบภายใน” หมายความวา งานท่ีรัฐวิสาหกิจกําหนดข้ึนเก่ียวกับการสราง     

ความเชื่อม่ันโดยการตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายในกระบวนการ

กํากับดูแลท่ีดี กระบวนการบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติงานตาง ๆ ของรัฐวิสาหกิจอยางเปนระบบ 

รวมท้ังการรายงานผลการปฏิบัติงานและการใหคําแนะนําปรึกษาอยางเปนอิสระและเท่ียงธรรมเพ่ือ       

เพ่ิมคุณคาและยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานของรัฐวิสาหกิจใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคตาม      

ท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

“ผูถือหุนรายใหญ” หมายความวา ผูถือหุนท่ีถือหุนไมวาทางตรงหรือทางออมในรัฐวิสาหกิจ

รวมกันเกินกวารอยละหาของทุนชําระแลว ซ่ึงการถือหุนดังกลาวใหนับรวมถึงหุนท่ีถือโดยผูท่ีเก่ียวของหรือ

บริษัทท่ีเก่ียวของดวย 

“ผูท่ีเก่ียวของหรือบริษัทท่ีเก่ียวของ” หมายความวา บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธ

หรือเก่ียวของกับรัฐวิสาหกิจในลักษณะใดดังตอไปนี้ 

(๑) คูสมรสของกรรมการรัฐวิสาหกิจ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหารสูงสุด ผูบริหารหัวหนา

หนวยตรวจสอบภายใน หรือผูตรวจสอบภายใน 

(๒) บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการรัฐวิสาหกิจ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหารสูงสุด

ผูบริหาร หวัหนาหนวยตรวจสอบภายใน หรอืผูตรวจสอบภายใน 

(๓) หางหุนสวนสามัญซ่ึงรัฐวิสาหกิจหรือบุคคลตาม (๑) หรือ (๒) เปนหุนสวน 

(๔) หางหุนสวนจํากัดซ่ึงรัฐวิสาหกิจหรือบุคคลตาม (๑) หรือ (๒) เปนหุนสวนจําพวกไมจํากัด

ความรับผิด หรือเปนหุนสวนจําพวกจํากัดความรับผิดท่ีมีหุนรวมกันเกินกวารอยละสามสิบของหุนท้ังหมด

ของหางหุนสวนจํากัด 

(๕) บริษัทจํากัดหรือบริษัทมหาชนจํากัดท่ีรัฐวิสาหกิจหรือบุคคลตาม (๑) หรือ (๒) หรือหาง

หุนสวนตาม (๓) หรือ (๔) ถือหุนรวมกันเกินกวารอยละสามสิบของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดแลวท้ังหมด   

ของบริษัทนั้น 

(๖) นิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจมีอํานาจในการตัดสินใจเก่ียวกับนโยบายและการดําเนินงาน     

ของนิติบุคคล 
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“หนวยตรวจสอบภายใน” หมายความวา หนวยงานของรัฐวิสาหกิจท่ีตั้งข้ึนเพ่ือดําเนินการ

ตรวจสอบภายใน 

“ผูตรวจสอบภายใน” หมายความวา พนักงานของรัฐวิสาหกิจซ่ึงไดรับการแตงต้ังเพ่ือปฏิบัติ

หนาท่ีเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

“หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน” หมายความวา ผูบริหารซ่ึงไดรับการแตงตั้งเพ่ือปฏิบัติ

หนาท่ีตามระเบียบนี้ 

“ผูบริหาร” หมายความวา ผูทําหนาท่ีบริหารซ่ึงดํารงตําแหนงรองจากผูบริหารสูงสุดไมเกิน

สามลําดับ 

“ผูบริหารสูงสุด” หมายความวา ผูวาการ ผูอํานวยการ กรรมการผูจัดการ ผูจัดการหรือ       

ผูซ่ึงดํารงตําแหนงท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนท่ีมีอํานาจหนาท่ีทํานองเดียวกันในรัฐวิสาหกิจ 

หมวด ๒ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ขอ ๖ ใหคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจแตงตั้งคณะกรรมการชุดหนึ่ง เรียกวา “คณะกรรมการ

ตรวจสอบ” ประกอบดวย ประธานกรรมการตรวจสอบหนึ่งคน และกรรมการตรวจสอบไมนอยกวาสองคน

แตไมเกินสี่คน และใหหัวหนาหนวยตรวจสอบภายในเปนเลขานุการ 

กรรมการตรวจสอบตามวรรคหนึ่ งอยางนอยคนหนึ่ งตองมีความรูความเขาใจและ              

มีประสบการณดานการบัญชีหรือการเงิน ซ่ึงสามารถสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได 

ขอ ๗ ใหคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจรายงานการแตงตั้งหรือการเปลี่ยนแปลงการแตงต้ัง

คณะกรรมการตรวจสอบตอกระทรวงเจาสังกัดของรัฐวิสาหกิจนั้นและกระทรวงการคลังทราบภายใน

สามสิบวันนับแตวันท่ีไดมีการแตงตั้งหรือการเปลี่ยนแปลงการแตงตั้ง 

ขอ ๘ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติ ดังตอไปนี้ 

(๑) เปนกรรมการรัฐวิสาหกิจในรัฐวิสาหกิจแหงนั้น 

(๒) เปนผู ท่ีสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาท่ี และแสดงความเห็นหรือรายงานผล       

การดําเนินงานตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายดวยความเปนอิสระและความเท่ียงธรรม 

ขอ ๙ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบตองไมมีลักษณะตองหาม

ดังตอไปนี้ 

(๑) ไมเปนขาราชการประจําท่ีดํารงตําแหนงในกระทรวงเจาสังกัดของรัฐวิสาหกิจนั้น 

(๒) ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายใหเปนผูกําหนดนโยบายหรือระเบียบปฏิบัติหรือ         

มีอํานาจในการตัดสินใจดานการบริหาร รวมท้ังไมเปนพนักงาน ลูกจาง หรือท่ีปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือน      

หรือคาตอบแทนประจําจากรัฐวิสาหกิจ ผูท่ีเก่ียวของหรือบริษัทท่ีเก่ียวของกับรัฐวิสาหกิจนั้น หรือผูถือหุน
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รายใหญ ท้ังนี้ ไมวาในขณะดํารงตําแหนงประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบหรือภายใน

ระยะเวลาสองปกอนวันท่ีไดรับการแตงตั้งเปนประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบ 

(๓) ไม เปนผู มีความขัดแยงทางผลประโยชน กับรัฐวิสาหกิจนั้น ท้ังนี้  ไมวาในขณะ           

ดํารงตําแหนงประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบ หรือภายในระยะเวลาหนึ่งปกอนวันท่ี

ไดรับแตงตั้งเปนประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบ 

(๔) ไมเปนบุพการี ผูสืบสันดาน หรือคูสมรส ของกรรมการรัฐวิสาหกิจ ผูบริหารสูงสุดผูบริหาร 

หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน ผูตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ หรือผูตรวจสอบภายในของบริษัท        

ท่ีรัฐวิสาหกิจนั้นมีสวนรวมตัดสินใจเก่ียวกับนโยบายและการดําเนินงานของบริษัท 

ขอ ๑๐ คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจหนาท่ี ดังตอไปนี้ 

(๑) จัดทํากฎบัตรวาดวยการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบใหสอดคลอง       

กับขอบเขตความรับผิดชอบในการดํ าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ โดยตองได รับความเห็นชอบ                  

จากคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ และมีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตรดังกลาวอยางนอยปละหนึ่ง

ครั้ง 

(๒) สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการ

กํากับดูแลท่ีดี และกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

(๓) สอบทานใหรัฐวิสาหกิจมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและนาเชื่อถือ 

(๔) สอบทานการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจใหถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับวิธี

ปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ หรือคําสั่งท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

(๕) สอบทานใหรัฐวิสาหกิจมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีดี และพิจารณาความเปนอิสระ    

ของหนวยตรวจสอบภายใน 

(๖) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือ       

มีโอกาสเกิดการทุจริตท่ีอาจมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของรัฐวิสาหกิจ 

(๗) เสนอขอแนะนําตอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลื่อนข้ัน 

เลื่อนตําแหนง และประเมินผลงานของหัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน 

(๘) ประสานงานเก่ียวกับผลการตรวจสอบกับผูสอบบัญชี และอาจเสนอแนะใหสอบทาน     

หรือตรวจสอบรายการใดท่ีเห็นวาจําเปน รวมถึงเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชีตอคณะกรรมการ

รัฐวิสาหกิจ 

 (๙) รายงานผลการดําเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ    

ตอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจอยางนอยไตรมาสละหนึ่งครั้งภายในหกสิบวันนับแตวันสิ้นสุดในแตละไตรมาส

ยกเวนรายงานผลการดําเนินงานในไตรมาสท่ีสี่ ใหจัดทําเปนรายงานผลการดําเนินงานประจําปพรอมท้ัง   
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สงรายงานดังกลาวใหกระทรวงเจาสังกัดของรัฐวิสาหกิจนั้นและกระทรวงการคลังเพ่ือทราบภายในเกาสิบ

วันนับแตวันสิ้นปบัญชีการเงินของรัฐวิสาหกิจ 

(๑๐) ประเมินผลการดําเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ

อยางนอยปบัญชีการเงินละหนึ่งครั้ง รวมท้ังรายงานผลการประเมิน ปญหาและอุปสรรค ตลอดจนแผน    

การปรับปรุงการดําเนินงานใหคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจทราบ 

(๑๑) เปดเผยรายงานผลการดําเนินงานประจําปของคณะกรรมการตรวจสอบ และ

คาตอบแทนของผูสอบบัญชีในรายงานประจําปของรัฐวิสาหกิจ 

(๑๒) ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนดหรือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมอบหมาย

รายงานผลการดําเนินงานตาม (๙) อยางนอยตองระบุถึงความเห็นเก่ียวกับการจัดทําและการเปดเผยขอมูล

ในรายงานทางการเงิน ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ และคําสั่งท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

ขอ ๑๑ ในการปฏิบัติหน า ท่ีตามขอ ๑๐ ใหคณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบ                

ตอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจโดยตรง 

ขอ ๑๒ ในกรณีท่ีการดําเนินงานตรวจสอบภายในเรื่องใดของคณะกรรมการตรวจสอบ        

มีความจําเปนตองอาศัยความรูความสามารถจากผูเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง ใหคณะกรรมการตรวจสอบเสนอ

ตอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพ่ือพิจารณาใหมีการดําเนินการวาจางผูเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องดวยคาใชจาย

ของรัฐวิสาหกิจได ท้ังนี้ การดําเนินการวาจางใหเปนไปตามระเบียบขอบังคับของรัฐวิสาหกิจ 

ใหนําความในขอ ๙ (๓) และ (๔) มาใชบังคับแกลักษณะตองหามของผูเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง

ตามวรรคหนึ่งโดยอนุโลม 

ขอ ๑๓ เม่ือคณะกรรมการตรวจสอบไดรับรายงานผลการตรวจสอบภายในท่ีพบวามี         

การปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ และคําสั่ง           

ท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ ใหแจงตอผูบริหารสูงสุดเพ่ือพิจารณาสั่งใหหนวยงาน           

ท่ีรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของรัฐวิสาหกิจนั้นดําเนินการแกไขเพ่ือใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ

ขอบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ และคําสั่งท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับรายงานผลการตรวจสอบภายในท่ีมีขอสงสัยวา         

มีรายการหรือการกระทําท่ีอาจกอใหเกิดความเสียหายตอผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจอยางรายแรง 

การขัดแยงทางผลประโยชน การทุจริต หรือมีรายการผิดปกติหรือความบกพรองท่ีสําคัญในระบบ         

การควบคุมภายในใหรายงานตอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจทันที เพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขโดยไมชักชา 

ใหคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจรายงานการปฏิบัติตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ

ตอกระทรวงเจาสังกัดของรัฐวิสาหกิจนั้นและกระทรวงการคลังอยางนอยปละหนึ่งครั้ง 

ขอ ๑๔ คณะกรรมการตรวจสอบตองประชุมรวมกันอยางนอยไตรมาสละหนึ่งครั้งในกรณี

จําเปนอาจเชิญผูบริหารสูงสุด ผูบริหาร หรือบุคคลอ่ืนเขารวมประชุมได ท้ังนี้ ในปบัญชีการเงินแตละป



คูมือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโรงพิมพตํารวจ ปงบประมาณ 2563 Page 45 
 

คณะกรรมการตรวจสอบตองมีการประชุมรวมกันกับผูสอบบัญชี โดยไมมีผูบริหารสูงสุด ผูบริหารหรือบุคคล

อ่ืนเขารวมดวยอยางนอยหนึ่งครั้ง 

ขอ ๑๕ การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบตองมีกรรมการตรวจสอบมาประชุมไมนอยกวา

สองในสามของจํานวนกรรมการตรวจสอบท้ังหมด จึงจะเปนองคประชุม 

ขอ ๑๖ ใหกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนในฐานะกรรมการตรวจสอบอีกทางหนึ่ง 

นอกเหนือจากคาตอบแทนในฐานะกรรมการรัฐวิสาหกิจ โดยเหมาจายเปนรายเดือนเทากับเบี้ยประชุม

กรรมการของกรรมการรัฐวิสาหกิจนั้น โดยใหประธานกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนเพ่ิมข้ึนในอัตรา

รอยละยี่สิบหาของคาตอบแทนดังกลาว และใหเลขานุการไดรับคาตอบแทนในลักษณะเหมาจาย          

เปนรายเดือนเทากับก่ึงหนึ่งของคาตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 

ในกรณีกรรมการตรวจสอบของรัฐวิสาหกิจท่ีมีหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย    

แหงประเทศไทย ใหไดรับคาตอบแทนตามมติท่ีประชุมผูถือหุน 

หมวด ๓ 

หนวยตรวจสอบภายใน 

 

ขอ ๑๗ ในการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน ใหรัฐวิสาหกิจจัดใหมีหนวยตรวจสอบภายใน

ซ่ึงข้ึนตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในการบริหารท่ัวไปของหนวยตรวจสอบภายใน ใหหนวยตรวจสอบภายในข้ึนตรงตอผูบริหาร

สูงสุดเวนแตการแตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน เลื่อนข้ัน เลื่อนตําแหนง และประเมินผลงานของหัวหนาหนวย

ตรวจสอบภายใน ใหเปนไปตามท่ีกําหนดไวในขอ ๒๐ ท้ังนี้ ผูบริหารสูงสุดจะแตงตั้งใหผูตรวจสอบภายใน    

ไปรักษาการตําแหนงอ่ืนหรือปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนในขณะเดียวกันไมได 

ผูบริหารสูงสุดตองจัดสรรบุคลากรและทรัพยากร เพ่ือใหการปฏิบัติหนาท่ีของหนวยตรวจสอบ

ภายในเปนไปอยางเหมาะสมและสอดคลองกับปริมาณงานและความซับซอนของกิจกรรมของรัฐวิสาหกิจ 

ขอ ๑๘ หนวยตรวจสอบภายในตองจัดทํากฎบัตรวาดวยการตรวจสอบภายในใหสอดคลอง   

กับขอบเขตความรับผิดชอบในการดํ าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ โดยตองได รับความเห็นชอบ                 

จากคณะกรรมการตรวจสอบ และมีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตรดังกลาวอยางนอยปละหนึ่งครั้ง 

ขอ ๑๙ หนวยตรวจสอบภายในตองจัดใหมีการประเมินตนเองเปนประจําทุกปตามแบบ       

ท่ีไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหม่ันใจวาการปฏิบัติงานของหนวยตรวจสอบ

ภายในเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามท่ีกําหนดไว และรายงานผลการประเมิน ปญหา    

และอุปสรรครวมท้ังแผนการปรับปรุงการปฏิบัตงิานใหผูบริหารสงูสุดและคณะกรรมการตรวจสอบทราบ 
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ขอ ๒๐ การแตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน เลื่อนข้ัน เลื่อนตําแหนง และประเมินผลงาน         

ของหัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน ใหคณะกรรมการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ            

เพ่ือพิจารณา โดยใหผูบริหารสูงสุดเสนอความเห็นประกอบการพิจารณาดวย 

ขอ ๒๑ หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในตองจัดทําแผนการตรวจสอบภายในประจําป        

ของปบัญชีการเงินถัดไป เสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาอนุมัติ และเสนอใหคณะกรรมการ

รัฐวิสาหกิจทราบภายในเดือนสุดทายของปบัญชีการเงินของรัฐวิสาหกิจ พรอมท้ังสงสําเนาแผน            

การตรวจสอบภายในประจําปท่ีไดรับการอนุมัติแลว ใหกระทรวงการคลังและสํานักงานการตรวจเงิน

แผนดินภายในสามสิบวันนับแตวันท่ีไดรับการอนุมัติ 

ถาในระหวางปบัญชีการเงินของรัฐวิสาหกิจมีการปรับปรุงแผนการตรวจสอบภายในประจําป

ตามวรรคหนึ่ง ใหหัวหนาหนวยตรวจสอบภายในเสนอแผนการตรวจสอบภายในประจําปท่ีมีการปรับปรุง   

ตอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาอนุมัติ และเสนอใหคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจทราบภายในสามสิบ

วันนับแตวันท่ีไดรับการอนุมัติ พรอมท้ังสงสําเนาแผนการตรวจสอบภายในประจําปท่ีไดรับการอนุมัติแลว 

ใหกระทรวงการคลังและสํานักงานการตรวจเงินแผนดินภายในสามสิบวันนับแตวันท่ีไดรับการอนุมัติ 

ขอ ๒๒ ในกรณีท่ีการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเรื่องใดของหนวยตรวจสอบภายใน          

มีความจําเปนตองอาศัยความรูความสามารถจากผูเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง ใหหัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน

เสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจพิจารณาดําเนินการวาจางผูเชี่ยวชาญ

เฉพาะเรื่องตามขอ ๑๒ ตอไป 

ขอ ๒๓ หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในและผูตรวจสอบภายในตองมีคุณวุฒิข้ันต่ําระดับ

ปริญญาตรี และตองมีคุณสมบัติดังตอไปนี้ 

(๑) มีความรู ทักษะ และความสามารถท่ีจําเปนตอการปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 

(๒) มีความรูเก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ

และคําสั่งท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

(๓) มีความรูในการปฏิบัติงานในรัฐวิสาหกิจ การประเมินความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 

ขอ ๒๔ หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในและผูตรวจสอบภายในตองมีความเปนอิสระและ      

ไมมีความขัดแยงทางผลประโยชนในกิจกรรมท่ีตรวจสอบเพ่ือใหการปฏิบัติหนาท่ีเปนไปดวยความเท่ียงธรรม

รวมท้ังตองไมตรวจสอบงานท่ีตนเคยทําหนาท่ีบริหารหรือปฏิบัติงานภายในระยะเวลาหนึ่งปกอน          

การตรวจสอบ 

ขอ ๒๕ หนวยตรวจสอบภายในมีหนาท่ี ดังตอไปนี้ 

(๑) ตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายในกระบวนการ

กํากับดูแลท่ีดี และกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
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(๒) ตรวจสอบความถูกตองและความเชื่อถือไดของขอมูลทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ และคําสั่งท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน       

ของรัฐวิสาหกิจ 

(๓) ตรวจสอบรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน โอกาสเกิดการทุจริตและ

ประสิทธิภาพขององคกรในการบริหารความเสี่ยงจากการทุจริตภายในองคกร 

(๔) จัดทํารายงานผลการตรวจสอบภายในตาม (๑) ถึง (๓) รวมท้ังมีขอเสนอแนะ             

วิธีและมาตรการในการปรับปรุงแกไขหนาท่ีตาม (๑) ถึง (๓) 

(๕) ประสานงานกับผูสอบบัญชีเ พ่ือใหสามารถเขาใจแผนงานและกําหนดขอบเขต          

การตรวจสอบภายในท่ีเปนประโยชนรวมกันตอรัฐวิสาหกิจ 

(๖) พัฒนาและอบรมความรู ทักษะ และความสามารถของผูตรวจสอบภายในอยางตอเนื่อง

เพ่ือใหการปฏิบัติหนาท่ีเปนไปเพ่ือประโยชนสูงสุดของรัฐวิสาหกิจแหงนั้น 

(๗) ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีผูบริหารสูงสุดมอบหมายโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ท้ังนี้ ตองไมกระทบตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

ขอ ๒๖ หนวยตรวจสอบภายในตองปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบภายในประจําป          

ท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอ ๒๗ ในกรณีท่ีหนวยตรวจสอบภายในพบหรือมีขอสงสัยวามีการฝาฝนกฎหมายระเบียบ

ขอบังคับ วิธีการปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี  ประกาศ และคําสั่ง ท่ีเ ก่ียวของกับการดําเนินงาน             

ของรัฐวิสาหกิจ ใหรายงานพรอมความเห็นตอคณะกรรมการตรวจสอบทราบ เพ่ือแจงตอผูบริหารสูงสุด

ตอไป 

ในกรณีท่ีหนวยตรวจสอบภายในพบหรือมีขอสงสัยวา  มีรายการหรือการกระทํา                

ท่ีอาจกอใหเกิดความเสียหายตอผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจอยางรายแรง การขัดแยงทาง

ผลประโยชนการทุจริต หรือมีรายการผิดปกติหรือความบกพรองท่ีสําคัญในระบบการควบคุมภายใน        

ใหรายงานพรอมความเห็นตอคณะกรรมการตรวจสอบและผูบริหารสูงสุดทันที เพ่ือพิจารณาเสนอ

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจตอไป 

ขอ ๒๘ หนวยงานท่ีรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของรัฐวิสาหกิจมีหนาท่ี ดังตอไปนี้ 

(๑) อํานวยความสะดวกและใหความรวมมือแกผูตรวจสอบภายใน 

(๒) จัดเตรียมเอกสารหลักฐานเก่ียวกับการดําเนินงาน รวมถึงขอมูลอ่ืนท่ีเก่ียวของใหครบถวน

สมบูรณ พรอมท่ีจะตรวจสอบได 

(๓) ชี้แจงและตอบขอซักถามตาง ๆ พรอมท้ังหาขอมูลเพ่ิมเติมใหผูตรวจสอบภายใน 
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บทเฉพาะกาล 

 

ขอ ๒๙ บรรดาการตรวจสอบภายในท่ีอยูในระหวางการดําเนินการกอนวันท่ีระเบียบนี้ใช

บังคับใหดําเนินการตอไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 

๒๕๓๘จนกวาจะแลวเสร็จ 

 

 

 

 

ประกาศ ณ วันท่ี ๒๓ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๕ 

กิตติรัตน ณ ระนอง 

รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง 




