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บทนํา 

ตามที่โรงพิมพตํารวจไดจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบ ตามหลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติของ
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2543 สํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง ไดจัดทําคูมือเพ่ือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ
พ.ศ. 2546 ข้ึน เพ่ือชวยใหความรู  ความเขาใจเก่ียวกับบทบาท หนาท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และใหคณะกรรมการตรวจสอบของรัฐวิสาหกิจทุกแหง มีแนวทางในการ
ปฏิบัติงานเปนบรรทัดฐานเดียวกันตามแนวปฏิบัติ ท่ี ดี   และตอมาไดดําเนินการยกรางระเบียบ
กระทรวงการคลัง วาดวยคณะกรรมการตรวจสอบและหนวยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 
โดยปรับปรุงระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2538 และ
หลักเกณฑท่ีเก่ียวของ จึงไดดําเนินการปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงานสําหรับคณะกรรมการตรวจสอบใน
รัฐวิสาหกิจเพ่ือใหสอดคลองกับระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยคณะกรรมการตรวจสอบและหนวย
ตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจพ.ศ. 2555 และแนวปฏิบัติในสภาพแวดลอมในปจจุบันของรัฐวิสาหกิจ 

กลไกท่ีสําคัญในการกํากับดูแลกิจการท่ีดีประการหนึ่งคือการจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบ 
(Audit Committee) ซ่ึงเปนคณะกรรมการท่ีทําหนาท่ีอยางเปนอิสระเพ่ือใหการดําเนินการของโรงพิมพ
ตํารวจอยูภายใตกรอบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ในอดีตบทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบเนนเฉพาะการ
สอบทานรายงานทางการเงินและการสอบทานระบบการควบคุมภายใน แต ป จจุบันแนวปฏิบั ติ             
ของคณะกรรมการตรวจสอบครอบคลุมภารกิจท่ีกวางข้ึน โดยรวมไปถึงบทบาทดานการกํากับดูแลการ
บริหารความเสี่ยงและการสอบทานขอมูลอ่ืนนอกเหนือจากรายงานทางการเงินดวย 

คูมือเพ่ือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบนี้ จัดทําข้ึนเพ่ือเปนแนวทางประกอบการ
ดําเนินการตามระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยคณะกรรมการตรวจสอบและหนวยตรวจสอบภายใน    
ของรัฐวิสาหกิจพ.ศ. 2555และเปนประโยชนตอการปฏิบัตงิานของกรรมการตรวจสอบโรงพิมพตํารวจตอไป 
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กรอบการปฏิบัตงิานสําหรับคณะกรรมการตรวจสอบ 

 วัตถุประสงคในการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาท่ีชวยเหลือคณะกรรมการโรงพิมพตํารวจในการปฏิบัติหนาท่ี

กํากับดูแลกิจการท่ีดีเสริมสรางใหรัฐวิสาหกิจมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีการบริหารความเสี่ยงและการ

ตรวจสอบภายในท่ีดี เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประหยัด เสริมสรางความ

นาเชื่อถือของรายงานทางการเงินและกระบวนการในการติดตามดูแลใหรัฐวิสาหกิจมีการปฏิบัติตาม

กฎหมาย  ระเบียบและหลักจรรยาบรรณในการปฏิบัติหนาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบจะตองประสานงาน

กับคณะกรรมการโรงพิมพตํารวจ  ฝายบริหารโรงพิมพตํารวจ  ผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีภายนอก 

(สตง.)  เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิผล  กรรมการตรวจสอบแตละทานควรมีความเขาใจ   

ในบทบาทของการเปนกรรมการตรวจสอบ  ธุรกิจการพิมพ  การดําเนินงาน  การควบคุมภายในและความ

เสี่ยงของโรงพิมพตํารวจคณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบในการรายงานเก่ียวกับผลการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบวาเปนไปตามท่ีกําหนดไวในกฎบัตรนี้หรือไมโดยรายงานนี้จะนําเสนอตอ

คณะกรรมการโรงพิมพตํารวจกระทรวงเจาสังกัดและกระทรวงการคลังเปนประจําทุกป 
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 โครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. การแตงตั้งกรรมการ 

1.1 คณะกรรมการโรงพิมพตํารวจ รับผิดชอบการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ         

จากกรรมการโรงพิมพตํารวจ  ประกอบดวย ประธานกรรมการตรวจสอบหนึ่งคน และกรรมการตรวจสอบ

ไมนอยกวาสองคนแตไมเกินสี่คน และใหหัวหนาฝายตรวจสอบภายในเปนเลขานุการ 

1.2 กรรมการตรวจสอบอยางนอยคนหนึ่ง ตองมีความรูความเขาใจ และมีประสบการณดาน

การบัญชีหรือการเงิน ซ่ึงสามารถสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินไดและกรรมการตรวจสอบคนอ่ืน

ควรมีความรูดานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ เชน ธุรกิจการพิมพ กฎหมาย เทคโนโลยีสารสนเทศ เปนตน 

1.3 เม่ือกรรมการตรวจสอบครบวาระการดํารงตําแหนงหรือมีเหตุใดท่ีกรรมการตรวจสอบ                 

ไมสามารถอยูจนครบวาระได  และมีผลทําใหจํานวนกรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบนอยกวาท่ีกําหนด 

ใหโรงพิมพตํารวจนําเรื่องเสนอเขาท่ีประชุมคณะกรรมการโรงพิมพตํารวจ  เพ่ือพิจารณาดําเนินการแตงตั้ง

กรรมการตรวจสอบใหมใหครบถวนโดยทันที  หรืออยางชาภายใน 3 เดือน  นับแตวันท่ีจํานวนสมาชิก     

ไมครบถวน  เพ่ือใหเกิดความตอเนื่องในการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.4 คณะกรรมการโรงพิมพตํารวจ เปนผูแตงตั้งประธานคณะกรรมการตรวจสอบหรือให     

ผูท่ีไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบท้ังหมดทําการเลือกบุคคลหนึ่งข้ึนมาเปนประธานกรรมการ

ตรวจสอบก็ได 

1.5 คณะกรรมการโรงพิมพตํารวจ รายงานการแตงต้ังหรือการเปลี่ยนแปลงการแตงตั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบพรอมท้ังเหตุผลตอสํานักงานตํารวจแหงชาติและกระทรวงการคลังทราบ ภายใน 

30 วัน นับแตวันท่ีไดมีการแตงตั้งหรือเปลี่ยนแปลง 

2. องคประกอบและคุณสมบัติ 

2.1 เปนกรรมการโรงพิมพตํารวจ แตไมเปนขาราชการประจําท่ีดํารงตําแหนงอยูในสํานักงาน

ตํารวจแหงชาติ 

2.2 ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายใหเปนผูกําหนดนโยบายหรือระเบียบปฏิบัติ หรือ     

มีอํานาจในการตัดสินใจดานการบริหาร รวมท้ังไมเปนพนักงาน ลูกจาง หรือท่ีปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือน หรือ

คาตอบแทนประจําจากโรงพิมพตํารวจ  ผูท่ีเก่ียวของหรือบริษัทท่ีเก่ียวของกับโรงพิมพตํารวจ  ท้ังนี้ ไมวา             

ในขณะดํารงตําแหนงประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบหรือภายในระยะเวลา 2 ปกอน

วันท่ีไดรับการแตงตัง้เปนประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบ 

2.3 ไมเปนผูมีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือสวนไดสวนเสียไมวาทางตรงหรือทางออม  

กับโรงพิมพตํารวจ ท้ังนี้ ไมวาในขณะดํารงตําแหนงประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบ 

หรือภายในระยะเวลา 1 ปกอนวันท่ีไดรับแตงตั้งเปนประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบ 
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2.4   ไมเปนบุพการี ผูสืบสันดาน หรือคูสมรสของกรรมการโรงพิมพตํารวจ ผูอํานวยการ                

โรงพิมพตํารวจ  ผูบริหาร  หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน  ผูตรวจสอบภายในของโรงพิมพตํารวจ  

2.5 สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาท่ี  มีความเปนอิสระและสามารถใชดุลยพินิจ             

ในการปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายดวยความเปนอิสระและเท่ียงธรรม  

2.6 มีทักษะ  ความชํานาญหลายดาน เชน การเงินการบัญชี ดานกฎหมาย ดานดิจิทัล     

ดานการดําเนินธุรกิจ  และมีประสบการณเพียงพอเพ่ือนําเสนอมุมมองไดหลากหลาย 

2.7 มีมนุษยสัมพันธดี ซ่ือสัตยสุจริต เปนผูท่ีไดรับความเชื่อถือ ไววางใจและเปนท่ียอมรับ

โดยท่ัวไป  

2.8 มีความรูเก่ียวกับธุรกิจการพิมพ ผลิตภัณฑและบริการของโรงพิมพตํารวจเปนอยางดี  

2.9 มีความเขาใจหลักการบริหารท่ีดี มีวิจารณญาณและทักษะในการตัดสินใจ สามารถ

วิเคราะหปญหา ตั้งคําถามตรงประเด็น รวมท้ังตีความและประเมินผลของคําตอบท่ีไดรับอยางเหมาะสม  

2.10 มีความคิดสรางสรรค  แสดงความคิดเห็นอยางเต็มท่ีในการหารือ และรับฟง                

ความคิดเห็นของผูอ่ืน 

3. วาระการดํารงตําแหนง 

3.1  วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการตรวจสอบ ใหเปนไปตามวาระการดํารงตําแหนง

กรรมการโรงพิมพตํารวจ  ซ่ึงหมายความวา หากวาระการดํารงตําแหนงกรรมการโรงพิมพตํารวจหมดลง   

ไปแลวจะเปนผลทําใหวาระการดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบหมดไปดวย 

3.2 อาจไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงตออีกวาระหนึ่ง ตามท่ีคณะกรรมการโรงพิมพ

ตํารวจเห็นสมควร ท้ังนี้ กรรมการตรวจสอบไมควรไดรับการตอวาระโดยอัตโนมัติ  เพ่ือใหมีการแตงตั้ง

กรรมการตรวจสอบท่ีสามารถนําความคิดใหม ๆ  เขามาในคณะกรรมการตรวจสอบ 

3.3 คณะกรรมการโรงพิมพตํารวจ ควรพิจารณาประเด็น เ ก่ียวกับความตอเนื่อง              

ในการปฏิบัติงานและการนําความคิดใหม ๆ เขามาหารือกันในการปฏิบัติงาน  โดยควรใหความสมดุล      

ท้ัง 2 ประเด็น คือ การเปลี่ยนกรรมการตรวจสอบบอยมีผลตอประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน             

ของคณะกรรมการ ท้ังนี้ เนื่องจากกรรมการตรวจสอบท่ีไดรับการแตงตั้งใหม  จําเปนตองอาศัยเวลา       

ในการศึกษาขอมูลเก่ียวกับธุรกิจของโรงพิมพตํารวจ และทําความเขาใจประเด็นทางเทคนิคตาง ๆ  ในทาง

ตรงกันขาม  กรรมการตรวจสอบใหมควรนําความคิดเห็นในแงมุมใหม ๆ เขามาหารือในคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพ่ือใหการพิจารณาท้ัง 2 ประเด็นมีความสมดุลกัน 
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4. การพนจากตําแหนง 

4.1  ขาดคุณสมบัติของกรรมการโรงพิมพตํารวจหรือคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 

4.2  ในกรณีกรรมการตรวจสอบประสงคจะลาออกกอนครบวาระการดํารงตําแหนง 

กรรมการตรวจสอบตองแจงตอคณะกรรมการโรงพิมพตํารวจลวงหนาไมนอยกวา 30 วันพรอมเหตุผล

เพ่ือใหคณะกรรมการโรงพิมพตํารวจไดพิจารณาแตงตั้งกรรมการอ่ืนท่ีมีคุณสมบัติครบถวนแทนกรรมการ

ตรวจสอบท่ีลาออกในทันที  เพ่ือใหเกิดความตอเนื่องในการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

4.3 ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบลาออก หรือถูกถอดถอนใหพนจากตําแหนงกอนครบวาระ

การดํารงตําแหนง ใหผูอํานวยการโรงพิมพตํารวจ รายงานเหตุการณดังกลาวพรอมเหตุผล ใหสํานักงาน

ตํารวจแหงชาติและกระทรวงการคลังทราบภายใน 30 วันนับแตวันท่ีเกิดเหตุการณนั้น 

5. ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ เปนเสมือนจุดศูนยกลางของการสื่อสารระหวางคณะกรรมการ

ตรวจสอบกับคณะกรรมการโรงพิมพตํารวจ ผูเชี่ยวชาญดานการเงินของโรงพิมพตํารวจ ฝายตรวจสอบ

ภายในและผูสอบบัญชี (สตง.) ประธานกรรมการตรวจสอบ มีหนาท่ีดูแลการประชุมใหดําเนินไป         

อยางราบรื่น ดูแลใหกรรมการตรวจสอบแตละคนไดแสดงความคิดเห็นอยางเสมอภาค และดูแลใหท่ีประชุม

ใชเวลาในการพิจารณาวาระตางๆอยางเหมาะสมและเพียงพอ โดยสวนใหญประธานกรรมการตรวจสอบ   

จะกําหนดวาระการประชุมรวมกับเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

6. เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน ทําหนาท่ีเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบโดยตําแหนง 

เพ่ือใหเกิดความเชื่อม่ันวาการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และ

ชวยเหลือคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องตาง ๆ เชน  นัดหมายการประชุม  จัดเตรียมวาระการประชุม  

นําสงเอกสารประกอบการประชุมลวงหนากอนการประชุมอยางนอย 3 วันทําการ และบันทึกรายงาน    

การประชุม จัดทํารายงานการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ  รวมถึงรายงานผลการประชุม         

ใหคณะกรรมการโรงพิมพตํารวจทราบ ท้ังนี้ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบไมมีสิทธิออกเสียงในการ  

ลงมติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

7. การประชุม 

7.1  คณะกรรมการตรวจสอบ ตองมีการประชุมกันอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง และมีอํานาจ               

ในการเรียกประชุมเพ่ิมเติมไดตามความจําเปน  องคประชุมประกอบดวยกรรมการตรวจสอบไมนอยกวา    

2 ใน 3  หากกรรมการตรวจสอบไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองได อาจใชวิธีประชุมทางไกล        

ผานโทรศัพทหรืออ่ืน ๆ ก็ได 

7.2 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญฝายบริหาร ผูตรวจสอบ หรือบุคคล                     

ท่ีเก่ียวของในวาระการประชุมนั้น ๆ เขารวมประชุมและขอขอมูลตามความจําเปนและเหมาะสม 
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7.3 มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น และการใหขอเสนอแนะในเชิงนโยบาย               

ท่ีสรางมูลคาเพ่ิมใหกับโรงพิมพตํารวจ 

7.4 ในกรณีท่ีประธานกรรมการตรวจสอบครบวาระการดํารงตําแหนงหรือมีเหตุใด           

ท่ีไมสามารถอยูจนครบวาระไดหรือไมสามารถมาปฏิบัติหนาท่ีได ใหผูท่ีไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ

ตรวจสอบท้ังหมดทําการเลือกบุคคลหนึ่งข้ึนมาเปนประธานกรรมการตรวจสอบก็ได 

8. ขอมูลสําหรับกรรมการตรวจสอบท่ีไดรับแตงตั้งใหม 

8.1 กรรมการตรวจสอบท่ีไดรับการแตงตั้งใหมตองไดรับทราบขอมูลท่ีเพียงพอ  แมวา

กรรมการตรวจสอบจะเปนกรรมการในคณะกรรมการโรงพิมพตํารวจแตจําเปนตองไดรับขอมูลและความรู   

ท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงแตกตางจากทักษะความรูในการปฏิบัติหนาท่ี  

ของกรรมการโรงพิมพตํารวจซ่ึงประธานกรรมการตรวจสอบหรือประธานคณะกรรมการโรงพิมพตํารวจ  

อาจใหเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบรวมกับฝายบริหารเปนผูดําเนินการใหขอมูล และอาจให

บุคคลภายนอกดําเนินการอบรมในเรื่องท่ีจําเปนตองอาศัยผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 

8.2 กระบวนการในการใหขอมูลควรเริ่มจากการจัดใหกรรมการตรวจสอบท่ีไดรับการแตงตั้ง

ใหมมีโอกาสหารือกับผูบริหารเก่ียวกับการดําเนินงาน ผลิตภัณฑและบริการ ความเสี่ยงและระบบการ

ควบคุมภายในของโรงพิมพตํารวจ นอกจากนี้  กรรมการตรวจสอบใหมยังจําเปนท่ีจะตองเขาใจ             

ในวัตถุประสงคและขอบเขตการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนั้นจึงควรศึกษากฎบัตร 

รายงานการประชุมครั้งกอนของคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตางๆ ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบจัดทํา

เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการโรงพิมพตํารวจ  โดยการรวบรวมและจดัทําเปนเอกสารสําหรับกรรมการใหม 

แผนภาพท่ี 1 คณะกรรมการตรวจสอบในโครงสรางโรงพิมพตํารวจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการโรงพิมพ์ตาํรวจ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ผู้ตรวจสอบภายใน 

ผู้ อํานวยการโรงพิมพ์ตํารวจ 

ผู้บริหาร / หวัหน้าฝ่าย หวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน 

หวัหน้างาน / หวัหน้าหมวด /

พนกังาน 
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แผนภาพแสดงโครงสรางของคณะกรรมการตรวจสอบโดยฝายตรวจสอบภายในรายงานตอ

คณะกรรมการตรวจสอบและมีสายการรายงานแบบเสนประ (หรือสายการส่ือสาร) กับผูอํานวยการ

ผูบริหาร / หัวหนาฝาย / หัวหนางาน / หัวหนาหมวดและพนักงานท้ังนี้ เพ่ือใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบและฝายตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเปนอิสระ 

 

คาตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. ใหกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนในฐานะกรรมการตรวจสอบอีกทางหนึ่ง

นอกเหนือจากคาตอบแทนในฐานะกรรมการโรงพิมพตํารวจโดยเหมาจายเปนรายเดือนเทากับเบี้ยประชุม

กรรมการของกรรมการโรงพิมพตํารวจโดยใหประธานกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนเพ่ิมข้ึนในอัตรา

รอยละ 25 ของคาตอบแทนดังกลาวและใหเลขานุการไดรับคาตอบแทนในลักษณะเหมาจายเปนรายเดือน

เทากับก่ึงหนึ่งของคาตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 

2. การจายโบนัสแกกรรมการตรวจสอบใหเปนไปตามระเบียบหรือขอบังคับของโรงพิมพ

ตํารวจ 

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 

แนวทางปฏิบัติท่ีดีตามคูมือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ ป 2555 

1. กรรมการตรวจสอบตองเปนกรรมการรัฐวิสาหกิจในรัฐวิสากิจแหงนั้น 

2. กรรมการตรวจสอบตองเปนผูท่ีไดรับความเชื่อถือและเปนท่ียอมรับโดยท่ัวไป 

3. กรรมการตรวจสอบตองเปนผูท่ีสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาท่ี และแสดงความเห็น

หรือรายงานผลการดําเนินงานตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายดวยความเปนอิสระและความเท่ียงธรรม 

 3.1 ความเปนอิสระ (Independence)คณะกรรมการตรวจสอบตองแสดงความเห็นหรือ

รายงานผลการปฏิบัติงานไดอยางเปนอิสระตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย โดยตองไมคํานึงถึงผลประโยชน

ใดๆท่ีเก่ียวกับทรัพยสินหรือตําแหนงหนาท่ี และไมตกอยูภายใตอิทธิพลของบุคคลหรือกลุมบุคคลใดๆ และ

ไมมีสถานการณใดๆ ท่ีสามารถบังคับใหกรรมการตรวจสอบไมแสดงความเห็นตามท่ีพึงจะเปน 

ความเปนอิสระสามารถพิจารณาเบื้องตนไดดังตอไปนี้ 

3.1.1 ไมเปนผูแทนผูถือหุนรายใหญหรือไมเปนพนักงานหรือมีสวนเก่ียวของไมวา

ทางตรงหรือทางออมกับผูถือหุนรายใหญ 

3.1.2 ไมเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมในการบริหารในรัฐวิสาหกิจท่ีตนเปนกรรมการ

ตรวจสอบ รวมท้ังไมเปนกรรมการของรัฐวิสาหกิจท่ีเปนบริษัทใหญ บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัท         

ท่ีเก่ียวของกันของรัฐวิสาหกิจ หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 

3.1.3 ไม เปนลูกคา หรือผูขายสินคาหรือบริการรายใหญ ท่ี มีผลกระทบตอ            

ผลประกอบการของรัฐวิสาหกิจอยางมีนัยสําคัญใหกับรัฐวิสาหกิจ 
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3.1.4 ไมมีผลประโยชนทางธุรกิจหรือการดําเนินการใดท่ีทําใหหรืออาจทําให

ความสามารถในการทําหนาท่ีของกรรมการตรวจสอบดอยลงไป เชนอยูภายใตอิทธิพลของกรรมการ

รัฐวิสาหกิจ ผูบริหาร หรือเจาหนาท่ีของรัฐวิสาหกิจ ไมวาจะดวยความคุนเคย เกรงใจ หรือดวยเหตุอ่ืนใด    

ท่ีทําใหการปฏิบัติงานเปนไปตามความตองการของบุคคลหรือกลุมบุคคลนั้นจนทําใหเกิดกรณีดังตอไปนี้ 

(1) การละเวนการปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมาย 

(2) ยอมรับหรือกระทําการใดๆ ท่ีไมควรกระทําและทําใหรัฐวิสาหกิจและ     

ผูมีสวนไดสวนเสีย เสียหายหรือเสียประโยชนท่ีควรจะไดรับ 

(3) ไมสามารถแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบั ติ ง านอยา ง 

ตรงไปตรงมา 

(4) ขาดการประสานงาน ขอคําแนะนํา หรือความรวมมือกับกรรมการ      

ฝายบริหารหรือเจาหนาท่ีของรัฐวิสาหกิจ 

3.2  ความเท่ียงธรรม (Objectivity) กรรมการตรวจสอบตองปฏิบัติงานดวยความ        

เท่ียงธรรมตรงไปตรงมา ปราศจากความลําเอียงและอคติ คงไวซ่ึงความเปนกลางในการใชดุลยพินิจ         

ในการปฏิบัติงาน 

3.2.1 ปฏิบัติหนาท่ีดวยความเท่ียงธรรม ปราศจากอิทธิพลหรือการคํานึงถึง

ผลประโยชนสวนตัว และไมเลือกปฏิบัติ 

3.2.2 ปฏิบัติหนาท่ีโดยไมเขาไปมีสวนเก่ียวของหรือสรางความสัมพันธใดๆ ท่ีจะ

นําไปสูความขัดแยงกับผลประโยชนของรัฐวิสาหกิจ รวมท้ังกระทําการใดๆท่ีจะทําใหเกิดอคติจนเปนเหตุ    

ใหไมสามารถปฏิบัติงานตามหนาท่ีความรับผิดชอบไดอยางเท่ียงธรรม 

3.2.3 ปฏิบัติหนาท่ีตามความรับผิดชอบโดยไมรับสิ่งของหรือผลตอบแทนใดๆ 

4. กรรมการตรวจสอบตองไมเปนขาราชการประจําท่ีดํารงตําแหนงในกระทรวงเจาสังกัด    

ของรัฐวิสาหกิจนั้น 

5. กรรมการตรวจสอบตองไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายใหเปนผูกําหนดนโยบายหรือ

ระเบียบปฏิบัติ หรือมีอํานาจในการตัดสินใจดานการบริหาร รวมท้ังไมเปนพนักงานลูกจาง หรือท่ีปรึกษา    

ท่ีไดรับเงินเดือนหรือคาตอบแทนประจําจากรัฐวิสาหกิจ ผูท่ีเก่ียวของหรือบริษัทท่ีเก่ียวของกับรัฐวิสาหกิจ

นั้น หรือผูถือหุนรายใหญ ท้ังนี้ ไมวาในขณะดํารงตําแหนงประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการ

ตรวจสอบ หรือภายในระยะเวลา 2 ปกอนวันท่ีไดรับแตงตั้งเปนประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการ

ตรวจสอบ 
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6. กรรมการตรวจสอบตองไมเปนผูมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับรัฐวิสาหกิจนั้น ท้ังนี ้    

ไมวาในขณะดํารงตําแหนงประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบ หรือภายในระยะเวลา 1 ป

กอนวันท่ีไดรับแตงตั้งเปนประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบแตละคนตองประเมินความขัดแยงทางผลประโยชนของตนเอง        

อยางสมํ่าเสมอ ในกรณีท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในวาระการประชุมใดๆหรืออาจเกิดจากการ

เปลี่ยนแปลงในสถานภาพของกรรมการตรวจสอบเอง กรรมการตรวจสอบตองเปดเผยขอมูลความขัดแยง

ดังกลาวทันที และใหประธานกรรมการตรวจสอบเปนผูตัดสินใจวาควรดําเนินการอยางไร เชน ประธาน   

อาจขอใหกรรมการคนดังกลาวออกจากท่ีประชุมเม่ือถึงวาระท่ีมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือในกรณี

ท่ีความขัดแยงทางผลประโยชนจะเกิดข้ึนเปนระยะเวลานาน ประธานอาจขอใหกรรมการคนนั้นลาออกจาก

การเปนสมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบ สวนกรณีท่ีประธานกรรมการตรวจสอบเปนผูมีความขัดแยง

ทางผลประโยชน คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจควรหารือกับกรรมการตรวจสอบคนอ่ืนๆ เพ่ือกําหนดแนว

ปฏิบัติท่ีเหมาะสม 

7. กรรมการตรวจสอบตองไมเปนบุพการี ผูสืบสันดาน หรือคูสมรส ของกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

ผูบริหารสูงสุด ผูบริหาร หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน หรือผูตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ หรือ        

ผูตรวจสอบภายในของบริษัทท่ีรัฐวิสาหกิจนั้นมีสวนรวมตัดสินใจเก่ียวกับนโยบายและการดําเนินงาน      

ของบริษัท 

8. กรรมการตรวจสอบตองไมมีความสัมพันธโดยตรงและโดยออมกับผูท่ีเก่ียวของหรือบริษัทท่ี

เก่ียวของ 

9. การรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบควรรายงานใหคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจทราบถึงการมีสวนไดเสียของตน

หรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวของ ซ่ึงเปนสวนไดเสียท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการกิจการของรัฐวิสาหกิจ

หรือบริษัทลูกของรัฐวิสาหกิจ ท้ังนี้ เพ่ือใหรัฐวิสาหกิจมีขอมูลเก่ียวกับการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันซ่ึงเปน

รายการท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนและอาจนําไปสูการถายเทผลประโยชนของรัฐวิสาหกิจ

และบริษัทลูกของรัฐวิสาหกิจได นอกจากนี้ การท่ีกรรมการตรวจสอบตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวัง

และซ่ือสัตยสุจริต ซ่ึงตองตัดสินใจโดยไมมีสวนไดเสียไมวาทางตรงหรือทางออม ขอมูลในรายงานการ        

มีสวนไดเสียจึงเปนประโยชนตอการติดตามดูแลใหการทําหนาท่ีของกรรมการตรวจสอบเปนไปตามหลักการ

ดังกลาว 

การรายงานการมีสวนไดเสียของของกรรมการตรวจสอบ ใหเปนไปตามระเบียบหรือขอบังคับ

ของรัฐวิสาหกิจแตละแหง ท้ังนี้ รัฐวิสาหกิจควรกําหนดหลักเกณฑและวิธีการรายงานการมีสวนไดเสีย      

ใหครอบคลุมอยางนอย 2 เรื่อง คือ 
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9.1  หัวขอของขอมูลท่ีตองรายงาน ตัวอยาง เชน 

9.1.1 ขอมูลท่ัวไปของผูรายงาน และขอมูลท่ัวไปของบุคคลท่ีมีความเก่ียวของ       

กับผูรายงาน ท้ังบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล เชน ชื่อ นามสกุลตําแหนง ประเภทธุรกิจ เปนตน 

9.1.2 ขอมูลการเปนกรรมการหรือผูบริหารในนิติบุคคลอ่ืนของผูรายงานและบุคคล

ธรรมดาท่ีมีความเก่ียวของกับผูรายงาน 

9.1.3 ขอมูลการถือหุนในนิติบุคคลอ่ืน 

9.2  ระยะเวลาในการรายงาน เชน รายงานครั้งแรกภายใน xx วัน รายงานการ

เปลี่ยนแปลงขอมูลภายใน xx วัน หรือเปนราย xx เดือน/ป เปนตน ท้ังนี้การกําหนดระยะเวลา             

ในการรายงาน ใหเปนไปตามระเบียบหรือขอบังคับของรัฐวิสาหกิจแตละแหง 

 

บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. การบริหารความเส่ียงการควบคุมภายในและกระบวนการกํากับดูแลท่ีด ี

1.1  ทําความเขาใจในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของโรงพิมพตํารวจ ท่ีผูบริหารจัดใหมีข้ึน 

ดูแลใหโรงพิมพตํารวจมีกระบวนการในการบงชี้เหตุการณ ประเมินความเสี่ยงตอบสนองความเสี่ยง และให

การดําเนินกิจกรรมตางๆ ของโรงพิมพตํารวจอยูภายในระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk Appetite)     

โดยกําหนดใหผูบริหารของโรงพิมพตํารวจรายงานกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบทราบ 

1.2  ไดรับขอมูลท่ีเชื่อถือไดเก่ียวกับเหตุการณท่ีไมคาดคิด การกระทําทุจริต หรือขอบกพรอง

ของการควบคุมภายในท่ีสําคัญ จากรายงานผลการตรวจสอบภายในท่ีมีขอสงสยัวามีรายการหรือการกระทํา

ท่ีอาจกอใหเกิดความเสียหายตอผลการดําเนินงานของโรงพิมพตํารวจอยางรายแรง การขัดแยง           

ทางผลประโยชน การทุจริต หรือมีรายการผิดปกติ ใหรายงานตอคณะกรรมการโรงพิมพตํารวจทันที       

เพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไข 

1.3  รับทราบความเห็นเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีสําคัญจากผูประเมินท่ีมีความเปนอิสระ 

ไดแก  ฝายตรวจสอบภายใน และผูสอบบัญชี (สตง.) 

1.4  ทําความเขาใจรายงานการสรุปความเสี่ยงท่ีผูบริหารจัดทําข้ึนเพ่ือเสนอตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบและเขาใจประเภทของความเสี่ยงท่ีทําการติดตามอยางใกลชิด ประเภทของความเสี่ยงไดแก 

 - ความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับกระบวนการดําเนินงานท่ีสําคัญ โดยเฉพาะอยางยิ่งท่ีมีผล      

ตอรายงานทางการเงิน 

 - ความเสี่ยงจากการทุจริต 

 - ความเสี่ยงจากการไมปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีสําคัญ 
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 - ความตอเนื่องในการดําเนินธุรกิจ  

1.5  ทําความเขาใจแผนการปฏิบัติการของผูบริหารในการจัดการความเสี่ยงท่ีสําคัญ 

1.6 ดําเนินการเพ่ือใหม่ันใจวาแผนปฏิบัติการของผูบริหารในการจัดการความเสี่ยงท่ีสําคัญ   

ไดนําไปปฏิบัติอยางจริงจัง  และม่ันใจไดวาหากมีความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนใหม ผูบริหารสามารถบงชี้เหตุการณ

หรือความเสี่ยงไดทันเวลา รวมท้ังใหขอเสนอแนะตอผูบริหารเพ่ือปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

1.7  ดําเนินการเพ่ือใหม่ันใจวาคณะกรรมการตรวจสอบไดรับขอมูลท่ีเพียงพอ ในการกํากับ

ดูแลใหกระบวนการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผล 

1.8  ประเมินวาผูบริหารระดับสูงได กําหนดกรอบและแนวทางในการควบคุมภายใน           

ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และสื่อสารเก่ียวกับความสําคัญของการควบคุมภายในใหกับบุคลากร            

ทุกคนในโรงพิมพตํารวจรับทราบและถือปฏิบัติอยางจริงจัง 

1.9  หารือกับผูสอบบัญชี (สตง.) และผูตรวจสอบภายในเก่ียวกับขอบเขตและแนวทาง      

การสอบบัญชี  การปฏิบัติงานในการสอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ท้ังสวน    

ท่ีเปนการดําเนินงานโดยท่ัวไปและสวนท่ีเก่ียวของกับระบบคอมพิวเตอร  ระบบความปลอดภัยของขอมูล

และระบบคอมพิวเตอร  แผนรองรับกรณีฉุกเฉิน ท้ังนี้ เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาระบบการควบคุมภายใน    

จะชวยปองกันหรือลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนกับโรงพิมพตํารวจได  และมีการปรับเปลี่ยนใหเหมาะสม    

กับความเสี่ยงและสภาพแวดลอมในการดําเนินธุรกิจของโรงพิมพตํารวจอยูตลอดเวลา 

1.10 ติดตามความคืบหนาของการจัดการความเสี่ยงท่ีสําคัญ และการดําเนินการตามแผน   

การปรับปรุงแกไขขอบกพรองของการควบคุมภายใน  โดยบรรจุไวในวาระการประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

2. รายงานทางการเงิน 

2.1  ท่ัวไป 

 2.1.1  ทบทวนประเด็นเก่ียวกับการบัญชีและการรายงานท่ีมีสาระสําคัญ  รวมท้ัง

ประกาศขององคกรวิชาชีพและหนวยงานกํากับดูแลท่ีเก่ียวของ และสอบทานผลกระทบท่ีมีตอรายงาน    

ทางการเงิน 

 2.1.2  สอบถามฝายบริหาร ผูสอบบัญชี (สตง.) และผูตรวจสอบภายในเก่ียวกับ      

ความเสี่ยงท่ีสําคัญ ผลกระทบและแผนในการลดความเสี่ยง 

 2.1.3  ทบทวนประเด็นทางกฎหมายท่ีอาจมีผลกระทบอยางมีสาระสําคัญตอรายงาน    

ทางการเงิน 
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2.2  รายงานทางการเงินประจําป 

 2.2.1  ทบทวนรายงานทางการเงินประจําป และพิจารณาความครบถวนและสอดคลอง

กันกับขอมูลท่ีกรรมการตรวจสอบรับทราบ ประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีท่ีใชในรายงาน

ทางการเงิน 

 2.2.2  ใหความสนใจในรายการท่ีมีความซับซอนและหรือรายการผิดปกติ  เชน  รายการ

ท่ีเก่ียวของกัน  ความขัดแยงทางผลประโยชน ฯลฯ 

 2.2.3  ใหความสนใจในประเด็นท่ีตองใชวิจารณญาณตัดสิน เชน การประเมินราคา

สินทรัพยและหนี้สิน การประกัน ผลิตภัณฑ หรือภาระผูกพันเก่ียวกับสิ่งแวดลอม การตั้งสํารอง           

ทางกฎหมาย หรือขอผูกมัดหรือภาระผูกพันอ่ืน 

 2.2.4  ประชุมหารือกับรวมกับผูบริหารและผูสอบบัญชี (สตง.) เ ก่ียวกับผลการ

ปฏิบัติงานของ สตง. ไตรมาสละครั้ง หรือปละครั้งเปนอยางนอย เพ่ือหาแนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบ    

ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด   

 2.2.5  ทบทวนประเด็นตางๆ ในรายงานประจําปกอนนําเสนอตอสาธารณชน เพ่ือให

ม่ันใจวาขอมูลสามารถเขาใจไดงายและสอดคลองกับขอมูลท่ีกรรมการตรวจสอบไดรับเก่ียวกับโรงพิมพ

ตํารวจและการดําเนินงาน 

2.3  การเปดเผยขอมูลเบ้ืองตนและรายงานทางการเงินระหวางกาล 

 2.3.1  การชี้แจงวาผูบริหารไดจัดทําและสรุปขอมูลเบื้องตนและขอมูลทางการเงิน 

ขอบเขตการมีสวนรวมของฝายตรวจสอบภายในและขอบเขตของผูสอบบัญชี (สตง.) ในการสอบทานขอมูล

ดังกลาว 

 2.3.2  ประเมินความสมเหตุสมผลในการเปดเผยขอมูลเบื้องตนและรายงานทางการเงิน

ระหวางกาล การอธิบายของฝายบริหารและผูตรวจสอบวา 

  - ผลทางการเงินระหวางกาลมีความแตกตางจากงบประมาณหรือประมาณการ

มากนอยเพียงใด 

  -  การเปลี่ยนแปลงในอัตราสวนทางการเงิน หรือความสัมพันธในรายงาน

ทางการเงินระหวางกาลนั้นสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงการดําเนินงานหรือแนวทาง ดานการเงิน        

ของ    โรงพิมพตํารวจหรือไม 

  - มีการใชหลักการบัญชีท่ียอมรับท่ัวไปอยางสมํ่าเสมอหรือไม 

  -  มีการเปลี่ยนแปลงหรือเสนอใหมีการเปลี่ยนแนวปฏิบัติดานการบัญชีหรือ   

การรายงานทางการเงินหรือไม 

  -  มีรายการหรือเหตุการณท่ีมีสาระสําคัญหรือผิดปกติเกิดข้ึนหรือไม 
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  -  การควบคุมทางการเงินและการดําเนินงานของโรงพิมพตํารวจดําเนินไป    

อยางมีประสิทธิผลหรือไม 

  - ขอมูลเบื้องตนและรายงานทางการเ งินระหวางกาลได มีการเปดเผย         

อยางเพียงพอและเหมาะสมหรือไม 

3. การตรวจสอบภายใน   

3.1  ทบทวนกิจกรรมและโครงสรางองคกรของฝายตรวจสอบภายใน 

3.2  พิจารณาใหความเห็นชอบกฎบัตรของฝายตรวจสอบภายใน กอนนําเสนอคณะกรรมการ

โรงพิมพตํารวจเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

3.3 พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน กอนนําเสนอคณะกรรมการโรงพิมพตํารวจ

เพ่ือทราบ 

3.4  รวมกับผูอํานวยการโรงพิมพตํารวจในการพิจารณาและใหความเห็นตอคณะกรรมการ

โรงพิมพตํารวจเก่ียวกับคุณสมบัติของหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน การแตงตั้ง โยกยาย เลื่อนข้ัน เลื่อน

ตําแหนง และประเมินผลงานของหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน 

3.5  พิจารณาความเหมาะสมของการแตงตั้ง โยกยาย เลื่อนข้ัน เลื่อนตําแหนงและ

ประเมินผลงานของผูตรวจสอบภายในตามท่ีหัวหนาฝายตรวจสอบภายในนําเสนอ  รวมถึงพิจารณา

งบประมาณของฝายตรวจสอบภายในและทรัพยากรตางๆ ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ เพ่ือใหผูอํานวยการ              

โรงพิมพตํารวจดําเนินการตอไป 

3.6  ทบทวนประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน  ไดแก ขอบเขตงาน

ของฝายตรวจสอบภายใน ความคืบหนาของกิจกรรมการตรวจสอบภายใน รายงานผลการตรวจสอบ 

ประเด็นสําคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ ความเห็นของผูบริหารในการแกไขประเด็นท่ีรายงานและ           

การประสานงานกับผูสอบบัญชี 

3.7  ประชุมเปนการเฉพาะกับหัวหนาฝายตรวจสอบภายในเพ่ือหารือในประเด็นตางๆ         

ท่ีควรหารือกันโดยไมมีฝายบริหารในท่ีประชุม 

3.8  ดําเนินการเพ่ือใหม่ันใจไดวาขอตรวจพบและขอเสนอแนะท่ีสําคัญไดมีการหารือทันเวลา 

รวมถึงการใหคําปรึกษาและแนะนําในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

3.9 พิจารณาแผนสรรหาบุคลากร  แผนการบริหารทรัพยากรของฝายตรวจสอบภายใน    

และประเมินความเพียงพอของทรัพยากรของฝายตรวจสอบภายใน สนับสนุนใหผูตรวจสอบภายใน       

ไดรับการฝกอบรม และทักษะทางวิชาชีพอยางตอเนื่องและเพียงพอ  

3.10  สอบทานระบบตรวจสอบภายในท่ีดี  และความเปนอิสระของฝายตรวจสอบภายใน 
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3.11  พิจ า รณาทบทวนแบบประ เ มินตน เอง   แบบประ เ มินผลการปฏิ บั ติ ง าน                

ของฝายตรวจสอบภายในโดยหนวยรับตรวจและแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน                    

โดยคณะกรรมการตรวจสอบ  รวมท้ังวิธีการประเมินอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

3.12  พิจารณาแผนกลยุทธเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน 

3.13  พิจารณาการจางผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานภายนอกมาปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน      

เพ่ือชวยใหความม่ันใจไดวาผูปฏิบัติงานตรวจสอบภายในมีทักษะท่ีหลากหลาย และมีความเปนอิสระ     

จากฝายบริหารโรงพิมพตํารวจ  

3.14  พิจารณาเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน โดยจัดใหมีการประเมินคุณภาพ

การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในจากบุคคลท่ีมีความเปนอิสระจากภายนอก 

4. การสอบบัญชี 

4.1  ทบทวนขอเสนอของผูสอบบัญชี เ ก่ียวกับขอบเขตและแนวทางการปฏิบัติ งาน            

(ในกรณีไมใชสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน) 

4.2  ทบทวนผลการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี (กรณีไมใชสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน) 

4.3  พิจารณาความเปนอิสระของผูสอบบัญชี เชน การใหบริการอ่ืนของผูสอบบัญช ี          

ท่ีดําเนินการในโรงพิมพตํารวจและการหมุนเวียนผูบริหารเจาหนาท่ีท่ีทําหนาท่ีตรวจสอบบัญชีของ         

โรงพิมพตํารวจทุก 5 ป (ในกรณีไมใชสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน) 

4.4  ใหความเห็นตอคณะกรรมการโรงพิมพตํารวจเ ก่ียวกับการแตงตั้ งผูสอบบัญชี             

(ในกรณีไมใชสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน) 

4.5  ประชุมเปนการเฉพาะกับผูสอบบัญชีเพ่ือหารือในประเด็นตางๆ ท่ีควรหารือกันโดย      

ไมมีฝายบริหารในท่ีประชุม 

4.6  ดําเนินการเพ่ือใหม่ันใจวาขอตรวจพบและขอเสนอแนะไดมีการหารือทันเวลา 

5. การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

5.1  สอบทานประสิทธิผลของระบบในการติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และ      

ผลการตรวจสอบของฝายบริหาร การติดตามผลเก่ียวกับการกระทําทุจริต หรือความผิดปกติทางการบัญชี 

5.2  ทําความเขาใจลักษณะของประเด็นสําคัญท่ีเกิดข้ึน วิธีการท่ีผูบริหารใชในการตรวจสอบ 

ติดตาม และแกไขปญหา รวมท้ังการลงโทษผูท่ีกระทําผิด 

5.3  พิจารณาประเด็นการปฏิบัติตามระเบียบท่ีเก่ียวของในการจัดทํารายงานทางการเงิน 

5.4  สอบทานขอตรวจพบของหนวยงานกํากับดูแล 
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5.5 ทบทวนลักษณะ ความถ่ี แนวโนมของการไมปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ          

และแนวทางในการคนหาประเด็นท่ีเกิดข้ึน และแนวทางแกไขอยางเปนระบบ 

5.6 ทําความเขาใจแนวทางการประเมินความเสี่ยงของการไมปฏิบัติตามกฎหมาย          

และระเบียบ และดําเนินการเพ่ือใหม่ันใจไดวามีการระบุความเสี่ยงไวในแผนการตรวจสอบภายในแลว 

5.7 ทบทวนหลักฐานหากมีขอสงสัย เ ก่ียว กับการดํ า เนินการ  หรือความขัดแย ง              

ทางผลประโยชนท่ีอาจมีผลกระทบตอการดําเนินงานของโรงพิมพตํารวจอยางมีนัยสําคัญ 

5.8 ใหความเห็นตอคณะกรรมการโรงพิมพตํารวจเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการ

ท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  

6. การปฏิบัติตามหลักจริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณผูบริหารและพนักงาน 

6.1  ม่ันใจไดวาหลักจริยธรรมโรงพิมพตํารวจ และจรรยาบรรณผูบริหารและพนักงาน        

ไดจัดทําเปนลายลักษณอักษร  และผูบริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ 

6.2  ประเมินวาฝายบริหารไดจัดใหมีสภาพแวดลอม การปฏิบัติเปนแบบอยางและสื่อสาร     

ใหเห็นความสําคัญของหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณ และแนวทางเก่ียวกับพฤติกรรมท่ีพึงปฏิบัติ 

6.3  ทบทวนกระบวนการในการติดตามการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

6.4  รวบรวมขอมูลจากฝายบริหารเก่ียวกับการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณ     

ใหเปนปจจุบัน 

6.5 หารือกับฝายบริหารและผูตรวจสอบภายใน  เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและ          

ใหขอแนะนําเก่ียวกับกระบวนการในการจัดทําจรยิธรรมองคกรและจรรยาบรรณของผูบริหารและพนักงาน 

6.6 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือ    

มีโอกาสเกิดการทุจริตท่ีอาจมีผลกระทบตอการดําเนินงานของโรงพิมพตํารวจ 

7. ความรับผิดชอบในการรายงาน 

7.1  รายงานตอคณะกรรมการโรงพิมพตํ ารวจอยางส มํ่า เสมอ เ ก่ียว กับกิจกรรม             

ของคณะกรรมการตรวจสอบและใหขอเสนอแนะตามความเหมาะสม 

7.2  จัดใหมีวาระหรือโอกาสในการหารือ หรือสื่อสารระหวางคณะกรรมการตรวจสอบ       

กับผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชี 

7.3  รายงานตอสํานักงานตํารวจแหงชาติและกระทรวงการคลังเก่ียวกับองคประกอบ       

ของคณะกรรมการตรวจสอบ ความรับผิดชอบและการปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายและขอมูลอ่ืน    

ตามความจําเปนและเหมาะสม 
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8. ความรับผิดชอบอ่ืนๆ 

8.1  หารือกับฝายบริหารเก่ียวกับนโยบายการประเมินและบริหารความเสี่ยง 

8.2  ทําหนาท่ีในการกํากับดูแลตามท่ีคณะกรรมการโรงพิมพตํารวจรองขอ 

8.3  จัดใหมีการตรวจสอบเปนกรณีพิเศษตามความจําเปน และจางท่ีปรึกษาหรือผูเชี่ยวชาญ

ตามความเหมาะสม 

8.4  ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรหรือขอบเขตการปฏิบัติงาน  โดยครอบคลุมถึงโครงสราง

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการโรงพิมพตํารวจ  และ

มีการสอบทานกฎบัตรอยางนอยปละ 1 ครั้ง  เพ่ือใหสอดคลองกับการปฏิบัติงานจริง 

8.5 พิจารณาขอรองเรียนท่ีเก่ียวของกับพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมทางการเงินหรือการฉอโกง  

ตัวอยางเชน  การบันทึกบัญชีแบบซอนเง่ือนมีพิรุธ  การควบคุมภายในท่ีมีจุดออน  หรือประเด็นตาง ๆ      

ท่ีตรวจพบจากการตรวจสอบ  ซ่ึงพนักงานและลูกจางของโรงพิมพตํารวจ สามารถยื่นขอรองเรียน          

ตอประธานกรรมการตรวจสอบไดโดยตรง 

8.6  คณะกรรมการตรวจสอบของโรงพิมพตํารวจตองประเมินผลการปฏิบัติงาน โดย        

การประเมินตนเอง (Self Assessment) ทุกป และรายงานผลการประเมินพรอมท้ังปญหาอุปสรรค         

ในการปฏิบัติงานท่ีเปนเหตุใหการปฏิบัติงานไมบรรลุวัตถุประสงคในการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ    

ของโรงพิมพตํารวจ ใหคณะกรรมการโรงพิมพตํารวจทราบอยางนอยปบัญชีการเงินละ 1 ครั้ง 

9.ความขัดแยงทางผลประโยชน และการทุจริต 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมี       

ความขัดแยงทางผลประโยชนหรือมีโอกาสเกิดการทุจริตท่ีอาจมีผลกระทบตอการดาเนินงาน               

ของโรงพิมพตํารวจท้ังนี้สัญญาณบงชี้ความขัดแยงทางผลประโยชนหรือการทุจริต 

10. การสอบทานการดําเนินงานของโรงพิมพตํารวจในดานตาง ๆ 

ใน ทุกประ เด็ น ท่ี มีความ เสี่ ย งสํ า คัญ ท่ีส งผลกระทบตอวั ต ถุประสงค เ ชิ งกลยุทธ                  

ของโรงพิมพตํารวจ ตามเกณฑ Enabler ท้ัง 7 ดาน 

10.1  การกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร เพ่ือสงเสริมใหมีการกํากับดูแลท่ีดี สรางความ

เชื่อม่ัน โปรงใส   

10.2  การวางแผนเชิงกลยุทธ เพ่ือใหสามารถวิเคราะห วางแผนทิศทางของโรงพิมพตํารวจ   

ใหสามารถตอบสนองตอสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอก การเปลี่ยนแปลง รวมถึงนโยบาย 

ยุทธศาสตรสําคัญ เพ่ือสรางความสามารถในการแขงขัน และความเชื่อม่ันท่ีจะบรรลุเปาหมายระยะยาว 

10.3 การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในท่ีเปนระบบท่ีดี สามารถตอบสนอง     

กับความเสี่ยง ภัยคุกคามตาง ๆ ได  
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10.4  การมุงเนนผู มีสวนไดสวนเสีย และลูกคา เพ่ือใหมีการดําเนินการตอบสนองตอ      

ความตองการและความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา  ดูแลรับผิดชอบและคํานึงถึงผูมีสวนได

สวนเสียท่ีเก่ียวของไดเปนอยางดี 

10.5 การพัฒนาเทคโนโลยี ดิจิ ทัล เ พ่ือใหสามารถปรับตัว ไดตอการเปลี่ยนแปลง             

ของเทคโนโลยีดิจิทัล ทําใหสามารถประยุกตและบูรณาการเขากับการบริหารจัดการและภารกิจ           

ของโรงพิมพตํารวจไดอยางมีประสิทธิภาพ 

10.6 การบริหารทุนมนุษย  เ พ่ือให มีการบริหารจัดการบุคลากรไดตามแนวทาง                

ท่ีเปนมาตรฐาน 

10.7 การจัดการความรูและนวัตกรรม เพ่ือใหมีการบริหารจัดการความรู เพ่ือเปนพ้ืนฐาน

ของการพัฒนาบุคลากร สรางประสิทธิภาพและศักยภาพในการดําเนินงาน ผลักดันใหมีการบริหารจัดการ

นวัตกรรมท่ีดีเปนระบบ  ผลิตผลงานและนวัตกรรมไดอยางสูงสุด 

11. การพัฒนาและการฝกอบรม 

  คณะกรรมการตรวจสอบควรไดรับการอบรมเพ่ือเสริมสรางความรูอยางตอเนื่อง         

และสมํ่าเสมอในประเด็นเก่ียวกับการบริหารการเงิน การบริหารความเสี่ยง  การควบคุมภายใน การกํากับ

ดูแลกิจการ  การบัญชี และประเด็นเก่ียวกับธุรกิจ  

  ตัวอยางหัวขอในการอบรมสําหรับกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้ 

1. พัฒนาการใหม ๆ เก่ียวกับรายงานทางการเงินและบัญชี 

2. นโยบายบัญชีบางเรื่อง เชน ตราสารทางการเงิน ภาษี การควบรวมกิจการ เปนตน 

3. กฎระเบียบใหม ๆ ท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานของโรงพิมพตํารวจ 

4. การปองกันการกระทําทุจริตและการฟอกเงิน 

5. กรอบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เชน กรอบการบริหารความเสี่ยง

ขององคกรเชิงบูรณาการ 
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12. หลักเกณฑการประเมินการตรวจสอบภายในประจาํป 2563

 

เกณฑการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ ( 15%) ประกอบดวย 

1.1 ประเมินองคประกอบและคุณสมบัติ (2%) รัฐวิสาหกิจมีการกําหนดSkill Matrix ของกรรมการ

ตรวจสอบตามองคประกอบและคุณสมบัติ ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงท่ีองคกรเผชิญ            

นํา Skill Matrix มาใชประโยชนในการสรรหา / แตงตั้ง /พัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.2 ประเมินการปฏิบัติหนาท่ี (12%)รัฐวิสาหกิจตองมีการจัดทํา กฎบัตรคระกรรมการตรวจสอบ 

คูมือคณะกรรมการตรวจสอบและแผนปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบ ใหครบถวนตามบทบาท

หนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีกําหนดไวในกฎบัตร 

1.3 ประเมินการประชุมและองคประชุม (1%) การเขารวมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ , ขอเสนอแนะ 

1. คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

( 15%) 

3. หนวยตรวจสอบภายใน

ดานการปฏบัิติงานและ

ผลงาน (65%) 

2. หนวยตรวจสอบ

ภายใน 

ดานคุณสมบัติ 

( 15%) 

4. ความรับผิดชอบ

ของหน่วยรับตรวจ 

( 5%) 

สัดสวนคะแนน Enablers ป 2563 
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โรงพิมพตํารวจ 
นโยบายการแจงการกระทําผิดและใหความคุมครองผูรองเรียน 

(Whistleblower Procedures) 

 

วัตถุประสงค 

 นโยบายการแจงการกระทําผิดและใหความคุมครองผูรองเรียน จัดทําข้ึนเพ่ือกําหนดใหมีกลไก

สําหรับพนักงานและลูกจางโรงพิมพตํารวจทุกคน  ในการยื่นขอรองเรียนเก่ียวกับพฤติกรรมใด ๆ ท่ีอาจ

กอใหเกิดการกระทําท่ีไมเหมาะสมผิดจริยธรรม หรืออาจกอใหเกิดการฝาฝนนโยบาย กฎหมาย มติ

คณะรัฐมนตรี กฎ ระเบียบ คําสั่ง มติคณะกรรมการโรงพิมพตํารวจ และขอบังคับตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ       

การประพฤติไมเหมาะสมทางการเงินหรือการฉอโกง หรือสามารถรายงานเม่ือพบเห็นการกระทําความผิด    

ท่ีขัดตอนโยบาย กฎหมาย ฯลฯ ดังกลาวขางตน 

 จุดมุงหมายของนโยบายนี้คือ เพ่ือทําใหพนักงานเกิดความม่ันใจวา ขอรองเรียนของตน       

จะไดรับการตอบสนองอยางจริงจัง ขอมูลการเปดเผยตัวตนของพนักงานจะถูกเก็บรักษาเปนความลับ     

ข้ันสูงสุด และพนักงานผูรองเรียนจะไดไมตองหวั่นเกรงตอการตอบโต หรือการกระทําใด ๆ ท่ีไมเปนธรรม 

เชน อาจถูกแกแคน หรืออาจถูกขมขู  ท้ังนี้  เพ่ือเปนการสนับสนุนใหพนักงานสามารถยื่นขอรองเรียน     

หรือรายงานขอกังวลใจของตนได 

 นโยบายนี้ใหสิทธิกับพนักงานและลูกจางของโรงพิมพตํารวจทุกคน 

การรักษาความลับของขอมูล 

 1. โรงพิมพตํารวจจะดําเนินการตามข้ันตอนอยางสมเหตุสมผล เพ่ือท่ีจะปกปองและ       

ใหความคุมครองตอผูรองเรียน 

 2. ทุกขอร อง เรี ยนจะ ถูก เ ก็บรั กษา เปนความลับ   การสอบสวนในทุก ข้ันตอน                

จะถูกดําเนินการไปในลักษณะท่ีเปนความลับ ดังนั้นขอมูลจะถูกเปดเผยไดเฉพาะเม่ือมีความจําเปนสําหรับ

การสอบสวน หรือเม่ือมีการรวบรวมขอเท็จจริงใหแกผูรับขอรองเรียน หรือการใหความรวมมือใด ๆ         

ท่ีเปนประโยชนในทางกฎหมาย พนักงานและลูกจางคนใดท่ียื่นขอรองเรียนโดยสุจริตใจ  ไมควรหวั่นเกรง

ตอการตอบโตหรือการกระทําใดๆ ท่ีไมเปนธรรม เชน การแกแคน หรือการถูกขมขู เปนตน 
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ข้ันตอนในการปฏบัิต ิ

รายละเอียดเก่ียวกับวิธีการยื่นขอรองเรียนและข้ันตอนการตรวจสอบ มีดังตอไปนี้ 

1. วิธีการย่ืนขอรองเรียน 

   1) พนักงานสามารถยื่นขอรองเรียนไดโดยตรงดวยตนเอง ดวยวาจา หรือลายลักษณอักษร                  

ผานชองทางตาง ๆ อาทิ เชน จดหมาย (E-Mail) หรือโทรศัพท หรือโดยไมระบุชื่อ (Anonymous Mail) 

ผานชองทางการสื่อสารภายในองคกร (Internal Mail) หรือชองทางการสื่อสารท่ัวไป (General Mail) 

   2) พนักงานสามารถยื่นขอรองเรียนตอผูรับขอรองเรียน ไดดังตอไปนี้ 

     ก) ผูอํานวยการโรงพิมพตํารวจ 

     ข) หัวหนาฝายอํานวยการโรงพิมพตํารวจ 

     ค) หัวหนางานบริหารท่ัวไป 

   3) หากขอรองเรียนเก่ียวของกับผูรับขอรองเรียนขางตน พนักงานอาจยื่นขอรองเรียน        

ตอบุคคลท่ีมีตําแหนงสูงกวา เชน  ประธานคณะกรรมการกิจการสัมพันธ ประธานกรรมการตรวจสอบ  

ประธานกรรมการโรงพิมพตํารวจ 

   4) หากขอรองเรียนเก่ียวของกับพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมทางการเงินหรือการฉอโกง  

ตัวอยางเชน  การบันทึกบัญชีแบบซอนเง่ือนมีพิรุธ การควบคุมภายในท่ีมีจุดออน หรือประเด็นตาง ๆ        

ท่ีตรวจพบจากการตรวจสอบ  ใหพนักงานและลูกจางยื่นขอรองเรียนตอประธานกรรมการตรวจสอบ       

ไดโดยตรง 

2. ข้ันตอนการตรวจสอบ 

   1) กอนท่ีผูรับขอรองเรียนจะดําเนินการภายใตนโยบายการแจงการกระทําผิดและให       

ความ คุมครองผูรองเรียน  ผูรับขอรองเรียนจะตองใหคํายืนยันตอพนักงานผูรองเรียนวาจะไมเปดเผยตัวตน

ของผูรองเรียน  (เอกสารแนบ 1) 
    หากผูรับขอรองเรียนไมดําเนินการตามนโยบายในการท่ีจะไมเปดเผยตัวตนของผูรองเรียน

ใหผูรับขอรองเรียนไดรับโทษทางวินัย โดยพิจารณาจากผลกระทบของขอรองเรียนท่ีเกิดข้ึน 

   2) หลังจากท่ีผูรับขอรองเรียนไดใหคํายืนยันตอผูรองเรียนแลว  ผูรับขอรองเรียนจะตอง      

จดบันทึกขอรองเรียนจากผูรองเรียน เพ่ือเปนการรักษาความลับ และไมเปดเผยตัวตนของผูรองเรียน       

ขอรองเรียนนั้นจะไดรับความคุมครองภายใตการดูแลของผูรับขอรองเรียน 
   3) กรณีเปนขอรอง เรียนจากผู ท่ี ไม ระบุชื่อ การสอบสวนเ ก่ียวกับขอรองเรียนนั้น               

จะถูกดําเนินการไปตามหลักฐานของขอมูลหรือเอกสารท่ีมีอยูเทานั้น หากหลักฐานของขอมูลหรือเอกสาร   

ท่ีไดรับยังไมเพียงพอ อาจเปนผลทําใหการดําเนินการในข้ันตอนการสอบสวนไมสามารถกระทําได  หรืออาจ

ทําไดไมดีเทาท่ีควร 
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   4) ผูท่ีไดรับขอรองเรียนจะตองแจงตอผูอํานวยการโรงพิมพตํารวจ  และกํากับการปฏิบัติตาม

กฎเกณฑ โดยทันที วาไดมีขอรองเรียนเกิดข้ึน เพ่ือรวบรวมและบันทึกขอรองเรียนท่ีเกิดข้ึนท้ังหมดท่ีเปนไป

ตามนโยบายการแจงการกระทําผิดและใหความคุมครองผูรองเรียน  และผูท่ีไดรับขอรองเรียนจะตองแจง

ตอผูอํานวยการโรงพิมพตํารวจวาไดมีการรองเรียนเกิดข้ึน  ยกเวนขอรองเรียนนั้นจะเก่ียวของกับบุคคล      

ในฝายอํานวยการ 
   5) ผูท่ีไดรับขอรองเรียน ควรปรึกษากับผูอํานวยการโรงพิมพตํารวจ แตหากขอรองเรียนนั้น 

เก่ียวของกับพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมและหรือไมชอบดวยกฎหมายของผูอํานวยการโรงพิมพตํารวจ           

ผูท่ีไดรับขอรองเรียนควรปรึกษากับประธานกรรมการตรวจสอบแทน  ใหดําเนินการโดย 
     ก) แตงตั้งทีมสอบสวนเพ่ือตรวจสอบและสอบสวนขอเท็จจริงของขอรองเรียนโดยให

มีบุคคลภายนอกอยางนอย 1 คน 

     ข) ฝายตรวจสอบภายในติดตามความคืบหนาการดําเนินการโดยทีมสอบสวนท่ี

แตงตั้งข้ึน  นํามารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

     ค) กําหนดแผนท่ีจะใชในการปฏิบัติงาน 

   6) เม่ือเสร็จสิ้นการสอบสวนและการประเมินแลว ทีมสอบสวนจะตองรายงานตอผูอํานวยการ

โรงพิมพตํารวจ หรือประธานกรรมการตรวจสอบ (ในกรณีท่ีขอรองเรียนเก่ียวของกับพฤติกรรม              

ท่ีไมเหมาะสมและหรือไมชอบดวยกฎหมายของผูอํานวยการโรงพิมพตํารวจ) ถึงผลการสอบสวนและผลสรุป 

คําแนะนําใหมีการประพฤติหรือปฏิบัติตามแผนท่ีกําหนด (ตามความเหมาะสม) รวมถึงคําแนะนําเก่ียวกับ

บทลงโทษและมาตรการแกไขปญหาเพ่ือปรับปรุงใหมีความเหมาะสมตอไป (ถามี) 

   7) คําตัดสิน หรือการสั่งการโดยผู อํานวยการโรงพิมพตํารวจ หรือประธานกรรมการ

ตรวจสอบในแตละขอรองเรียนควรจะดําเนินการไปตามความเหมาะสมในแตละกรณี ท้ังนี้  หากมี         

ความจําเปน ผูอํานวยการโรงพิมพตํารวจ หรือประธานกรรมการตรวจสอบ อาจนําผลของการตัดสินใจ    

เขาหารือในท่ีประชุมคณะกรรมการโรงพิมพตํารวจ  เพ่ือพิจารณาอนุมัติและนําไปสูการปฏิบัติ 

   8) พนักงานและลูกจางโรงพิมพตํารวจ  ผูยื่นขอรองเรียนจะไดรับรายงานใหทราบถึงผล    

ของการสอบสวน 

   9) วิธีการท่ีมีเหตุผลและมีความจําเปนจะถูกนํามาใชเพ่ือปรับปรุงแนวทางปฏิบัติตอไป      

เพ่ือปองกันพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต หรือเพ่ือปองกันไมใหเกิดการฝาฝนนโยบาย 

กฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี กฎ ระเบียบ คําสั่ง มติคณะกรรมการโรงพิมพตํารวจ และขอบังคับตาง ๆ        

ท่ีเก่ียวของ 

  นโยบายการแจงการกระทําผิดและใหความคุมครองผูรองเรียนฉบับนี้ ผูบริหาร พนักงานและ

ลูกจางโรงพิมพตํารวจ  เขาใจและปฏิบัติตามเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของโรงพิมพตํารวจ  
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(เอกสารแนบ 1) 

การยอมรับและยึดถือปฏิบัติ 

 ขาพเจาไดอานนโยบายการแจงการกระทําผิดและใหความคุมครองผูรองเรียน  และ

ยึดถือปฏิบัติตามนโยบายนี้ 

 ขาพเจายอมรับในนโยบายการแจงการกระทําผิดและใหความคุมครองผูรองเรียน และ

พรอมท่ีนําไปปฏิบัติในการดําเนินงานอยางเครงครัด 

 

ลงชื่อ......................................................... 

              (.......................................................) 

ตําแหนง.................................................... 

วันท่ี.......................................................... 
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สัญญาณบงช้ีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือการทุจริต 

การขัดแยงทางผลประโยชนหรือการทุจริตเปนสิ่งท่ียากจะตรวจพบได โดยมีสถานการณ

บางอยางท่ีเอ้ือตอการเกิดการขัดแยงทางผลประโยชนหรือการทุจริต ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบควรระวัง

ถึงความเสี่ยงของการขัดแยงทางผลประโยชนหรือการทุจริตนี้อยางไรก็ตาม มีสัญญาณบงชี้บางอยาง         

ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบสามารถใชเพ่ือเตือนวาอาจเกิดการขัดแยงทางผลประโยชนหรือการทุจริตข้ึน 

สถานการณท่ีเอ้ือตอการเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนหรือการทุจริต 

1. ขาดการดูแลและติดตามจากผูบริหาร เชน ไมมีการควบคุมจากผูบริหาร หรือผูบริหาร

ทํางานอยูคนละสถานท่ีซ่ึงหางไกลออกไป 

2. ไมมีการบันทึกขอมูลการใชสินทรัพยอยางไมถูกตอง 

3. การแบงแยกหนาท่ีไมเพียงพอ 

4. การดูแลสินทรัพย เชน เงินสด สินคาคงเหลือ หรือ สินทรัพยถาวร เปนไปอยาง            

ไมเหมาะสม 

5. ไมมีนโยบายในการบังคับใหหยุดพักผอน (Mandatory vacation) ของพนักงาน            

ท่ีทําหนาท่ีในการควบคุมภายในท่ีสําคัญ 

6. องคกรมีสถานะการเงินท่ีตกต่ํา และผูบริหารมีสวนเปนผูรวมคํ้าประกันหนี้สินขององคกร 

7. องคกรอยูในตลาดท่ีมีการแขงขันสูง และมีผลกําไรท่ีลดลง 

8. องคกรอยูในอุตสาหกรรมท่ีมีแนวโนมตกต่ํา หรือมีความตองการซ้ือจากลูกคาลดลงมาก 

9. มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในอุตสาหกรรมท่ีดําเนินงานอยู เชนมีการเปลี่ยนแปลง     

ในเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว หรือการลาสมัยของสินคาคงเหลืออยางรวดเร็ว 

สัญญาณบงช้ีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือการทุจริต 

1. ผูบริหารไมเต็มใจท่ีจะติดตอสื่อสารกับหนวยงานภายนอก เชน หนวยงานกํากับดูแลตางๆ 

หรือ ธนาคาร เปนตน 

2. ผูบริหารกําหนดใหมีการควบคุมภายในท่ีจํากัด 

3. เกิดเหตุการณท่ีเสียหายหรือรายแรงข้ึน 

4. มีการเลือกใชนโยบายการบญัชีท่ีไมเหมาะสม 

5. หลักฐานท่ีผูบริหารหรือพนักงานสงมอบใหคณะกรรมการตรวจสอบมีความขัดแยง หรือไม

เพียงพอ 
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6. มีการสงมอบขอมูลท่ีขอไปอยางลาชาโดยไมมีเหตุผลชี้แจง รวมถึงไมเต็มใจท่ีจะสงมอบ

ขอมูลให 

7. มีการบันทึกบัญชีไมถูกตองหรือไมครบถวนอยางรายแรง 

8. พนักงานบางคนมีการใชชีวิตในรูปแบบท่ีฟุมเฟอยอยางผิดสังเกต 

9. องคกรไมมีกระแสเงินสดจากการดําเนินงานท้ังๆ ท่ีงบการเงินรายงานวามีกําไรสุทธิ 

10.  มีรายการสินทรัพย หนี้สิน รายได หรือคาใชจายในงบการเงินซ่ึงตองอาศัยการประมาณ

การตามดุลยพินิจ และอาจเกิดผลกระทบตอองคกร เชน 

10.1 ความสามารถในการเก็บเงินจากลูกหนี้ 

10.2 ระยะเวลาการรับรูรายได 

10.3 การรับรูประมาณการของสินทรัพยทางการเงินท่ีมีการประเมินมูลคาอยางซับซอน 

11.  เกิดรายการระหวางกันท่ีไมใชรายการตามปกติกับบริษัทท่ีเก่ียวของกัน 

12.  เกิดการบันทึกรายการบัญชีท่ีซับซอน หรือไมเปนปกติ โดยเฉพาะรายการท่ีบันทึก      

เม่ือใกลปดงวดบัญช ี

13.  มีการเปดบัญชีธนาคาร เปดบริษัทยอย หรือเปดสาขาใหมสําหรับประโยชนดานภาษี    

โดยไมมีจุดประสงคท่ีชัดเจนขององคกรรองรับ 

14.  มีการเพ่ิมข้ึนของกําไรสุทธิอยางรวดเร็วผิดปกติ เม่ือเปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืนท่ีอยู        

ในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

15.  มีการกูยืมเงินในปริมาณท่ีสูง โดยไมมีความสามารถในการจายชําระคืน และไมสามารถ

ดํารงอัตราสวนทางการเงินท่ีจําเปนไดอยางเพียงพอ 

16.  มียอดขายท่ีสูงผิดปกติ หรือมีการใหผลตอบแทนตอยอดขายอยางผิดปกติ 

17.  มีแรงจูงใจใหผูบริหารกระทําการทุจริต เชน 

17.1 กําหนดใหผูบริหารไดรับผลตอบแทนตอเม่ือองคกรบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวดาน    

การดําเนินงานหรือสถานะการเงินซ่ึงเปนไปไดยาก 

17.2 ผูบริหารมีการรับปากตอเจาหนี้ หรือบุคคลภายนอกอ่ืนท่ีจะทําใหบรรลุเปาหมาย

ซ่ึงเปนไปไดยาก หรือเปนไปไมได 

18.  ผูบริหารไมสามารถสื่อสารถึงทัศนคติในเรื่องความสําคัญของการควบคุมภายในหรือ    

ความถูกตองในงบการเงินได โดยมีสัญญาณบงชี้เชน 

18.1 ผูบริหารไมสามารถสื่อสารใหพนักงานเห็นความสําคัญของจรรยาบรรณองคกร 

หรือสื่อสารถึงจรรยาบรรณองคกรท่ีไมถูกตอง 
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18.2 แกนนําของผูบริหารเปนเพียงบุคคลเดียว หรือกลุมเล็กๆ และไมมีการควบคุม    

เรื่องการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอยางเหมาะสม 

18.3 ผูบริหารกําหนดเปาหมายดานการดําเนินงานหรือสถานะการเงินท่ีเปนไปไดยาก 

18.4 ผูบริหารยังคงเลือกใชนโยบายการบัญชี ระบบสารสนเทศ รวมถึงผูตรวจสอบ

ภายในท่ีไมมีประสิทธิภาพ 

19. ผูบริหาร ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย หรือคณะกรรมการบริษัท มีการหมุนเวียนในอัตราท่ีสูง

ผิดปกติ 

20. ผูบริหารมีความสัมพันธอยางผิดปกติกับผูตรวจสอบท้ังในปจจุบันและในอดีต

แนวทางปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการรักษาคุณภาพงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

การรักษาคุณภาพงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยคณะกรรมการตรวจสอบและหนวยตรวจสอบภายใน     

ของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 

ขอ 10 (10) ประเมินผลการดําเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการ

ตรวจสอบอยางนอยปบัญชีการเงินละ 1 ครั้ง รวมท้ังรายงานผลการประเมินปญหาและอุปสรรค ตลอดจน

แผนการปรบัปรุงการดําเนินงานใหคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจทราบ 

แนวทางปฏิบัติท่ีดี 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงาน

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบควรดําเนินการใน 2 ระดับไดแก 

การประเมินผลงานของคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล และการประเมินผลการปฏิบั ติงาน            

ของคณะกรรมการตรวจสอบท้ังคณะ โดยดําเนินการอยางนอยปละ 1 ครั้งเพ่ือใหม่ันใจวาการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุผลตามท่ีกําหนดไว ซ่ึงในการดําเนินการ

ควรกําหนดไวอยางเปนทางการและอาจขอความคิดเห็นจากผู ท่ีเก่ียวของในการปฏิบัติงานรวมกับ

คณะกรรมการตรวจสอบเขามาเปนขอมูลสวนหนึ่งในการพิจารณาดวย โดยมีประเด็นควรพิจารณาดังนี้ 

1.1 การประเมินผลการปฏิบั ติงาน ควรเปรียบเทียบผลการปฏิบั ติงานกับกฎบัตร            

ของคณะกรรมการตรวจสอบ และหรือเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัตสิากล 

1.2 การประเมินผลการปฏิบั ติงาน นอกเหนือจากการประเมินผลการปฏิบัติ งาน            

เปนรายบุคคล และรายคณะของคณะกรรมการตรวจสอบถึงประสิทธิผลในการปฏิบัติงานแลว ยังอาจ

รวมถึงการหารือกับคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ผูบริหารผูสอบบัญชี และผูตรวจสอบภายในถึงผล           

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบท้ังคณะ หรือกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 
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1.3 คณะกรรมการตรวจสอบอาจประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเองหรือ      

โดยผูเชี่ยวชาญภายนอกท่ีไมมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับรัฐวิสาหกิจนั้น 

1.4 คณะกรรมการตรวจสอบควรไดรับทราบถึงผลการประเมิน และนําผลการประเมิน       

มาปรับปรุงการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน นอกจากนี้ ยังควรจัดทํารายงานการประเมินผล       

การปฏิบัติงานตอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ พรอมท้ังแนวทางในการปรับปรุง เพ่ือใหคณะกรรมการ

รัฐวิสาหกิจใหความเห็นชอบและสนับสนุนใหเกิดการปรับปรุงใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิผล 

ท้ังนี้  ในการประเมินผลกรรมการตรวจสอบรายบุคคล และการประเมินผล

คณะกรรมการตรวจสอบท้ังคณะนั้น สามารถใชแบบประเมินชุดเดียวกันได 

2. แนวทางการประเมินผลงานของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล

2.1 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบแตละคนทําการประเมินตนเอง 

โดยอยางนอยตองพิจารณาประเด็นดังตอไปนี้ 

2.1.1 ความรูดานธุรกิจ 

2.1.2 ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 

2.1.3 ความเปนอิสระและความเท่ียงธรรม 

2.1.4 ความเขาใจในหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการตรวจสอบ 

2.1.5 การอุทิศเวลาในการปฏิบัติงานและการประชุม 

2.1.6 การเขารวมประชุม 

2.2 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบทําการประเมินผลงาน            

ของกรรมการตรวจสอบคนอ่ืนเปนรายบุคคลในลักษณะการประเมินไขวในประเด็นตามท่ีกลาวไวในขอ 2.1 

ท้ังนี้ การประเมินไขว เปนการประเมินผลงานของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล โดยมีผูทําการประเมิน    

คือกรรมการตรวจสอบทานอ่ืน 

ตัวอยางการประเมินไขวอยางงายในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวน 3 ทานเปนดังนี้  

2.2.1 กรรมการตรวจสอบทานท่ี 1 ประเมินผลงานของกรรมการตรวจสอบทานท่ี 2 

2.2.2 กรรมการตรวจสอบทานท่ี 2 ประเมินผลงานของกรรมการตรวจสอบทานท่ี 3 

2.2.3 กรรมการตรวจสอบทานท่ี 3 ประเมินผลงานของกรรมการตรวจสอบทานท่ี 1 

2.3  ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบสอบทานผลการปฏิบัติงานรวมกัน 

ซ่ึงอาจทําอยางเปดเผยโดยการหารือรวมกันท้ังคณะ หรืออาจดําเนินการโดยประธานกรรมการตรวจสอบ

สอบทานผลการปฏิบัติงานกับกรรมการตรวจสอบเปนรายบุคคล เพ่ือใหเกิดการสื่อสารจากท้ัง 2 ฝาย 
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2.4  ประธานกรรมการตรวจสอบรวมกับกรรมการตรวจสอบแตละคน หรือท้ังคณะจัดทําแผน

กลยุทธและแผนปฏิบัติการเพ่ือปรับปรุงผลการปฏิบัติงานของกรรมการตรวจสอบ ท้ังนี้ข้ึนอยูกับวิธีการ      

ท่ีดําเนินการในขอ 2.3 ขางตน 

2.5  การประเมินผลงานของประธานกรรมการตรวจสอบ ใหประธานกรรมการตรวจสอบ

หารือกับประธานกรรมการรัฐวิสาหกิจหรือกรรมการรัฐวิสาหกิจท้ังคณะดวยตามความเหมาะสม เพ่ือจัดทํา

แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการสําหรับปรับปรุงผลการปฏบิัติงานของประธานกรรมการตรวจสอบ 

3. แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบท้ังคณะ

3.1  ประธานกรรมการตรวจสอบทําการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบท้ังคณะตามแนวทางท่ีกําหนดไวในตัวอยางแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ  

3.2  ประธานกรรมการตรวจสอบนําผลการประเมินตนเองท่ีไดจากขอ 3.1 มาหารือเพ่ือ     

ขอความเห็นจากกรรมการตรวจสอบคนอ่ืน 

3.3  จัดทําภาพรวมการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยนําผลการประเมินผล    

การปฏิบัติงานของกรรมการตรวจสอบรายบุคคลท่ีไดมีการหารือแลวตามแนวทางขอ 2 มาพิจารณารวมกับ

ผลการประเมินท่ีไดในขอ 3.2 

3.4  ประธานกรรมการตรวจสอบอาจพิจารณารวมกับกรรมการตรวจสอบคนอ่ืนวาตองการ

ปรับปรุงแนวปฏบิัติในปจจุบนัใหไปสูระดับใดของแนวปฏบิัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

3.5  จัดทําแผนกลยุทธเ พ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงาน พรอมท้ังแผนปฏิบัติการโดยระบุ

ระยะเวลาใหชัดเจน 

3.6  นําแผนกลยทุธเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพ่ือทราบ 

รัฐวิสาหกิจอาจปรับเปลี่ยนหรือยืดหยุนแนวทางการประเมินผลงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบท้ังในสวนท่ีเปนการประเมินรายบุคคลและการประเมินท้ังคณะได โดยมีประเด็นหลักคือใหมี   

การสื่อสารกันระหวางผูประเมินและผูรับการประเมิน และใหมีการประเมินท้ังประธานกรรมการตรวจสอบ

และกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบตองรายงานผลการประ เ มินพรอม ท้ั งปญหา อุปสรรค                 

ในการปฏิบัติงานท่ีเปนเหตุใหการปฏิบัติงานไมบรรลุวัตถุประสงคใหคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจทราบ 

4. การพัฒนาและการฝกอบรม

การพัฒนาและฝกอบรมของกรรมการตรวจสอบสามารถเปนไดท้ังการหารือ หรือการเขารวม

ประชุมกับกรรมการทานอ่ืนของรัฐวิสาหกิจ ผูบริหาร ผูตรวจสอบภายในหรือการศึกษาดวยตนเอง หรือ   

การเขารับการอบรม ซ่ึงอาจจัดเปนกรณีพิเศษโดยเปนการเพ่ิมเติมจากวาระการประชุมปกต ิ              

ของคณะกรรมการตรวจสอบ หรืออาจจัดทําเปนแผนการฝกอบรมประจําป และทําการอบรมจากท้ังภายใน
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และภายนอกองคกร ท้ังนี้ เ พ่ือเสริมสรางความรูอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอในเรื่องท่ีเก่ียวของกับ           

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ตัวอยางหัวขอในการอบรมสําหรับกรรมการตรวจสอบมี ดังนี้ 

4.1  พัฒนาการใหมๆ เก่ียวกับรายงานทางการเงินและบัญช ี

4.2  นโยบายบญัชีบางเรื่อง เชน ตราสารทางการเงิน ภาษี การควบรวมกิจการ เปนตน 

4.3  กฎระเบียบใหมๆ ท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

4.4  การปองกันการกระทําทุจริตและการฟอกเงิน 

4.5  กรอบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (เชน กรอบการบริหารความเสี่ยง

ขององคกรเชิงบูรณาการ ท่ีจัดทําโดย The Committee of SponsoringOrganizations of the 

Treadway Commission หรือ COSO เปนตน) 

4.6  การบริหารเงินและการควบคุมดูแลการบริหารเงิน 

4.7  การกํากับดูแลกิจการ 

4.8  ขอมูลเก่ียวกับแนวโนมการดําเนินธุรกิจและอุตสาหกรรม 
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ตัวอยางประเด็นในการหารือระหวางผูสอบบัญชีกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประเด็นท่ีอาจมีการหารือกัน 

1. ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตามมาตรฐานการตรวจสอบท่ียอมรับโดยท่ัวไป

2. การตัดสินของฝายบริหารและการประมาณการทางการบัญชีท่ีแสดงในรายงานทางการเงิน

3. นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญท่ีใชในการบันทึกบัญชีหรือการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี

รวมท้ังวิธีท่ีใชในการบันทึกรายการผิดปกติ และผลจากนโยบายบัญชีในเรื่องท่ียังมีขอโตแยงหรือเรื่อง        

ท่ีเกิดข้ึนใหมท่ียังไมไดมีการกําหนดนโยบายการบญัชีท่ีชัดเจน 

4. ประเด็นท่ีฝายบริหารไมเห็นดวยในการใชหลักการบัญชี ขอบเขตการตรวจสอบและหรือ

การเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงิน 

5. รายการปรับปรุงบัญชีท่ีมีสาระสําคัญ ท่ีพบจากการตรวจสอบหรือท่ีเสนอในระหวาง

การตรวจสอบ 

6. ปญหาหรืออุปสรรคท่ีสําคัญในการปฏิบัติงานตรวจสอบ

7. ฝายบริหารมีการปรึกษาหรือขอคําแนะนําจากผูสอบบัญชีอ่ืนหรือไม

8. ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีเก่ียวกับขอมูลอ่ืนในรายงานทางการเงินท่ีไดตรวจสอบแลว

9. เรื่องหรือประเด็นท่ีผูสอบบัญชีเห็นวาอาจเกิดการทุจริตหรือการกระทําท่ีผิดกฎหมาย

10. ขอบกพรองในการควบคุมภายในท่ีมีสาระสําคัญ

11. ขอบกพรองหรือการรายงานท่ีไมถูกตองในรายงานทางการเงินระหวางกาล

ตัวอยางคําถามอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

1. วัตถุประสงคในการตรวจสอบคืออะไร

2.  มีระเบียบใดท่ีเ ก่ียวของกับการรายงานทางการเ งินบาง มีรายละเอียดอยางไร

และมีกําหนดเวลาในการนําสงอยางไรบาง 

3. มีเรื่องหรือประเด็นใดท่ีทานวางแผนท่ีจะตรวจสอบในรายละเอียดบาง

4. ใหอธิบายขอบเขตในการประเมินระบบการควบคุมภายในของโรงพิมพตํารวจ

5. รายงานทางการเงินของปปจจุบันไดสะทอนถึงการเปลี่ยนแปลงหลักการบัญชีและหรือ

ระเบียบของหนวยงานกํากับดูแลอยางไร 

6. มีการดําเนินการของโรงพิมพตํารวจใดท่ีมีผลกระทบตอการตรวจสอบหรือรายงาน

ของผูสอบบัญชี เชน การควบรวมกิจการ การปรับโครงสราง การเปลี่ยนแปลงกลยุทธทางธุรกิจ หรือ

รายการผิดปกติตางๆ 
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7. ในการตรวจสอบของทานไดระบุถึงระบบคอมพิวเตอร อุปกรณ และโปรแกรมอยางไรบาง

8. การประสานงานกับผูตรวจสอบภายในมีอยางไรบาง

9. ความรับผิดชอบเก่ียวกับการคนหาขอผิดพลาดท่ีมีสาระสําคัญการทุจริต และการกระทํา

ท่ีผิดกฎหมายอยางไร 

ตัวอยางวาระการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบใน 1 ป 

วาระการประชุม 

การอนุมัติรายงานการประชุมครั้งกอน 

การพิจารณาประเด็นท่ีคางจากการประชุมครั้งกอน 

รายงานทางการเงิน 

1. ประเด็นทางกฎหมาย

2. ประเด็นเก่ียวกับรายงานทางการเงินและบัญช ี

3. ประเด็นเก่ียวกับภาษี

4. การสอบทานรายงานการเงินประจําไตรมาส

5. การสอบทานรายงานทางการเงินประจําป

6. การสอบทานรายงานประจําปและรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีเสนอ

ตอคณะกรรมการโรงพิมพตํารวจ 

การตรวจสอบภายใน 

1. สอบทานกฎบัตรฝายตรวจสอบภายใน

2. สอบทานแผนการตรวจสอบและทรพัยากรในการตรวจสอบภายใน

3. สอบทานการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในรวมท้ังประเด็นท่ีเก่ียวกับ

ระบบสารสนเทศ และโอกาสเกิดการทุจริต 

4. สอบทานประสทิธิผลของฝายตรวจสอบภายใน

5. การประชุมรวมกับฝายตรวจสอบภายใน

การสอบบัญชี 

1. การสอบทานผลการปฏิบัติงานของผูสอบบัญช ี

2. การสอบทานขอบเขตการปฏิบัติงาน วิธีการปฏิบัติงานและแผนการตรวจสอบของผูสอบ

บัญช ี
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3. การสอบทานรายงานของผูสอบบัญชีเก่ียวกับรายงานทางการเงินและขอบกพรองของ

การควบคุมภายใน 

4. การสอบทานรายงานตรวจสอบกรณีพิเศษของผูสอบบัญชี

5. การประชุมรวมกับผูสอบบญัชี

การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

1. การสอบทานประเด็นเก่ียวกับระเบียบท่ีเก่ียวของ

2. การสอบทานประเด็นเก่ียวกับการไมปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของ

3. การสอบทานประเด็นท่ีหนวยงานกํากับดูแลตรวจพบ (ถามี)

การปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและจรรยาบรรณผูบริหารและพนักงาน 

1. การสอบทานการปฏิบัติตามจริยธรรมและจรรยาบรรณ (เฉพาะกรณีท่ีไมปฏิบัติตาม

เทานั้น) 

2. การสอบทานจริยธรรม จรรยาบรรณ และกระบวนการกํากับดูแล

การสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบทําการประเมินตนเองประเมินผลการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน 

การรายงานตอคณะกรรมการโรงพิมพตํารวจและหนวยงานกํากับดูแล 

รายงานผลการดําเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบตอ

คณะกรรมการโรงพิมพตํารวจอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง ภายใน 60 วันนับแตวันสิ้นสุดในแตละไตรมาส 

ยกเวนรายงานผลการดําเนินงานในไตรมาสท่ี 4  ใหจัดทําเปนรายงานผลการดําเนินงานประจําป  พรอมท้ัง

สงรายงานดังกลาวใหสํานักงานตํารวจแหงชาติและกระทรวงการคลัง เพ่ือทราบภายใน 90 วันนับแตวันสิ้น

ปบัญชีการเงินของโรงพิมพตํารวจ 

ความถี่ในการประชุมสําหรับวาระตางๆ ใหพิจารณาตามความเหมาะสม(อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง) 
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แบบประเมินตนเองของกรรมการตรวจสอบ 

ปงบประมาณ 25xx 

วัตถุประสงค 

1. ตามหลักเกณฑและแนวทางการปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ ควรมี      
การประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเองอยางนอยปละ 1 ครั้ง  การประเมินผลการปฏิบั ติงาน                
ของคณะกรรมการตรวจสอบควรดาํเนินการใน 2 ระดับ ไดแก 

 1.1  การประเมินผลงานของคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 
 1.2  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบท้ังคณะ  
2. เพ่ือเปนการสงเสริมและสนับสนุนใหมีการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจํา   

ทุกปอยางตอเนื่อง  เพ่ือใชประเมินการทําหนาท่ีอยางเหมาะสมของการเปนกรรมการ   
3. เพ่ือใหทราบปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน  เพ่ือพิจารณาหาแนวทางในการพัฒนา

และปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

วิธีการประเมิน 

1. การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยเอกสาร 2 ชุด ดังนี้ 

 1.1  เอกสารชุดท่ี 1 “แบบประเมินตนเองของกรรมการตรวจสอบ” เปนแบบประเมิน

ตนเองของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบแตละคน   

ทําการประเมินตนเอง 

 1.2  เอกสารชุดท่ี 2 “แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ” เปนแบบ

ประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบท้ังคณะ  โดยประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการ

ตรวจสอบทําการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบและนําผล

การประเมินมาคํานวณหาคาเฉลี่ยของคะแนนประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบท้ังคณะตอไป 

2. ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบสอบทานผลการปฏิบัติงานรวมกัน    

ซ่ึงอาจทําอยางเปดเผยโดยการหารือรวมกันท้ังคณะ หรืออาจดําเนินการโดยประธานกรรมการตรวจสอบ

สอบทานผลการปฏิบัติงานกับกรรมการตรวจสอบเปนรายบุคคล เพ่ือใหเกิดการสื่อสารจากท้ัง 2 ฝาย 

3. จัดทําภาพรวมการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยนําผลการประเมินผล     

การปฏิบัติงานของกรรมการตรวจสอบรายบุคคลตามขอ 1.1 มาพิจารณารวมกับผลการประเมินท่ีได       

ในขอ 1.2  

4. ประธานกรรมการตรวจสอบอาจพิจารณารวมกับกรรมการตรวจสอบคนอ่ืนวาตองการ

ปรับปรุงแนวปฏิบัติในปจจุบันใหไปสูระดับใดของแนวปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ  ใหจัดทําแผน  

กลยุทธเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงาน พรอมท้ังแผนปฏิบัติการโดยระบุระยะเวลาใหชัดเจน  แลวนําเสนอ

คณะกรรมการโรงพิมพตํารวจเพ่ือทราบ 
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5. คณะกรรมการตรวจสอบตองรายงานผลการประเมินพรอมท้ังปญหาอุปสรรค             

ในการปฏิบัติงานท่ีเปนเหตุใหการปฏิบัติงานไมบรรลุวัตถุประสงคใหคณะกรรรมการโรงพิมพตํารวจทราบ   

คําช้ีแจงการใหคะแนนในแบบประเมินตนเอง 

  การใหคะแนนในแบบประเมินตนเอง  เปนการใหคะแนนความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการตรวจสอบภายในของโรงพิมพตํารวจ  ดังนี้ 

คะแนน คําอธิบาย 
1 ไมเห็นดวย ไมมีการดําเนินการในเรื่องนั้น หรือมีการดําเนินการในเรื่องนั้นเล็กนอย 
2 เห็นดวย หรือมีการดําเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 
3 เห็นดวยคอนขางมาก หรือมีการดําเนินการในเรื่องนั้นอยางด ี
4 เห็นดวยอยางมาก หรือมีการดําเนินการในเรื่องนั้นอยางดีเยี่ยม 
5 ไมเก่ียวของ (ไมนํามาคํานวณคะแนน) *** 

 

คําอธิบายเพ่ิมเติม 

1. หากทานเห็นวาประเด็นท่ีระบุนี้ไมเก่ียวของกับการปฏิบัติงานของทาน โปรดระบุไวในชอง 
“ไมเก่ียวของ” พรอมแสดงเหตุผลประกอบในคอลัมน “ความเห็น/ขอเสนอแนะ” 

2. หัวขอประเมินของเอกสารชุดท่ี 1 มีจํานวน 3 หัวขอใหญ 16 หัวขอยอย คะแนนประเมิน
ในแตละขอ คะแนนเต็มเทากับ 4 คะแนน คะแนนรวมท้ังหมดจะเทากับ 64 คะแนน 

3. หัวขอประเมินของเอกสารชุดท่ี 2 มีจํานวน 6 หัวขอใหญ 25 หัวขอยอย คะแนนประเมิน
ในแตละขอ คะแนนเต็มเทากับ 4 คะแนน คะแนนรวมท้ังหมดจะเทากับ 100 คะแนน 

4. นําคะแนนรวมของเอกสารชุดท่ี 1 และเอกสารชุดท่ี 2 มาคํานวณหารอยละของคะแนนใน
ภาพรวม เพ่ือประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบตามหลักเกณฑการใหคาคะแนน
ตอไป 

หลักเกณฑการใหคาคะแนน 

คะแนน ผลการประเมิน 
90 - 100  คะแนน ประสิทธิภาพดีเยี่ยม 
75 – 89  คะแนน ประสิทธิภาพดีมาก 
60 – 74  คะแนน ประสิทธิภาพดี 
50 – 59  คะแนน ประสิทธิภาพพอใช 
ต่ํากวา 50 คะแนน ประสิทธิภาพต่ํากวาเกณฑประเมิน 
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เอกสารชุดท่ี 1 

แบบประเมินตนเองของกรรมการตรวจสอบปงบประมาณ 25xx 

ช่ือกรรมการตรวจสอบ :  
ระยะเวลาท่ีครอบคลุมในการประเมินผล :  
วันท่ีทําการประเมินผล :  

 

หัวขอประเมิน 
ผลประเมิน ความเห็น 

ขอเสนอแนะ 1 2 3 4 5 
1. ความรูดานธุรกิจ 
1.1 มีความรูเก่ียวกับธุรกิจ ผลิตภัณฑและบริการของโรงพิมพ

ตํารวจเปนอยางดี 
      

1.2 มีความคิดสรางสรรคและประสบการณท่ีเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติหนาท่ีและลกัษณะการประกอบธุรกิจของโรงพิมพฯ 

      

1.3 ใส ใจหาขอมูลหรือติดตามขาวท่ีสํา คัญเก่ียวกับภาวะ
เศรษฐกิจและธุร กิจการพิมพ  การเปลี่ยนแปลงดาน
กฎระเบียบตางๆ และสภาพการแขงขัน ซ่ึงจะชวยใหการ
ปฏิบัติหนาท่ีกรรมการมีประสิทธิภาพ 

      

2. ความเช่ียวชาญเฉพาะดาน 
2.1 มีความรูความเขาใจ  สามารถประเมินความเพียงพอและ

ความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน และการ
บริหารความเสี่ยงของโรงพิมพตํารวจ 

      

2.2 มีความรู ความสามารถในการสอบทานเก่ียวกับรายงาน
การเงิน กฎหมาย ระเบียบ เทคโนโลยีสารสนเทศ เปนตน 

      

2.3 มีทักษะในการตั้ ง คําถาม และสามารถประเมินความ
เพียงพอและความเหมาะสมของคําตอบท่ีไดรับ รวมท้ัง
ซักถามเพ่ิมเติมจนกวาจะไดรับคําตอบท่ีตองการ 

      

2.4 มีความรู ความสามารถในการบริหารจัดการเพ่ือปองกัน
ไมใหเกิดปญหากับคณะกรรมการตรวจสอบและโรงพิมพฯ 

      

3. ความเปนอิสระและความเท่ียงธรรม 
3.1 แสดงความคิดเห็นอยางเต็มท่ีในการหารือ สามารถใชดุลย

พินิจในการปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายดวยความ
เปนอิสระและเท่ียงธรรม 

      

3.2 ใหความสนใจในรายการท่ีมีความซับซอนและหรือรายการ
ผิดปกติ เชน รายการท่ีเก่ียวของกัน ความขัดแยงทาง
ผลประโยชน เปนตน 
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หัวขอประเมิน 
ผลประเมิน ความเห็น 

ขอเสนอแนะ 1 2 3 4 5 
 

3.3 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนหรือมีโอกาสเกิดการทุจริตท่ีอาจมี
ผลกระทบตอการปฏิบัติงานของโรงพิมพตํารวจ 

      

3.4 มีมนุษยสัมพันธดี เปนผูท่ีไดรับความเชื่อถือ ไววางใจและ
เปนท่ียอมรับโดยท่ัวไป 

      

3.5 มีความซ่ือสัตยสุจริต       
4. ความเขาใจในหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการตรวจสอบ 
4.1 หารือกับผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายในเก่ียวกับ

ขอบเขตการปฏิบัติงานในการสอบทานระบบการควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี่ยงของโรงพิมพตํารวจ 

      

4.2 ติดตามการปรับปรุงแกไขของฝายบริหารตามขอเสนอแนะ
ของผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีเก่ียวกับการควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี่ยง 

      

4.3 ทบทวนประสิทธิผลการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน       
4.4 พิจารณาดูแลใหการจัดทํางบการเงินเปนไปตามมาตรฐาน

การบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป 
      

4.5 พิจารณารายงานผลการดําเนินงานของโรงพิมพตํารวจให
ถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติ
คณะรัฐมนตรี  ประกาศหรือคําสั่ ง ท่ี เ ก่ียวของกับการ
ดําเนินงานของโรงพิมพตํารวจ 

      

4.6 ประเมินฝายบริหารวาไดจัดใหมีสภาพแวดลอม การปฏิบัติ
เปนแบบอยางและสื่อสารใหเห็นความสําคัญของหลัก
จริยธรรมและจรรยาบรรณ และแนวทางเก่ียวกับพฤติกรรม
ท่ีพึงปฏิบัติ 

      

4.7 รายงานตอคณะกรรมการโรงพิมพตํารวจอยางสมํ่าเสมอ
เก่ียวกับกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ และให
ขอเสนอแนะตามความเหมาะสม 

      

4.8 ผลักดันใหมีแผนการสืบทอดงาน เพ่ือใหการทําหนาท่ีในแต
ละตําแหนงงานเปนไปอยางตอเนื่อง การดําเนินงานของ 
โรงพิมพตํารวจไมตองหยุดชะงัก 

      

4.9 เม่ือมีกรรมการใหม คณะกรรมการไดดูแลใหฝายตรวจสอบ
ภายจัดเอกสารหรือจัดบรรยายสรุป เพ่ือใหกรรมการใหม
เขาใจธุรกิจและการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการตรวจสอบ 

      

5. การอุทิศเวลาในการปฏิบัติงานและการประชุม 
5.1 มีการเตรียมตัวและศึกษาขอมูลอยางเพียงพอมากอนการ       
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หัวขอประเมิน 
ผลประเมิน ความเห็น 

ขอเสนอแนะ 1 2 3 4 5 
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

5.2 รับฟงความคิดเห็นของผู อ่ืน ใหความสําคัญและใชเวลา
อย า ง เ พี ย ง พอ  ทุ ม เ ท ใ นกา รปฏิ บั ติ ห น า ท่ี อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ 

6. การเขารวมประชุม
6.1 เขาประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอยางสมํ่าเสมอ ให

ความเห็นท่ีเปนประโยชนตอท่ีประชุมและการดําเนินงาน
ของโรงพิมพตํารวจอยางเหมาะสม 

6.2 เขาใจวาประเด็นใดมีความสําคัญและใช เวลาในการ
พิจารณาประเด็นนั้นๆ อยางเหมาะสม โดยไมเสียเวลากับ
ประเด็นท่ีไมสําคัญ 

รวมคะแนน 

  ลงชื่อ........................................................... 

 (..........................................................) 

   กรรมการตรวจสอบ 

 ............./............../.............. 



คูมือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโรงพิมพตํารวจ ปงบประมาณ 2563 Page 37 
 

เอกสารชุดท่ี 2 

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบปงบประมาณ 25xx 

ช่ือกรรมการตรวจสอบ :  
ระยะเวลาท่ีครอบคลุมในการประเมินผล :  
วันท่ีทําการประเมินผล :  

 

หัวขอประเมิน 
ผลประเมิน ความเห็น 

ขอเสนอแนะ 1 2 3 4 5 
1. โครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.1 มีการกําหนดนโยบายในการสอบทานและปรับปรุงกฎบัตรให

สอดคลองกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
อยางนอยปละ 1 ครั้ง และมีการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว   

      

1.2 คณะกรรมการตรวจสอบมีคุณสมบัติและความเปนอิสระ
ตามท่ีกําหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอยาง
ครบถวน 

      

1.3 มีกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คนท่ีมีความเชี่ยวชาญดาน
การบัญชีหรือการบริหารการเงินท่ีเก่ียวของ 

      

1.4 วาระการดํารงตําแหนงกําหนดไวในกฎบัตรอยางชัดเจน โดย
กรรมการตรวจสอบอาจไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงตอ
อีกวาระหนึ่งตามท่ีคณะกรรมการโรงพิมพตํารวจเห็นสมควร  
แตไมควรไดรับการตอวาระโดยอัตโนมัต ิ

      

1.5 การประชุมจัดข้ึนอยางนอยทุกไตรมาสและมีการประชุมเปน
การเฉพาะกับฝายบริหาร ผูตรวจสอบภายในหรือผูสอบบัญชี
อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

      

1.6 คณะกรรมการตรวจสอบไดรับขอมูลท่ีจําเปนในการปฏิบัติ
หนาท่ี เชน ผูเชี่ยวชาญจากภายในโรงพิมพตํารวจ หรือการ
วาจางผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานจากภายนอกโรงพิมพตํารวจ 

      

1.7 มีกระบวนการในการใหขอมูลแกกรรมการตรวจสอบท่ีไดรับ
แตงต้ังใหม ใหไดรับขอมูลเบื้องตนท่ีสําคัญเก่ียวกับโรงพิมพ
ตํารวจ ผลิตภัณฑและบริการ กิจกรรมหรือประเด็นท่ีมีความ
เสีย่งและระบบการควบคุมภายใน  

      

2. บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
2.1 มีการบันทึกความรับผิดชอบเก่ียวกับการรายงานและความ

รับผิดชอบอ่ืนๆ ไวเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตร  
      

2.2 มีการสอบทานกํากับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยง 
ระบบการควบคุมภายใน การรายงานทางการเงิน และการ
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หัวขอประเมิน 
ผลประเมิน ความเห็น 

ขอเสนอแนะ 1 2 3 4 5 
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ และนโยบายตาง ๆ ท่ีเก่ียงของกับการ
ดําเนินงานของโรงพิมพตํารวจ 

2.3 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชน หรือมีโอกาสเกิดการทุจริตท่ีอาจมี
ผลกระทบตอการปฏิบัติ งานของโรงพิมพตํารวจ และ
พิจารณาดําเนินการตามรายละเอียดท่ีกําหนดไวในกฎบัตร  

      

2.4 สอบทานรายงานของผูสอบบัญชีและประชุมหารือประเด็น
เก่ียวกับการควบคุมภายในกับผูสอบบัญชีเปนประจําทุกป 

      

2.5 ดําเนินการเพ่ือใหม่ันใจวาการปฏิบัติงานตรวจสอบดําเนินไป
ตามความรับผิดชอบโดยการสอบทานกฎบัตร แผนการ
ตรวจสอบ งบประมาณ รายงานการตรวจสอบและผลการ
ตรวจสอบและมีการประเมินตนเองอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

      

3. ความสัมพันธกับผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชี 
3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณา 

 - อนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน ซ่ึงแผนนี้สอดคลองกับ
วัตถุประสงคและความเสี่ยงของโรงพิมพตํารวจ 
 - อนุมัติคูมือการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน 
 - ทบทวนใหความเห็นชอบกฎบตัรฝายตรวจสอบภายใน 
 - บทบาทของฝายตรวจสอบภายในในการสนับสนุนกรอบ
การบริหารความเสี่ยงของโรงพิมพตํารวจ 
- ความเพียงพอเหมาะสมของทรัพยากรฝายตรวจสอบภายใน 

      

3.2 ฝายตรวจสอบภายในสรุปผลความสําเร็จของการปฏิบัติงาน
ตามแผนการตรวจสอบภายในท่ีกําหนดไว  และประสิทธิผล
ของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเสนอตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบเปนประจําทุกป 

      

3.3 สอบทานความเหมาะสมเก่ียวกับการประสานงานรวมกัน
ระหวางผูสอบบัญชีและฝายตรวจสอบภายใน  รวมถึงกระตุน
ใหเกิดการหารืออยางเปดเผยตรงไปตรงมากับผูสอบบัญชี 

      

3.4 หารือแผนการสอบบัญชี ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ รวมถึง
ความเพียงพอและความเหมาะสมของทรัพยากร ความรู
ความสามารถของผูสอบบัญชี  

      

4. ความสัมพันธกับฝายบริหาร 
4.1 เชิญฝายบริหารเขารวมประชุมตามที่เห็นสมควร เพื่อหารือเก่ียวกับ

ธุรกิจ ความเสี่ยง การควบคุมภายในและการกํากับดูแลกิจการ 
      

4.2 ใหขอเสนอแนะและติดตามแนวทางท่ีฝายบริหารดําเนินการ
ตอขอเสนอแนะของฝายตรวจสอบภายใน 

      



คูมือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโรงพิมพตํารวจ ปงบประมาณ 2563 Page 39 
 

หัวขอประเมิน 
ผลประเมิน ความเห็น 

ขอเสนอแนะ 1 2 3 4 5 
4.3 คณะกรรมการตรวจสอบติดตามการมีสวนรวมของฝาย

บริหารในการใหขอคิดเห็นตอการจัดทําแผนการตรวจสอบ
ภายใน 

      

4.4 ฝายบริหารจัดทําสรุปความเสี่ยงสําคัญและนําเสนอตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือชวยในการวางแผนการ
ตรวจสอบ 

      

5. การรายงาน 
5.1 ภายหลังการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้ง ไดจัดทํา

ราย ง านการประชุ มและนํ า ส ง ร าย ง านการประชุ ม
คณะกรรมการตรวจสอบ เสนอตอคณะกรรมการโรงพิมพ
ตํารวจทุกครั้ง 

      

5.2 มีการรายงานสรุปผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้งและรายงานประจําป 
เสนอตอคณะกรรมการโรงพิมพตํารวจ 

      

5.3 กรณีท่ีมีประเด็นสําคัญท่ีตองรายงานโดยทันที เชน กรณีมี
ความ ขัดแยงทางผลประโยชน การทุจริต เกิดรายการ
ผิดปกติหรือความบกพรองท่ีสําคัญในระบบการควบคุม
ภายใน หรือมีการฝาฝนกฎ ระเบียบ ขอบังคับ วิธีปฏิบัติงาน 
มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ และคําสั่งท่ีเก่ียวของ ฯลฯ ได
จัดทํารายงานเสนอตอคณะกรรมการ  โรงพิมพตํารวจ เพ่ือ
พิจารณาดําเนนิการอยางเรงดวนโดยทันที 

      

6. การรักษาคุณภาพ 
6.1 มีการประเมินผลการปฏิบัติ งานเพื่อ ให ม่ันใจไดว าการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเปนไปตามขอบเขตท่ี
กําหนดไวในกฎบัตร 

      

6.2 มีการหารือผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบกับ
คณะกรรมการโรงพิมพตํารวจ เพ่ือนําไปสูการปรับปรุงการ
ดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

      

 
รวมคะแนน 

      
 

          ลงชื่อ ......................................................... 
                (.........................................................) 
                            กรรมการตรวจสอบ 
           ............./............../.............. 
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ระเบียบกระทรวงการคลัง 
วาดวยคณะกรรมการตรวจสอบและหนวยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจพ.ศ. ๒๕๕๕ 

 

โดยท่ีเปนการสมควรปรับปรุงระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการตรวจสอบภายใน       

ของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๓๘ ซ่ึงใชบังคับมาเปนเวลานานแลว และมีขอปฏิบัติบางประการไมสอดคลอง    

กับสภาพเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป ประกอบกับยังไมมีการกําหนดใหมีระบบการตรวจสอบ

ภายในโดยคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจมีขอปฏิบัติท่ีสอดคลอง   

กับสภาพเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป และเปนไปในแนวทางเดียวกัน รวมท้ังเพ่ือใหระบบ        

การตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจมีกลไกท่ีจะสนับสนุนใหการปฏิบัติงานของรัฐวิสาหกิจเปนไปอยาง      

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๑๐ แหงพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม    

พ.ศ. ๒๕๔๕ และขอ ๒ (๑) แหงกฎกระทรวงแบงสวนราชการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

กระทรวงการคลัง พ.ศ. ๒๕๕๑ กระทรวงการคลังโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรีจึงวางระเบียบ       

ไวดังตอไปนี้ 

ขอ ๑ ระเบียบนี้เรียกวา “ระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยคณะกรรมการตรวจสอบ       

และหนวยตรวจสอบภายในของรฐัวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๕๕” 

ขอ ๒ ระเบียบนี้ใหใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเปนตนไป 

ขอ ๓ ใหยกเลิกระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจพ.ศ. 

๒๕๓๘ 

ขอ ๔ ใหปลัดกระทรวงการคลังเปนผูรักษาการตามระเบียบนี้ 

หมวด ๑ 

ความท่ัวไป 

 

ขอ ๕ ในระเบียบนี้ 

“คณะกรรมการตรวจสอบ” หมายความวา คณะกรรมการตรวจสอบตามหมวด ๒           

ของระเบยีบนี ้

“กรรมการตรวจสอบ” หมายความวา กรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบ 

“รัฐวิสาหกิจ” หมายความวา 

(๑) องคการของรัฐบาลตามกฎหมายวาดวยการจัดตั้งองคการของรัฐบาล กิจการของรัฐ     

ตามกฎหมายท่ีจัดตั้งกิจการนั้น หรือหนวยงานธุรกิจท่ีรัฐบาลเปนเจาของ 
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(๒) บริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีกระทรวงการคลังหรือรัฐวิสาหกิจตาม (๑) มีทุนรวม    

อยูดวยเกินกวารอยละหาสิบ 

(๓) บริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจตาม (๑) หรือ (๒) มีทุนรวมอยูดวยเกินกวา

รอยละหาสิบ 

(๔) หนวยงานนอกจาก (๑) (๒) หรือ (๓) ท่ีสวนราชการหรือรัฐวิสาหกิจตาม (๑) (๒)หรือ (๓) 

มีทุนรวมอยูดวยเกินกวารอยละหาสิบ ท่ีกระทรวงการคลังกําหนด 

“การตรวจสอบภายใน” หมายความวา งานท่ีรัฐวิสาหกิจกําหนดข้ึนเก่ียวกับการสราง     

ความเชื่อม่ันโดยการตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายในกระบวนการ

กํากับดูแลท่ีดี กระบวนการบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติงานตาง ๆ ของรัฐวิสาหกิจอยางเปนระบบ 

รวมท้ังการรายงานผลการปฏิบัติงานและการใหคําแนะนําปรึกษาอยางเปนอิสระและเท่ียงธรรมเพ่ือ       

เพ่ิมคุณคาและยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานของรัฐวิสาหกิจใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคตาม      

ท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

“ผูถือหุนรายใหญ” หมายความวา ผูถือหุนท่ีถือหุนไมวาทางตรงหรือทางออมในรัฐวิสาหกิจ

รวมกันเกินกวารอยละหาของทุนชําระแลว ซ่ึงการถือหุนดังกลาวใหนับรวมถึงหุนท่ีถือโดยผูท่ีเก่ียวของหรือ

บริษัทท่ีเก่ียวของดวย 

“ผูท่ีเก่ียวของหรือบริษัทท่ีเก่ียวของ” หมายความวา บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธ

หรือเก่ียวของกับรัฐวิสาหกิจในลักษณะใดดังตอไปนี้ 

(๑) คูสมรสของกรรมการรัฐวิสาหกิจ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหารสูงสุด ผูบริหารหัวหนา

หนวยตรวจสอบภายใน หรือผูตรวจสอบภายใน 

(๒) บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการรัฐวิสาหกิจ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหารสูงสุด

ผูบริหาร หวัหนาหนวยตรวจสอบภายใน หรอืผูตรวจสอบภายใน 

(๓) หางหุนสวนสามัญซ่ึงรัฐวิสาหกิจหรือบุคคลตาม (๑) หรือ (๒) เปนหุนสวน 

(๔) หางหุนสวนจํากัดซ่ึงรัฐวิสาหกิจหรือบุคคลตาม (๑) หรือ (๒) เปนหุนสวนจําพวกไมจํากัด

ความรับผิด หรือเปนหุนสวนจําพวกจํากัดความรับผิดท่ีมีหุนรวมกันเกินกวารอยละสามสิบของหุนท้ังหมด

ของหางหุนสวนจํากัด 

(๕) บริษัทจํากัดหรือบริษัทมหาชนจํากัดท่ีรัฐวิสาหกิจหรือบุคคลตาม (๑) หรือ (๒) หรือหาง

หุนสวนตาม (๓) หรือ (๔) ถือหุนรวมกันเกินกวารอยละสามสิบของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดแลวท้ังหมด   

ของบริษัทนั้น 

(๖) นิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจมีอํานาจในการตัดสินใจเก่ียวกับนโยบายและการดําเนินงาน     

ของนิติบุคคล 
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“หนวยตรวจสอบภายใน” หมายความวา หนวยงานของรัฐวิสาหกิจท่ีตั้งข้ึนเพ่ือดําเนินการ

ตรวจสอบภายใน 

“ผูตรวจสอบภายใน” หมายความวา พนักงานของรัฐวิสาหกิจซ่ึงไดรับการแตงต้ังเพ่ือปฏิบัติ

หนาท่ีเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

“หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน” หมายความวา ผูบริหารซ่ึงไดรับการแตงตั้งเพ่ือปฏิบัติ

หนาท่ีตามระเบียบนี้ 

“ผูบริหาร” หมายความวา ผูทําหนาท่ีบริหารซ่ึงดํารงตําแหนงรองจากผูบริหารสูงสุดไมเกิน

สามลําดับ 

“ผูบริหารสูงสุด” หมายความวา ผูวาการ ผูอํานวยการ กรรมการผูจัดการ ผูจัดการหรือ       

ผูซ่ึงดํารงตําแหนงท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนท่ีมีอํานาจหนาท่ีทํานองเดียวกันในรัฐวิสาหกิจ 

หมวด ๒ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ขอ ๖ ใหคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจแตงตั้งคณะกรรมการชุดหนึ่ง เรียกวา “คณะกรรมการ

ตรวจสอบ” ประกอบดวย ประธานกรรมการตรวจสอบหนึ่งคน และกรรมการตรวจสอบไมนอยกวาสองคน

แตไมเกินสี่คน และใหหัวหนาหนวยตรวจสอบภายในเปนเลขานุการ 

กรรมการตรวจสอบตามวรรคหนึ่ งอยางนอยคนหนึ่ งตองมีความรูความเขาใจและ              

มีประสบการณดานการบัญชีหรือการเงิน ซ่ึงสามารถสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได 

ขอ ๗ ใหคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจรายงานการแตงตั้งหรือการเปลี่ยนแปลงการแตงต้ัง

คณะกรรมการตรวจสอบตอกระทรวงเจาสังกัดของรัฐวิสาหกิจนั้นและกระทรวงการคลังทราบภายใน

สามสิบวันนับแตวันท่ีไดมีการแตงตั้งหรือการเปลี่ยนแปลงการแตงตั้ง 

ขอ ๘ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติ ดังตอไปนี้ 

(๑) เปนกรรมการรัฐวิสาหกิจในรัฐวิสาหกิจแหงนั้น 

(๒) เปนผู ท่ีสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาท่ี และแสดงความเห็นหรือรายงานผล       

การดําเนินงานตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายดวยความเปนอิสระและความเท่ียงธรรม 

ขอ ๙ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบตองไมมีลักษณะตองหาม

ดังตอไปนี้ 

(๑) ไมเปนขาราชการประจําท่ีดํารงตําแหนงในกระทรวงเจาสังกัดของรัฐวิสาหกิจนั้น 

(๒) ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายใหเปนผูกําหนดนโยบายหรือระเบียบปฏิบัติหรือ         

มีอํานาจในการตัดสินใจดานการบริหาร รวมท้ังไมเปนพนักงาน ลูกจาง หรือท่ีปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือน      

หรือคาตอบแทนประจําจากรัฐวิสาหกิจ ผูท่ีเก่ียวของหรือบริษัทท่ีเก่ียวของกับรัฐวิสาหกิจนั้น หรือผูถือหุน
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รายใหญ ท้ังนี้ ไมวาในขณะดํารงตําแหนงประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบหรือภายใน

ระยะเวลาสองปกอนวันท่ีไดรับการแตงตั้งเปนประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบ 

(๓) ไม เปนผู มีความขัดแยงทางผลประโยชน กับรัฐวิสาหกิจนั้น ท้ังนี้  ไมวาในขณะ           

ดํารงตําแหนงประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบ หรือภายในระยะเวลาหนึ่งปกอนวันท่ี

ไดรับแตงตั้งเปนประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบ 

(๔) ไมเปนบุพการี ผูสืบสันดาน หรือคูสมรส ของกรรมการรัฐวิสาหกิจ ผูบริหารสูงสุดผูบริหาร 

หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน ผูตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ หรือผูตรวจสอบภายในของบริษัท        

ท่ีรัฐวิสาหกิจนั้นมีสวนรวมตัดสินใจเก่ียวกับนโยบายและการดําเนินงานของบริษัท 

ขอ ๑๐ คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจหนาท่ี ดังตอไปนี้ 

(๑) จัดทํากฎบัตรวาดวยการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบใหสอดคลอง       

กับขอบเขตความรับผิดชอบในการดํ าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ โดยตองได รับความเห็นชอบ                  

จากคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ และมีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตรดังกลาวอยางนอยปละหนึ่ง

ครั้ง 

(๒) สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการ

กํากับดูแลท่ีดี และกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

(๓) สอบทานใหรัฐวิสาหกิจมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและนาเชื่อถือ 

(๔) สอบทานการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจใหถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับวิธี

ปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ หรือคําสั่งท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

(๕) สอบทานใหรัฐวิสาหกิจมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีดี และพิจารณาความเปนอิสระ    

ของหนวยตรวจสอบภายใน 

(๖) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือ       

มีโอกาสเกิดการทุจริตท่ีอาจมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของรัฐวิสาหกิจ 

(๗) เสนอขอแนะนําตอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลื่อนข้ัน 

เลื่อนตําแหนง และประเมินผลงานของหัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน 

(๘) ประสานงานเก่ียวกับผลการตรวจสอบกับผูสอบบัญชี และอาจเสนอแนะใหสอบทาน     

หรือตรวจสอบรายการใดท่ีเห็นวาจําเปน รวมถึงเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชีตอคณะกรรมการ

รัฐวิสาหกิจ 

 (๙) รายงานผลการดําเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ    

ตอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจอยางนอยไตรมาสละหนึ่งครั้งภายในหกสิบวันนับแตวันสิ้นสุดในแตละไตรมาส

ยกเวนรายงานผลการดําเนินงานในไตรมาสท่ีสี่ ใหจัดทําเปนรายงานผลการดําเนินงานประจําปพรอมท้ัง   
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สงรายงานดังกลาวใหกระทรวงเจาสังกัดของรัฐวิสาหกิจนั้นและกระทรวงการคลังเพ่ือทราบภายในเกาสิบ

วันนับแตวันสิ้นปบัญชีการเงินของรัฐวิสาหกิจ 

(๑๐) ประเมินผลการดําเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ

อยางนอยปบัญชีการเงินละหนึ่งครั้ง รวมท้ังรายงานผลการประเมิน ปญหาและอุปสรรค ตลอดจนแผน    

การปรับปรุงการดําเนินงานใหคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจทราบ 

(๑๑) เปดเผยรายงานผลการดําเนินงานประจําปของคณะกรรมการตรวจสอบ และ

คาตอบแทนของผูสอบบัญชีในรายงานประจําปของรัฐวิสาหกิจ 

(๑๒) ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนดหรือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมอบหมาย

รายงานผลการดําเนินงานตาม (๙) อยางนอยตองระบุถึงความเห็นเก่ียวกับการจัดทําและการเปดเผยขอมูล

ในรายงานทางการเงิน ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ และคําสั่งท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

ขอ ๑๑ ในการปฏิบัติหน า ท่ีตามขอ ๑๐ ใหคณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบ                

ตอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจโดยตรง 

ขอ ๑๒ ในกรณีท่ีการดําเนินงานตรวจสอบภายในเรื่องใดของคณะกรรมการตรวจสอบ        

มีความจําเปนตองอาศัยความรูความสามารถจากผูเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง ใหคณะกรรมการตรวจสอบเสนอ

ตอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพ่ือพิจารณาใหมีการดําเนินการวาจางผูเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องดวยคาใชจาย

ของรัฐวิสาหกิจได ท้ังนี้ การดําเนินการวาจางใหเปนไปตามระเบียบขอบังคับของรัฐวิสาหกิจ 

ใหนําความในขอ ๙ (๓) และ (๔) มาใชบังคับแกลักษณะตองหามของผูเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง

ตามวรรคหนึ่งโดยอนุโลม 

ขอ ๑๓ เม่ือคณะกรรมการตรวจสอบไดรับรายงานผลการตรวจสอบภายในท่ีพบวามี         

การปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ และคําสั่ง           

ท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ ใหแจงตอผูบริหารสูงสุดเพ่ือพิจารณาสั่งใหหนวยงาน           

ท่ีรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของรัฐวิสาหกิจนั้นดําเนินการแกไขเพ่ือใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ

ขอบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ และคําสั่งท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับรายงานผลการตรวจสอบภายในท่ีมีขอสงสัยวา         

มีรายการหรือการกระทําท่ีอาจกอใหเกิดความเสียหายตอผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจอยางรายแรง 

การขัดแยงทางผลประโยชน การทุจริต หรือมีรายการผิดปกติหรือความบกพรองท่ีสําคัญในระบบ         

การควบคุมภายในใหรายงานตอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจทันที เพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขโดยไมชักชา 

ใหคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจรายงานการปฏิบัติตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ

ตอกระทรวงเจาสังกัดของรัฐวิสาหกิจนั้นและกระทรวงการคลังอยางนอยปละหนึ่งครั้ง 

ขอ ๑๔ คณะกรรมการตรวจสอบตองประชุมรวมกันอยางนอยไตรมาสละหนึ่งครั้งในกรณี

จําเปนอาจเชิญผูบริหารสูงสุด ผูบริหาร หรือบุคคลอ่ืนเขารวมประชุมได ท้ังนี้ ในปบัญชีการเงินแตละป
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คณะกรรมการตรวจสอบตองมีการประชุมรวมกันกับผูสอบบัญชี โดยไมมีผูบริหารสูงสุด ผูบริหารหรือบุคคล

อ่ืนเขารวมดวยอยางนอยหนึ่งครั้ง 

ขอ ๑๕ การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบตองมีกรรมการตรวจสอบมาประชุมไมนอยกวา

สองในสามของจํานวนกรรมการตรวจสอบท้ังหมด จึงจะเปนองคประชุม 

ขอ ๑๖ ใหกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนในฐานะกรรมการตรวจสอบอีกทางหนึ่ง 

นอกเหนือจากคาตอบแทนในฐานะกรรมการรัฐวิสาหกิจ โดยเหมาจายเปนรายเดือนเทากับเบี้ยประชุม

กรรมการของกรรมการรัฐวิสาหกิจนั้น โดยใหประธานกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนเพ่ิมข้ึนในอัตรา

รอยละยี่สิบหาของคาตอบแทนดังกลาว และใหเลขานุการไดรับคาตอบแทนในลักษณะเหมาจาย          

เปนรายเดือนเทากับก่ึงหนึ่งของคาตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 

ในกรณีกรรมการตรวจสอบของรัฐวิสาหกิจท่ีมีหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย    

แหงประเทศไทย ใหไดรับคาตอบแทนตามมติท่ีประชุมผูถือหุน 

หมวด ๓ 

หนวยตรวจสอบภายใน 

 

ขอ ๑๗ ในการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน ใหรัฐวิสาหกิจจัดใหมีหนวยตรวจสอบภายใน

ซ่ึงข้ึนตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในการบริหารท่ัวไปของหนวยตรวจสอบภายใน ใหหนวยตรวจสอบภายในข้ึนตรงตอผูบริหาร

สูงสุดเวนแตการแตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน เลื่อนข้ัน เลื่อนตําแหนง และประเมินผลงานของหัวหนาหนวย

ตรวจสอบภายใน ใหเปนไปตามท่ีกําหนดไวในขอ ๒๐ ท้ังนี้ ผูบริหารสูงสุดจะแตงตั้งใหผูตรวจสอบภายใน    

ไปรักษาการตําแหนงอ่ืนหรือปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนในขณะเดียวกันไมได 

ผูบริหารสูงสุดตองจัดสรรบุคลากรและทรัพยากร เพ่ือใหการปฏิบัติหนาท่ีของหนวยตรวจสอบ

ภายในเปนไปอยางเหมาะสมและสอดคลองกับปริมาณงานและความซับซอนของกิจกรรมของรัฐวิสาหกิจ 

ขอ ๑๘ หนวยตรวจสอบภายในตองจัดทํากฎบัตรวาดวยการตรวจสอบภายในใหสอดคลอง   

กับขอบเขตความรับผิดชอบในการดํ าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ โดยตองได รับความเห็นชอบ                 

จากคณะกรรมการตรวจสอบ และมีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตรดังกลาวอยางนอยปละหนึ่งครั้ง 

ขอ ๑๙ หนวยตรวจสอบภายในตองจัดใหมีการประเมินตนเองเปนประจําทุกปตามแบบ       

ท่ีไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหม่ันใจวาการปฏิบัติงานของหนวยตรวจสอบ

ภายในเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามท่ีกําหนดไว และรายงานผลการประเมิน ปญหา    

และอุปสรรครวมท้ังแผนการปรับปรุงการปฏิบัตงิานใหผูบริหารสงูสุดและคณะกรรมการตรวจสอบทราบ 
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ขอ ๒๐ การแตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน เลื่อนข้ัน เลื่อนตําแหนง และประเมินผลงาน         

ของหัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน ใหคณะกรรมการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ            

เพ่ือพิจารณา โดยใหผูบริหารสูงสุดเสนอความเห็นประกอบการพิจารณาดวย 

ขอ ๒๑ หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในตองจัดทําแผนการตรวจสอบภายในประจําป        

ของปบัญชีการเงินถัดไป เสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาอนุมัติ และเสนอใหคณะกรรมการ

รัฐวิสาหกิจทราบภายในเดือนสุดทายของปบัญชีการเงินของรัฐวิสาหกิจ พรอมท้ังสงสําเนาแผน            

การตรวจสอบภายในประจําปท่ีไดรับการอนุมัติแลว ใหกระทรวงการคลังและสํานักงานการตรวจเงิน

แผนดินภายในสามสิบวันนับแตวันท่ีไดรับการอนุมัติ 

ถาในระหวางปบัญชีการเงินของรัฐวิสาหกิจมีการปรับปรุงแผนการตรวจสอบภายในประจําป

ตามวรรคหนึ่ง ใหหัวหนาหนวยตรวจสอบภายในเสนอแผนการตรวจสอบภายในประจําปท่ีมีการปรับปรุง   

ตอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาอนุมัติ และเสนอใหคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจทราบภายในสามสิบ

วันนับแตวันท่ีไดรับการอนุมัติ พรอมท้ังสงสําเนาแผนการตรวจสอบภายในประจําปท่ีไดรับการอนุมัติแลว 

ใหกระทรวงการคลังและสํานักงานการตรวจเงินแผนดินภายในสามสิบวันนับแตวันท่ีไดรับการอนุมัติ 

ขอ ๒๒ ในกรณีท่ีการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเรื่องใดของหนวยตรวจสอบภายใน          

มีความจําเปนตองอาศัยความรูความสามารถจากผูเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง ใหหัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน

เสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจพิจารณาดําเนินการวาจางผูเชี่ยวชาญ

เฉพาะเรื่องตามขอ ๑๒ ตอไป 

ขอ ๒๓ หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในและผูตรวจสอบภายในตองมีคุณวุฒิข้ันต่ําระดับ

ปริญญาตรี และตองมีคุณสมบัติดังตอไปนี้ 

(๑) มีความรู ทักษะ และความสามารถท่ีจําเปนตอการปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 

(๒) มีความรูเก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ

และคําสั่งท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

(๓) มีความรูในการปฏิบัติงานในรัฐวิสาหกิจ การประเมินความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 

ขอ ๒๔ หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในและผูตรวจสอบภายในตองมีความเปนอิสระและ      

ไมมีความขัดแยงทางผลประโยชนในกิจกรรมท่ีตรวจสอบเพ่ือใหการปฏิบัติหนาท่ีเปนไปดวยความเท่ียงธรรม

รวมท้ังตองไมตรวจสอบงานท่ีตนเคยทําหนาท่ีบริหารหรือปฏิบัติงานภายในระยะเวลาหนึ่งปกอน          

การตรวจสอบ 

ขอ ๒๕ หนวยตรวจสอบภายในมีหนาท่ี ดังตอไปนี้ 

(๑) ตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายในกระบวนการ

กํากับดูแลท่ีดี และกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
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(๒) ตรวจสอบความถูกตองและความเชื่อถือไดของขอมูลทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ และคําสั่งท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน       

ของรัฐวิสาหกิจ 

(๓) ตรวจสอบรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน โอกาสเกิดการทุจริตและ

ประสิทธิภาพขององคกรในการบริหารความเสี่ยงจากการทุจริตภายในองคกร 

(๔) จัดทํารายงานผลการตรวจสอบภายในตาม (๑) ถึง (๓) รวมท้ังมีขอเสนอแนะ             

วิธีและมาตรการในการปรับปรุงแกไขหนาท่ีตาม (๑) ถึง (๓) 

(๕) ประสานงานกับผูสอบบัญชีเ พ่ือใหสามารถเขาใจแผนงานและกําหนดขอบเขต          

การตรวจสอบภายในท่ีเปนประโยชนรวมกันตอรัฐวิสาหกิจ 

(๖) พัฒนาและอบรมความรู ทักษะ และความสามารถของผูตรวจสอบภายในอยางตอเนื่อง

เพ่ือใหการปฏิบัติหนาท่ีเปนไปเพ่ือประโยชนสูงสุดของรัฐวิสาหกิจแหงนั้น 

(๗) ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีผูบริหารสูงสุดมอบหมายโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ท้ังนี้ ตองไมกระทบตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

ขอ ๒๖ หนวยตรวจสอบภายในตองปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบภายในประจําป          

ท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอ ๒๗ ในกรณีท่ีหนวยตรวจสอบภายในพบหรือมีขอสงสัยวามีการฝาฝนกฎหมายระเบียบ

ขอบังคับ วิธีการปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี  ประกาศ และคําสั่ง ท่ีเ ก่ียวของกับการดําเนินงาน             

ของรัฐวิสาหกิจ ใหรายงานพรอมความเห็นตอคณะกรรมการตรวจสอบทราบ เพ่ือแจงตอผูบริหารสูงสุด

ตอไป 

ในกรณีท่ีหนวยตรวจสอบภายในพบหรือมีขอสงสัยวา  มีรายการหรือการกระทํา                

ท่ีอาจกอใหเกิดความเสียหายตอผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจอยางรายแรง การขัดแยงทาง

ผลประโยชนการทุจริต หรือมีรายการผิดปกติหรือความบกพรองท่ีสําคัญในระบบการควบคุมภายใน        

ใหรายงานพรอมความเห็นตอคณะกรรมการตรวจสอบและผูบริหารสูงสุดทันที เพ่ือพิจารณาเสนอ

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจตอไป 

ขอ ๒๘ หนวยงานท่ีรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของรัฐวิสาหกิจมีหนาท่ี ดังตอไปนี้ 

(๑) อํานวยความสะดวกและใหความรวมมือแกผูตรวจสอบภายใน 

(๒) จัดเตรียมเอกสารหลักฐานเก่ียวกับการดําเนินงาน รวมถึงขอมูลอ่ืนท่ีเก่ียวของใหครบถวน

สมบูรณ พรอมท่ีจะตรวจสอบได 

(๓) ชี้แจงและตอบขอซักถามตาง ๆ พรอมท้ังหาขอมูลเพ่ิมเติมใหผูตรวจสอบภายใน 
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บทเฉพาะกาล 

 

ขอ ๒๙ บรรดาการตรวจสอบภายในท่ีอยูในระหวางการดําเนินการกอนวันท่ีระเบียบนี้ใช

บังคับใหดําเนินการตอไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 

๒๕๓๘จนกวาจะแลวเสร็จ 

 

 

 

 

ประกาศ ณ วันท่ี ๒๓ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๕ 

กิตติรัตน ณ ระนอง 

รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง 




