
โรงพิมพ์ต ำรวจ ส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ
ยุทธศำสตร์ของโรงพมิพ์ต ำรวจ ปี 2564 – 2568

และเป้ำหมำยปี 2564
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ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
พอประมำณ มีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ควบคูก่ับควำมรู้และคุณธรรม

กรอบยุทธศำสตร์ชำติระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ 
“ประเทศมีควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศท่ีพัฒนำแล้ว ด้วยกำรพัฒนำตำมปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง”

Thailand ๔.๐
กำรเสริมสรำ้งศักยภำพและสร้ำงโอกำสกำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยด้วยนวัตกรรม 

จำกกำรสร้ำงควำมเข้มแข็งจำกภำยใน และปรับวิธีกำรจำก 

ท ำมำกได้นอ้ย เป็น ท ำน้อยได้มำก

แผนดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (Digital Economy : DE) 
กำรขับเคลือ่นเศรษฐกิจและสงัคมดว้ยเทคโนโลยีดิจทิัล เพื่ออ ำนวยให้เศรษฐกิจมีมูลค่ำ

และประสิทธิภำพสูงขึ้น และกำรจดักำรข้อมูลข่ำวสำร    ที่ท ำให้กำรตลำดขยำยตัว สังคม
รับรู้ข้อมูลข่ำวสำรไดด้ียิ่งขึ้น

เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน
(Sustainable Development Goals : SDGs)

มีเป้ำหมำยกำรพฒันำทีม่องกำรพฒันำเป็นมิต ิ(Dimensions) ของเศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดล้อมให้มีควำมเชื่อมโยงกัน

แผนวิสำหกิจโรงพิมพ์ต ำรวจ (พ.ศ.2564-2568)

แผนพัฒนำฯ ฉบับที่ ๑๒
น ำไปสูก่ำรปฏิบตัิให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่ำงจริงจังใน ๕ ปี และต่อยอด โดยยึดคนเป็น
ศูนย์กลำงในกำรพัฒนำ เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยอนำคตของประเทศไทยปี ๒๕๗๙ 

ภำยใต้วิสัยทัศน์ตำมยุทธศำสตรช์ำตริะยะ ๒๐ ปี
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จุดแข็ง
1. มีโครงสร้ำงทำงกำรเงินที่มีควำมมั่นคง เพียงพอที่จะด ำเนิน

กิจกำรโรงพิมพ์ต่อไปได้
2. มีเครื่องพิมพ์ และเทคโนโลยีกำรพิมพ์ที่ทันสมัย ไม่ต้องลงทุน

เพิ่มในภำวะเศรษฐกิจถดถอยในปัจจุบัน
3. มีระบบกำรพิมพ์แบบป้องกันกำรปลอมแปลง (Security 

Printing) เป็นที่ยอมรับของหน่วยรำชกำร
4. มีกระบวนกำรผลิตสิ่งพิมพ์แบบพิมพ์ แบบเร่งด่วน (Print 

on demand)  เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ
5. คณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนโรงพิมพ์ต ำรวจมีควำม

โปร่งใส และธรรมำภิบำลในกำรปฏิบัติงำน

จุ ด อ่ อน
1. ควำมสำมำรถในกำรท ำกำรตลำดเชิงรุก และกำรแสวงหำรำยได้ (ก ำไร) ของพนักงำนยังไม่เพียงพอ
2. ขำดกำรจัดกำรองค์ควำมรู้และนวัตกรรมเพื่อปรับปรุงผลิตภัณฑ์และกำรให้บริกำรผลิตภัณฑ์และกำร

ให้บริกำร
3. ระบบกำรบริหำรงำนบุคคลยังขำดกำรพัฒนำและกำรปรับปรุงกำรท ำงำนอย่ำงต่อเนื่อง
4. กำรตลำดและกำรประชำสัมพันธ์องค์กรในเชิงรุกยังไม่เพียงพอและไม่ทันต่อสถำนกำรณ์
5. ยังไม่สำมำรถใช้เครื่องจักรและเทคโนโลยีที่มีอยู่ให้เต็มศักยภำพ
6. พนักงำนบำงส่วน ยังขำดควำมรู้ ควำมสำมำรถและควำมเชี่ยวชำญในงำนที่รับผิดชอบ และขำดกำรพัฒนำ

อย่ำงต่อเนื่อง
7. ยังมีกำรท ำงำนแบบแยกส่วน และขำดกำรบูรณำกำรยุทธศำสตร์ร่วมกัน เพื่อเชื่อมโยงสู่เป้ำหมำยขององค์กร
8. โรงพิมพ์ยังไม่มีกำรวำงแผนทรัพยำกรทำงธุรกิจขององค์กรโดยรวมและไม่ได้จัดท ำต้นทุนต่อหน่วยงำน ท ำให้

ไม่สำมำรถทรำบต้นทุนที่แท้จริงของกำรด ำเนินกิจกำรของโรงพิมพ์
9. ประมำณกำรทำงกำรเงินด้ำนค่ำใช้จ่ำยยังไม่เหมำะสมและไม่สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปใน

ปัจจุบันและอนำคต
10. ระบบฐำนข้อมูลของโรงพิมพ์ต ำรวจยังไม่ครบถ้วน ไม่เป็นปัจจุบันและไม่สำมำรถช่วยในกำรตัดสินใจของ

ผู้บริหำร
11. กำรน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ มำใช้ในกำรบริหำรและปฏิบัติงำนยังไม่มีประสิทธิภำพเพียงพอ
12. โรงพิมพ์ไม่สำมำรถขยำยรูปแบบผลิตภัณฑ์เป็นแบบอื่น ๆ ได้เนื่องจำกตำมข้อบังคับของโรงพิมพ์ต ำรวจ

ที่ได้รับอนุญำตให้จัดตั้งโรงพิมพ์ต ำรวจ มีวัตถุประสงค์เพื่อพิมพ์ แบบพิมพ์ สิ่งพิมพ์และเอกสำรต่ำง ๆ 
เท่ำนั้น

13.  องค์ประกอบของคณะกรรมกำรโรงพมิพ์ต ำรวจยังขำดสมรรถนะหลกัและควำมรูท้ี่จ ำเป็น (Skill Matrix) 
ในด้ำนตำ่ง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจกำรพิมพ ์
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โอกำส
1. พ.ร.บ.กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ.2560 

และกฎกระทรวงก ำหนดพัสดุและวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำงพัสดุที่รัฐ
ต้องกำรส่งเสริม และสนับสนุน พ .ศ. 2563 ก ำหนดให้
หน่วยงำนในสังกัดส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ จะต้องจัดซื้อ จัด
จ้ำงแบบพิมพ์ สิ่งพิมพ์จำกโรงพิมพ์ต ำรวจ และหน่วยงำนของรัฐ
สำมำรถจัดซื้อจัดจ้ำงแบบพิมพ์สิ่ งพิมพ์ตำมกฎกระทรวง 
ดังกล่ำวได้

ผลกร ะทบ
1. ควำมต้องกำรใช้แบบพิมพ์ สิ่งพิมพ์ของหน่วยงำนในส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้ำหลักที่

ลดลง ท ำให้จ ำนวนยอดขำยและก ำไรลดลง
2. กำรเปลี่ยนแปลงในด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล ส่งผลต่อควำมต้องกำรสิ่งพิมพ์ แบบพิมพ์ที่ลดลง
3. เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงรวดเร็วอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจด้ำนป้องกันกำร

ปลอมแปลงของโรงพิมพ์ต ำรวจ
4. สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคไวรัสโคโรนำ (Covid-19) ที่คำดว่ำจะยังคงแพร่ระบำดอย่ำง

ต่อเนื่องอีกระยะ ส่งผลต่อภำวะเศรษฐกิจในประเทศชะลอตัวตำมทิศทำงเศรษฐกิจโลก
5. นโยบำยรัฐบำล ในกำรพัฒนำประเทศที่ส่งเสริม นโยบำยThailand 4.0 ส่งผลให้กำรใช้กระดำษ และ

สื่อสิ่งพิมพ์ลดลง
6. แนวโน้มกำรเติบโตของตลำด e-Commerce กระทบต่อกิจกำรโรงพิมพ์ฯ กำรพิมพ์ในกระดำษจะมี

แนวโน้มลดลง
7. พฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป ต้องกำรควำมสะดวก รวดเร็ว ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ 

โรงพิมพ์
8. กำรแข่งขันทำงกำรตลำดและสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจ เกิดกำรแย่งชิงกลุ่มลูกค้ำจำกบริษัทที่มีขนำด

องค์กรที่ใหญ่กว่ำ



TREY
research

เป็นโรงพิมพ์ชั้นน ำของรัฐที่ให้บริกำรงำนพิมพ์ทั่วไป

และให้บริกำรงำนพิมพ์ปลอดกำรปลอมแปลง

ที่ได้รับกำรยอมรับจำกลูกค้ำ

ทั้งในด้ำนกำรพิมพ์และกำรบริกำร วสัิยทัศน์
โรงพิมพ์ต ำรวจ ส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ
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1. มุ่งมั่นพัฒนำสิ่งพิมพ์ทั่วไปและสิ่งพิมพ์ปลอดกำรปลอมแปลงเพื่อ
ตอบสนองควำมต้องกำรและควำมพึงพอใจของลูกค้ำจำกส ำนักงำน
ต ำรวจแห่งชำติ กลุ่มลูกค้ำรำชกำรและรัฐวิสำหกิจ

2. สร้ำงนวัตกรรมทำงด้ำนงำนพิมพ์และกำรให้บริกำรโดยใช้เทคโนโลยี
เพื่อพัฒนำผลิตภัณฑ์และกำรบริกำร เพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กับ
องค์กรและผลตอบแทนที่ดีกับพนักงำน

3. มุ่งพัฒนำด้ำนกำรตลำดเพื่อเพิ่มศักยภำพในกำรแข่งขัน

4. มุ่งเน้นพัฒนำด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศเพื่อเชื่อมโยงข้อมูลต่ำง ๆ 
(Big Data) เพื่อตอบสนองกำรพัฒนำองค์กร

5. มุ่งมั่นในกำรเพื่อควำมยั่งยืนขององค์กรโดยยึดมั่นหลักคุณธรรมและ
ควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนตำมหลักธรรมำภิบำล

พนัธกจิ
โรงพิมพ์ต ำรวจ ส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ

6
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คุณค่ำหลัก
1. สร้ำงกำรยอมรับและควำมพึงพอใจให้แก่ลกูค้ำในด้ำนสนิค้ำและบรกิำร

2. ดูแลบุคลำกรในองค์กรใหม้ีคุณภำพชีวิตที่ดขีึ้นและมีกำรพฒันำบคุคลำกรให้มีควำมรู ้

ควำมสำมำรถเพือ่สรำ้งสรรค์งำนพมิพ์

คุณค่าหลกั

ปัจจัยสู่ควำมส ำเร็จ

7

ปัจจัยสู่ควำมส ำเร็จ
1. ก ำหนดกลยุทธ์และกำรด ำเนินงำนพร้อมมอบหมำยหน้ำที่และก ำหนด KPI ให้แก่

ผู้รับผิดชอบ ตำมยุทธศำสตร์ด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยมุ่งเน้นในเรื่อง
เกี่ยวกับกำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยีเพื่อสร้ำงควำมยั่งยืนให้กับองค์กร 

2. พัฒนำด้ำนเทคโนโลยีเพื่อให้โรงพิมพ์ต ำรวจสำมำรถรองรับกำรแข่งขันในธุรกิจได้
3. เร่งพัฒนำบุคลำกรให้มีทักษะที่เหมำะสมกับทิศทำงกำรพัฒนำองค์กรและมุ่งเน้นด้ำน

เทคโนโลยีในแตล่ะดำ้น เช่น กำรพิมพ์สมัยใหม่ กำรใช้งำนระบบดิจิทัล กำรขำยผ่ำน
ระบบออนไลน์ (แพลตฟอร์ม) กำรเชื่อมโยงระบบงำนโดยกำรใช้ระบบสำรสนเทศ 
เพื่อให้โรงพิมพ์ต ำรวจพรอ้มรับกำรเปลี่ยนแปลง รวมถึงกำรให้ควำมรูแ้ก่พนักงำนใน
เรื่องกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กร
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ผลกำรด ำเนินกำรงำน ปี 2558-2562

(ข้อมูลงบกำรเงินตั้งแต่ปี 2558 -2562) 
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2558 2559 2560 2561 2562

ต้นทนุขายและรับจ้างพมิพ์ 137.88 145.26 117.82 130.24 99.15

ค่าใช้จ่ายในการขาย 1.44 0.70 1.10 1.09 1.48

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 43.42 47.38 46.93 48.40 56.17
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กราฟแสดงคา่ใช้จ่ายรวมโรงพิมพ์ต ารวจ ปี 2558 – 2562 (หน่วย: ล้านบาท)

2558 2559 2560 2561 2562

ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวมส ำหรับปี 26.37 46.11 42.44 59.92 17.55

รวมค่ำใชจ่้ำย 182.74 193.34 165.85 179.73 156.8

รวมรำยได้ 209.11 239.45 208.29 239.65 174.35
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กรำฟแสดงก ำไรสุทธิโรงพิมพต์ ำรวจ ปี 2558- 2562 (หน่วย: ลำ้นบำท)

2558 2559 2560 2561 2562

รายได้จากการขายและการ
ให้บริการ 203.48 232.50 202.22 231.73 167.97

รายได้อ่ืน 5.63 6.95 6.07 7.92 6.38
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ประมำณกำรทำงกำรเงิน ปี 2564-2568

9

ปี 2564-2568 (หน่วย: ล้ำนบำท)

รำยละเอียด (ปี) ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน (เป้ำหมำย) 164.00 169.00 174.00 179.00 184.00

รำยได้อื่น ๆ 5.14 5.29 5.45 5.61 5.78

รำยได้รวม 169.14 174.29 179.45 184.61 189.78

ต้นทุนกำรผลิต 98.30 101.25 104.29 107.42 110.64
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 52.47 54.04 55.66 57.33 59.05

ค่ำใช้จ่ำยรวม 150.77 155.29 159.95 164.75 169.69

ก ำไรสุทธิ 18.37 19.00 19.50 19.86 20.09
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ประมำณกำรทำงกำรเงิน ปี 2563

10

ปี 2563 (หน่วย: ล้ำนบำท)

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 
(เป้ำหมำย)

159.46

รำยได้อื่น ๆ 6.35

รำยได้รวม 165.81

ต้นทุนกำรผลิต 99.70

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและ
บริหำร

48.25

ค่ำใช้จ่ำยรวม 147.95

ก ำไรสุทธิ 17.86

เดือน งำนกำรตลำด (บำท) ฝ่ำยผลิต (บำท)

ตุลำคม 2563 950,000 4,922,000

พฤศจิกำยน 2563 340,000 370,140

ธันวำคม 2563 13,785,214

มกรำคม 2564 245,900 4,274,000

รวม 3,749,000 23,349,354

รวมทั้งสิ้น 27,098,354

งำนในปี 2563 ที่ไปเป็นรำยได้ในป ี2564
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1. ยกระดับควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจสิ่งพิมพ์และกำร
ให้บริกำรแก่หน่วยงำนส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติและ
หน่วยงำนรัฐอื่น ๆ

2. เสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งทำงกำรเงินเพื่อควำมยั่งยืนใน 
ระยะยำว 

3. สนับสนุนกำรใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับ
ยุ ท ธศำสตร์  ป ร ะ เทศ ไทย  4 .0 และสถำนกำรณ์ ที่
เปลี่ยนแปลง

4. กำรพัฒนำระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคลและระบบบริหำร
จัดกำร

5. ส่งเสริมระบบธรรมำภิบำลให้มีควำมโปร่งใสและมีคุณธรรม

ยุทธศำสตร์ของโรงพิมพ์ต ำรวจ

ปี 2564 – 2568

11

ยุทธศำสตร์ของโรงพมิพ์ต ำรวจ
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1. รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน ไม่ต่ ำกว่ำ 164 ล้ำนบำท

2. ก ำไรสุทธิไม่ต่ ำกว่ำ 18.37 ล้ำนบำท

3. มีกำรน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ มำใช้ในกำรบริหำรและ
ปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพเพียงพอ

4. ระบบฐำนข้อมูลของโรงพิมพ์ต ำรวจต้องครบถ้วน เป็นปัจจุบัน
และสำมำรถช่วยในกำรตัดสินใจของผู้บริหำร

5. มุ่งมั่นพัฒนำสิ่งพิมพ์ทั่วไปและสิ่งพิมพ์ปลอดกำรปลอมแปลง
เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรและควำมพึงพอใจของลูกค้ำจำก
ส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ กลุ่มลูกค้ำรำชกำรและรัฐวิสำหกิจ

เป้ำหมำยโรงพิมพ์ต ำรวจปี 2564

ถูกต้อง รวดเร็ว 

ประโยชน์ ประหยัด

12

เป้ำหมำยโรงพิมพ์ต ำรวจปี 2564
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ด้ำน Core Business Enablers 
ประกอบด้วยกำรประเมินผล 8 ด้ำน ได้แก่

1. กำรก ำกับดูแลที่ดีและกำรน ำองค์กร

2. กำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์

3. กำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน

4. กำรมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้ำ

5. กำรพัฒนำดิจิทัลและเทคโนโลยี

6. กำรบริหำรทุนมนุษย์

7. กำรจัดกำรควำมรู้และนวัตกรรม

8. กำรตรวจสอบภำยใน

ระบบกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจ 
ตำมระบบประเมินผลรัฐวิสำหกิจ

State Enterprise Assessment 
Model : SE-AM 

13
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1. กำรก ำกับดูแลที่ดีและกำรน ำองคก์ร

14

แผน นโยบำย คู่มือ กฎบัตร คณะอนุกรรมกำร หน่วยงำนที่รับผิดชอบ

1. นโยบำย/คู่มือกำรก ำกับดูแลที่ดี และแผนงำนด้ำน
กำรก ำกับดูแลที่ดีระยะยำวและประจ ำปี 

คณะอนุกรรมกำรด้ำนกำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดีและกำรน ำองค์กร โรงพิมพต์ ำรวจ ฝ่ำยอ ำนวยกำร (งำนบริหำรทั่วไป)

2. นโยบำย/คู่มือกำรแสดงควำมรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม และแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรแสดง
ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ประจ ำปี

คณะอนุกรรมกำรดำ้นกำรก ำกับดูแลกิจกำรทีด่ีและกำรน ำองค์กร โรงพิมพ์ต ำรวจ ฝ่ำยอ ำนวยกำร (งำนบริหำรทั่วไป)

3. แผนเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของชุมชนส ำคัญของ
รัฐวิสำหกิจระยะยำวหรือประจ ำปี

คณะอนุกรรมกำรด้ำนกำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดีและกำรน ำองค์กร โรงพิมพต์ ำรวจ ฝ่ำยอ ำนวยกำร (งำนบริหำรทั่วไป)

4 . แ ผนพัฒนำศั ก ยภำพกำ รด ำ เ นิ น ง ำนขอ ง
คณะกรรมกำรโรงพิมพ์ต ำรวจ

คณะอนุกรรมกำรด้ำนกำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดีและกำรน ำองค์กร โรงพิมพต์ ำรวจ ฝ่ำยอ ำนวยกำร (งำนบริหำรทั่วไป)
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2. กำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์

15

แผน นโยบำย คู่มือ กฎบัตร คณะอนุกรรมกำร หน่วยงำนที่รับผิดชอบ

1. แผนวิสำหกิจขององค์กร คณะอนุกรรมกำรพัฒนำคุณภำพกำรบรหิำรจดักำร โรงพิมพต์ ำรวจ ฝ่ำยอ ำนวยกำร (งำนบริหำรทั่วไป)

2. แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีขององค์กร คณะอนุกรรมกำรพัฒนำคุณภำพกำรบรหิำรจดักำร โรงพิมพต์ ำรวจ ฝ่ำยอ ำนวยกำร (งำนบริหำรทั่วไป)

3. กำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน

แผน นโยบำย คู่มือ กฎบัตร คณะอนุกรรมกำร หน่วยงำนที่รับผิดชอบ

1. คู่มือกำรบริหำรควำมเสี่ยง คณะอนุกรรมกำรพัฒนำคุณภำพกำรบรหิำรจดักำร โรงพิมพต์ ำรวจ ฝ่ำยอ ำนวยกำร (งำนบริหำรทั่วไป)

2. แผนบริหำรควำมเสีย่งประจ ำปี คณะอนุกรรมกำรพัฒนำคุณภำพกำรบรหิำรจดักำร โรงพิมพต์ ำรวจ ฝ่ำยอ ำนวยกำร (งำนบริหำรทั่วไป)
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4. กำรมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลกูค้ำ

16

แผน นโยบำย คู่มือ กฎบัตร คณะอนุกรรมกำร หน่วยงำนที่รับผิดชอบ
1. แผนยุทธศำสตร์ด้ำนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและแผนปฏิบัติกำร คณะอนุกรรมกำรพัฒนำคุณภำพกำรบรหิำรจดักำร โรงพิมพต์ ำรวจ ฝ่ำยอ ำนวยกำร (งำนกำรตลำด)

2. แผนยุทธศำสตร์/แผนกลยุทธ์ด้ำนลูกค้ำและตลำด และ
แผนปฏิบัติกำร

คณะอนุกรรมกำรพัฒนำคุณภำพกำรบรหิำรจดักำร โรงพิมพต์ ำรวจ ฝ่ำยอ ำนวยกำร (งำนกำรตลำด)

3. กฎบัตรด้ำนบริกำร หรือ หลักกำรให้บริกำรลูกค้ำ หรือ
นโยบำยที่มุ่งเน้นกำรบริกำรลูกค้ำ และมำตรฐำนด้ำน
บริกำร

คณะอนุกรรมกำรพัฒนำคุณภำพกำรบรหิำรจดักำร โรงพิมพต์ ำรวจ ฝ่ำยอ ำนวยกำร (งำนกำรตลำด)

4. คู่มือกำรพัฒนำหรือนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริกำร และ/
หรือรำยละเอียดโครงกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำร 

คณะอนุกรรมกำรพัฒนำคุณภำพกำรบรหิำรจดักำร โรงพิมพต์ ำรวจ ฝ่ำยอ ำนวยกำร (งำนกำรตลำด)
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5. กำรพัฒนำดิจิทัลและเทคโนโลยี

17

แผน นโยบำย คู่มือ กฎบัตร คณะอนุกรรมกำร หน่วยงำนที่รับผิดชอบ

1. แผนปฏิบัติกำรดิจิทัลระยะ 3- 5 ปี (Digital Roadmap) และ
แผนปฏิบัติกำรดิจิทัล (Action Plan)ประจ ำปีบัญชี 

คณะอนุกรรมกำรพัฒนำคุณภำพกำรบรหิำรจดักำร โรงพิมพต์ ำรวจ ฝ่ำยอ ำนวยกำร (งำนบริหำรทั่วไป)

2. คู่มือ/แนวทำง/นโยบำย/ข้อก ำหนด คณะอนุกรรมกำรพัฒนำคุณภำพกำรบรหิำรจดักำร โรงพิมพต์ ำรวจ ฝ่ำยอ ำนวยกำร (งำนบริหำรทั่วไป)

2.1 กำรบริหำรจัดกำรโครงกำรที่สนองตอบควำมต้องกำรของกำร
ก ำกับดูแลด้ำนกำรบริหำรจัดกำรเทคโนโลยีดิจิทัลในระดับ
องค์กร

คณะอนุกรรมกำรพัฒนำคุณภำพกำรบรหิำรจดักำร โรงพิมพต์ ำรวจ ฝ่ำยอ ำนวยกำร (งำนบริหำรทั่วไป)

2.2 กำรสร้ำงระบบบริหำรคุณภำพ คณะอนุกรรมกำรพัฒนำคุณภำพกำรบรหิำรจดักำร โรงพิมพต์ ำรวจ ฝ่ำยอ ำนวยกำร (งำนบริหำรทั่วไป)

2.3 กำรบูรณำกำรเชื่อมโยงข้อมูลและกำรด ำเนินงำนร่วมกัน
ระหว่ำงหน่วยงำนของรัฐวิสำหกิจ

คณะอนุกรรมกำรพัฒนำคุณภำพกำรบรหิำรจดักำร โรงพิมพต์ ำรวจ ฝ่ำยอ ำนวยกำร (งำนบริหำรทั่วไป)

2.4 กำรก ำกับดูแลข้อมูลและบริหำรจัดกำรข้อมูลขนำดใหญ่ของ
องค์กร

คณะอนุกรรมกำรพัฒนำคุณภำพกำรบรหิำรจดักำร โรงพิมพต์ ำรวจ ฝ่ำยอ ำนวยกำร (งำนบริหำรทั่วไป)

2.5 กำรบริหำรจัดกำรควำมมั่นคงปลอดภัย คณะอนุกรรมกำรพัฒนำคุณภำพกำรบรหิำรจดักำร โรงพิมพต์ ำรวจ ฝ่ำยอ ำนวยกำร (งำนบริหำรทั่วไป)
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5. กำรพัฒนำดิจิทัลและเทคโนโลยี (ต่อ)

18

แผน นโยบำย คู่มือ กฎบัตร คณะอนุกรรมกำร หน่วยงำนที่รับผิดชอบ

2.6 กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนควำมมั่นคงปลอดภัย
สำรสนเทศของรัฐวิสำหกิจ

คณะอนุกรรมกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำร โรงพิมพ์ต ำรวจ ฝ่ำยอ ำนวยกำร (งำนบริหำรทั่วไป)

2.7 กำรตรววจสอบกำรบริหำรจัดกำรควำมมั่นคงปลอดภัย
สำรสนเทศขององค์กร ของรัฐวิสำหกิจ

คณะอนุกรรมกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำร โรงพิมพ์ต ำรวจ ฝ่ำยอ ำนวยกำร (งำนบริหำรทั่วไป)

2.8 กำรบริหำรจัดกำรควำมมั่ นคงปลอดภัยในกำร
ติดต่อสื่อสำรและเครือข่ำยขององค์กร ของรัฐวิสำหกิจ

คณะอนุกรรมกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำร โรงพิมพ์ต ำรวจ ฝ่ำยอ ำนวยกำร (งำนบริหำรทั่วไป)

2.9 กำรบริหำรจัดกำรควำมมั่นคงปลอดภัยทรัพย์สินด้ำน
เทคโนโลยีสำรสนเทศและข้อมูลสำรสนเทศของ
รัฐวิสำหกิจ

คณะอนุกรรมกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำร โรงพิมพ์ต ำรวจ ฝ่ำยอ ำนวยกำร (งำนบริหำรทั่วไป)

2.10 กำรบริหำรจัดกำรกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงเหมำะสมของ
รัฐวิสำหกิจ

คณะอนุกรรมกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำร โรงพิมพ์ต ำรวจ ฝ่ำยอ ำนวยกำร (งำนบริหำรทั่วไป)

2.11 กำรบริหำรจัดกำรกำรเลือกใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมของรัฐวิสำหกิจ

คณะอนุกรรมกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำร โรงพิมพ์ต ำรวจ ฝ่ำยอ ำนวยกำร (งำนบริหำรทั่วไป)

3. แผน BCP คณะอนุกรรมกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำร โรงพิมพ์ต ำรวจ ฝ่ำยอ ำนวยกำร (งำนบริหำรทั่วไป)

4. แผน DRP คณะอนุกรรมกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำร โรงพิมพ์ต ำรวจ ฝ่ำยอ ำนวยกำร (งำนบริหำรทั่วไป)
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แผน นโยบำย คู่มือ กฎบัตร คณะอนุกรรมกำร หน่วยงำนที่รับผิดชอบ

1. แผนยุทธศำสตร์ด้ำนกำรบริหำรและพัฒนำทุนมนุษย์ 
ระยะยำว

คณะอนุกรรมกำรพัฒนำคุณภำพกำรบรหิำรจดักำร โรงพิมพต์ ำรวจ ฝ่ำยอ ำนวยกำร (งำนบริหำรทั่วไป)

2. แผนปฏิบัติกำรด้ำนหำรบริหำรและพัฒนำทุนมนุษย์
ประจ ำปี

คณะอนุกรรมกำรพัฒนำคุณภำพกำรบรหิำรจดักำร โรงพิมพต์ ำรวจ ฝ่ำยอ ำนวยกำร (งำนบริหำรทั่วไป)

3. แผนอัตรำก ำลัง ระยะยำว คณะอนุกรรมกำรพัฒนำคุณภำพกำรบรหิำรจดักำร โรงพิมพต์ ำรวจ ฝ่ำยอ ำนวยกำร (งำนบริหำรทั่วไป)

4. แผนปฏิบัติกำรด้ำนอัตรำก ำลัง ประจ ำปีบัญชี คณะอนุกรรมกำรพัฒนำคุณภำพกำรบรหิำรจดักำร โรงพิมพต์ ำรวจ ฝ่ำยอ ำนวยกำร (งำนบริหำรทั่วไป)

5. แผนสรรหำอัตรำก ำลังประจ ำปีบัญชี คณะอนุกรรมกำรพัฒนำคุณภำพกำรบรหิำรจดักำร โรงพิมพต์ ำรวจ ฝ่ำยอ ำนวยกำร (งำนบริหำรทั่วไป)

6. แผนพัฒนำบุคคลำกรระยะยำว คณะอนุกรรมกำรพัฒนำคุณภำพกำรบรหิำรจดักำร โรงพิมพต์ ำรวจ ฝ่ำยอ ำนวยกำร (งำนบริหำรทั่วไป)

7 .  แผนพัฒนำบุ คลำกรระยะยำว  (Development 
roadmap)

คณะอนุกรรมกำรพัฒนำคุณภำพกำรบรหิำรจดักำร โรงพิมพต์ ำรวจ ฝ่ำยอ ำนวยกำร (งำนบริหำรทั่วไป)

8. แผนกำรส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร คณะอนุกรรมกำรพัฒนำคุณภำพกำรบรหิำรจดักำร โรงพิมพต์ ำรวจ ฝ่ำยอ ำนวยกำร (งำนบริหำรทั่วไป)
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7. กำรจัดกำรควำมรู้และนวัตกรรม

แผน นโยบำย คู่มือ กฎบัตร คณะอนุกรรมกำร หน่วยงำนที่รับผิดชอบ

1. แผนยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้ คณะอนุกรรมกำรพฒันำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำร โรงพมิพต์ ำรวจ ฝ่ำยอ ำนวยกำร (งำนบริหำรทั่วไป)

2. แผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้ ประจ ำปีบัญชี คณะอนุกรรมกำรพัฒนำคุณภำพกำรบรหิำรจดักำร โรงพิมพต์ ำรวจ ฝ่ำยอ ำนวยกำร (งำนบริหำรทั่วไป)

3. นโยบำยหลักด้ำนกำรส่งเสริมควำมคิดสร้ำงสรรค์และกำร
จัดกำรนวัตกรรมของรัฐวิสำหกิจในปีบัญชี 

คณะอนุกรรมกำรพัฒนำคุณภำพกำรบรหิำรจดักำร โรงพิมพต์ ำรวจ ฝ่ำยอ ำนวยกำร (งำนบริหำรทั่วไป)

4. แผนแม่บทหรือ รำยละเอียดยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ กำรจัดกำร
นวัตกรรม ที่เกี่ยวกับกำรส่งเสริมควำมคิดสร้ำงสรรค์ กำร
จัดกำรนวัตกรรม กำรสร้ำงวัฒนธรรมด้ำนควำมคิดสร้ำงสรรค์
และนวัตกรรมของบุคลำกร ระยะยำว และแผนปฏิบัติกำร
ประจ ำปีบัญชี

คณะอนุกรรมกำรพัฒนำคุณภำพกำรบรหิำรจดักำร โรงพิมพต์ ำรวจ ฝ่ำยอ ำนวยกำร (งำนบริหำรทั่วไป)

5. แผนปฏิบัติกำรกำรจัดกำรนวัตกรรม ประจ ำปีบัญชี คณะอนุกรรมกำรพฒันำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำร โรงพมิพต์ ำรวจ ฝ่ำยอ ำนวยกำร (งำนบริหำรทั่วไป)
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แผน นโยบำย คู่มือ กฎบัตร คณะอนุกรรมกำร หน่วยงำนที่รับผิดชอบ

1. กฏบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรตรวจสอบ ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน

2. คู่มือคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรตรวจสอบ ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน

3. แผนปฏิบัติงำน/ปฏิทินของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ประจ ำปี คณะกรรมกำรตรวจสอบ ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน

4. แผนกำรพัฒนำของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ประจ ำปี คณะกรรมกำรตรวจสอบ ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน

5. กฎบัตรหน่วยตรวจสอบภำยใน คณะกรรมกำรตรวจสอบ ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน

6. คู่มือกำรปฏิบัตงิำนหน่วยตรวจสอบภำยใน คณะกรรมกำรตรวจสอบ ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน

7. แผนกำรพัฒนำผู้ตรวจสอบภำยในรำยบุคคลตำม Competency ที่ก ำหนดประจ ำปี คณะกรรมกำรตรวจสอบ ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน

8. แผนกำรตรวจสอบภำยในเชิงกลยุทธ์ และแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี คณะกรรมกำรตรวจสอบ ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน

9. แผนปรับปรุงกำรปฏิบัตงิำนงำนตรวจสอบ ประจ ำปี คณะกรรมกำรตรวจสอบ ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน
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