
ผลการดําเนนิงานตามแผนการใชจายงบประมาณประจําป 2563

ของโรงพมิพตํารวจ

งบประมาณรายได ประจําป 2563

รายการ ปมก. - ป 2563 ป 2563 สูงกวา/(ต่ํากวา) 

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 

รายได :

รายไดจากการขายและหรือการใหบรกิาร 164,400,000.00 97.19 159,400,928.90 95.19 (4,999,071.10) (3.04) 

ดอกเบี้ยเงนิฝากธนาคาร 3,792,000.00 2.24 4,848,212.35 2.90 1,056,212.35 27.85
รายไดอื่น 954,000.00 0.56 3,213,424.84 1.92 2,259,424.84 236.84

รวมรายได 169,146,000.00 100.00 167,462,566.09 100.00 (1,683,433.91) (1.00) 

ปญหา อุปสรรค และผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมาย :
รายไดไมเปนไปตามเปาหมาย เนื่องจากหนวยงานราชการสํานักงานตํารวจแหงชาต ิหนวยงานราชการอื่น หนวยงานเอกชนและ

บุคคลมกีารส่ังซื้อลดลงจํานวนมากจากปกอน และจากสถานการณโรคระบาด Covid19 ทําใหยอดขายบัตร ตม.6 ลดลง



งบประมาณรายจาย ประจําป 2563
รายการ ปมก. - ป 2563 ป 2563 สูงกวา/(ตํ่ากวา) 

จํานวนเงนิ รอยละ จํานวนเงนิ รอยละ จํานวนเงนิ รอยละ 

วัตถุดบิใชในการผลติ

วัตถุดบิคงเหลอืตนงวด 11,999,687.63 7.30 11,999,687.63 7.53 0.00 0.00
บวก ซื้อวัตถุดบิสุทธิ (คากระดาษ) 45,372,000.00 27.60 46,387,143.45 29.10 1,015,143.45 2.24

พัสดุที่มอียูทั้งสิน้ 57,371,687.63 34.90 58,386,831.08 36.63 1,015,143.45 1.77
หัก วัตถุดบิคงเหลอืปลายงวด 14,310,000.00 8.70 17,601,892.37 11.04 3,291,892.37 23.00

ตนทุนวัตถุดบิ 43,061,687.63 26.19 40,784,938.71 25.59 (2,276,748.92) (5.29) 
คาแรงงานทางตรง
เงนิเดอืนโรงงาน 13,611,093.00 8.28 13,830,776.06 8.68 219,683.06 1.61
คาแรงรายวันโรงงาน 130,000.00 0.08 129,428.57 0.08 (571.43) (0.44) 
คาลวงเวลา 4,100,000.00 2.49 4,565,773.88 2.86 465,773.88 11.36

รวมคาแรงงานทางตรง 17,841,093.00 10.85 18,525,978.51 11.62 684,885.51 3.84
คาใชจายในการพมิพ

คาอุปกรณการพมิพ 120,000.00 0.07 - - (120,000.00) (100.00) 

คาจางทําของ 10,200,000.00 6.20 12,667,345.10 7.95 2,467,345.10 24.19
คาไฟฟา 1,910,000.00 1.16 1,929,073.24 1.21 19,073.24 1.00
คาน้ําประปา 45,000.00 0.03 39,367.39 0.02 (5,632.61) (12.52) 
คากาํจัดปลวก 50,000.00 0.03 50,000.00 0.03 0.00 0.00
คาประกันอัคคภัีย 265,000.00 0.16 266,578.79 0.17 1,578.79 0.60

คาซอมแซมโรงงาน 3,000,000.00 1.82 3,828,982.03 2.40 828,982.03 27.63

คาภาชนะหบีหอ 360,000.00 0.22 382,530.00 0.24 22,530.00 6.26
คาใชจายเบ็ดเตล็ดโรงงาน 50,000.00 0.03 41,149.09 0.03 (8,850.91) (17.70) 
เงนิสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพโรงงาน 1,300,000.00 0.79 1,329,319.20 0.83 29,319.20 2.26
ครุภัณฑโรงงาน 90,000.00 0.05 62,810.75 0.04 (27,189.25) (30.21) 
คาเสื่อมราคาโรงงาน 11,200,000.00 6.81 10,818,174.02 6.79 (381,825.98) (3.41) 
คาเชาเคร่ืองถายเอกสารโรงงาน 2,640,000.00 1.61 2,629,806.58 1.65 (10,193.42) (0.39) 
เงนิเพิ่มการครองชีพช่ัวคราวโรงงาน 143,000.00 0.09 142,140.00 0.09 (860.00) (0.60) 
คาใชจายตัดจายโรงงาน 80,000.00 0.05 77,444.82 0.05 (2,555.18) (3.19) 
รวมคาใชจายในการพมิพ 31,453,000.00 19.13 34,264,721.01 21.50 2,811,721.01 8.94
ตนทุนงานพมิพระหวางงวด 92,355,780.63 56.18 93,575,638.23 58.70 1,219,857.60 1.32



งบประมาณรายจาย ประจําป 2563

รายการ ปมก. - ป 2563 ป 2563 สูงกวา/(ต่ํากวา) 

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 

ตนทุนงานพมิพระหวางงวด 92,355,780.63 56.18 93,575,638.23 58.70 1,219,857.60 1.32
บวก  งานระหวางทําตนงวด 2,105,040.66 1.28 2,105,040.66 1.32 0.00 0.00

94,460,821.29 57.46 95,680,678.89 60.03 1,219,857.60 1.29
หัก  งานระหวางทําปลายงวด 3,450,000.00 2.10 4,207,046.73 2.64 757,046.73 21.94
รวมตนทุนงานพมิพ 91,010,821.29 55.36 91,473,632.16 57.39 462,810.87 0.51
บวก  สนิคาสําเร็จรูปคงเหลอืตนงวด 13,524,644.48 8.23 13,524,644.48 8.48 0.00 0.00
บวก  ซื้อสนิคาสุทธิ 9,400,000.00 5.72 20,103,414.00 12.61 10,703,414.00 113.87

113,935,465.77 69.30 125,101,690.64 78.48 11,166,224.87 9.80
หัก  สนิคาสําเร็จรูปคงเหลอืปลายงวด 15,082,000.00 9.17 26,323,546.24 16.51 11,241,546.24 74.54
หัก  รายการปรับปรุงของแจก,ของสนับสนุน 500,000.00 0.30 1,605,114.26 1.01 1,105,114.26 221.02
รวมตนทุนขายและรับจางพิมพ 98,353,465.77 59.83 97,173,030.14 60.96 (1,180,435.63) (1.20) 



งบประมาณรายจาย ประจําป 2563

รายการ ปมก. - ป 2563 ป 2563 สูงกวา/(ต่ํากวา) 

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 

คาใชจายบุคคล
เงนิเดอืนสํานักงาน 20,300,000.00 12.00 20,074,421.46 11.99 (225,578.54) (1.11) 
เงนิโบนัสกรรมการและพนักงาน 3,500,000.00 2.07 3,468,320.00 2.07 (31,680.00) (0.91) 
คาเบี้ยประชุมกรรมการ 1,100,000.00 0.65 1,173,000.00 0.70 73,000.00 6.64

คาใชจายในการฝกอบรมและสัมมนา 300,000.00 0.18 288,911.00 0.17 (11,089.00) (3.70) 

คาลวงเวลาสํานักงาน 900,000.00 0.53 780,094.38 0.47 (119,905.62) (13.32) 
คาตอบแทน (พยาบาล) 60,000.00 0.04 62,000.00 0.04 2,000.00 3.33
เงนิชวยเหลอืการศกึษาบุตร 200,000.00 0.12 288,875.00 0.17 88,875.00 44.44
เงนิชวยเหลอืบุตร 110,000.00 0.07 110,600.00 0.07 600.00 0.55
คารักษาพยาบาล 800,000.00 0.47 929,769.46 0.56 129,769.46 16.22
เงนิสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพสํานักงาน 1,807,000.00 1.07 1,788,536.71 1.07 (18,463.29) (1.02) 
คาเบี้ยประชุมอนุกรรมการ 2,100,000.00 1.24 1,971,375.00 1.18 (128,625.00) (6.13) 
คาตอบแทนคณะกรรมการและผูบรหิาร 2,500,000.00 1.48 2,359,243.11 1.41 (140,756.89) (5.63) 
คาจางที่ปรกึษา 1,990,000.00 1.18 1,590,000.00 0.95 (400,000.00) (20.10) 
เงินตอบแทนพเิศษ ผอ.( ผันแปร 30 % ) 304,304.56 0.18 - - (304,304.56) (100.00) 
เงนิเพิ่มการครองชีพช่ัวคราวสํานักงาน 100,380.00 0.06 100,380.00 0.06 0.00 0.00
คชจ.ผลประโยชนของพนง.หลังออกจากงาน 2,306,508.59 1.36 2,352,149.65 1.40 45,641.06 1.98

รวมคาใชจายบุคคล 38,378,193.15 22.69 37,337,675.77 22.30 (1,040,517.38) (2.71) 



งบประมาณรายจาย ประจําป 2563

รายการ ปมก. - ป 2563 ป 2563 สูงกวา/(ต่ํากวา) 

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 

คาใชจายสํานักงาน

คาเครื่องเขยีนแบบพมิพ 438,000.00 0.26 548,744.48 0.33 110,744.48 25.28
คาใชจายเกี่ยวกับยานพาหนะ 50,000.00 0.03 37,232.39 0.02 (12,767.61) (25.54) 
คาน้ํามันเช้ือเพลงิ 270,000.00 0.16 223,744.35 0.13 (46,255.65) (17.13) 
คาโทรศัพท - สวนกลางทัง้หมด 408,000.00 0.24 357,260.26 0.21 (50,739.74) (12.44) 
คาสอบบัญชี 1,700,000.00 1.01 300,000.00 0.18 (1,400,000.00) (82.35) 
คารับรองทั่วไป 300,000.00 0.18 216,333.44 0.13 (83,666.56) (27.89) 

คาซอมแซมทรัพยสนิ 530,000.00 0.31 468,131.07 0.28 (61,868.93) (11.67) 
คาบรกิารรักษาความปลอดภัย 1,008,048.00 0.60 1,008,048.00 0.60 0.00 0.00
คาไปรษณยีากร 50,000.00 0.03 63,842.80 0.04 13,842.80 27.69

คาใชจายเบ็ดเตล็ดสํานักงาน 321,000.00 0.19 317,147.80 0.19 (3,852.20) (1.20) 
คาภาษโีรงเรอืน 786,000.00 0.46 - - (786,000.00) (100.00) 

คาครุภัณฑสํานักงาน 100,000.00 0.06 131,245.79 0.08 31,245.79 31.25
คาบรจิาคการกุศล 100,000.00 0.06 43,000.00 0.03 (57,000.00) (57.00) 
คาเชาสํานักงาน 74,000.00 0.04 71,928.61 0.04 (2,071.39) (2.80) 
คาบรกิารรักษาความสะอาด 592,329.26 0.35 592,329.26 0.35 0.00 0.00
คาขนสง 1,210,000.00 0.72 1,260,477.00 0.75 50,477.00 4.17
คาเบี้ยประกันภัย ผอ. 20,000.00 0.01 16,568.00 0.01 (3,432.00) (17.16) 
คาประกันรถยนต 125,000.00 0.07 115,883.43 0.07 (9,116.57) (7.29) 
คาไฟฟาสํานักงาน 1,265,000.00 0.75 1,199,523.51 0.72 (65,476.49) (5.18) 
คาอากรแสตมป 100,000.00 0.06 116,216.00 0.07 16,216.00 16.22
คาน้ําประปาสํานักงาน 27,000.00 0.02 24,479.17 0.01 (2,520.83) (9.34) 

รวมคาใชจายสํานักงาน 9,474,377.26 5.60 7,112,135.36 4.25 (2,362,241.90) (24.93) 



งบประมาณรายจาย ประจําป 2563

รายการ ปมก. - ป 2563 ป 2563 สูงกวา/(ต่ํากวา) 

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 

คาใชจายอื่น
คาธรรมเนียม 30,000.00 0.02 31,091.15 0.02 1,091.15 3.64
คาเสื่อมราคาสํานักงาน 3,670,000.00 2.17 3,792,567.06 2.26 122,567.06 3.34
ขาดทุนจากการตัดบัญชีทรัพยสนิ - - 8.00 0.00 8.00 100.00
หนี้สงสัยจะสูญ - - (11,047.66) (0.01) (11,047.66) (100.00) 
คาใชจายตัดจาย 25,000.00 0.01 38,046.70 0.02 13,046.70 52.19
ขาดทุนจากของเสยีเกนิปกติ - - 1,318,162.76 0.79 1,318,162.76 100.00
รวมคาใชจายอื่น 3,725,000.00 2.20 5,168,828.01 3.09 1,443,828.01 38.76
รวมคาใชจายในการบรหิาร 51,577,570.41 30.49 49,618,639.14 29.63 (1,958,931.27) (3.80) 

คาใชจายในการขาย
คาโฆษณาและสงเสรมิการขาย 120,000.00 0.07 108,083.02 0.06 (11,916.98) (9.93) 
คาใชจายลูกคาสมัพันธ 720,000.00 0.43 303,614.97 0.18 (416,385.03) (57.83) 
รวมคาใชจายในการขาย 840,000.00 0.50 411,697.99 0.25 (428,302.01) (50.99) 
รวมคาใชจายในการขายและบรหิาร 52,417,570.41 30.99 50,030,337.13 29.88 (2,387,233.28) (4.55) 
รวมคาใชจาย 150,771,036.18 89.14 147,203,367.27 87.90 (3,567,668.91) (2.37) 
กําไร (ขาดทุน)  สุทธิ 18,374,963.82 10.86 20,259,198.82 12.10 1,884,235.00 10.25

ปญหา อุปสรรค และผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมาย :
คาใชจายรวมตํ่ากวาเปาหมาย เนื่องจากการส่ังซื้อวัตถุดบิมาใชในการผลติที่ผันแปรตามยอดรายไดที่ลดลง และมกีารควบคุม

คาใชจายในการขายและบรหิารใหอยูในกรอบวงเงนิที่ไดรับอนุมัตไิว

กําไรสุทธสูิงกวาเปาหมาย เนื่องจากมกีารควบคุมรายจายตามนโยบายของผูบรหิาร
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