
 

 

 

                บันทึกข้อความ 

โรงพิมพ์ตำรวจ         หมวดนโยบายแผนและสารสนเทศ   โทร 02-668-2811 ต่อ 105 

ที ่    5100.1/1016                 วันที ่  20   เมษายน  ๒๕๖3       

เรื่อง    รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ไตรมาสที่ 1 และ ไตรมาสที ่2 ประจำปีบัญชี 2563 

เรียน   ผู้อำนวยการโรงพิมพ์ตำรวจ   
 ๑.  เรื่องเดิม 

                 ตามคำสั่งโรงพิมพ์ตำรวจ ที่ 88/2562 ลงวันที่  27 พฤศจิกายน 2562 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและการสร้างระบบคุมภายในโรงพิมพ์ตำรวจ ให้ดำเนินการขับเคลื่อนด้าน
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ตามหลัก COSO-ERM 2017 ซึ่งคณะอนุกรรมการฯ ได้ทำการ
บริหารความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยงที่ได้รับการเห็นชอบจากคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจเมื่อเดือน
กันยายน 2562 โดยความเสี่ยงของโรงพิมพ์ตำรวจมี 4 ด้าน ดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR) 
  2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operation Risk : OR) 
  3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR) 
  4. ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและสถานการณ์ (Compliance Risk : CR) 
  จากการบริหารความเสี่ยงไตรมาสที่ 1 และ ไตรมาสที่ 2 ของโรงพิมพ์ตำรวจ (ตามเอกสารแนบ) 
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ขับเคลื่อนและบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึง
การวิเคราะห์ความเสี่ยงตามสถานการณ์ปัจจุบันเพ่ือให้สามารถป้องกันและตั้งรับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้
อย่างทันท่วงท ี
  

   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
 
 
      (นายนฤทธิ์ คล้ายเคลื่อน) 
          ผู้ชว่ยเลขานุการ 
 
 
 
 
 
 
 
 



ความเสี่ยง ณ ไตรมาส ที ่1 ของโรงพิมพ์ตำรวจ 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (SR) 
เรื่อง  นโยบายภาครัฐ ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงและยั่งยืนของโรงพิมพ์ตำรวจ 

โอกาส ผลกระทบ 
นโยบายภาครัฐเกี่ยวกับการประกาศเปลี่ยนแปลงหรือยกเลิกแบบพิมพ์ ตม.6 ยังไม่
ประกาศใช้ ในปี 2563 

ยอดขายแบบพิมพ์ ตม.6ของโรงพิมพ์ตำรวจต่ำกว่าเป้าหมาย ร้อยละ 10 ระหว่าง 
43.57 – 48.40 ลบ.  

ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (OR) 
เรื่อง พนักงานงานการตลาด  ไม่สามารถหายอดขาย ให้บรรลุตามเป้าหมายรายบุคคลได้ 

โอกาส ผลกระทบ 
ยอดขายของพนักงานการตลาด ต่ำกว่าเป้าหมายรายบุคคล ร้อยละ 20 ยอดขายของโรงพิมพ์ตำรวจต่ำกว่าเป้าหมาย ต่ำกว่า 199.72 ลบ. 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (FR) 
เรื่อง การบริหารสินทรัพย์ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

โอกาส ผลกระทบ 
กำไรสุทธิของโรงพิมพ์ตำรวจต่ำกว่าเป้าหมาย มากกว่าร้อยละ 10 

 (ต่ำกว่า 42.30 ล้านบาท) 
ค่า ROA ของโรงพิมพ์ตำรวจ ต่ำกว่าเป้าหมาย มากกว่าร้อยละ 10 ( ต่ำกว่า 8.32 ) 

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและสถานการณ์ (CR) 
เรื่อง ความสำเร็จในการดำเนินงานของโรงพิมพ์ตำรวจ ตามหลักเกณฑ์การประเมินของคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามทุจริตแห่งชาติ 

โอกาส ผลกระทบ 
โรงพิมพ์ตำรวจดำเนินการแต่งตั้งคณะทำงานเกี่ยวกับการดำเนินงานตามหัวข้อประเมิน

คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามทุจริตแห่งชาติ 
ผลประเมินจากความโปร่งใสของโรงพิมพ์ตำรวจจากคณะกรรมการป้องกันและ

ปราบปรามทุจริตแห่งชาติ ต่ำกว่า 60 คะแนน 
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Risk Correlation Map โรงพิมพต์ำรวจ ไตรมาส 1 ปี 2563 
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ความเสี่ยง ณ ไตรมาส ที ่2 ของโรงพิมพ์ตำรวจ 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (SR) 
เรื่อง  นโยบายภาครัฐ ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงและยั่งยืนของโรงพิมพ์ตำรวจ 

โอกาส ผลกระทบ 
นโยบายภาครัฐเกี่ยวกับการประกาศเปลี่ยนแปลงหรือยกเลิกแบบพิมพ์ ตม.6 ยังไม่
ประกาศใช้ ในปี 2563 

ยอดขายแบบพิมพ์ ตม.6ของโรงพิมพ์ตำรวจเป็นไปตามเป้าหมาย เท่ากับ 48.41 ลบ. 

ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (OR) 
เรื่อง พนักงานงานการตลาด  ไม่สามารถหายอดขาย ให้บรรลุตามเป้าหมายรายบุคคลได้ 

โอกาส ผลกระทบ 
ยอดขายของพนักงานการตลาด ต่ำกว่าเป้าหมายรายบุคคล ร้อยละ 20 ยอดขายของโรงพิมพ์ตำรวจต่ำกว่าเป้าหมาย ต่ำกว่า 199.72 ลบ. 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (FR) 
เรื่อง การบริหารสินทรัพย์ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

โอกาส ผลกระทบ 
กำไรสุทธิของโรงพิมพ์ตำรวจต่ำกว่าเป้าหมาย มากกว่าร้อยละ 10 

 (ต่ำกว่า 42.30 ล้านบาท) 
ค่า ROA ของโรงพิมพ์ตำรวจ ต่ำกว่าเป้าหมาย มากกว่าร้อยละ 10 ( ต่ำกว่า 8.32 ) 

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและสถานการณ์ (CR) 
เรื่อง ความสำเร็จในการดำเนินงานของโรงพิมพ์ตำรวจ ตามหลักเกณฑ์การประเมินของคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามทุจริตแห่งชาติ 

โอกาส ผลกระทบ 
โรงพิมพ์ตำรวจดำเนินการแต่งตั้งคณะทำงานเกี่ยวกับการดำเนินงานตามหัวข้อประเมิน

คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามทุจริตแห่งชาติ 
ผลประเมินจากความโปร่งใสของโรงพิมพ์ตำรวจจากคณะกรรมการป้องกันและ

ปราบปรามทุจริตแห่งชาติ ต่ำกว่า 60 คะแนน 
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 Risk Correlation Map โรงพิมพ์ตำรวจ ไตรมาส 2 ปี 2563 
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รายงานการประชุม 

คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน โรงพิมพตำรวจ 

ครั้งท่ี 4/2563 

วันพฤหัสบดท่ีี 16 เมษายน 2563  

ณ หองประชุม 1 โรงพิมพตำรวจ 

******************************************************** 

อนุกรรมการท่ีมาประชุม 

1.   พล.ต.ต.หญิง อรวรรณ หวามุกข ผบก.กองการเงิน สนง.งบประมาณและการเงิน ประธาน 

2.   รศ.ดร.คณิต  วัฒนวิเชียร ผูเชี่ยวชาญภายนอก อนุกรรมการ 

3.   พ.ต.อ.หญิง นัฐภัทร สังขประเสริฐ รอง ผบก.กองตรวจสอบภายใน 1 อนุกรรมการ 

4.   พ.ต.ท.สมศักดิ์ ธิจรยิา รอง ผกก.ฝายยุทธศาสตรการศึกษา สศป. อนุกรรมการ 

5.   นายธวัชชัย สาครินทร รองผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ เลขานุการ 

6.   นางสาวปรารถนา แสงละออ รกท.หนฝ.กง โรงพิมพตำรวจ ผูชวยเลขานุการ 

7.   นายนฤทธิ์ คลายเคลื่อน หัวหนาหมวดนโยบายแผนฯ โรงพิมพตำรวจ ผูชวยเลขานุการ 

 

อนุกรรมการท่ีไมมาประชุม 

1.   ผกก.กลุมงานบริหารความเสี่ยง กองยุทธศาสตร สำนักงานยุทธศาสตรตำรวจ  ติดราชการ 

 

ผูเขารวมประชุม 

1.  นางกมลทิพย ทวีพันธ หัวหนาหมวดการเงิน 

2.  นายอยทุธยา ไชยชวย หัวหนาหมวดบุคคล 

3.  วาท่ีรอยตรีวสันตพรรษ อินทรศักดิ์ พนักงานการบัญชี 

4.  นายปยชาติ     ธงสันเทียะ พนักงานนโยบายแผนและสารสนเทศ 

 

   เริ่มประชุมเวลา  13.30 น. 
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ความเสี่ยงดานกฎระเบียบและสถานการณ (Compliance Risk) (ไตรมาสท่ี 1) 
 
ปจจัยเสี่ยง ความสำเร็จในการดำเนินงานของโรงพิมพตำรวจ ตามหลักเกณฑการประเมินของคณะกรรมการปองกันและปราบปรามทุจริตแหงชาต ิ
คำอธิบาย เพ่ือใหโรงพิมพตำรวจ เปนท่ีนาเช่ือถือในความโปรงใสในการดำเนินงานและสามารถท่ีจะตรวจสอบไดโดยหนวยงานภายนอก 
ผูรับผิดชอบ คณะทำงานท่ีดำเนินการเก่ียวกับหนวยงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามทุจริตแหงชาติ 
คะแนน โอกาส คะแนน ผลกระทบ 

5 โรงพิมพตำรวจดำเนินการแตงตั้งคณะทำงานเก่ียวกับการดำเนินงานตามหัวขอประเมิน
คณะกรรมการปองกันและปราบปรามทุจรติแหงชาต ิ

5 ผลประเมินจากความโปรงใสของโรงพิมพตำรวจจากคณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามทุจริตแหงชาติ ต่ำกวา 60 คะแนน 

4 โรงพิมพตำรวจสามารถดำเนินการตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการปองกันและปราบปราม
ทุจริตแหงชาติ ของป 2562 ใหครบถวนตามเกณฑการประเมิน 

4 ผลประเมินจากความโปรงใสของโรงพิมพตำรวจจากคณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามทุจริตแหงชาติ ระหวาง 61 -70 คะแนน 

3 โรงพิมพตำรวจสามารถดำเนินการตามหัวขอการประเมินของคณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามทุจริตแหงชาติ ไดรอยละ 70 

3 ผลประเมินจากความโปรงใสของโรงพิมพตำรวจจากคณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามทุจริตแหงชาติ ระหวาง 71 - 80 คะแนน 

2 โรงพิมพตำรวจสามารถดำเนินการตามหัวขอการประเมินของคณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามทุจริตแหงชาติ ไดรอยละ 80 

2 ผลประเมินจากความโปรงใสของโรงพิมพตำรวจจากคณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามทุจริตแหงชาติ ระหวาง 81 - 90 คะแนน 

1 โรงพิมพตำรวจสามารถดำเนินการตามหัวขอการประเมินของคณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามทุจริตแหงชาติ รอยละ 90 ข้ึนไป 

1 ผลประเมินจากความโปรงใสของโรงพิมพตำรวจจากคณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามทุจริตแหงชาติ  มากกวา 91 คะแนน 

คากลางของผลกระทบใชขอมูลโดยของคะแนนประเมินของคณะกรรมการปองกันและปราบปรามทุจริตแหงชาติ ในป 2562  

 

ข้อมูลความเสี่ยง ณ เดอืน ธนัวาคม 2562 โอกาส ผลกระทบ คะแนนความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

โรงพิมพตำรวจดำเนินการแตงต้ังคณะทำงานเกี่ยวกับการดำเนินงานตามหัวขอประเมินคณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามทุจริตแหงชาติ 
ผลประเมินจากความโปรงใสของโรงพิมพตำรวจจากคณะกรรมการปองกันและปราบปรามทุจริตแหงชาติ ต่ำกวา 60 
คะแนน 

N/A N/A N/A N/A 

ความเสีย่งเปาหมาย คาความเสี่ยงท่ียอมรับได คาเบ่ียงเบนความเสีย่งท่ียอมรับได 
1 x 2 ผลประเมินจากความโปรงใสของโรงพิมพตำรวจจากคณะกรรมการปองกันและ

ปราบปรามทุจริตแหงชาติ ระหวาง 71 - 80 คะแนน 
ผลประเมินจากความโปรงใสของโรงพิมพตำรวจจากคณะกรรมการปองกันและปราบปรามทุจริต
แหงชาติ ระหวาง 61 -70 คะแนน 
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ผูชวยเลขานุการฯ  เนื่องจากยังไมมีขอมูล จึงระบุเปน N/A  
รศ.ดร.คณิต ไมเห็นดวยท่ีจะใสคา N/A เพราะทางดานโอกาสนั้นองคกรสามารถประเมินตนเอง

ได สวนเรื่องผลกระทบตองรอผลจาก ปปช. สามารถเปน N/A ได  
พ.ต.อ.หญิง นัฐภัทร ขณะนี้ในหัวขอประเมิน 6 เดือน โรงพิมพตำรวจสามารถทำไดเทาใด 
หัวหนาหมวดบุคคล การประเมินของ ปปช. นั้นจะมีรายละเอียดดังนี้  

เดือนเมษายน มีการลงทะเบียนเขาใชงานระบบ และกำหนดผูดูแล จากนั้นมีการ
นำเขาขอมูลในการประเมิน ท้ังหมดภายในเดือนเมษายน  

 เดือนพฤษภาคม เปนการเก็บขอมูลแบบสำรวจ IIT ผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก 
และ EIT เก็บขอมูลผูมีสวนไดสวนเสียภายใน ซึ่งระยะเวลาดำเนินการตองแลเว
เสร็จในเดือนพฤษภาคม - มิถุนายน จากนั้นตอบแบบสำรวจ OIT เปนการรวบรวม
ขอมูลแตละประเด็นในสวนของ ปปช. ท่ีสอบถามโรงพิมพตำรวจ ตองดำเนินการ
ใหแลวเสร็จในเดือนพฤษภาคม  

 เดือนมิถุนายน ปปช.มีการตรวจและใหคะแนน OIT  
 เดือนกรกฎาคม มีการประเมินผลคะแนนและใหขอเสนอแนะกลับมายังโรงพิมพ

ตำรวจ 
 เดือนสิงหาคม เปนการกลั่นกรองและนำเสนอตอคณะกรรมการท่ีเก่ียวของ รวมถึง

ประกาศผลและเผยแพรรายงานผลจากการประเมิน 
วาท่ีรอยตรีวสันตพรรษ การดำเนินงานของโรงพิมพตำรวจขณะนี้มีการตั้งคณะทำงานแลว และจะมีการ

ประชุมในวันที่ 17 เมษายน 2563 สวน OIT โรงพิมพฯ ไดดำเนินการเรื่องของ
โครงสราง ผูบริหาร คณะกรรมการฯ  

รศ.ดร.คณิต มีขอสังเกตวาความเสี่ยงดานนี้ คาโอกาสสามารถประเมินไดวาในแตละเดือน
สามารถทำไดถึงขั้นใด แตละไตรมาสทำอะไรแลวบาง แตถานำไปผูกกับผลของ 
ปปช. จะเกินกวาท่ีควบคุมได ทำใหบริหารความเสี่ยงไมไดเลย ฉะนั้นหลักเกณฑได
ถูกประกาศไวลวงหนาแลววาตรวจอยางไร โรงพิมพฯ สามารถทำแบบประเมิน
ตนเองได แลวนำมารายงาน  

หัวหนาหมวดบุคคล เนื่องจากหลักเกณฑของปที่แลวนั้นตางกัน แตปนี้มีหลักเกณฑใหเห็นกอนแลว 
สามารถดำเนินการตามขอสังเกตของคณะอนุกรรมการฯ ได 

ผูชวยเลขานุการฯ  ในการประชุมของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงชุดกอน มีความเห็นวาคาท่ี
ยังวัดไมไดใหระบุเปน N/A แตหลังจากท่ีหารือกับผูประเมินนั้น ถาประเมินไมไดให
ระบ ุความเส ี ่ ยงส ู งส ุด ไว  ก  อนค ือ 5 คะแนน ความเห ็นของท ี ่ ประชุม
คณะอนุกรรมการฯ มีความเห็นวาควรระบุเปนคาใด  

ประธาน ระบุตามผูประเมินเปนคาโอกาส 5 คะแนน ผลกระทบ 5 คะแนน 
 
มติท่ีประชุม   รับทราบ 
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