
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบโรงพิมพต์ ารวจ 
ประจ าปีงบประมาณ  2560 

คณะกรรมการตรวจสอบของโรงพิมพ์ต ารวจได้รับการแต่งตั้งตามค าสั่งที่ 2/2557              
ลงวันที่  9  มกราคม  2557 และตามค าสั่งโรงพิมพ์ต ารวจที่ 34/2559 ลงวันที่ 9 มิถุนายน 2559 ตาม
รายนาม  ดังนี้ 

1. นายสมชาย    ศุภธาดา กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ประธานกรรมการ 
2. พลต ารวจตรีอนันต์   โตสงวน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
3. นายจิระ  พันธ์คีรี ผู้แทนกระทรวงการคลัง กรรมการ 
4. นางญาณิศา   เส้งกิ่ง  หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน เลขานุการ 

  คณะกรรมการตรวจสอบของโรงพิมพ์ต ารวจได้ปฏิบัติงานภายใต้หลักเกณฑ์  แนวทาง 
ปฏิบัติตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบโรงพิมพ์ต ารวจประจ าปี 2560  และคู่มือการปฏิบัติงาน
ส าหรับคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง  โดยจัดให้มีการประชุมอย่างน้อย                 
ไตรมาสละ 1  ครั้ง  เพ่ือสอบทานความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน  รายงานผลการด าเนินงานของ 
โรงพิมพ์ต ารวจ  เกี่ยวกับความมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ความประหยัด  รายการที่เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์  และรายงานที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎ  ระเบียบ  ข้อบังคับ  มติคณะรัฐมนตรีและ
นโยบายที่คณะกรรมการโรงพิมพ์ต ารวจก าหนด  โดยได้น าเสนอรายงานการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบต่อคณะกรรมการโรงพิมพ์ต ารวจทุกครั้งที่มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  และจัดท า
รายงานผลการด าเนินงานเสนอคณะกรรมการโรงพิมพ์ต ารวจเพื่อทราบและพิจารณาสั่งการ 

ในปีงบประมาณ 2560  คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม  12  ครั้ง  โดยได้รับ
ความร่วมมือด้วยดีจากฝ่ายบริหาร  พนักงาน  ลูกจ้างของโรงพิมพ์ต ารวจ  และผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมในการ
ประชุมตามความจ าเปนนและความเหมาะสม  โดยพิจารณาให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะในเรื่อง
ต่างๆ  ดังนี้  

  1. อนุมัติแผนการตรวจสอบประจ าปี 2561 แผนการตรวจสอบระยะยาว 5 ปี (2561 – 
2565)   

  3. พิจารณาให้ความเห็นชอบกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตรของ             
ฝ่ายตรวจสอบภายใน ปีงบประมาณ 2561  เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายและภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

  4. อนุมัติคู่มือการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน ปีงบประมาณ 2561 เพ่ือใช้เปนน
แนวทางในการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

  5. พิจารณารายงานผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน  โดยได้ให้ข้อเสนอแนะ
ในการปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงาน  และข้อสังเกตต่างๆ  รวมทั้งติดตามให้มีการด าเนินการปรับปรุงแก้ไข
อย่างต่อเนื่อง  
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  6. เร่งรัดและให้ค าแนะน าในการจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงินประจ าปี            
2559 - 2560  รวมทั้งประชุมปรึกษาหารือ  แลกเปลี่ยนความคิดเห็น  และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ
จัดท างบการเงินให้เปนนไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป  และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ  ส่งผลให้
รายงานทางการเงินมีความถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญและเชื่อถือได้  

  7. ให้ค าแนะน าแก่ผู้บริหารโรงพิมพ์ต ารวจเพ่ือให้ปฏิบัติตามกฎหมาย  มติคณะรัฐมนตรี   
ข้อบังคับและระเบียบที่เก่ียวข้อง   

  8. คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  และ
เสนอแนะข้อคิดเห็นต่อคณะกรรมการโรงพิมพ์ต ารวจเพ่ือพิจารณา  ตลอดจนได้เชิ ญผู้อ านวยการฯ             
หัวหน้าฝ่าย  หัวหน้างาน  และเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องมาร่วมหารือ  รวม 12 ครั้ง  โดยมีประเด็นส าคัญในเรื่อง
ต่าง ๆ ดังนี้ 

   8.1 โรงพิมพ์ต ารวจควรบริหารเงินสดที่มีอยู่ในมือให้มีจ านวนคงเหลือน้อยที่สุด 
และน าเงินสดที่เหลือไปลงทุนฝากธนาคารแทน เนื่องจากแนวโน้มของอัตราดอกเบี้ยเพิ่มสูงขึ้น 

   8.2 ให้หัวหน้างานการตลาดน าข้อเสนอแนะของฝ่ายตรวจสอบภายใน ไปปฏิบัติ  
ให้ครบถ้วน เพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการบริหารงานการตลาด 

   8.3 ให้โรงพิมพ์ต ารวจก าหนดหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติงานล่วงเวลาหรือท างานใน
วันหยุดอย่างสมเหตุสมผล และควรคืนกระดาษที่เหลือจากการผลิตในแต่ละเลขงานเข้าคลังวัตถุดิบ เพ่ือให้
ต้นทุนวัตถุดิบเบิกเข้างานถูกต้องตามข้อเท็จจริง 

   8.4 ให้โรงพิมพ์ต ารวจเร่งรัดจัดท างบการเงิน ปี 2559 ส่งส านักงานการตรวจเงิน
แผ่นดินตรวจสอบและรับรองให้เสร็จสิ้นภายในเดือนกันยายน 2560 

   8.5 ให้โรงพิมพ์ต ารวจจัดล าดับความส าคัญจากประเด็นการสอบทานระบบ
สารสนเทศของโรงพิมพ์ต ารวจ ปีงบประมาณ 2560 ที่ตรวจพบและด าเนินการให้แล้วเสร็จในแต่ละประเด็น 

   8.6 ให้โรงพิมพ์ต ารวจเร่งรัดการด าเนินงานด้านพัสดุ โดยก าหนดกรอบระยะเวลา
ในแต่ละข้ันตอนการปฏิบัติงานให้ชัดเจน 

   8.7 กระบวนการในการจัดท าการบริหารความเสี่ยงของโรงพิมพ์ต ารวจล่าช้า เกิด
จากสาเหตุใด ให้โรงพิมพ์ฯ สรุปขั้นตอนการจัดท าตั้งแต่เริ่มปีงบประมาณจนถึงปัจจุบัน ว่าได้มีการ
ด าเนินการอย่างไร  

   8.8 ให้ฝ่ายผลิตก าหนดกลยุทธ์ในการลดต้นทุนการผลิตให้มีผลเปนนรูปธรรมที่
สามารถวัดได้อย่างชัดเจนต่อไป 

   8.9 การจัดท างบการเงินรายเดือน ยังคงใช้วิธีการประมาณการต้นทุนสินค้า
คงเหลือ ให้โรงพิมพ์ต ารวจหาวิธีการในการจัดท างบการเงิน โดยใช้ข้อมูลจริงที่ได้จากระบบ 

   8.10 แนวโน้มของค่าใช้จ่ายจะเพ่ิมสูงขึ้นทุกปี  โดยเฉพาะค่าล่วงเวลาซึ่งมีจ านวนเงิน
สูงมากผิดปกติ  แต่ในขณะที่แนวโน้มของรายได้ลดลง เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยี ซึ่งมีการ
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เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วมาก งานด้านเอกสารต่าง ๆ จะลดน้อยลง จึงให้โรงพิมพ์ต ารวจบริหารจัดการ             
แนวทางการปรับเวลาการท างานให้เปนน  2 กะ หรือแนวทางอย่างใดที่จะปรับลดการท างานล่วงเวลา                 
ให้เห็นเปนนรูปธรรมอย่างชัดเจน 

   8.11 กระดาษที่จัดซื้อมาพิมพ์แบบพิมพ์ตามค าสั่งของลูกค้า แต่ไม่ได้มีการเบิกใช้
กระดาษท่ีสั่งซื้อมา ให้ผู้อ านวยการฯ สั่งการให้มีการเบิกใช้กระดาษน ามาพิมพ์งานตามใบสั่งซื้อหรือใบสั่งจ้าง
ที่ได้รับ เพ่ือไม่ให้กระดาษเกิดการเสื่อมสภาพจนไม่สามารถน ามาพิมพ์งานได้อีก 

  9. การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบโรงพิมพ์ต ารวจ ครั้งที่ 5/2560 วันจันทร์ที่ 27 
กุมภาพันธ์ 2560  คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญเจ้าหน้าที่ส านักงานตรวจเงินแผ่นดินเข้าร่วมหารือ           
ขอบเขตการตรวจสอบ  รวมถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงานตรวจสอบงบการเงินโรงพิมพ์ต ารวจ  

  10. คณะกรรมการตรวจสอบได้ก ากับดูแลและพัฒนางานตรวจสอบ  ดังนี้ 

   10.1 พิจารณาความดีความชอบของหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในร่วมกับ
ผู้อ านวยการโรงพิมพ์ต ารวจ  และให้ความเห็นชอบการพิจารณาความดีความชอบของผู้ตรวจสอบภายใน 
ตามท่ีหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในเสนอ 

   10.2 พิจารณาเห็นชอบแผนการฝึกอบรมประจ าปีและงบประมาณของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

  11. มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบโดยประเมินทั้งคณะ  ประเมิน
รายบุคคล  และประเมินผลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน  

  

 

(นายสมชาย  ศุภธาดา) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 


