
โรงพิมพตำรวจ สำนักงานตำรวจแหงชาต ิ

รายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ปงบประมาณ 2564 
 

คณะกรรมการตรวจสอบแตงตั้งตามคำสั่งโรงพิมพตำรวจ ท่ี 2/2557  ลงวันท่ี 9 มกราคม 

2557  คำสั่งโรงพิมพตำรวจท่ี 18/2561 ลงวันท่ี 4 เมษายน 2561 หนังสือท่ี กค 0806.1/19161    

ลงวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2561 และคำสั่งโรงพิมพตำรวจท่ี 21/2563 ลงวันท่ี 13 มีนาคม 2563  

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย 

1. ผูชวยศาสตราจารย สมชาย  ศุภธาดา ประธานกรรมการ    ผูทรงคุณวุฒิ  

2.  พลตำรวจเอก ตอศักดิ์  สอาดพรรค  กรรมการ ผูทรงคุณวุฒิ 

3. พลตำรวจตร ีพรชัย  ไทยแท  กรรมการ ผูทรงคุณวุฒิ  

4. นางสาววิลาวัลย  วีระกุล  กรรมการ ผูแทนกระทรวงการคลัง 

5. นางธณิณฐรภ  คุณวุฒิรักษ  เลขานุการ หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน 

ตอมา กรรมการผูทรงคุณวุฒิ ท้ัง 2 ทาน คือ พลตำรวจเอก ตอศักดิ์   สอาดพรรค และ            

พลตำรวจตรี พรชัย  ไทยแท  ไดพนจากตำแหนงดวยเหตุครบวาระการดำรงตำแหนงกรรมการโรงพิมพตำรวจ 

เม่ือวันท่ี 27 มีนาคม 2564  ตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำหรับกรรมการและพนักงาน

รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม มาตรา 8  และมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบตามคำสั่ง

โรงพิมพตำรวจ ท่ี 29/2564 ลงวันท่ี 29 เมษายน 2564 โดยใหยกเลิกคำสั่งโรงพิมพตำรวจและหรือ

ขอความในคำสั่งท่ีขัดหรือแยงกับคำสั่งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย 

1. ผูชวยศาสตราจารย สมชาย  ศุภธาดา ประธานกรรมการ    ผูทรงคุณวุฒิ  

2.  รองศาสตราจารย อัศมเดช  วานิชชินชัย กรรมการ ผูทรงคุณวุฒิ 

3. ผูชวยศาสตราจารย เอกก  ภทรธนกุล  กรรมการ ผูทรงคุณวุฒิ  

4. นางสาววิลาวัลย  วีระกุล  กรรมการ ผูแทนกระทรวงการคลัง 

5. นางธณิณฐรภ  คุณวุฒิรักษ  เลขานุการ หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาท่ีตามขอบเขตท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ      

โรงพิมพตำรวจ และหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยคณะกรรมการ

ตรวจสอบและหนวยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555  และกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ      

ท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ     

ในปงบประมาณ 2564 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมรวม 10 ครั้ง โดยไดรับ     

ความรวมมือดวยดีจากฝายบริหารและพนักงานโรงพิมพตำรวจเขารวมประชุมกับคณะกรรมการตรวจสอบ   

ตามความจำเปนและความเหมาะสม เก่ียวกับการดำเนินงานของโรงพิมพตำรวจ ไดแก บัญชีทรัพยสินและ

ฐานขอมูลบัญชีทรัพยสินสูญหาย การพิมพงานเสียหาย การจางบุคคลภายนอกมาดำเนินการโดยใชพ้ืนท่ีของ  
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โรงพิมพตำรวจและประชุมรวมกับเจาหนาท่ีจากสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน เพ่ือหารือเก่ียวกับขอบเขตและ

แนวทางการตรวจสอบ รวมท้ังประเด็นขอตรวจพบท่ีตองดำเนินการปรับปรุงแกไข การเขารวมประชุมของ

กรรมการตรวจสอบ มีดังนี้ 

กรรมการตรวจสอบ จำนวนท่ีเขารวมประชุม หมายเหตุ 

ผูชวยศาสตราจารย สมชาย  ศุภธาดา 9 ครั้ง  

นางสาววิลาวัลย  วีระกุล 9 ครั้ง  

พลตำรวจเอก ตอศักดิ์  สอาดพรรค 5 ครั้ง ครบวาระวันท่ี 27 มี.ค.64 

พลตำรวจตร ีพรชัย  ไทยแท 5 ครั้ง ครบวาระวันท่ี 27 มี.ค.64 

รองศาสตราจารย อัศมเดช  วานิชชินชัย 5 ครั้ง แตงตั้งวันท่ี 29 เม.ย.64 

ผูชวยศาสตราจารย เอกก  ภทรธนกุล 4 ครั้ง แตงตั้งวันท่ี 29 เม.ย.64 

รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไดนำเสนอตอคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจทุกครั้ง   

ท่ีมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และจัดทำรายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ    

เปนรายไตรมาสและประจำป เสนอคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจเพ่ือทราบ 

1. การรายงานและระบบการปฏิบัติงานของโรงพิมพตำรวจ 

 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทานรายงานผลการตรวจสอบของฝายตรวจสอบภายใน  

เพ่ือพิจารณาใหขอเสนอแนะ แนวทางการดำเนินการปรับปรุงแกไขท่ีเปนประโยชนตอโรงพิมพตำรวจ           

ซ่ึงนำเสนอผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจเพ่ือพิจารณาสั่งการใหหนวยงานท่ีเก่ียวของดำเนินการ พรอมท้ัง           

มีการติดตามผลการดำเนินการตามขอเสนอแนะ โดยรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ    

โรงพิมพตำรวจเพ่ือทราบ 

 1.1  การบริหารการตลาดและการใหบริการลูกคา ควรเพ่ิมชองทางการจำหนาย การสื่อสาร

เขาถึงกลุมลูกคาใหมากข้ึน โดยนำระบบสารสนเทศเขามาชวยสนับสนุนในการปฏิบัติงาน โรงพิมพตำรวจ     

เขาสูการตลาดยุคดิจิทัล อัตรากำลังของงานการตลาดตองมีการปรับปรุงพัฒนาทักษะความรู ปรับโครงสราง

ตำแหนง Job description ใหชัดเจน  

 1.2  การผลิตสิ่งพิมพแบบพิมพ  มุงเนนใหควบคุมรายจายประเภทคาจางทำของ คาลวงเวลา 

ซ่ึงมีผลตอตนทุนการผลิต ควรพัฒนาทักษะความรูของพนักงานใหสามารถปฏิบัติงานตาง ๆ ได ควบคุมคุณภาพ

การผลิตใหไดมาตรฐาน และควรมีการเก็บขอมูลควบคุมของเสียจากกระบวนการผลิตเพ่ือลดตนทุนการผลิต 

 1.3  เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิ ทัล เก่ียวกับการวิเคราะห

ผลกระทบทางธุรกิจ(BIA) และการจัดทำแผนดำเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง(BCP) ยังดำเนินการไดไมสมบูรณ 

เนื่องจากบุคลากรขาดความรูความเขาใจ จำเปนตองใหความรู กับเจาของความเสี่ยง (Risk Owner)            

เพ่ือรวมกันวิเคราะหและดำเนินการรวมกัน โดยกำหนดระยะเวลา ผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

  1.4  การบริหารพัสดุ  ควรมีการสอบทานเอกสารการจัดซ้ือจัดจางตาง ๆ ตามสายการบังคับ

บัญชา เพ่ือลดขอผิดพลาดท่ีอาจเปนสาระสำคัญ 

  1.5 การบริหารทรัพยากรบุคคล การดำเนินการไมเปนไปตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

และผลคะแนนประเมินการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ(ITA)    
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ไมผานเกณฑประเมิน อาจเนื่องมาจากผูรับผิดชอบในการนำสงขอมูลเขาระบบ ไมเขาใจประเด็นคำถามจึงทำให

ตอบขอมูลผิดพลาดไมตรงประเด็น ควรใหความรูความเขาใจกับผูรับผิดชอบขอมูลในแตละเรื่อง เพ่ือใหสามารถ

นำสงขอมูลไดอยางถูกตองตรงประเด็น จะทำใหโรงพิมพตำรวจมีผลคะแนนเพ่ิมข้ึน 

2.  การสอบทานรายงานทางการเงิน 

 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาสและประจำป  

วิเคราะหสภาพคลองฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของโรงพิมพตำรวจรวมกับฝายบริหารและ       

ฝายตรวจสอบภายใน รวมท้ังพิจารณารายงานการสอบทานงบการเงินโรงพิมพตำรวจท่ีสำนักงานการตรวจเงิน

แผนดินตรวจสอบรับรองแลว ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา 

 2.1 หนวยงานตาง ๆ ควรจัดทำเอกสารขอมูลใหรวดเร็วข้ึน โดยกำหนดกรอบระยะเวลา 

(Timeline) การสงมอบงานระหวางกัน กรณีไมสามารถนำสงขอมูลไดตามกำหนด ใหหนวยงานดังกลาว

รายงานชี้แจงเปนลายลักษณอักษร เพ่ือเก็บเปนขอมูลเชิงสถิติ และนำมาเปนตัวชี้วัดประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของพนักงานทุกฝายงาน การจายคาตอบแทนโบนัสพนักงานท่ีไมควรจายในอัตราท่ีเทากันควรจายตามผลงาน 

 2.2 งบกระแสเงินสดของโรงพิมพตำรวจ เริ่มขาดสภาพคลองเนื่องจากสินคาคงเหลือสูง 

ประกอบกับรายไดจากการขายมีแนวโนมลดลง จึงมีขอเสนอแนะใหงานการตลาดวางแผนการจำหนายสินคา 

คงคลังใหไดมากท่ีสุด เพ่ือใหเกิดการหมุนเวียนของสินคาเปลี่ยนสภาพเปนเงินสด เพ่ิมสภาพคลองทางการเงิน 

 การจัดทำรายงานทางการเงินของโรงพิมพตำรวจมีความถูกตองและทันเวลาเปนไปตาม

ขอกำหนดของกฎหมาย รวมถึงมีการเปดเผยขอมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินอยางเพียงพอ 

3.  การกำกับดูแลกิจการ การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

 3.1 คณะกรรมการตรวจสอบไดวิ เคราะห งบกระแสเงินสดประจำเดือน ท่ีนำเสนอ

คณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ เพ่ือสะทอนผลการดำเนินงานและสถานะทางการเงินของโรงพิมพตำรวจ      

จากการวิเคราะหพบวาโรงพิมพตำรวจมีคาใชจายสูงกวารายได ควรควบคุมคาใชจาย ทบทวนกลยุทธการตลาด

แสวงหารายไดเพ่ิม ประเมินความเสี่ยงในทุกกิจกรรมดำเนินงาน และสรางวัฒนธรรมองคกรใหปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณพนักงานและการปองกันการทุจริต  

 3.2 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการดำเนินการบริหารความเสี่ยง เพ่ือใหม่ันใจวา

กระบวนการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมปจจัยเสี่ยงท่ีสำคัญ มีแผนและแนวทางบริหารความเสี่ยง                

ท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถควบคุมหรือลดระดับความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได ซ่ึงพบวาในปงบประมาณ 

2564 มีความเสี่ยงท่ีไมสามารถบริหารใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 3 ดาน คือ 

   1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ  

  2) ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน  

  3) ความเสี่ยงดานการเงิน  

  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา ปจจัยเสี่ยงควรมีการทบทวนตามสถานการณ   

ในปจจุบันรวมถึงการกำหนดโอกาสเกิดและผลกระทบตองชัดเจน มีความเชื่อมโยงสอดคลองกับแผนกลยุทธ 

(Strategy) ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operation Risk) ตองมีการบูรณาการรวมกัน 
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 3.3 การควบคุมภายในโดยภาพรวมของโรงพิมพตำรวจมีความเพียงพอเหมาะสม              

มีการปฏิบัติตามอยางตอเนื่องและเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ

ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 แตอยางไรก็ตาม ยังตองมีการปรับปรุง        

การควบคุมภายใน โดยการวางแผนการทำงานในเวลาปกติใหเต็มประสิทธิภาพ ควรมีการทบทวนดัชนีชี้วัด  

ผลงาน (KPI) ประเมินคางานใหสอดคลองกับคาตอบแทน โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคลและ

ควบคุมลดคาใชจายทุกสวนงาน 

4. การปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

 4.1 คณะกรรมการตรวจสอบไดติดตามผลการดำเนินการเรื่องการพิมพงานใบสั่งเจาพนักงาน

จราจรผิดพลาด ซ่ึงมีผลการดำเนินการลงโทษผูกระทำผิดทางวินัยเรียบรอยแลว สวนในทางละเมิดกระบวนการ

สอบสวนเสร็จสิ้นแลว อยูระหวางรายงานผลการสอบสวนฯ เสนอตอผูบัญชาการตำรวจแหงชาติ 

 4.2 ขอกฎหมายตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 75 วรรคสอง 

ซ่ึงบัญญัติวา “รัฐตองไมประกอบกิจการท่ีมีลักษณะเปนการแขงขันกับเอกชน เวนแตกรณีท่ีมีความจำเปน   

เพ่ือประโยชนในการรักษาความม่ันคงของรัฐ การรักษาผลประโยชนสวนรวม การจัดใหมีสาธารณูปโภค      

หรือการจัดทำบริการสาธารณะ”  

  โรงพิมพตำรวจจัดตั้งมาตั้งแต พ.ศ. 2497 มีวัตถุประสงคดำเนินงานเก่ียวกับกิจการ    

การพิมพแบบพิมพสิ่งพิมพ และเอกสารตาง ๆ ของสำนักงานตำรวจแหงชาติ สวนราชการ รัฐวิสาหกิจ 

หนวยงานของรัฐ และภาคเอกชน โดยไดรับอนุญาตจากกระทรวงการคลัง แตรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักร

ไทยมีบทบัญญัติว า รัฐตองไมประกอบกิจการท่ีมีลักษณะเปนการแขงขันกับเอกชน โดยบทบัญญัตินี้                

พ่ึงมีการบัญญัติไวในครั้งแรก คือ รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 รวมท้ังรัฐธรรมนูญแหงราช

อาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ฉบับท่ีใชบังคับในปจจุบัน แตบทบัญญัติดังกลาวนี้เปนการบัญญัติข้ึนภายหลังจาก

ท่ีรัฐวิสาหกิจ รวมท้ังโรงพิมพตำรวจมีการประกอบกิจการอยูแลว โดยถูกตองตามกฎหมายและการดำเนิน

กิจการของโรงพิมพตำรวจก็เปนไปภายใตการแขงขันเสรีโดยไมมีสิทธิหรืออำนาจพิเศษใด ๆ จากรัฐ แมโรงพิมพ

ตำรวจจะมีฐานะเปนรัฐวิสาหกิจ ก็ยอมมิไดมีปญหาหรือมีขอโตแยงใดท่ีจะสามารถนำไปสูการต้ังคำถาม          

วาจะเปนการขัดกับหลักการหามรัฐมิใหประกอบกิจการทางเศรษฐกิจแขงขันกับเอกชนตามรัฐธรรมนูญหรือไม

แตอยางใด ดังนั้น โรงพิมพตำรวจยอมดำเนินการเปนไปตามแผนการตลาดและเปนไปตามวัตถุประสงค         

ท่ีไดรับอนุญาตตามกฎหมาย 

5.  การพัฒนางานตรวจสอบภายใน  

 คณะกรรมการตรวจสอบไดกำกับดูแลฝายตรวจสอบภายในใหปฏิบัติงานตามแผน            

การตรวจสอบประจำปท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบและ

พิจารณาใหความเห็นชอบในการดำเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน ดังนี้ 

  5.1 รับทราบรายงานความขัดแยงทางผลประโยชน การยืนยันความเปนอิสระของฝายตรวจสอบ

ภายในปงบประมาณ 2564 การติดตามผลการดำเนินการตามขอเสนอแนะของฝายตรวจสอบภายใน และรายงาน

ผลการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายในปงบประมาณ 2563 และรายไตรมาสของปงบประมาณ 2564  
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  5.2 พิจารณาแผนปรับปรุงการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายในประจำปงบประมาณ 2564 

และรับทราบรายงานผลการดำเนินการตามแผนการปรับปรุงการปฏิบัติงาน  

  5.3 พิจารณาใหความเห็นชอบแบบประเมินความรวมมือของหนวยรับตรวจ แบบสำรวจ

ความเห็นของผูบริหารหนวยรับตรวจท่ีมีตอฝายตรวจสอบภายใน และแบบประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 

รวมท้ังรับทราบรายงานผลการประเมินตาง ๆ    

  5.4 พิจารณาใหความเห็นชอบแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธปงบประมาณ 2565 – 2569 

และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ 2565 แผนการบริหารทรัพยากรเชิงกลยุทธปงบประมาณ 2565 – 

2569 แผนการบริหารทรัพยากรประจำปงบประมาณ 2565 และแผนพัฒนาฝกอบรมรายบุคคล (IDP) ของ    

ฝายตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความเพียงพอของทรัพยากรฝายตรวจสอบภายใน 

งบประมาณรายจายปงบประมาณ 2565 – 2569 ซึ่งในปงบประมาณ 2564 มีผูตรวจสอบภายใน ระดับ 6 

เกษียณอายุงานจำนวน 1 คน ไดเห็นชอบใหสรรหาบุคคลภายนอกเขามาทดแทน 

  5.5  พิ จารณ าให ค วาม เห็ นชอบกฎ บัตรฝ ายตรวจสอบภายใน  คู มื อการปฏิ บั ติ งาน                

ของฝายตรวจสอบภายใน ประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาความดีความชอบของหัวหนาฝายตรวจสอบ

ภายในและผูตรวจสอบภายใน  

6.  การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ 

  คณะกรรมการตรวจสอบกำหนดปฏิทินการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบประจำป

งบประมาณ 2564 และสอบทานกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ คูมือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบใหสอดคลองกับหลักเกณฑ แนวทางการปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลัง โดยปฏิบตัิตามกฎบัตร

คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคลและท้ังคณะ รายงานผล

การประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ปงบประมาณ 2563 และรายไตรมาสของปงบประมาณ 2564 เสนอตอคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ      

เพ่ือทราบ  

 

 

 
        (ผูชวยศาสตราจารยสมชาย  ศุภธาดา) 
               ประธานกรรมการตรวจสอบ 


