
โรงพิมพตำรวจ สำนักงานตำรวจแหงชาต ิ

รายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ปงบประมาณ 2564 
 

คณะกรรมการตรวจสอบแตงตั้งตามคำสั่งโรงพิมพตำรวจ ท่ี 2/2557  ลงวันท่ี 9 มกราคม 

2557  คำสั่งโรงพิมพตำรวจท่ี 18/2561 ลงวันท่ี 4 เมษายน 2561 หนังสือท่ี กค 0806.1/19161    

ลงวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2561 และคำสั่งโรงพิมพตำรวจท่ี 21/2563 ลงวันท่ี 13 มีนาคม 2563  

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย 

1. ผูชวยศาสตราจารย สมชาย  ศุภธาดา ประธานกรรมการ    ผูทรงคุณวุฒิ  

2.  พลตำรวจเอก ตอศักดิ์  สอาดพรรค  กรรมการ ผูทรงคุณวุฒิ 

3. พลตำรวจตร ีพรชัย  ไทยแท  กรรมการ ผูทรงคุณวุฒิ  

4. นางสาววิลาวัลย  วีระกุล  กรรมการ ผูแทนกระทรวงการคลัง 

5. นางธณิณฐรภ  คุณวุฒิรักษ  เลขานุการ หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน 

ตอมา กรรมการผูทรงคุณวุฒิ ท้ัง 2 ทาน คือ พลตำรวจเอก ตอศักดิ์   สอาดพรรค และ            

พลตำรวจตรี พรชัย  ไทยแท  ไดพนจากตำแหนงดวยเหตุครบวาระการดำรงตำแหนงกรรมการโรงพิมพตำรวจ 

เม่ือวันท่ี 27 มีนาคม 2564  ตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำหรับกรรมการและพนักงาน

รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม มาตรา 8  และมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบตามคำสั่ง

โรงพิมพตำรวจ ท่ี 29/2564 ลงวันท่ี 29 เมษายน 2564 โดยใหยกเลิกคำสั่งโรงพิมพตำรวจและหรือ

ขอความในคำสั่งท่ีขัดหรือแยงกับคำสั่งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย 

1. ผูชวยศาสตราจารย สมชาย  ศุภธาดา ประธานกรรมการ    ผูทรงคุณวุฒิ  

2.  รองศาสตราจารย อัศมเดช  วานิชชินชัย กรรมการ ผูทรงคุณวุฒิ 

3. ผูชวยศาสตราจารย เอกก  ภทรธนกุล  กรรมการ ผูทรงคุณวุฒิ  

4. นางสาววิลาวัลย  วีระกุล  กรรมการ ผูแทนกระทรวงการคลัง 

5. นางธณิณฐรภ  คุณวุฒิรักษ  เลขานุการ หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาท่ีตามขอบเขตท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ      

โรงพิมพตำรวจ และหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยคณะกรรมการ

ตรวจสอบและหนวยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555  และกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ      

ท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ     

ในปงบประมาณ 2564 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมรวม 10 ครั้ง โดยไดรับ     

ความรวมมือดวยดีจากฝายบริหารและพนักงานโรงพิมพตำรวจเขารวมประชุมกับคณะกรรมการตรวจสอบ   

ตามความจำเปนและความเหมาะสม เก่ียวกับการดำเนินงานของโรงพิมพตำรวจ ไดแก บัญชีทรัพยสินและ

ฐานขอมูลบัญชีทรัพยสินสูญหาย การพิมพงานเสียหาย การจางบุคคลภายนอกมาดำเนินการโดยใชพ้ืนท่ีของ  
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โรงพิมพตำรวจและประชุมรวมกับเจาหนาท่ีจากสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน เพ่ือหารือเก่ียวกับขอบเขตและ

แนวทางการตรวจสอบ รวมท้ังประเด็นขอตรวจพบท่ีตองดำเนินการปรับปรุงแกไข การเขารวมประชุมของ

กรรมการตรวจสอบ มีดังนี้ 

กรรมการตรวจสอบ จำนวนท่ีเขารวมประชุม หมายเหตุ 

ผูชวยศาสตราจารย สมชาย  ศุภธาดา 9 ครั้ง  

นางสาววิลาวัลย  วีระกุล 9 ครั้ง  

พลตำรวจเอก ตอศักดิ์  สอาดพรรค 5 ครั้ง ครบวาระวันท่ี 27 มี.ค.64 

พลตำรวจตร ีพรชัย  ไทยแท 5 ครั้ง ครบวาระวันท่ี 27 มี.ค.64 

รองศาสตราจารย อัศมเดช  วานิชชินชัย 5 ครั้ง แตงตั้งวันท่ี 29 เม.ย.64 

ผูชวยศาสตราจารย เอกก  ภทรธนกุล 4 ครั้ง แตงตั้งวันท่ี 29 เม.ย.64 

รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไดนำเสนอตอคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจทุกครั้ง   

ท่ีมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และจัดทำรายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ    

เปนรายไตรมาสและประจำป เสนอคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจเพ่ือทราบ 

1. การรายงานและระบบการปฏิบัติงานของโรงพิมพตำรวจ 

 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทานรายงานผลการตรวจสอบของฝายตรวจสอบภายใน  

เพ่ือพิจารณาใหขอเสนอแนะ แนวทางการดำเนินการปรับปรุงแกไขท่ีเปนประโยชนตอโรงพิมพตำรวจ           

ซ่ึงนำเสนอผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจเพ่ือพิจารณาสั่งการใหหนวยงานท่ีเก่ียวของดำเนินการ พรอมท้ัง           

มีการติดตามผลการดำเนินการตามขอเสนอแนะ โดยรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ    

โรงพิมพตำรวจเพ่ือทราบ 

 1.1  การบริหารการตลาดและการใหบริการลูกคา ควรเพ่ิมชองทางการจำหนาย การสื่อสาร

เขาถึงกลุมลูกคาใหมากข้ึน โดยนำระบบสารสนเทศเขามาชวยสนับสนุนในการปฏิบัติงาน โรงพิมพตำรวจ     

เขาสูการตลาดยุคดิจิทัล อัตรากำลังของงานการตลาดตองมีการปรับปรุงพัฒนาทักษะความรู ปรับโครงสราง

ตำแหนง Job description ใหชัดเจน  

 1.2  การผลิตสิ่งพิมพแบบพิมพ  มุงเนนใหควบคุมรายจายประเภทคาจางทำของ คาลวงเวลา 

ซ่ึงมีผลตอตนทุนการผลิต ควรพัฒนาทักษะความรูของพนักงานใหสามารถปฏิบัติงานตาง ๆ ได ควบคุมคุณภาพ

การผลิตใหไดมาตรฐาน และควรมีการเก็บขอมูลควบคุมของเสียจากกระบวนการผลิตเพ่ือลดตนทุนการผลิต 

 1.3  เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิ ทัล เก่ียวกับการวิเคราะห

ผลกระทบทางธุรกิจ(BIA) และการจัดทำแผนดำเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง(BCP) ยังดำเนินการไดไมสมบูรณ 

เนื่องจากบุคลากรขาดความรูความเขาใจ จำเปนตองใหความรู กับเจาของความเสี่ยง (Risk Owner)            

เพ่ือรวมกันวิเคราะหและดำเนินการรวมกัน โดยกำหนดระยะเวลา ผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

  1.4  การบริหารพัสดุ  ควรมีการสอบทานเอกสารการจัดซ้ือจัดจางตาง ๆ ตามสายการบังคับ

บัญชา เพ่ือลดขอผิดพลาดท่ีอาจเปนสาระสำคัญ 

  1.5 การบริหารทรัพยากรบุคคล การดำเนินการไมเปนไปตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

และผลคะแนนประเมินการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ(ITA)    
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ไมผานเกณฑประเมิน อาจเนื่องมาจากผูรับผิดชอบในการนำสงขอมูลเขาระบบ ไมเขาใจประเด็นคำถามจึงทำให

ตอบขอมูลผิดพลาดไมตรงประเด็น ควรใหความรูความเขาใจกับผูรับผิดชอบขอมูลในแตละเรื่อง เพ่ือใหสามารถ

นำสงขอมูลไดอยางถูกตองตรงประเด็น จะทำใหโรงพิมพตำรวจมีผลคะแนนเพ่ิมข้ึน 

2.  การสอบทานรายงานทางการเงิน 

 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาสและประจำป  

วิเคราะหสภาพคลองฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของโรงพิมพตำรวจรวมกับฝายบริหารและ       

ฝายตรวจสอบภายใน รวมท้ังพิจารณารายงานการสอบทานงบการเงินโรงพิมพตำรวจท่ีสำนักงานการตรวจเงิน

แผนดินตรวจสอบรับรองแลว ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา 

 2.1 หนวยงานตาง ๆ ควรจัดทำเอกสารขอมูลใหรวดเร็วข้ึน โดยกำหนดกรอบระยะเวลา 

(Timeline) การสงมอบงานระหวางกัน กรณีไมสามารถนำสงขอมูลไดตามกำหนด ใหหนวยงานดังกลาว

รายงานชี้แจงเปนลายลักษณอักษร เพ่ือเก็บเปนขอมูลเชิงสถิติ และนำมาเปนตัวชี้วัดประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของพนักงานทุกฝายงาน การจายคาตอบแทนโบนัสพนักงานท่ีไมควรจายในอัตราท่ีเทากันควรจายตามผลงาน 

 2.2 งบกระแสเงินสดของโรงพิมพตำรวจ เริ่มขาดสภาพคลองเนื่องจากสินคาคงเหลือสูง 

ประกอบกับรายไดจากการขายมีแนวโนมลดลง จึงมีขอเสนอแนะใหงานการตลาดวางแผนการจำหนายสินคา 

คงคลังใหไดมากท่ีสุด เพ่ือใหเกิดการหมุนเวียนของสินคาเปลี่ยนสภาพเปนเงินสด เพ่ิมสภาพคลองทางการเงิน 

 การจัดทำรายงานทางการเงินของโรงพิมพตำรวจมีความถูกตองและทันเวลาเปนไปตาม

ขอกำหนดของกฎหมาย รวมถึงมีการเปดเผยขอมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินอยางเพียงพอ 

3.  การกำกับดูแลกิจการ การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

 3.1 คณะกรรมการตรวจสอบไดวิ เคราะห งบกระแสเงินสดประจำเดือน ท่ีนำเสนอ

คณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ เพ่ือสะทอนผลการดำเนินงานและสถานะทางการเงินของโรงพิมพตำรวจ      

จากการวิเคราะหพบวาโรงพิมพตำรวจมีคาใชจายสูงกวารายได ควรควบคุมคาใชจาย ทบทวนกลยุทธการตลาด

แสวงหารายไดเพ่ิม ประเมินความเสี่ยงในทุกกิจกรรมดำเนินงาน และสรางวัฒนธรรมองคกรใหปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณพนักงานและการปองกันการทุจริต  

 3.2 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการดำเนินการบริหารความเสี่ยง เพ่ือใหม่ันใจวา

กระบวนการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมปจจัยเสี่ยงท่ีสำคัญ มีแผนและแนวทางบริหารความเสี่ยง                

ท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถควบคุมหรือลดระดับความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได ซ่ึงพบวาในปงบประมาณ 

2564 มีความเสี่ยงท่ีไมสามารถบริหารใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 3 ดาน คือ 

   1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ  

  2) ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน  

  3) ความเสี่ยงดานการเงิน  

  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา ปจจัยเสี่ยงควรมีการทบทวนตามสถานการณ   

ในปจจุบันรวมถึงการกำหนดโอกาสเกิดและผลกระทบตองชัดเจน มีความเชื่อมโยงสอดคลองกับแผนกลยุทธ 

(Strategy) ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operation Risk) ตองมีการบูรณาการรวมกัน 
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 3.3 การควบคุมภายในโดยภาพรวมของโรงพิมพตำรวจมีความเพียงพอเหมาะสม              

มีการปฏิบัติตามอยางตอเนื่องและเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ

ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 แตอยางไรก็ตาม ยังตองมีการปรับปรุง        

การควบคุมภายใน โดยการวางแผนการทำงานในเวลาปกติใหเต็มประสิทธิภาพ ควรมีการทบทวนดัชนีชี้วัด  

ผลงาน (KPI) ประเมินคางานใหสอดคลองกับคาตอบแทน โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคลและ

ควบคุมลดคาใชจายทุกสวนงาน 

4. การปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

 4.1 คณะกรรมการตรวจสอบไดติดตามผลการดำเนินการเรื่องการพิมพงานใบสั่งเจาพนักงาน

จราจรผิดพลาด ซ่ึงมีผลการดำเนินการลงโทษผูกระทำผิดทางวินัยเรียบรอยแลว สวนในทางละเมิดกระบวนการ

สอบสวนเสร็จสิ้นแลว อยูระหวางรายงานผลการสอบสวนฯ เสนอตอผูบัญชาการตำรวจแหงชาติ 

 4.2 ขอกฎหมายตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 75 วรรคสอง 

ซ่ึงบัญญัติวา “รัฐตองไมประกอบกิจการท่ีมีลักษณะเปนการแขงขันกับเอกชน เวนแตกรณีท่ีมีความจำเปน   

เพ่ือประโยชนในการรักษาความม่ันคงของรัฐ การรักษาผลประโยชนสวนรวม การจัดใหมีสาธารณูปโภค      

หรือการจัดทำบริการสาธารณะ”  

  โรงพิมพตำรวจจัดตั้งมาตั้งแต พ.ศ. 2497 มีวัตถุประสงคดำเนินงานเก่ียวกับกิจการ    

การพิมพแบบพิมพสิ่งพิมพ และเอกสารตาง ๆ ของสำนักงานตำรวจแหงชาติ สวนราชการ รัฐวิสาหกิจ 

หนวยงานของรัฐ และภาคเอกชน โดยไดรับอนุญาตจากกระทรวงการคลัง แตรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักร

ไทยมีบทบัญญัติว า รัฐตองไมประกอบกิจการท่ีมีลักษณะเปนการแขงขันกับเอกชน โดยบทบัญญัตินี้                

พ่ึงมีการบัญญัติไวในครั้งแรก คือ รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 รวมท้ังรัฐธรรมนูญแหงราช

อาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ฉบับท่ีใชบังคับในปจจุบัน แตบทบัญญัติดังกลาวนี้เปนการบัญญัติข้ึนภายหลังจาก

ท่ีรัฐวิสาหกิจ รวมท้ังโรงพิมพตำรวจมีการประกอบกิจการอยูแลว โดยถูกตองตามกฎหมายและการดำเนิน

กิจการของโรงพิมพตำรวจก็เปนไปภายใตการแขงขันเสรีโดยไมมีสิทธิหรืออำนาจพิเศษใด ๆ จากรัฐ แมโรงพิมพ

ตำรวจจะมีฐานะเปนรัฐวิสาหกิจ ก็ยอมมิไดมีปญหาหรือมีขอโตแยงใดท่ีจะสามารถนำไปสูการต้ังคำถาม          

วาจะเปนการขัดกับหลักการหามรัฐมิใหประกอบกิจการทางเศรษฐกิจแขงขันกับเอกชนตามรัฐธรรมนูญหรือไม

แตอยางใด ดังนั้น โรงพิมพตำรวจยอมดำเนินการเปนไปตามแผนการตลาดและเปนไปตามวัตถุประสงค         

ท่ีไดรับอนุญาตตามกฎหมาย 

5.  การพัฒนางานตรวจสอบภายใน  

 คณะกรรมการตรวจสอบไดกำกับดูแลฝายตรวจสอบภายในใหปฏิบัติงานตามแผน            

การตรวจสอบประจำปท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบและ

พิจารณาใหความเห็นชอบในการดำเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน ดังนี้ 

  5.1 รับทราบรายงานความขัดแยงทางผลประโยชน การยืนยันความเปนอิสระของฝายตรวจสอบ

ภายในปงบประมาณ 2564 การติดตามผลการดำเนินการตามขอเสนอแนะของฝายตรวจสอบภายใน และรายงาน

ผลการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายในปงบประมาณ 2563 และรายไตรมาสของปงบประมาณ 2564  
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  5.2 พิจารณาแผนปรับปรุงการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายในประจำปงบประมาณ 2564 

และรับทราบรายงานผลการดำเนินการตามแผนการปรับปรุงการปฏิบัติงาน  

  5.3 พิจารณาใหความเห็นชอบแบบประเมินความรวมมือของหนวยรับตรวจ แบบสำรวจ

ความเห็นของผูบริหารหนวยรับตรวจท่ีมีตอฝายตรวจสอบภายใน และแบบประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 

รวมท้ังรับทราบรายงานผลการประเมินตาง ๆ    

  5.4 พิจารณาใหความเห็นชอบแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธปงบประมาณ 2565 – 2569 

และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ 2565 แผนการบริหารทรัพยากรเชิงกลยุทธปงบประมาณ 2565 – 

2569 แผนการบริหารทรัพยากรประจำปงบประมาณ 2565 และแผนพัฒนาฝกอบรมรายบุคคล (IDP) ของ    

ฝายตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความเพียงพอของทรัพยากรฝายตรวจสอบภายใน 

งบประมาณรายจายปงบประมาณ 2565 – 2569 ซึ่งในปงบประมาณ 2564 มีผูตรวจสอบภายใน ระดับ 6 

เกษียณอายุงานจำนวน 1 คน ไดเห็นชอบใหสรรหาบุคคลภายนอกเขามาทดแทน 

  5.5  พิ จารณ าให ค วาม เห็ นชอบกฎ บัตรฝ ายตรวจสอบภายใน  คู มื อการปฏิ บั ติ งาน                

ของฝายตรวจสอบภายใน ประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาความดีความชอบของหัวหนาฝายตรวจสอบ

ภายในและผูตรวจสอบภายใน  

6.  การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ 

  คณะกรรมการตรวจสอบกำหนดปฏิทินการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบประจำป

งบประมาณ 2564 และสอบทานกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ คูมือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบใหสอดคลองกับหลักเกณฑ แนวทางการปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลัง โดยปฏิบตัิตามกฎบัตร

คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคลและท้ังคณะ รายงานผล

การประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ปงบประมาณ 2563 และรายไตรมาสของปงบประมาณ 2564 เสนอตอคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ      

เพ่ือทราบ  

 

 

 
        (ผูชวยศาสตราจารยสมชาย  ศุภธาดา) 
               ประธานกรรมการตรวจสอบ 


