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THAILAND 4.0 
 



 

โรงพิมพตำรวจ เดินหนาผลักดันดานการพิมพกาวสูยุคอุตสาหกรรม 4.0 และประเทศ

ไทย 4.0 ตามนโยบายรัฐบาล มุงเปาหมายเพื่อใหมีการปรับตัวและพัฒนาเพื่อความ              

อยูรอดอยางยั่งยืนในอนาคต การเปลี่ยนผานของเทคโนโลยีไปสูโลกดิจิตอล คือการ

ปรับตัวใหเขากับความเปลี่ยนแปลงน้ีใหได  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

PRINT 
 



 

 
 
 
 
 

P = Performance 
* การปฏิบัติ 
* มนุษยสัมพันธ 
* การบริการ 
 

 

 



 

 
 

 
 
 
R = Rasponsibility 
* ความรับผิดชอบ 
* ตรงตอเวลา 
* ประสิทธิภาพคุณภาพ 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 

I = Improvement 
* การพัฒนา 
* เรียนรู 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

N = Nobility 
* คุณธรรม 
* ซ่ือสัตย 
* มีน้ำใจ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

T = Team Work 



 

* ทำงานรวมกัน 
* สามัคคี 
* เสียสละ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

“DIGITAL PRINTING” 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของโรงพิมพตำรวจ สำนักงานตำรวจแหงชาติ พ.ศ.2561-2565 

 การผลักดันภาครัฐ องคกร หนวยงานตางๆ สูความเปนเลิศ เปนภารกิจสำคัญในการขับเคลื่อน

นโยบายตามวิสัยทัศนประเทศไทยป พ.ศ.2558–2563 ของรัฐบาล โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือมุงเนนความ “ม่ันคง 

ม่ังค่ัง และยั่งยืน” ของประเทศ โดยโรงพิมพตำรวจ สำนักงานตำรวจแหงชาติ ไดมีการตอบสนองตอนโยบาย

รัฐบาล โดยการปรับเปลี่ยนเปนองคกรดิจิทัล ซ่ึงเปนหนึ่งในยุทธศาสตรหลักของแผนปฏิบัติการดิจิทัลเพ่ือ

เศรษฐกิจและสังคม และเปนสวนสำคัญในการยกระดับงานบริการสูความเปนเลิศ  

 ท้ังนี้การเปลี่ยนแปลงในดานเทคโนโลยี ดานความตองการของภาคประชาชน ดานการแขงขัน 

และดานภารกิจตางๆ ทำใหมีความจำเปนตองผลักดันองคกรสูการเปนองคกรดิจิทัล ท่ีมีการบูรณาการระหวาง



 

หนวยงาน มีการดำเนินงานแบบอัจฉริยะ ใหบริการโดยมีประชาชนเปนศูนยกลาง และขับเคลื่อนใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงไดอยางแทจริง  

 เพ่ือกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาสูการเปนองคกรดิจิทัล เพ่ือตอบสนองตอความตองการของ

ภาคประชาชนและภาคธุรกิจ จึงจำเปนตองจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลของโรงพิมพตำรวจป พ.ศ.2561-2565  

เพ่ือกำหนดทิศทางในการยกระดับขีดความสามารถเชิงดิจิทัลใหเปนเอกภาพและเปนรูปธรรม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

การใหบริการรับชำระคาบริการผาน QR Code 

 พัฒนาการใหบริการรับชำระคาบริการ โดยเปดชองทางการชำระเงินรูปแบบใหมผาน QR Code 
โดยรองรับการรับชำระเงิน โอนเงิน แบบออนไลน ซ่ึงระบบนี้จะมีสวนชวยใหสามารถขยายฐานลูกคาได เพราะ
ลูกคาจะไมตองพกเงินสด จายเงินงายผานทางบัญชีหรือบัตรเครดิตไดทันที ทำใหประหยัดคาใชจาย สะดวก 
ปลอดภัย และรวดเร็วเปนอยางมาก สามารถตอยอดนวัตกรรมและสามารถนำเอาขอมูลการชำระเงินดูแล
ยอดขายเปนรายวันได เพ่ือสรางโอกาสทางธุรกิจไดมากกวาเดิม 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Application LINE@ on Mobile 

 Application LINE@ on Mobile เพ่ือเปนชองทางในการใหบริการลูกคา โดยในป 2561 ได
พัฒนาการใหบริการเพ่ิมข้ึน ประกอบดวย 
 1. การรับคำรองการใหบริการ 
 2. สามารถแนะนำสินคา และเผยแพรขอมูลขาวสารตางๆ เนนประโยชนของลูกคามากกวาขาย 
 3. 18สรางความสัมพันธกับลูกคาเดิม เพ่ิมลูกคาใหม18  



 

รางวัลแหงความภาคภูมิใจ 
 

 สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) จัดพิธีมอบรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเดน                 
(SOE Award) เพ่ือเปนกำลังใจใหรัฐวิสาหกิจทุกแหงท่ี ท่ี มีสวนในการพัฒนาประเทศ โดยในป 2561                   
มีการพิจารณารางวัลแตละประเภทเพ่ือสะทอนผลการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจท่ีโดดเดนในแตละดาน 
สงเสริมใหรัฐวิสาหกิจมีความมุงม่ันในการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน โดยรัฐวิสาหกิจ
ท้ังขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญเปรียบเสมือนฟนเฟองท่ีคอยขับเคลื่อนและพัฒนาเศรษฐกิจไทยให
เติบโตอยางยั่งยืน 

   โรงพิมพตำรวจไดรับรางวัล “พัฒนาองคกรดีเดนในภาพรวมประจำป 2561” รางวัลเกียรติยศนี้
จะเปนประโยชนแกโรงพิมพตำรวจเพ่ือการเติบโตอยางยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สารบัญ 
 

THAILAND 4.0 
PRINT 
DIGITAL PRINTING  

 
 

 
 
 

รูปรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเดน 



 

รางวัลแหงความภาคภูมิใจ 
ความเปนมา 

สารจากผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ 
* โครงสรางการบริหารองคกร 
 - โครงสรางอัตรากำลัง 
 - คณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ 
 - คณะผูบริหารโรงพิมพตำรวจ  
* ทิศทางการดำเนินงานของโรงพิมพตำรวจ 
 - วิสัยทัศน พันธกิจ 
 - เปาหมายและกลยุทธการพัฒนาโรงพิมพตำรวจสูความยั่งยืน 

 - นโยบายของผูถือหุนภาครัฐของรัฐวิสาหกิจ 

 - ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 - ปจจัยสภาพแวดลอมของอุตสาหกรรมการพิมพ 

 - สถานการณสื่อสิ่งพิมพ 

* นโยบายและแผนงานในอนาคต 
 - แผนกลยุทธการแขงขัน  

 - มาตรการดำเนินงานระยะสั้น 

 - มาตรการดำเนินงานระยะยาว 

 - การเจริญเติบโตอยางยั่งยืน 
 - สถานการณดานตลาดและการขาย 

* การบริหารจัดการองคกร 
 - การบริหารความเสี่ยง 
 - การบริหารจัดการสารสนเทศ 
 - การควบคุมภายใน 
 

 

* ผลการดำเนินงานขององคกร 
* การดำเนินงานตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
 - ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
 - โครงสรางคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ 
 - ผังบริหารคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ สำนักงานตำรวจแหงชาติ 
 - การแตงตั้งคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการ 
* รายงานทางการเงิน 
 - รายงานผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 - รายงานของผูสอบบัญชี 
 - งบการเงิน 

https://www.mangozero.com/thai-print-in-2016/


 

* ขอมูลท่ัวไปของหนวยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเปนมา 

 

 โรงพิมพตำรวจ สำนักงานตำรวจแหงชาติ  เปนรัฐวิสาหกิจภายใตการกำกับดูแลของสำนักงาน
ตำรวจแหงชาติ ไดรับอนุ มัติจากกระทรวงการคลังดำเนินกิจการเปนรูปองคการ ตามขอบังคับของ
กระทรวงการคลัง วาดวยวิธีปฏิบัติเก่ียวกับการเงินขององคการ พ.ศ.2495 วาดวยองคการประเภท 2 เม่ือวันท่ี
16 พฤศจิกายน 2497 ปจจุบันการบริหารงานเปนไปตามประมวลระเบียบการตำรวจไมเก่ียวกับคดี ลักษณะท่ี 
57 ลักษณะเบ็ดเตล็ด บทท่ี 34 ขอบังคับโรงพิมพตำรวจ มีวัตถุประสงคดำเนินงานเก่ียวกับกิจการพิมพ แบบ
พิมพ สิ่งพิมพ และเอกสารตางๆ ของสำนักงานตำรวจแหงชาติ สวนราชการ รัฐวิสาหกิจ หนวยงานของรัฐ 
และภาคเอกชน 
 ท้ังนี้ เพ่ือการปรับปรุงรูปแบบใหเกิดความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน โรงพิมพตำรวจ

เปนรัฐวิสาหกิจท่ีเปนการใหบริการประชาชนผานสำนักงานตำรวจแหงชาติโดยตรง เพราะการดำเนินการชวงท่ี

ผานมาถือวามีประสิทธิภาพเพียงพอ โดยท่ีนำสงเงินเขากระทรวงการคลังทุกป และพรอมท่ีจะปรับปรุงคุณภาพ

และยกระดับประสิทธิภาพใหสามารถบริการประชาชนไดอยางดียิ่งข้ึน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สารจากผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ 

 ปพุทธศักราช 2561 โรงพิมพตำรวจ สำนักงานตำรวจแหงชาติ ดำเนินงานการบริหารตามแนว

ทางการพัฒนายุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (2561-2580) และแผนปฏิรูปประเทศผลักดันใหองคกรขับเคลื่อน

ดวยเทคโนโลยี ความคิดสรางสรรคเพ่ือขานรับแนวคิดประเทศไทย 4.0 ดวยยุทธศาสตรกับความเปนเลิศในการ

พัฒนาโรงพิมพตำรวจสูเศรษฐกิจในอนาคตดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย และมีประสิทธิภาพสูงโดย 

นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตางๆ เขามาขับเคลื่อนองคกรภายใต แนวคิด ”Digital Printing” มุงเนนการ

พัฒนาการใหบริการในรูปแบบดิจิทัล (Digital Service) และการพัฒนาดานการบริหารและการผลิต                     

เพ่ือปรับปรุงระบบของโรงพิมพตำรวจใหมีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน โดยนำเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาประยุกตใช ท้ังดานงบประมาณ การบัญชี การจัดซ้ือจัดจาง การเบิกจาย  การบริหารทรัพยากรบุคคล 

รวมท้ังการบริหารงานดานการผลิตในรูปแบบ Print on Demand 

 นโยบาย ”Digital Printing” ถือเปนภารกิจเพ่ือการพัฒนาท่ีสอดคลองกับบริบทของเทคโนโลยี        
ท่ีมีบทบาทตอชีวิตประจำวัน เพ่ือใหงานบริการมีความสะดวก รวดเร็ว และใกลชิดกับผูรับบริการ จึงมีการ
พัฒนา Application on Mobile เพ่ือใหบริการผานมือถือ การจายคาบริการตางๆ ท่ีมีหลายชองทาง รวดเร็ว 
 โรงพิมพตำรวจ สำนักงานตำรวจแหงชาติยังใหความสำคัญกับทุกภารกิจ ท่ีเก่ียวของและเชื่อมโยง 
กับผูมีสวนไดเสีย (Stakeholders) ผลักดันนโยบายดานธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR)                  
เพ่ือสรางการรับรูและสรางความตระหนักในบทบาทขององคกรแหงการเปนผูให และมุงหวังเปนองคกรท่ีรับใช



 

สังคม อยางม่ันคงและยั่งยืนตอไป และเปนท่ีนายินดีอยางยิ่งท่ีการพัฒนาดานระบบตางๆ ท่ีมีมาอยางตอเนื่อง
สามารถใชและดำเนินการไดเปนรูปธรรม ทำใหโรงพิมพตำรวจไดรับรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเดนติดตอกันมาเปน
เวลา 2 ป ซ่ึงในป 2560 ไดรับรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเดน “พัฒนาองคกรดีเดนดานการบริหารทรัพยากรบุคคล” 
และในป 2561 ไดรับรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเดน “พัฒนาองคกรดีเดนในภาพรวม” ซ่ึงถือเปนรางวัลท่ีเชิดชูองคกร
อันเปนท่ีประจักษใหเปนท่ีรับรูแกรัฐวิสาหกิจโดยท่ัวไป จากผลงานดังกลาวตองขอขอบคุณคณะกรรมการ                
โรงพิมพ คณะอนุกรรมการดานตางๆ ผูบริหาร พนักงาน ผูเก่ียวของ และผูท่ีไดมีสวนรวมทำใหไดรับรางวัล
ดังกลาว โรงพิมพตำรวจจะมุงพัฒนาและกาวตอไปดวยความตั้งใจ เพ่ือใหองคกรเติบโตอยางยั่งยืนตลอดไป 
 
 
  นายทวีวัฒน  ขวัญเมือง 

ผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ สำนักงานตำรวจแหงชาติ 
 

 

โครงสรางการบริหารองคกร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 

โครงสรางอัตรากำลัง 
 

หนวยงาน รวมบุคลากร 

ผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ 1 

รองผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ 1 

ฝายกฎหมาย 1 

ฝายอำนวยการ 58 

งานบริหารท่ัวไป 19 

งานการตลาด 25 

งานคลังสินคา 8 

งานพัสดุ 5 

ฝายการเงินและบัญชี 13 

งานการเงินและบัญชี 12 

ฝายผลิต 60 

งานกอนการพิมพ 4 

งานการพิมพ 28 

งานหลังการพิมพ 27 

ฝายตรวจสอบภายใน 3 

  



 

 
 



 

คณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ สำนักงานตำรวจแหงชาต ิ
 
พล.ต.ท.เดชา  บุตรน้ำเพชร 

ตำแหนง   ประธานกรรมการโรงพิมพตำรวจ  
อายุ   59 ป 
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม  
- ปริญญาตรี  รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต  โรงเรียนนายรอยตำรวจ 
- ปริญญาบัตรพัฒนาบริหารศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร 
- หลักสูตรฝายอำนวยการ กรมตำรวจ โรงเรียนเสนาธิการทหาร 
- หลักสูตรผูกำกับการ สถาบันพัฒนาขาราชการตำรวจ 
- หลักสูตรการบริหารงานตำรวจชั้นสูง สถาบันพัฒนาขาราชการตำรวจ 
- หลักสูตรปองกันราชอาณาจักร วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
ตำแหนงปจจุบัน   ผูชวยผูบัญชาการตำรวจแหงชาติ (บร 4) สำนักงานตำรวจแหงชาติ 
 
 
พล.ต.ท.ตอศักดิ์  สอาดพรรค 

ตำแหนง   กรรมการโรงพิมพตำรวจ ผูทรงคุณวุฒิ 
อายุ   59 ป 
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม   
- ปริญญาตรี  รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต  โรงเรียนนายรอยตำรวจ  
- ปริญญาโท มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร สังคมสงเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต 
- หลักสูตรปองกันราชอาณาจักร วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
- หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสำหรับนักบริหารระดับสูง รุนท่ี 20 สถาบันพระปกเกลา 
ตำแหนงปจจุบัน   ผูชวยผูบัญชาการตำรวจแหงชาติ สำนักงานตำรวจแหงชาติ 



 

พล.ต.ต.พรชัย  ไทยแท 

ตำแหนง  กรรมการโรงพิมพตำรวจ ผูทรงคุณวุฒิ 
อายุ  61 ป 
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม  
- ปริญญาตรี  รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต  โรงเรียนนายรอยตำรวจ  
- ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
- หลักสูตรการบริหารงานตำรวจชั้นสูง 
- หลักสูตรปองกันราชอาณาจักร วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
ตำแหนงปจจุบัน  รองผูบัญชาการตำรวจนครบาล กองบัญชาการตำรวจนครบาล สำนักงานตำรวจแหงชาติ 
 
 
ผศ.สมชาย  ศุภธาดา 

ตำแหนง   กรรมการโรงพิมพตำรวจ ผูทรงคุณวุฒิ 
อายุ   59 ป 
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม   
- ปริญญาตรี  บัญชีบัณฑิต  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- M.A.P. (Master in Professional Accounting). University of Texas at Austin, USA 
- หลักสูตร “การเรียนการสอนดวยกรณีศึกษา”  
- ประกาศนียบัตรหลักสูตร “การบัญชีตนทุนและการบัญชีบริหารชั้นสูง”  
ตำแหนงปจจุบัน   หัวหนาภาควิชาการบัญชี และผูชวยศาสตราจารยประจำภาควิชาการบัญชี คณะ
พาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
พล.ต.ต.สุรศักดิ์  บุญกลาง 

ตำแหนง : กรรมการโรงพิมพตำรวจ  

อายุ : 61 ป 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม : 



 

- ปริญญาตรี  โรงเรียนนายรอยตำรวจ รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต    

- ปริญญาโท  สังคมสงเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ตำแหนงปจจุบัน : ผูบังคับการกองพลาธิการ สำนักงานตำรวจแหงชาติ 

 
พล.ต.ต. ภัทรพงษ  ดิษยรักษ 

ตำแหนง   กรรมการโรงพิมพตำรวจ  

อายุ   60 ป 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม   

- ปริญญาตรี  รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต  โรงเรียนนายรอยตำรวจ   
ตำแหนงปจจุบัน : ผูบังคับการกองการเงิน สำนักงานตำรวจแหงชาติ 
 

 
พล .ต.ต. อดุลย  รัตนภิรมย 

ตำแหนง   กรรมการโรงพิมพตำรวจ  

อายุ   59 ป 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม   

- ปริญญาตรี  รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต  โรงเรียนนายรอยตำรวจ    
ตำแหนงปจจุบัน : ผูบังคับการกองกฎหมาย สำนักงานตำรวจแหงชาติ 
 

 
 
 
 
 
 
พล .ต.ต. บรรลือ  ชูเวทย 

ตำแหนง   กรรมการโรงพิมพตำรวจ  

อายุ   60 ป 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม   

- ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

- ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  

- ปริญญาโท รัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง  

ตำแหนงปจจุบัน   ผูบังคับการกองคดีอาญา สำนักงานตำรวจแหงชาติ 



 

 
 
พล .ต.ต. ณัฐวัฒน  การดี 

ตำแหนง   กรรมการโรงพิมพตำรวจ  

อายุ   58 ป 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม   

- ปริญญาตรี  รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต  โรงเรียนนายรอยตำรวจ  
ตำแหนงปจจุบัน  : เลขานุการตำรวจแหงชาติ 
 
 
นายจิระ  พันธคีรี 

ตำแหนง   กรรมการโรงพิมพตำรวจ  

อายุ   59 ป 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม   

- ปริญญาตรี  เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง  
- ปริญญาโท รัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  
ตำแหนงปจจุบัน   ผูอำนวยการสำนักนโยบายและยุทธศาสตร สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
 
 
 
 
นายทวีวัฒน  ขวัญเมือง 

ตำแหนง   กรรมการและเลขานุการโรงพิมพตำรวจ  
อายุ  53 ป  
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม   

* ปริญญาตรี สาขาการจัดการ สหวิทยาลัยเพชรบุรีวิทยาลงกรณ 
* ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ประวัติการอบรม 
* ผูจัดการยุคใหม รุน 41 คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
* Modern Human Resource Management : Institute of Singapore 
* การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน รุนท่ี 16 สถาบันพระปกเกลา  
* ผูนำการเมืองยุคใหม รุนท่ี 6 สถาบันพระปกเกลา 
* การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย สำหรับนักบริหารระดับสูง สถาบันพระปกเกลา 
* การบริหารงานตำรวจชั้นสูง วิทยาลัยการตำรวจ 
* หลักสูตรการกำกับดูแลกิจการสำหรับกรรมการและผูบริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองคการมหาชน 



 

* การบริหารงานรักษาความสงบเรียบรอยของสังคมภาครัฐรวมเอกชน 
ตำแหนงปจจุบัน   ผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ สำนักงานตำรวจแหงชาติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะผูบริหารโรงพิมพตำรวจ  

 

นายทวีวัฒน  ขวัญเมือง 
 
อายุ  53 ป  
ตำแหนง   ผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ สำนักงานตำรวจแหงชาติ 
การศึกษา 
* ปริญญาตรี สาขาการจัดการ สหวิทยาลัยเพชรบุรีวิทยาลงกรณ  
* ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  
ประวัติการอบรม 
* ผูจัดการยุคใหม รุน 41 คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
* Modern Human Resource Management : Institute of Singapore 
* การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน รุนท่ี 16 สถาบันพระปกเกลา  
* ผูนำการเมืองยุคใหม รุนท่ี 6 สถาบันพระปกเกลา 
* การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย สำหรับนักบริหารระดับสูง สถาบันพระปกเกลา 
* การบริหารงานตำรวจชั้นสูง วิทยาลัยการตำรวจ 
* หลักสูตรการกำกับดูแลกิจการสำหรับกรรมการและผูบริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองคการมหาชน 
* การบริหารงานรักษาความสงบเรียบรอยของสังคมภาครัฐรวมเอกชน 
  



 

นายธวัชชยั  สาครินทร 
 
ตำแหนง   รองผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ 
อายุ  57 ป 
การศึกษา 
* ปริญญาตรี  รัฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ประวัติการอบรม 
* การบริหารงานตำรวจชั้นสูง วิทยาลัยการตำรวจ รุน 35 
* เจาหนาท่ีความปลอดภัยในการทำงาน ระดับบริหาร 
 

 

 

นายอำนวย  สุนทรวิริยะวงศ 

 
อายุ  59 ป 
ตำแหนง   นิติกร  
การศึกษา 
* ปริญญาตรี นิติศาตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง   
* เนติบัณฑิต สำนักอบรมศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา  
ประวัติการอบรม 
* เจาหนาท่ีความปลอดภัยในการทำงาน ระดับบริหาร 
* คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

 
นางญาณิศา  เสงกิ่ง 

 
อายุ  59 ป 
ตำแหนง   หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน  
การศึกษา 
* ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยรามคำแหง  
  
เรือโทอุทัย  พูลเพ่ิม 

 
อายุ  57 ป 
ตำแหนง   หัวหนาฝายอำนวยการ  
การศึกษา 
* ปริญญาตรี  การจัดการท่ัวไป สถาบันราชภัฎบานสมเด็จเจาพระยา  
ประวัติการอบรม 



 

* เจาหนาท่ีความปลอดภัยในการทำงาน ระดับบริหาร 
 

 

 

 

 

นางธณิณฐรภ  คุณวุฒิรักษ 

 
อายุ  50 ป 
ตำแหนง   หัวหนาฝายการเงินและบัญชี  
การศึกษา 
* ปริญญาตรี  18สาขาบัญชี18 มหาวิทยาลัยรามคำแหง   
ประวัติการอบรม 
* เจาหนาท่ีความปลอดภัยในการทำงาน ระดับบริหาร 
 

นายธนวิน  มิตรสมหวัง 

 

อายุ  59 ป 
ตำแหนง   หัวหนาฝายผลิต  
การศึกษา 
* ปริญญาตรี  วิทยาศาสตรบัณฑิต ภาควิชาวิทยาศาสตรทางภาพถายและเทคโนโลยีทางการพิมพ 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ประวัติการอบรม 
* เจาหนาท่ีความปลอดภัยในการทำงาน ระดับบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

ระดับหัวหนางานและหัวหนาหมวด 
 

ช่ือ -สกุล  สังกัด ตำแหนง ระดับ 

นางสาววิไลรัชต ถนัดหนังสือ ฝายอำนวยการ หัวหนางานบริหารท่ัวไป 7 
นางสาวปทมา  วงศโสภณศิริ ฝายอำนวยการ หัวหนางานการตลาด 7 
นายโกวิทย  รัตนเชาวพันธ ฝายอำนวยการ หัวหนางานคลังสินคา 7 
นางอำไพ  มวงหม่ืนไวย ฝายอำนวยการ หัวหนางานพัสด ุ 7 
นางสาวปรารถนา  แสงละออ ฝายการเงินและบัญช ี หัวหนางานการเงินและบัญช ี 7 
นางศศิธร  ทองระยา ฝายผลิต หัวหนางานกอนการพิมพ 7 
นายสัมพันธ  ครองกิจการ ฝายผลิต หัวหนางานการพิมพ 7 
นายเมือง  เพชรนิล ฝายผลิต รักษาการแทนหัวหนางานหลังการพิมพ 6 

นายนฤทธิ์  คลายเคลื่อน ฝายอำนวยการ 
หัวหนาหมวดนโยบายแผนและ 
สารสนเทศ 

6 

นางพรกมล  แวนสอน ฝายอำนวยการ หัวหนาหมวดธุรการ 6 
น .ส.พรทิวา   ภูริวัฒนากิจ ฝายอำนวยการ หัวหนาหมวดขายและลูกคาสัมพันธ 6 
นางอุษา  เนื่องอน ฝายอำนวยการ หัวหนาหมวดคลังวัตถุดิบ 6 
นางสาวบุญกริยา  แกวสีใส ฝายอำนวยการ หัวหนาหมวดคลังสินคาสำเร็จรูป 6 
นางวราภรณ  ครองกิจการ ฝายการเงินและบัญช ี หัวหนาหมวดบัญช ี 6 
นางกมลทิพย  อินทรีย ฝายการเงินและบัญช ี หัวหนาหมวดการเงิน 6 
นายโชคชัย  เกษาใสย ฝายผลิต หัวหนาหมวดกอนการพิมพ 6 
นายวินัย  อยูทรัพย ฝายผลิต หัวหนาหมวดการพิมพ 6 
นางพรรณฐรัตน  มโนรมย ฝายผลิต หัวหนาหมวดทำรูปเลม 6 
น .ส.ดวงเนตร  จูงวงษสุข  ฝายอำนวยการ หัวหนาหมวดอารตเวิรคและกราฟฟคดีไซน 5 
นายอยุทธยา  ไชยชวย ฝายอำนวยการ หัวหนาหมวดบริหารงานบุคคล 5 
นางอรวรรณ  สุนทรารักษ ฝายอำนวยการ หัวหนาหมวดการตลาด 5 
นางสาวสุมาลี  ดวงจำ ฝายอำนวยการ หัวหนาหมวดพัสด ุ 5 

นางสาวสุธินี  ตันกมลาสน ฝายผลิต 
หัวหนาหมวดวางแผนและควบคุมคุณภาพ
การผลิต 

5 



 

ทิศทางการดำเนินงานของโรงพิมพตำรวจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน  
 เปนโรงพิมพชั้นนำของรัฐท่ีทันสมัยผลิตงานพิมพไดมาตรฐาน บริการครบวงจร สามารถ
ตอบสนองความตองการของลูกคา 
 

พันธกิจ  



 

 1. สนับสนุนและยกระดับการดำเนินงานดานการพิมพเพ่ือตอบสนองสำนักงานตำรวจแหงชาติ 
ภาคราชการ รัฐวิสาหกิจและเอกชน 
 2. พัฒนากระบวนการผลิตท่ีมีมาตรฐานโดยมีตนทุนท่ีสามารถแขงขันได 
 3. ใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพ 

 

คุณคาหลัก  
 คุณคาหลักคือ สรางความพึงพอใจใหแกลูกคาในดานสินคาและบริการ 
 

คำขวัญ  
  ผลิตงานพิมพไดมาตรฐานบริการครบวงจรสามารถตอบสนองความตองการของลูกคา 
 

วัฒนธรรมองคกร 
  ซ่ือสัตย  รูหนาท่ี  สามัคคี  มีวินัย  ใสใจใหบริการ 
 

ปจจัยสูความสำเร็จ  
 1. รักษาฐานลูกคารายเดิมเพ่ิมลูกคารายใหมอยางตอเนื่อง 
  2. มีกระบวนการผลิตแบบเรงดวนเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา (Print on demand) 
  3. ควบคุมคุณภาพและตนทุนในการผลิต 
  4. การบริหารสินคาคงคลังท่ีสามารถตอบสนองงานขายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  5. แกไขกฎระเบียบใหมีความเหมาะสมและคลองตัวในการปฏิบัติงาน 
  6. นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในระบบงานใหเกิดความเชื่อมโยงในภาคธุรกิจ 
 

 

 

กลยุทธหลัก  
 1. ใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยตอบสนองการดำเนินงานอยางเปนระบบ 
 2. การลงทุนเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการผลิตสื่อสิ่งพิมพ 
 3. รักษาฐานลูกคารายเดิมและเพ่ิมลูกคารายใหมและลดตนทุนการผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 4. นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในระบบงาน 
 5. ปรับโครงสรางองคกรใหมีความเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจในปจจุบัน 
 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เปาหมายและกลยุทธการพัฒนาโรงพิมพตำรวจสูความยั่งยืน 

 

 ตามวิสัยทัศนท่ีกำหนดไว โรงพิมพฯไมเพียงแตจะตองสามารถตอบสนองความคาดหวังของลูกคา

เทานั้น แตจะตองสรางความพึงพอใจใหเหนือกวาความคาดหวังของลูกคา จนถึงสรางความประทับใจใหแก

ลูกคาทุกรายใหดีท่ีสุด ในการจางพิมพแบบพิมพตางๆ ของลูกคานอกเหนือจากความถูกตองตรงตามความ

ตองการ เชน กระดาษ สี จำนวนหนา จำนวนแผน รูปแบบ ซ่ึงเปนความคาดหวังโดยพ้ืนฐานของลูกคาแลว 

ปจจัยสำคัญท่ีสุดอีกอยางหนึ่งท่ีทำใหลูกคาตัดสินใจเลือกโรงพิมพตำรวจ ไดแก ราคา การจัดสง คุณภาพของ

สินคาท่ีเหนือความคาดหวังของลูกคา ดังนั้น ผลิตภัณฑและบริการในทุกจุดท่ีลูกคาไดสัมผัสจึงเปนสวนสำคัญ

มากตอการเลือกใชบริการของโรงพิมพตำรวจ สงผลตอการสรางรายไดและผลกำไรขององคกรในอนาคต 

  คุณคาหลักของผลิตภัณฑและบริการของโรงพิมพตำรวจ ท่ีทำใหลูกคาประทับใจและเลือกใช

บริการไดแก การบริการท่ีดีอยางสม่ำเสมอของพนักงาน คุณภาพของสินคาท่ีตรงตามความตองการของลูกคา      

มีการจัดสงสินคาทันตามกำหนด การใหความสนใจลูกคาแตละรายดวยการสรางสัมพันธภาพและความผูกพัน        

ท่ียั่งยืนระหวางลูกคาและโรงพิมพตำรวจ เม่ือลูกคาเกิดความประทับใจในสินคาและบริการจะเกิดความผูกพัน

ท่ียั่งยืนระหวางลูกคาและโรงพิมพฯ  



 

 องคประกอบท่ีจะนำไปสูความสำเร็จ มี 5 สวนไดแก 

 1. พัฒนาความรูความสามารถดานการขายและการผลิตใหกับพนักงานขายเพ่ือสามารถให

คำแนะนำปรึกษาดานการผลิตสิ่งพิมพใหกับลูกคาได 

 2. หาวัตถุดิบท่ีมีราคาถูกและมีคุณภาพ เชน จัดหาวัตถุดิบจากโรงงานเพ่ือทำใหตนทุนถูกและ

สามารถเสนอราคาแขงขันกับคูแขงได 

 3. กระบวนการผลิตท่ีมีคุณภาพ เริ่มจากวัตถุดิบมีคุณภาพ เครื่องจักรและอุปกรณท่ีทันสมัย

รวมท้ังบุคลากรมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง ในปจจุบันมีการนำโปรแกรมออกแบบท่ีทันสมัยมาใช  และมีการ

พัฒนาการออกแบบอยางตอเนื่อง 

 4. กระบวนการจัดสงตองรวดเร็วทันตอความตองการของลูกคาและมีระบบการตรวจสอบ

สถานะการจัดสงสินคา 

 5. ลดข้ันตอนการทำงานและแกไขกฎระเบียบใหสอดคลองกับสภาวะการแขงขันในปจจุบัน 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร 4 ดาน ประกอบดวย 

•  ยุทธศาสตรท่ี 1 องคกรท่ีมีความไดเปรียบในการแขงขัน มี 3 กลยุทธ 

•  ยุทธศาสตรท่ี 2 เสริมสรางศักยภาพในการแขงขัน มี 4 กลยุทธ 

•  ยุทธศาสตรท่ี 3 การบริการท่ีมีคุณภาพ มี 3 กลยุทธ 

•  ยุทธศาสตรท่ี 4 มีฐานะการเงินม่ันคง มี 4 กลยุทธ 

 

ยุทธศาสตร กลยุทธ 

ดานการเรียนรูและการพัฒนา 
(Learning and Growth) 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 
องคกรท่ีมีความไดเปรียบในการแขงขัน 

1. ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการทำงานเนนการทำงานเปนทีม จัดใหมี 
การฝกอบรมตามแผนพัฒนาบุคลากร 

2. พัฒนาการดานการจัดการใหเหมาะสมกับเครื่องจักร เสริมสรางทักษะและ
ความรูของพนักงาน ความชำนาญ และทักษะเฉพาะดาน เพ่ือให มี

ศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสรางความไดเปรียบในการแขงขัน
และการบริการ 

ดานกระบวนการภายใน  
(Internal Process) 

 
ยุทธศาสตรท่ี 2 

1. การปรับปรุงผลิตภัณฑและการบริการใหตรงกับความตองการของลูกคา
กลุมเปาหมาย 

2. เพ่ิมความรวมมือในการใชทรัพยากรรวมกันของรัฐวิสาหกิจการตลาด               
การขายและการบริหารตนทุน ตลอดจนการใชทรัพยากรรวมกัน  



 

ปรับสถานะภาพองคกรใหมีความคลองตัว                                
และเพ่ิมสวนแบงการตลาด 

เสริมสรางศักยภาพในการแขงขัน 3. พัฒนากระบวนการในการผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพรวมท้ังการทบทวน

กระบวนการผลิตเพ่ือลดตนทุน และมีการพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง  

4. แผนการมีสวนรวมรับผิดชอบตอสังคม (CSR) และใสใจตอสิ่งแวดลอม  

ดานลูกคา (Customer) 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3 
การใหบริการท่ีมีคุณภาพ 

1. การใหบริการลูกคาท่ีมีคุณภาพสูงมุงสรางความพึงพอใจแกลูกคา 

2. การสรางภาพลักษณ โดยมุงพัฒนามาตรฐานสินคา และการบริการใหเปน

ท่ียอมรับ 

3. การจัดทำโครงการลูกคาสัมพันธ (CRM) ลูกคาตำรวจสวนกลาง สวน

ภูมิภาค และลูกคากลุมเปาหมาย 
ดานการเงิน (Financial) 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4 
มีฐานะการเงินม่ันคง 

 

1. เพ่ิมรายไดจากตลาดท่ีมีศักยภาพในการทำกำไร  

2. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพ่ือลดตนทุนการผลิต 

3. บริหารจัดการทรัพยสินใหมีการใชงานอยางคุมคาและเต็มศักยภาพ 
เพ่ือใหไดประโยชนสูงสุด 

๔. บริหารจัดการดานการเงินท่ีเปนประโยชน เพ่ือความม่ันคงทางการเงิน 

 

นโยบายของผูถือหุนภาครัฐของรัฐวิสาหกิจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. เปนกลไกขับเคลื่อนยุทธศาสตรทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศบนพ้ืนฐานการดำเนินงานท่ีมี

หลักการและแนวทางดำเนินงานตาม SOD 
(State of Direction) 
ณ มีนาคม 2556 



 

ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

2. เพ่ิมศักยภาพในการดำเนินธุรกิจ โดยคำนึงถึงผลกระทบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

3. ปรับสถานะองคกรเปนนิติบุคคลและพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพรองรับการแขงขัน 

 

 

 
 
 
 
 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

 โรงพิมพตำรวจ สำนักงานตำรวจแหงชาติ ประกอบธุรกิจหลักประเภทรับจางพิมพ เปนผูผลิต
สิ่งพิมพท่ีดำเนินธุรกิจโรงพิมพในลักษณะครบวงจร ใหบริการตั้งแตการออกแบบสิ่งพิมพ จัดทำอารตเวิรค ทำ
แมพิมพ  ทำปรูฟ พิมพระบบออฟเซ็ทท้ังระบบปอนมวนและปอนแผน ควบคูกับการพิมพระบบดิจิตอล
คุณภาพสูง จนกระท่ังเขาเลมเปนสิ่งพิมพสำเร็จรูป สามารถแบงเปนสวนตางๆ ได ดังนี้ 
 
Prepress ประกอบดวย 

1. การออกแบบผลิตภัณฑสิ่งพิมพและจัดทำอารตเวิรค 
2. สวนเลยเอาท : เปนแผนกสำหรับจัดวางหนางานพิมพ เพ่ือเตรียมนำไปทำแมพิมพ 
3. หองปรูพ : เปนแผนกท่ีเก่ียวกับการปรูฟสี ซ่ึงจะตองสงใหลูกคาตรวจสอบตามความพอใจกอนการสงพิมพ 
4. หองเพลท : เปนแผนกสำหรับทำแมพิมพดวยระบบ CTP 
 

Production ประกอบดวย 
         1.  Offset Printing Machine 
  - แทนพิมพ  Miyakoshi แบบตอเนื่อง ปอนมวน  พิมพงาน 2 สี  สี พิ เศษ,ปรุ , ตี เบอร                    
ไดแก บัตร ตม.6, โลโก, สมุดคูมือจดทะเบียนรถ, ค.127–ต.17/1, ค.127–ต.17/2, สนผ.13–2.1, สนผ.13– 
2.2, หนังสือยก, แบบพิมพตางๆ 
 - เครื่องพิมพ RYOBI 920 (ตัด 2–4 สี) พิมพงาน 4 สี  ควบคุมพิมพดวยคอมพิวเตอร พิมพ
หนังสือ, โปสเตอร, ปกหนังสือ, แผนพับ, โบรชัวร, แฟมตางๆ, แบบพิมพตางๆ 
  - แทนพิมพ Ryobi 662 (ตัด 4) พิมพงาน 2 สี เปอรเฟคติ้ง ไดแก หนังสือ, ตนทะเบียน
รถยนต, พลม.24–ต.538, พลม.24–ต.539,  ค.1714–ต.560, ค.77–ต.83, สมุดคูมือจดทะเบียนรถ 
 - แทนพิมพ RYOBI 520 NP (ตัด 5) พิมพงาน 1 สี ปรุ ตีเบอร ไดแก ใบเสร็จรับเงินตางๆ, ค.
129–ต.18, พลม.24–ต.538, พลม.25–ต.539, ค.77–ต.83, ค.127–ต.17/1, ค.127–ต.17/2, ตนทะเบียน
รถยนต, ใบเสร็จรับเงินแบบ 3 ตอน, สมุดคูมือจดทะเบียนรถยนต, ค.171–ต.560,  สนผ.ตางๆ, แบบพิมพขาว
ดำตางๆ  

http://policeprinting.police.go.th/ppb/?p=934


 

         2.  Binding & Finishing เปนแผนกท่ีทำงานตางๆ หลังจากงานพิมพเสร็จเรียบรอยแลว เชน 
การตัด, การพับ, การไสสันทากาว, การเย็บลวดมุงหลังคา, การเคลือบยูวี, การไดคัท, การตีแนวพับ, การเย็บ
ก่ี, การเขาเลมปกแข็ง, การเจาะรู, การเขาหวง, การประกอบขาตั้งปฏิทินตั้งโตะ, การบรรจุหีบหอ, การบรรจุ
ซองพรอมติด LABEL ท่ีอยูแลวจัดสงไปรษณีย เปนตน 
 
 
 
เปาหมายการดำเนินกิจการ 
            โรงพิมพตำรวจมีความมุงม่ันในการสรางสรรคผลงาน และปรับปรุงคุณภาพงานพิมพอยาง
ตอเนื่อง เพ่ือความพึงพอใจของลูกคา ซ่ึงเปนเปาหมายสูงสุด และพัฒนาประสิทธิภาพในการทำงาน เพ่ือให
องคกรมีรายไดสูงข้ึน มีเปาหมายการดำเนินธุรกิจ ดังนี้ 
 1. รักษาฐานลูกคารายเดิมเพ่ิมลูกคารายใหมอยางตอเนื่อง 
 2. ควบคุมคุณภาพทุกข้ันตอนการผลิต 
   3. มีกระบวนการผลิตแบบเรงดวน เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา 
  4. การบริหารสินคาคงคลังท่ีสามารถตอบสนองงานขาย และงานดานการผลิตไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
  5. แกไขกฎระเบียบใหมีความเหมาะสมและคลองตัวในการปฏิบัติงาน 

ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ 
             โรงพิมพตำรวจจะเพ่ิมสายการผลิตใหกับสวนราชการรัฐวิสาหกิจตางๆ ท่ีเปนกลุมลูกคาใหม โดยจะ
เสนอตัวเปนผูผลิตแบบพิมพท่ีใชประจำใหกับสวนราชการและรัฐวิสาหกิจท่ีไมมีโรงพิมพเปนของตนเอง เพ่ือ
สรางผลิตภัณฑใหมีชื่อเสียงเปนท่ียอมรับไมวาจะเปนใบเสร็จรับเงิน หรือคอมพิวเตอรฟอรมและแบบฟอรมตางๆ  
อีกท้ังยังจะสรางผลิตภัณฑของตนเองออกจำหนายใหกับประชาชนท่ัวไปดวย เชน ปฏิทินตั้งโตะ สมุดโนต 
ไดอารี่  กระดาษ A4 หรือหนังสือสาระความรูตางๆ เชน หนังสือตำราประมวลกฎหมาย เปนตน  

ลักษณะของลูกคา 
              กลุมลูกคาของโรงพิมพตำรวจมี 4 กลุมประกอบดวย  

1. ลูกคาหนวยงานในสำนักงานตำรวจแหงชาติ สวนกลาง  
2. ลูกคาหนวยงานในสำนักงานตำรวจแหงชาติ สวนภูมิภาค  
3. ลูกคาหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจอ่ืน  
4. ลูกคาหนวยงานเอกชน  

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

ปจจัยสภาพแวดลอมของอุตสาหกรรมการพิมพ 

 ในยุคท่ีผูบริโภคมีบทบาทในการขับเคลื่อนธุรกิจ การผลิตงานพิมพในรูปแบบเดิมๆ อยางท่ีเคยทำ

มาในอดีต อาจจะไมตอบโจทยความตองการของลูกคาในปจจุบันมากนัก ซ่ึงถือเปนความเสี่ยงตอการดำเนิน

ธุรกิจในระยะยาว ท้ังนี้ อุตสาหกรรมการพิมพถือเปนธุรกิจหนึ่งท่ีอยูคูกับคนไทยมาอยางยาวนาน แตใน

ปจจุบันจะเห็นไดวา อุตสาหกรรมการพิมพแบบด้ังเดิม เริ่มจะอยูรอดยากข้ึน ซ่ึงสวนหนึ่งเปนผลมาจากภาวะ           

ท่ีเศรษฐกิจไทยอยูในภาวะชะลอตัวตามปจจัยเศรษฐกิจโลก รวมถึงภาคการทองเท่ียวและภาคการสงออกท่ียัง

ไมสดใสมากนัก ทำใหอุตสาหกรรมการพิมพซ่ึงเปนหนึ่งในหวงโซของธุรกิจการพิมพไดรับผลกระทบตามไปดวย 

นอกจากนี้ จากพฤติกรรมของลูกคาท่ีเปลี่ยนแปลงไป กลาวคือ ลูกคาตองการอะไรท่ีแตกตางไปจากเดิม อาทิ 

ความรวดเร็วในการรับบริการ ความหลากหลายของสินคา หรือแมกระท่ังกระแสความนิยมของสื่อออนไลน                 

ท่ีเพ่ิมบทบาทอยางรวดเร็ว จนสงผลใหมีการเพ่ิมการโฆษณาผานสื่อออนไลนทดแทนสื่อสิ่งพิมพมากข้ึน

ตามลำดับ ก็เปนอีกหนึ่งปจจัยท่ีสะทอนใหเห็นวา ในระยะตอไปผูประกอบการในอุตสาหกรรมการพิมพตองมี

การปรับตัวใหเขากับกระแสการเปลี่ยนแปลงในตลาด เพ่ือสรางความอยูรอดในอนาคต  

 ในการดำเนินการดานอุตสาหกรรมการพิมพ นอกเหนือจากงบประมาณ ท่ีจะตองมีการเตรียม

ความพรอมเปนลำดับตนๆ แลว ยังจะตองมีปจจัยอ่ืนๆ อีกหลายประการท่ีเขามาสนับสนุนและเปน

องคประกอบท่ีสำคัญท่ีจะทำใหองคกรประสบผลสำเร็จและอยูรอดอยางยั่งยืน โดยมีรายละเอียดท่ีนาสนใจ

ดังนี ้ 

  1. องคกรควรเลือกใหบริการช้ินงานท่ีมีความถนัดมากท่ีสุด เชน งานโบรชัวร งานพิมพ

แพคเกจจิ้ง ปฏิทิน แคตตาล็อก หนังสือ วารสาร เพราะการจะรับงานพิมพไดครบ จำเปนตองใชเครื่องพิมพ 

เครื่องจักรจำนวนมาก สงผลใหมีตนทุนดำเนินการสูง  

 2. ใหความสำคัญกับการควบคุมคุณภาพงานพิมพ สิ่งพิมพเปนงานท่ีมีการแขงขันสูง ลูกคามี

ความตองการงานพิมพท่ีมีคุณภาพ ดังนั้น องคกรจำเปนตองมีกระบวนการตรวจสอบคุณภาพชิ้นงาน ตั้งแต

ข้ันตอนกอนการพิมพ ระหวางการพิมพ และหลังงานพิมพ เพ่ือใหงานเปนท่ีพึงพอใจของลูกคาและเกิดการ

บอกตอหรือใชบริการซ้ำ 

 3. การบริหารวัตถุดิบตองมีประสิทธิภาพ ในการดำเนินธุรกิจสิ่งพิมพ จะพบวา ตนทุนสวนใหญ
กวารอยละ 40-50 จะเปนกระดาษ ซ่ึงราคาจะมีการเปลี่ยนแปลงไปตามปจจัยทางเศรษฐกิจ ดังนั้น                    
การบริหารและสั่งซ้ือสินคาใหไดรับราคาท่ีเหมาะสมจากแหลงผลิต รวมท้ังการพัฒนาประสิทธิภาพของ
เครื่องจักร เพ่ือลดการสูญเสียกระดาษในกระบวนการผลิตใหเกิดนอยท่ีสุด จะชวยใหองคกรสามารถปรับลด
ตนทุนลงได 
  4. วางแผนการบริหารบุคลากรใหเหมาะสมเพ่ือลดความเส่ียงจากการขาดแคลนแรงงานฝมือ 

ปจจุบันอุตสาหกรรมการพิมพมีปญหาการขาดแคลนแรงงาน หรือเปลี่ยนงานบอย โดยเฉพาะแรงงานฝมือ            

ชางเทคนิค พนักงานเรียงพิมพคอมพิวเตอร พนักงานอารตเวิรก รวมถึงพนักงานท่ีมีความรูทางดานเครื่องพิมพ



 

ท่ีมีความทันสมัย ทำใหเกิดปญหาการแยงแรงงานฝมือในอุตสาหกรรมการพิมพ ดังนั้น เพ่ือบรรเทาความเสี่ยง

ท่ีจะเกิดข้ึนกับองคกร อาจใชวิธีแกไขปญหา โดยหันมาใชเครื่องพิมพรุนใหมๆ ท่ีชวยลดการใชแรงงานฝมือลง                 

ในขณะเดียวกัน ยังสามารถควบคุมคุณภาพการผลิตใหไดมาตรฐานเดียวกันไดอีกทางหนึ่ง  

    5. เลือกเทคโนโลยีและอุปกรณการพิมพท่ีทันสมัย ท่ีจะเขามาชวยใหการดำเนินงานมี

ประสิทธิภาพมากข้ึน ปจจุบันเทคโนโลยีการพิมพมีความกาวหนาและมีความทันสมัยกวาเดิมมาก โดยเฉพาะ

เครื่องพิมพระบบดิจิตอลท่ีชวยลดข้ันตอนการทำงาน ควบคุมคุณภาพของงานพิมพ รวมท้ังลดจำนวนชาง

เทคนิคท่ีขาดแคลนลง ซ่ึงเครื่องพิมพดังกลาว ไมเพียงแตตอบโจทยลูกคาท่ีตองการสงมอบงานท่ีรวดเร็ว แตยัง

ตอบโจทยสำหรับองคกรทางดานการลดบุคลากร  

   ดังนั้น การท่ีจะทำใหลูกคาเกิดความไววางใจบริการของโรงพิมพ ควรมีการเตรียมพรอมในการ

ใหบริการอยางเปนมืออาชีพ โดยใสใจในลูกคาต้ังแตการรับงานพิมพ การประสานงาน การรายงานความ

คืบหนาของงานและปญหาท่ีอาจเกิดข้ึน โดยมีเจาหนาท่ีเขามาดูแลอยูในทุกข้ันตอน ในขณะเดียวกันตอง

ควบคุมคุณภาพการผลิตใหไดมาตรฐานท่ีกำหนดไว  

   พัฒนาการบริหารงานลูกคาในเชิงรุก ในระยะยาว คือ การท่ีมีงานปอนเขาสูระบบอยางตอเนื่อง 

สม่ำเสมอ ดังนั้น จำเปนตองมีบุคลากรทางดานการตลาด เพ่ือติดตอรับงานตามหนวยงานตางๆ ท้ังราชการ 

บริษัทเอกชน สถาบันการศึกษาตางๆ การทำตลาดเพ่ือดึงดูดลูกคาใหสนใจสินคาหรือบริการ ตองมีกลยุทธ

การตลาดท่ีหลากหลาย ใหเหมาะสมกับสภาพการตลาดและกลุมลูกคาเปาหมาย ท้ังนี้ ข้ึนอยูกับงบประมาณ              

ท่ีวางไว โดยกลยุทธทางการตลาดท่ีนาสนใจเพ่ือสรางการรับรูของผูบริโภคท่ีเปนลูกเปาหมายท่ีจะเขามาใช

บริการ ก็คือการประชาสัมพันธและการนำเสนอสินคาและบริการท่ีทางโรงพิมพมีออกไปสูลูกคา ซ่ึงการ

ประชาสัมพันธในปจจุบันสามารถทำไดหลากหลายทาง ไมวาจะเปนการประชาสัมพันธผานสื่อสิ่งพิมพ หรือสื่อ

ออนไลน ท่ีในระยะหลังเริ่มเขามามีบทบาทมากข้ึน เชน อินเทอรเน็ต โซเชียลเน็ตเวิรค  

 จากท่ีกลาวมาจะเห็นไดวา ภาพรวมของอุตสาหกรรมการพิมพในปจจุบัน ไดเปลี่ยนแปลงไปจาก

รูปแบบเดิมมากพอสมควร โดยแรงขับเคลื่อนหลักจะมาจากพฤติกรรมของผูบริโภคท่ีเปลี่ยนไปตามยุคสมัย 

ดังนั้น สิ่งท่ีองคกรจะตองปรับตัวอยูเสมอ คือ การศึกษาถึงความตองการของผูบริโภความีการเปลี่ยนแปลงไป

อยางไร ติดตามขาวสารแนวโนมธุรกิจ กระแสหรือเทรนดท่ีไดรับความนิยมท่ีอาจจะสงผลตอความตองการ

สินคาและบริการของลูกคา เชน เทคโนโลยีการพิมพท่ีมีประสิทธิภาพสูง ทันสมัย สะดวกและรวดเร็ว หรือ

ผลิตภัณฑสำหรับงานพิมพท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม เปนตน เพ่ือนำมาวางแผนรับมือ รวมถึงปรับปรุงพัฒนา

สินคาและบริการใหตอบรับความตองการของลูกคาไดอยางทันสถานการณ นอกจากนี้ การเสริมบริการใหมๆ 

โดยเนนไปท่ีความรวดเร็ว หลากหลาย และการบริการท่ีเปน One-Stop Service ก็เปนอีกทางเลือกหนึ่งท่ี

สามารถจูงใจใหคนเขามาใชบริการได การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท่ีเชี่ยวชาญในองคกร ท้ังในเรื่องของ

ประสิทธิภาพในการทำงาน และการอบรมใหความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีใหมๆ รวมไปถึงการสรางแรงจูงใจให

บุคลากรเหลานี้อยูกับองคกรไปในระยะยาว  

 



 

สถานการณสื่อสิ่งพิมพ 

 การเปลี่ยนผานของเทคโนโลยีสื่อสิ่งพิมพไปสูโลกดิจิทัล ทำใหองคกรสื่อสิ่งพิมพหลายๆ องคกร 

มีความเสี่ยงท่ีจะตองปดตัวลง หนึ่งในทางรอดก็คือการปรับตัวใหเขากับความเปลี่ยนแปลงนี้ใหได นโยบายไทย

แลนด 4.0 ของรัฐบาล ท่ีใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการพัฒนาประเทศไดรับการตอบรับจากหลายองคกร 

เพราะเขากับยุคสมัยท่ีทุกอยางมุงสูโลกดิจิตอล แตในเวลาเดียวกัน สื่อสิ่งพิมพท่ีอยูมานาน กลับตองเผชิญกับ

ความทาทายในยุค 4.0 เม่ือสื่อออนไลนกลายมาเปนภัยคุกคามตอสื่อกระดาษ ทำใหคนอานลดลง จนหลาย

องคกรตองตัดสินใจปรับโครงสราง เลิกจางพนักงาน องคกรสื่อสิ่งพิมพตองเปลี่ยนแปลงเพ่ือปรับตัวดวยการ

วิเคราะหกลุมเปาหมายอยางชัดเจน และเลือกใชวิธีการในการเขาถึงอยางถูกตองจะทำใหผานวิกฤตการณไปได

ดวยดี นอกจากนี้ควรสรางความสัมพันธกับผูบริโภคผานสื่อดิจิตอลใหมากข้ึน ก็จะชวยใหการทำตลาดสำเร็จ       

ไดงายข้ึน อยางไรก็ตาม สื่อหนังสือพิมพยังจำเปนสำหรับสินคาหรือผูประกอบการธุรกิจบางกลุม อยางเชน                 

กลุมคาปลีก กลุมโรงภาพยนตรท่ีตองการประชาสัมพันธภาพยนตรเรื่องใหมๆ กลุมธุรกิจรถยนต เปนตน 

 

สาเหตุสำคัญของยุคส่ิงพิมพ 

 สิ่งท่ีทำใหสื่อสิ่งพิมพยืนหยัดตอสูกับการเปลี่ยนแปลงไมไหว สามารถวิเคราะหสาเหตุออกมาได

ดังนี้ 

 คนอานลดลง : แมจะไมมีตัวเลขอยางเปนทางการถึงยอดจำนวนผูอานท่ีลดลงวาโดยเฉลี่ย

หายไปก่ีเปอรเซ็นต แตจากการคาดการก็คอนขางจะแนใจวาคนอานหนังสือโดยเฉพาะสื่อสิ่งพิมพตางๆ ลดลง 

และสื่อสิ่งพิมพท่ีเคยเปนสื่อท่ีทรงอิทธิพลตอความคิด ความสนใจ และการรับรูขาวสารของคนอานสื่อสิ่งพิมพ

กลายเปนสื่อออนไลนท่ีไดรับอิทธิพลมากกวาเม่ือคนอานลดลง 

 ชากวาออนไลน : สื่อสิ่งพิมพไมสามารถใหความรูความสนใจไดรวดเร็วกวาสื่อออนไลน อีกท้ังยัง

เขาถึงยาก ขณะท่ีสื่อออนไลนสามารถเขาถึงไดเร็วกวา และใชเวลาไมนานในการเขาถึงขอมูล ทำใหสื่อสิ่งพิมพ

โดนมองวาชา และไมตอบโจทย แมดานขอมูลสื่อสิ่งพิมพอาจจะละเอียดกวา และลงลึกกวาในบางเรื่อง 

กระนั้นความตองการเหมือนวาจะใหความสำคัญเรื่องรายละเอียดลดลงไป แตเอาความเร็วมาแทนท่ี 

 ตนทุนเพ่ิมข้ึน : ตนทุนในการพิมพถือวาเพ่ิมข้ึนทุกปโดยเฉพาะคากระดาษ ซ่ึงเปนตนทุนหลัก

ประมาณ 40–50% ของตนทุนท้ังหมด ทำใหหลายองคกรท่ีตองแบกรับตนทุนตางๆ เพ่ิมมากข้ึน 

 ในยุคดิจิทัลมีแนวโนมการใชสื่อใหม (New Media) และสื่อสังคมออนไลน (Social Media) เชน 
สมารทโฟน แท็บเล็ต เพ่ิมมากข้ึน เพ่ือตอบสนองตอพฤติกรรมและไลฟสไตลในยุคปจจุบัน ท่ีตองการ                
การสื่อสารท่ีสะดวกรวดเร็วและมีปฏิสัมพันธในการสื่อสารแบบทันทีทันใดมากข้ึน องคกรตางๆ จึงพยายาม              
หาวิธีปรับตัวและสรางกลยุทธทางการตลาด เพ่ือใหสอดคลองกับพฤติกรรมผูบริโภคในยุคดิจิทัล 

 ทิศทางผูบริโภคเริ่มยายไปสูดิจิทัลเร็วมากข้ึน ดังนั้น แนวทางท่ีเปนไปได คือ สื่อสิ่งพิมพท่ีเปนตัว
เลมยังตองมีอยู แตก็ตองใชยุทธศาสตรท่ีผสมผสานกับเวอรชั่นดิจิทัลดวย การปรับตัวของธุรกิจสื่อสิ่งพิมพเปน
สิ่งท่ีตองทำในขณะนี้ ไมวาจะเปนการลดตนทุน การมองหารายไดใหม หรือหารูปแบบใหมๆ ในการนำเสนอ 

https://www.mangozero.com/thai-print-in-2016/


 

รวมท้ังการสรางสรรคนวัตกรรมใหมๆ เพ่ือสรางรายไดใหกับองคกร ในยุคปจจุบัน นวัตกรรม (Innovation) 
ถูกนำมาพูดถึงบอยครั้งในแวดวงสื่อสิ่งพิมพ เนื่องจากเปนยุทธศาสตรท่ีสำคัญในการสรางความไดเปรียบเชิง
แขงขัน ในยุคท่ีเทคโนโลยีการสื่อสารไดมีการหลอมรวม ระบบการสื่อสารดานตางๆ เขาไวดวยกัน ไมวาจะเปน
ระบบการสื่อสารมวลชน ระบบการโทรคมนาคม และการเชื่อมโยงเครือขายขอมูลท่ัวโลก และไดกลายเปน
แรงผลักดันองคกรดานการสื่อสิ่งพิมพหันมาใหความสำคัญตอการพัฒนา หรือสรางสรรคนวัตกรรมใหม                    
ท้ังนวัตกรรมผลิตภัณฑ  (Product Innovation) นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) และ
นวัตกรรมกลยุทธ (Strategy Organization) 

 ปจจัยสำคัญ 4 ประการ ท่ีสงผลใหสื่อสิ่งพิมพประสบความสำเร็จและสรางผลกำไรใหกับองคกร  
 ประการแรก การสรางสรรคแนวคิดสื่อสิ่งพิมพท่ีสรางสรรค แปลกใหม และแตกตางไปจาก
แนวคิดสื่อสิ่งพิมพแบบดั้งเดิม  
 ประการท่ีสอง มีนวัตกรรมการบริหารจัดการเพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพ ดวยการจัดการ
ทรัพยากรและตนทุนท่ีมีอยูในองคกร เชน การมีเครื่องพิมพท่ีมีกำลังผลิต บุคลากร และขอมูลขาวสารท่ี
หลากหลาย จึงเกิดการบริหารจัดการรูปแบบใหมท่ีพัฒนาตอยอดทรัพยากรท่ีมีอยูในองคกรอยางคุมคา 
 ประการท่ีสาม การใหความสำคัญกับการวิจัยและคนควาขอมูลอยางเปนระบบ เชน การศึกษา
พฤติกรรมและความตองการของกลุมเปาหมาย (Target Group) ท้ังกอน ระหวาง และหลังการผลิต เพ่ือให
ทราบความตองการท่ีแทจริงของลูกคาท่ีเปนกลุมเปาหมาย สงผลใหสามารถตอบโจทยไดตรงจุดและตรงกับ
ความตองการของลุกคาอยางแทจริง 
 ประการสี่ การสรางความนาเชื่อถือ (Trust) การวัดผลและการบริหารจัดการความนาเชื่อถือ                
มีความสำคัญตอการดำเนินธุรกิจเปนอยางยิ่ง ทามกลางการเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดลอม รวมถึงความทาทายในรูปแบบใหมองคกรท่ีสามารถทำความเขาใจและบริหารความไววางใจของ
กลุมผูมีสวนไดเสียท่ีมีตอองคกรยอมมีความยืดหยุนและความไดเปรียบในการดำเนินธุรกิจ  

 การสรางแนวคิดสื่อสิ่งพิมพท่ีสรางสรรคและแตกตางไปจากแนวคิดสื่อสิ่งพิมพแบบดั้งเดิม                 
การจัดการทรัพยากรและตนทุนท่ีมีอยูในองคกร การวิจัยพฤติกรรมผูบริโภค เพ่ือออกแบบสื่อสิ่งพิมพใหตรง
กับความตองการมากท่ีสุด และการสรางความนาเชื่อถือ โดยมีระบบการตรวจสอบจากผูเชี่ยวชาญท่ีเปนท่ี
ยอมรับ ถือไดวาเปนนวัตกรรมการบริหารจัดการสื่อสิ่งพิมพในยุคดิจิทัลท่ีทำใหสื่อสิ่งพิมพกลายเปน
ปรากฏการณท่ีสรางความแตกตางและประสบความสำเร็จสูงในยุคดิจิทัล 
 

นโยบายและแผนงานในอนาคต 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 นโยบายของผูถือหุนภาครัฐของรัฐวิสาหกิจท่ีมอบใหแกโรงพิมพตำรวจ ณ กันยายน 2552 เรื่อง
ปรับสถานภาพองคกรใหมีความคลองตัวและเพ่ิมสวนแบงการตลาด โดยมีหลักการและแนวทางการดำเนินงาน
ตามSOD(State of Direction) 
  1. เปนกลไกขับเคลื่อนยุทธศาสตรทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศบนพ้ืนฐานการดำเนินงาน
ท่ีมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล   
  2. สงเสริมศักยภาพในการผลิตและจำหนายสิ่งพิมพ โดยคำนึงถึงผลกระทบตอสังคมและ
สิ่งแวดลอม 
  3. ปรับสถานะองคกรเปนนิติบุคคลและพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพรองรับการแขงขัน 
 การดำเนินงานของโรงพิมพตำรวจ จะสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติในดานการสรางเศรษฐกิจท่ีมี

เสถียรภาพทางเศรษฐกิจและสรางระบบการแขงขันเสรี และเปนธรรมท่ีเอ้ือตอการขยายตัวทางเศรษฐกิจอยาง

ยั่งยืน 

แผนกลยุทธการแขงขัน  



 

  การพัฒนาโรงพิมพตำรวจ ประกอบดวยการใชยุทธศาสตรในการดำเนินงาน ดังนี้  

  1. การใชความเร็วในการทำงาน  

  ปรับปรุงกระบวนการทำงานในฝายอำนวยการ งานการตลาด และสายการผลิตใหระบบ              

มีความชัดเจนข้ึน สามารถตอบสนองการคาแบบ Speed to marketing  

  บริหารจัดการดานเวลาและการทำงานโดยลดความสูญเปลา 

  ลดระยะเวลาในการทำงาน รวมท้ังในการเคลื่อนยายชิ้นงาน การรอชิ้นงาน ทำให

กระบวนการทำงานลื่นไหล เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา 

  2. การลดตนทุน  

  ลดตนทุนในการบริหารจัดการ โดยใชเครื่องจักรท่ีทันสมัย มีกำลังการผลิตสูง มีตนทุนการ

ผลิตตอหนวยต่ำ และเพ่ิมศักยภาพการผลิตของเครื่องจักรโดยพิจารณาสภาวะตลาดและการแขงขันรวมท้ัง

การใชงานจางเหมาทดแทน 

  การเลือกใชวัสดุสิ้นเปลืองทางการพิมพท่ีมีความทนทานและมีอายุการใชงานท่ียาวนาน 

  การบำรุงรักษาเครื่องจักรให มีสภาพใหมอยู เสมอและสามารถใชงานไดอยางเต็ม

ประสิทธิภาพ 

3. การบริหารคุณภาพแบบองครวม  

  การวางแผนงานคุณภาพเพ่ือกำหนดการใชทรัพยากรในการผลิตหรือการใหบริการอยาง

เหมาะสม พอเพียง และเกิดประสิทธิภาพการทำงาน 

  การปรับปรุงการทำงาน เพ่ือรักษาไวซ่ึงมาตรฐานความตองการของลูกคาโดยการ

ตรวจสอบผลการปรับปรุงงาน 

  สรางระบบหรือคณะทำงานเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานขององคกร 

  สรางระบบการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพทำใหการเชื่อมโยงหนวยงานตางๆ มีความสัมพันธ

กันเขาใจตรงกันและสรางคุณภาพรวมกัน 

  มีระบบการฝกอบรม พัฒนาบุคลากร ท่ีมีการดำเนินงานอยางตอเนื่องสัมพันธกับระบบการ

ปรับปรุงงาน 

  มีระบบลูกคาสัมพันธ ท่ีสามารถสรางเครือขายท่ีมีประสิทธิภาพในการเชื่อมโยงและ

แลกเปลี่ยนขอมูลระหวางลูกคากับโรงพิมพตำรวจ 

มาตรการดำเนินงานระยะส้ัน 

  ดำเนินนโยบายการตลาดเชิงรุก 

 เสริมสรางคุณคาในตราสินคา  ดวยการผลิตและบริการใสใจตอสิ่งแวดลอม (Service and Takecare 

Environment) สงเสริมภาพลักษณตราสินคาและภาพลักษณองคกรโดยใหลูกคาและกลุมเปาหมายไดรับรูคุณ

คาจากการผลิตและบริการของโรงพิมพตำรวจ โดยประชาสัมพันธองคกร ใหเปนท่ีรูจักมากข้ึนโดยการโฆษณา

ประชาสัมพันธผานสื่อตางๆ เก่ียวกับศักยภาพและสมรรถนะของโรงพิมพตำรวจและมีการสงเสริมการขาย

อยางตอเนื่องพรอมท้ังการออกพบลูกคากลุมเปาหมายภายในประจำป ปรับปรุงชองทางการจัดจำหนายเพ่ิม



 

สัดสวนของการขายผาน Call Center และระบบอินเตอรเน็ต 

• ทบทวนปรับโครงสรางองคกร   

 ทบทวนการปรับโครงสรางองคกรโดยปรับใหพนักงานทำงานในตำแหนงท่ีมีความเหมาะสมเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการทำงานของพนักงานสงผลใหองคกรมีความคลองตัวในการดำเนินงานและบรรลุ

วัตถุประสงคได 

มาตรการดำเนินงานระยะกลาง 

         เสริมจำนวนพนักงานท่ียังไมเต็มอัตราตามโครงสรางองคกรในตำแหนงท่ีสำคัญและมีความ

จำเปนโดยเปดรับสมัครพนักงานเพ่ือใหสามารถไดบุคคลากรท่ีมีคุณภาพมาทำงานไดอยางเต็ม

ประสิทธิภาพ 

  การรับสมัครพนักงานโดยมีการกำหนดคุณสมบัติเฉพาะตำแหนงใหเหมาะสมกับอัตรากำลังท่ียังขาด

อยูของโรงพิมพตำรวจเพ่ือใหการดำเนินงานของโรงพิมพฯสามารถขับเคลื่อนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

  การเสริมสรางฐานะทางการเงินท่ีมีเสถียรภาพท้ังดานการสรางรายไดและการควบคุมคาใชจาย

ของโรงพิมพตำรวจ 

 การลดตนทุนการผลิตตางๆเชน คาวัตถุดิบทางดานการพิมพเชน กระดาษ หมึกพิมพเพ่ือใหสามารถ

แขงขันทางดานราคาไดอยางมีประสิทธิภาพรวมถึงการรับสมัครพนักงานการตลาดเพ่ือติดตามยอดขายให

เปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนดไว 

มาตรการดำเนินงานระยะยาว 

 การพัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑและการบริการท่ีตอบสนองความตองการของลูกคา 

  ปรับปรุงผลิตภัณฑและการบริการอยางครบวงจร การสรางความแตกตางและเพ่ิมคุณคา                   

ในผลิตภัณฑและบริการ เพ่ิมการบริการท่ีตอบสนองความตองการของลูกคาพัฒนาดานการออกแบบ 

Graphic Design และนำเทคโนโลยีเขามาใชในการใหบริการอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

  พัฒนาจัดพิมพสิ่งพิมพปองกันการปลอมแปลง (Security Printing)  กระดาษ เชน คูมือทะเบียนรถ
ลายน้ำ เปนตน ท้ังนี้มาตรการดำเนินการระยะยาว นั้น จะตองมีการจัดทำพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการ
ตางๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหมีพัฒนาการทางดานการผลิตและบริการเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาใน
ระยะยาว 
  สำรวจจำนวนพนักงานท่ียังไมเต็มตามโครงสรางองคกรในตำแหนงท่ีสำคัญและมีความจำเปน

พรอมท้ังเปดรับสมัครพนักงานตามคุณลักษณะท่ีองคกรตองการใหครบทุกตำแหนง 

  มีการคิดคนและพัฒนาผลิตภัณฑตางๆ เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาในเรื่องสิ่งพิมพท่ีมี

นวัตกรรมใหมๆ เพ่ือตอบโจทยลูกคาท้ังดานสินคาและการใหบริการ 

 งานดานความพึงพอใจของลูกคา (Customer Satisfaction) 

 1. นำระบบการบริหารลูกคาสัมพันธ (Customer Relation Management) โดยการใชระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวยในการบริหารจัดการขอมูลลูกคาและพัฒนาระบบ Call Center  



 

 2. พัฒนาระบบขนสง  ท่ีสามารถตอบสนองตอความตองการของลูกคา 

 3. ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองคกรใหมีคานิยมหลักและวัฒนธรรมองคกรสู “วิถีแหงความเปนเลิศ 

และจิตใจแหงผูใหบริการ (The Best and Service – Minded)” เพ่ือเสริมสรางและตอกย้ำวัฒนธรรมของ

การบริการลูกคาของพนักงานทุกระดับอยางตอเนื่อง โดยเสริมสรางวัฒนธรรมสูองคกร ท่ีมุงเนนลูกคาเปน

สำคัญ สามารถรักษาสถานภาพการแขงขันในระยะยาว 

การเจริญเติบโตทางการตลาด 

 โรงพิมพตำรวจไดกำหนดตำแหนงทางการตลาด ใหเปนโรงพิมพท่ีใหบริการแบบครบวงจร               

(One Stop Printing Solutions) โดยมีการนำเทคโนโลยีดานการผลิตท่ีทันสมัยมาใชในกระบวนการผลิต                   

ทำใหเปลี่ยนจากการเปนโรงพิมพบริการสิ่งพิมพแบบก่ึงครบวงจรมาเปนผูบริการงานพิมพแบบครบวงจร 

เพ่ือให โรงพิมพตำรวจมีความพรอมในการรับงานพิมพ   ท่ีหลากหลาย รวดเร็วในยุคโลกาภิวัตน  

(Globalization) พรอมท้ังมีนโยบายการผลิตสิ่งพิมพไปพรอมกับการคำนึงถึงสิ่งแวดลอมสรางความประทับใจ

ใหกับลูกคาทำใหตลาดของโรงพิมพตำรวจ มีทิศทางการเจริญเติบโตจากสวนแบงตลาดอันไดแก ลูกคา

หนวยงานสำนักงานตำรวจแหงชาติและลูกคากลุมเปาหมายเพ่ิมข้ึนรอยละ 10 ตอป 

การเจริญเติบโตอยางย่ังยืน (Sustainable Growth) 

 โรงพิมพตำรวจไดวางแผนการพัฒนาและปรับปรุงโดยการจัดหาเครื่องจักร เพ่ือทำการผลิต

สิ่งพิมพแบบครบวงจรโดยมุงเนนการเพ่ิมศักยภาพเปนท่ียอมรับของลูกคา ดังนี้  

 1. เพ่ิมเครื่องจักรเพ่ือเพ่ิมกำลังการผลิตพรอมท้ังบริหารจัดการการทำงานของพนักงานเปนสอง

กะ (ซ่ึงข้ึนอยูกับสภาวะการของตลาด ระเบียบขอบังคับของโรงพิมพรวมท้ังกฎหมายแรงงาน)  

 2. การพัฒนาและจัดเตรียมบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถเพ่ือรองรับเครื่องจักรและการ

เจริญเติบโตของโรงพิมพตำรวจในอนาคตโดยคำนึงถึงการใชทรัพยากรใหมีคุณคาสูงสุด 

 ดังนั้นโรงพิมพตำรวจจึงตองหาชองทางเพิ่มรายได เพิ่มอัตราการทำกำไรตอหนวย (Profit 

Margins) ลดตนทุนและคาใชจายโดยนำเครื่องจักรมาแทนกำลังคน 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

สถานการณดานตลาดและการขาย 

  รายไดจากการรับจางพิมพสิ่งพิมพและขายแบบพิมพในปงบประมาณ 2559 เทากับ 232 .50 

ลานบาท สูงกวาเปาหมายยอดขายประจำปงบประมาณ 2559 จำนวน 2 .27 ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.99 

โดยในปงบประมาณ 2559 มีเปาหมายยอดขายเทากับ 230 .23 ลานบาท ซ่ึงปจจัยสำคัญท่ีทำใหรายไดเพ่ิมข้ึน

จากเปาหมายยอดขายป 2559 และเพ่ิมข้ึนจากยอดขายป 2558 เนื่องจาก 

  1. หนวยงานสำนักงานตำรวจแหงชาติ สวนภูมิภาค หนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจและเอกชน           

มียอดสั่งซ้ือ/จาง เพ่ิมข้ึนมากกวา 3 ปท่ีผานมา 

  2. ลูกคาชั้นดีท่ีมียอดสั่งซ้ือ/จาง สูงสุด 10 อันดับแรก สวนใหญมียอดสั่งซ้ือ/จาง ในป 2559 

มากกวาปท่ีผานมา 

 3. สินคาท่ีขายดีของโรงพิมพตำรวจ สวนใหญมียอดสั่งซ้ือเพ่ิมข้ึนจากป 2558 

  สัดสวนตลาด  (Segmentation) ของโรงพิมพตำรวจ ป  2559 แบ งออกเปน 4 กลุ ม

ประกอบดวยสัดสวนยอดขายดังตอไปนี้ 

 1. ลูกคาหนวยงานในสำนักงานตำรวจแหงชาติสวนกลางคิดเปนรอยละ 43.19 (100.46 ลานบาท) 

 2. ลูกคาหนวยงานในสำนักงานตำรวจแหงชาติสวนภูมิภาค คิดเปนรอยละ 32.61 (66.09 ลานบาท) 

 3. ลูกคาหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจอ่ืน คิดเปนรอยละ 6.5 (15.10 ลานบาท) 

 4. ลูกคาหนวยงานเอกชน คิดเปนรอยละ 16.60 (40.95 ลานบาท) 

 



 

การบริหารจัดการองคกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
การบริหารความเสี่ยง 
 
 การบริหารความเสี่ยงเปนเรื่องสำคัญสำหรับองคกร เนื่องจากชวยใหม่ันใจถึงการบรรลุ
วัตถุประสงคในการดำเนินงานขององคกรภายใตความไมแนนอนท่ีเกิดข้ึน โรงพิมพตำรวจ สำนักงานตำรวจ
แหงชาติตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงองคกร จึงดำเนินการบริหารความเสี่ยงอยางบูรณา



 

การในทุกระดับ มีการถายทอดนโยบายจากคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงไปจนถึง ระดับปฏิบัติการ 
โดยเริ่มจากการพิจารณาประเด็นความเสี่ยงท่ีเก่ียวของท้ังจากปจจัยภายนอกและภายใน จัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยง อยางเปนระบบ รวมถึงการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง เตรียมพรอมรองรับ
ความเสี่ยงในทุกสถานการณ เพ่ือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได และตอบสนองความเสี่ยงได
อยางทันทวงที รวมท้ังผลักดันใหการบริหารความเสี่ยง เปนวัฒนธรรมองคกร  
 การดำเนินงานของโรงพิมพตำรวจในปจจุบัน อยูภายใตการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
สมัยใหม ดังนั้นการจะทำใหสามารถบริหารจัดการดำเนินงานใหสอดคลองและเปนไปตามวัตถุประสงคและ
เปาหมายขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพนั้น จึงตองมีการปรับแนวทางความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพดวย
เชนกัน การบริหารความเสี่ยง มีความสำคัญและมีความจำเปนอยางยิ่งในการปองกันและควบคุมความเสี่ยง
ในดานตางๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนจากสถานการณท่ีไมแนนอน ซ่ึงมีผลกระทบตอความสำเร็จขององคกรโดยรวม การ
บริหารความเสี่ยงท่ีดีจักตองใหบุคคลากรในองคกรท่ีมีหนาท่ีเก่ียวของทุกฝายทุกฝายงาน ไดมีสวนรวมในการ
วิเคราะห การบริหารความเสี่ยง ตรวจสอบประเมินความเสี่ยงและผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับองคกรอยู
เสมอ อีกท้ังรวมกันวางแผนปองกันและควบคุมใหเหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือลดสภาพปญหาหรือหลีกเลี่ยง
ความเสี่ยงท่ีอาจสรางความเสียหายหรือความสูญเสียใหกับองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 



 

การบริหารจัดการสารสนเทศ 
 
 โรงพิมพตำรวจ สำนักงานตำรวจแหงชาติทบทวนและปรับปรุงแผนปฏิบัติการดิจิทัล โดยมี
มาตรการปองกันการบุกรุกเครือขายและการโจมตีของผูไมประสงคดี เพ่ือใหม่ันใจวาระบบสารสนเทศของ
องคกรมีความปลอดภัย และพรอมใชงานไดอยางมีเสถียรภาพในทุกสถานการณ 
 ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนการบริหารความเส่ียง เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลพ้ืนฐานท่ีใชใน                      
การบริหารความเสี่ยง ตาม Risk Map และมีระบบสารสนเทศท่ีใชวิเคราะหและนำเสนอ ขอมูลความเสี่ยง                
ท่ีสำคัญ รวมถึงมีแนวคิด ในการนำซอฟตแวรมาชวยวิเคราะหระดับความรุนแรงและประเมิน โอกาสท่ีเกิดข้ึน 
และกำหนดทางเลือกท่ีเหมาะสม 
 ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนการควบคุมและการตรวจสอบภายใน เพ่ือสรางความม่ันใจวามี
การปฏิบัติเปนไปตามระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับตางๆ โดยเฉพาะระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวของ กับบัญชี
การเงิน  
 ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคล ปจจุบันใชระบบ Excel ประเมินผลบุคคลท่ีมี
การเก็บรวบรวมความสามารถหลัก (Core Competency) ความสามารถเฉพาะตัว (Specific Competency) 
ของพนักงานทุกระดับในองคกร และนำมาเชื่อมโยงการประเมินผลงานของพนักงาน ทุกตำแหนงใหสามารถ
สืบคนบุคลากรตาม Competency ท่ีตองการ รวมท้ังมีการยกระดับความรู ความสามารถดานเทคโนโลยี
สารสนเทศแกพนักงานทุกระดับในองคกรใหสอดคลองกับแผนพัฒนาระบบไปสูเปาหมายใหพนักงานใช
ประโยชนไดอยางสมบูรณ  
 การบริหารจัดการสารสนเทศตองมีการพัฒนาปรับปรุงอยูตลอดเวลา โรงพิมพตำรวจยังคงให
ความสำคัญตอการใชระบบสารสนเทศในองคกร และยังคงตองพัฒนาบุคลากรเชิงลึก เพ่ือพัฒนาและใชระบบ
สารสนเทศใหเกิดประโยชน คุมคาและยั่งยืนตอเนื่องตลอดไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
 
 โรงพิมพตำรวจ มุงเนนการสรางความม่ันคงยั่งยืนขององคกรในระยะยาว ตลอดจนใหความสำคัญ
ในการบริหารงานอยางพอเพียง ปจจุบัน โรงพิมพตำรวจบริหารงานภายใตยุทธศาสตร การบริหารโรงพิมพ
ตำรวจ โดยมีวิสัยทัศน "เปนโรงพิมพชั้นนำของรัฐท่ีทันสมัยผลิตงานพิมพไดมาตรฐาน บริการครบวงจร  



 

สามารถตอบสนองความตองการของลูกคา" 
 โรงพิมพตำรวจ นำระบบการควบคุมภายในมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการ องคกร                  
มีสภาพแวดลอม การควบคุมท่ีดี จะชวยลดความเสี่ยงในการดำเนินการ รวมถึงสรางเสริมแนวทางในการ                  
ดำเนินกิจกรรมตางๆ ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 ปงบประมาณ 2561 โรงพิมพตำรวจ ดำเนินกิจกรรมเสริมสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับการ
ควบคุมภายใน ใหแก บุคลากรทุกระดับ เพ่ือสรางความตระหนักถึงความสำคัญของการนำระบบการควบคุม
ภายในมาใชในการปฏิบัติงาน ดังนี้  
 - ทบทวน/ปรับปรุง นโยบายการควบคุมภายใน และคำสั่งโรงพิมพตำรวจ แนวทางปฏิบัติ
เก่ียวกับการควบคุมภายใน  เพ่ือใหครอบคลุมหนาท่ีของบุคลากรทุกระดับและมีความเหมาะสม สอดคลองกับ
สถานการณปจจุบัน 
 - กำหนดหลักเกณฑ การประเมินการควบคุมดวยตนเอง (CSA) รวมกับหนวยงานภายใน เพ่ือให
การควบคุมภายในของโรงพิมพตำรวจ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน โดยใชหลักเกณฑการ
พิจารณาระบบงาน 
 - จัดอบรมหัวขอ “การควบคุมภายใน” เพ่ือใหความรูและสรางความตระหนักถึงความสำคัญของ
การควบคุมภายใน และเพ่ิมทักษะในการนำการควบคุมภายในไปใชในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ผลการดำเนนิงานขององคกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 โรงพิมพตำรวจมีหนาท่ีบริหารจัดการ เพ่ือใหสามารถสรางผลตอบแทนสูงสุดจากการลงทุน            
ในธุรกิจตางๆ ของโรงพิมพตำรวจ และมีการกำกับดูแลกิจการท่ีดีตามมาตรฐานสากล เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม
ระยะยาวใหแกองคกร การดำเนินงานของโรงพิมพตำรวจปงบประมาณ 2560 บริหารงานภายใตยุทธศาสตร
การดำเนินงาน โดยยึดยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ ตามแนวนโยบายของรัฐ THAILAND 4.0 และแนวคิดการสราง
มูลคาเชิงเศรษฐศาสตร (Economic Value Management) มาใชในการบริหารจัดการองคกร เพ่ือใหการ



 

ดำเนินงานของโรงพิมพตำรวจสามารถดำเนินไปไดอยางมีทิศทางท่ีชัดเจน นำไปสูความสำเร็จตามวิสัยทัศน
และภารกิจหลัก โดยการนำโอกาสและจุดแข็งท่ีองคกรมีความไดเปรียบทางการแขงขัน รวมท้ังคุณคาหลักของ
โรงพิมพตำรวจ มาใชใหเกิดประโยชนยิ่งข้ึน และปรับปรุงในสวนท่ีเปนจุดออนและขอจำกัด ของโรงพิมพ
ตำรวจ โดยใช BalanceScorecard (BSC) เปนตัวกำหนดวัตถุประสงคหลักเชิงกลยุทธ 4 ดาน ประกอบดวย  

ดานการเงิน   
 ผลตอบแทนทางการเงินเปนภาพสะทอนของการดำเนินงานท่ีนำมาซ่ึงความเชื่อม่ันและความ              
พึงพอใจของผูบริหาร พนักงาน ลูกคา ชุมชนและสังคม ซ่ึงจะสงผลตอผลประกอบการท่ีบงชี้ไดถึงความ                
พึงพอใจ และความเชื่อม่ันทางดานการเงินท่ีใชเปนดัชนีหนึ่งในการวัดผลสำเร็จ จะเปนขอมูลท่ีสะทอนการ
ดำเนินงานท่ีผานมาแลวในอดีต และเปนปจจัยท่ีสงผลถานภาพในอนาคตของโรงพิมพตำรวจ ขณะเดียวกัน  
โรงพิมพตำรวจ จะมีความยั่งยืนดวยความสามารถและศักยภาพในการเรียนรูและการพัฒนาคุณภาพและ
ประสิทธิภาพของกระบวนการภายใน อันนำไปสูการใหบริการท่ีสามารถตอบสนองความตองการผูบริหาร 
พนักงาน ลูกคา ชุมชนและสังคมใหเกิดความพึงพอใจ และการยอมรับ  

ดานกระบวนการภายใน 
 กระบวนการภายในของโรงพิมพตำรวจ คือ กระบวนการท่ีเนนคุณภาพ และกระบวนการท่ีเนน
ประสิทธิภาพ อยางไรก็ตาม ในการดำเนินงานทุกกระบวนการจำเปนจะตองมีท้ังคุณภาพ และประสิทธิภาพ
ควบคูกันไป ภารกิจหลักของโรงพิมพตำรวจ คือ การปรับปรุงผลิตภัณฑและการบริการใหตรงกับความตองการ
ของลูกคากลุมเปาหมาย เพ่ือเพ่ิมความรวมมือในการใชทรัพยากรรวมกันของรัฐวิสาหกิจการตลาด การขาย
และการบริหารตนทุน ตลอดจนการใชทรัพยากรรวมกัน มีการพัฒนากระบวนการในการผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพ
รวมท้ังการทบทวนกระบวนการผลิตเพ่ือลดตนทุน และมีการพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง ภารกิจดังกลาว               
จะสัมฤทธิผลไดตองอาศัยกลไกการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ  

ดานการเรียนรูและการพัฒนา 
 หนึ่งในตัวชี้วัดความสำเร็จท่ีองคกรใชในการขับเคลื่อน เพ่ือเขาใกลการบรรลุเปาหมายการพัฒนา
ท่ียั่งยืน คือ การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลนอกเหนือจากเรื่องพ้ืนฐานท่ีสำคัญ ไมวาจะเปนการวางแผน
อัตรากำลังใหสอดคลองเหมาะสมกับการเติบโตของธุรกิจและการเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน เพ่ือใหการจาง
มีความคุมคาสูงสุด การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเปนสิ่งท่ีโรงพิมพตำรวจใหความสำคัญ และทุมเทมาอยาง
ตอเนื่อง สงผลใหเกิดการทำงานรวมกันและสานความผูกพันองคกรใหเกิดข้ึน องคประกอบสำคัญอยูท่ี
ทรัพยากรของโรงพิมพตำรวจ อันประกอบดวย ทรัพยากรมนุษย ระบบเทคโนโลยี ซ่ึงจะเปนทรัพยากรท่ีมี
คุณภาพ โดยการกระตุนและสรางแรงบันดาลใจใหบุคลากรทุมเททำงาน เพ่ือบรรลุศักยภาพท่ีสูงข้ึน การ
แสดงออกดานภาวะความเปนผูนำและการจูงใจดวยทฤษฎีจูงใจตางๆ การนำเทคโนโลยีดิจิทัลและ                      
สื่อสารสนเทศมาใชในชีวิตประจำวัน มีความเก่ียวของกับกิจกรรมและวิถีชีวิตของคนทุกรุน ตั้งแตการซ้ือสินคา
และบริการไปจนถึงกระบวนการผลิตของอุตสาหกรรมขนาดใหญ การเปลี่ยนแปลงเหลานี้ยังสงผลถึงคานิยม 
ทัศนคติท่ีเก่ียวของกับการประกอบอาชีพ และรวมถึงความตองการบุคลากรท่ีมีทักษะการทำงานสมัยใหม             
ท่ีจะชวยใหองคกรรับมือกับความทาทาย และความเปลี่ยนแปลงได โรงพิมพตำรวจจึงตองเรงพัฒนาความรู
ความสามารถของบุคลากรใหมีความพรอมอยูเสมอ  

ดานลูกคา 
 สำหรบผลกระทบท่ีโรงพิมพตำรวจจะสรางใหกับลูกคา คือ ความพึงพอใจจากการไดรับบริการ
ของกระบวนการภายในตางๆ เพ่ือใหเกิดความรูสึกท่ีดีตอโรงพิมพตำรวจ รวมท้ังการยอมรับในภาพลักษณ 



 

และโรงพิมพตำรวจในสายตาของสังคมภายนอก เปนผลจากคุณภาพ และประสิทธิภาพของกระบวนการ
ภายใน ท่ีตองอาศัยการสื่อสารและการประชาสัมพันธ โรงพิมพตำรวจใหความสำคัญกับการตอบสนองผูมีสวน
ไดสวนเสียทุกภาคสวนอยางสมดุล โดยเนนผูรับบริการเปนศูนยกลาง จึงไดดำเนินการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพ
การใหบริการอยางตอเนื่อง สรางความสัมพันธกับผูรับบริการ เพ่ือสรางประทับใจใหแกผูรับบริการ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผลการดำเนินงานดานการเงิน 
 ผลการดำเนินงานสำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2561 และ 2560 วิเคราะหไดดังนี้ 
 
    หนวย : ลานบาท 

 
2561 

 
2560 

 เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
   จำนวนเงิน  รอยละ 
รายได        

รายไดจากการขายและการใหบริการ 231.73  202.23  29.50  14.59 
รายไดอ่ืน    7.92  6.07  1.85  30.48 

รวมรายได 239.65  208.30  31.35  15.05 
คาใชจาย        

ตนทุนขายและรับจางพิมพ 130.24  117.82  12.42  10.54 
คาใชจายในการขาย 1.09  1.10  (0.01)  (0.91) 
คาใชจายในการบริหาร 48.41  46.93  1.48  3.15 

รวมคาใชจาย 179.74  165.85  13.89  8.38 



 

กำไรสุทธ ิ 59.91  42.45  17.46  41.13 

  
 ในงวดบัญชีป 2561 โรงพิมพตำรวจมีกำไรสำหรับป จำนวน 59.91 ลานบาท เปรียบเทียบกับป
กอน มีกำไรเพ่ิมข้ึนจำนวน 17.46 ลานบาท คิดเปนรอยละ 41.13 รายไดรวมเพ่ิมข้ึนจากปกอนจำนวน 31.35 
ลานบาท คิดเปนรอยละ 15.05 มาจากบัตร ตม.6 หนวยงานท่ีสั่งซ้ือสั่งจางคือ บจ.ไทยแอรเอเขีย, Thai 
Airways International Public company Limited และสายการบินตาง ๆ คาใชจายรวม เม่ือเปรียบเทียบ
กับเวลาเดียวกัน ของปกอนลดลง 13.89 ลานบาท คิดเปนรอยละ 8.38 เกิดจากคาใชจายตนทุนขายและ
รับจางพิมพ การสั่งซ้ือวัตถุดิบมาใชในการผลิตท่ีผันแปรตามยอดรายไดท่ีเพ่ิมข้ึน ดานสำนักงานมีรายจาย
เพ่ิมข้ึนจากปกอนไดมีการควบคุมรายจายใหอยูในกรอบวงเงินท่ีไดรับอนุมัติไว 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

การดำเนินงานตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
 

 โรงพิมพตำรวจ ดำเนินงานดวยความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมมาอยางตอเนื่องเพ่ือให
การดำเนินงานมีแนวทางท่ีชัดเจนมากยิ่งข้ึน และเพ่ือใหโรงพิมพตำรวจดำเนินภารกิจหลักขององคกรไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ดวยการผลิตงานพิมพคุณภาพ รักษาสิ่งแวดลอมเพ่ือใหผูรับบริการ เกิด
ความพึงพอใจสูงสุด  
  ในป 2561 สำหรับโครงการดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมหรือกิจกรรมเพ่ือสังคม 
คือ การจัดทำกิจกรรมโครงการ (CSR)   มอบอุปกรณการกีฬา ทุนการศึกษา และเลี้ยงอาหารกลางวัน ใหแก
โรงเรียนวัดประชาระบือธรรม  
 
 
   

 
รูป CSR 

 
 

รูป CSR 

 
 

รูป CSR 

 
 

รูป CSR 



 

โครงสรางคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ 
 

 การกำหนดโครงสรางองคประกอบของคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ เพ่ือใหสอดคลองกับ
หลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจของกระทรวงการคลัง และการใหมี
กรรมการรัฐวิสาหกิจตามบัญชีรายชื่อซ่ึงกระทรวงการคลังจัดทำข้ึนรวมเปนกรรมการโรงพิมพตำรวจตามนัย
พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับท่ี 6) พ.ศ.2550                                     
โดยกำหนดใหมีสัดสวนของกรรมการอ่ืนเพ่ิมเติม 
 ปจจุบันคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ ประกอบดวยกรรมการจำนวน 11 คน โดยใหมีผูแทน
กระทรวงการคลังรวมเปนกรรมการดวย ดังนี้ 
 1. รองผูบัญชาการตำรวจแหงชาติ (งานบริหาร) เปนประธานกรรมการ 
     หรือผูชวยผูบัญชาการตำรวจแหงชาติ (งานบริหาร) 
     ซ่ึงรับผิดชอบกำกับการบริหารราชการโรงพิมพตำรวจ 
 2. ผูแทนกระทรวงการคลัง เปนกรรมการ 
 3. ผูบังคับการ กองการเงิน เปนกรรมการ 
 4. ผูบังคับการ กองพลาธิการ เปนกรรมการ 
 5. ผูบังคับการ กองกฎหมาย เปนกรรมการ 
 6. ผูบังคับการ กองคดีอาญา เปนกรรมการ 
 7. เลขานุการตำรวจแหงชาติ เปนกรรมการ 
 8. ผูซ่ึงผูบัญชาการตำรวจแหงชาติเห็นสมควรแตงตั้ง จำนวน 3 คน เปนกรรมการ 
 9. ผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ เปนกรรมการ 

คณะกรรมการมีอำนาจหนาท่ีในการควบคุมดูแลและดำเนินกิจการของโรงพิมพตำรวจใหเปนไปตาม
วัตถุประสงค และใหมีอำนาจหนาท่ีรวมถึง 

 1. วางนโยบายในการปรับปรุงโรงพิมพตำรวจ 
 2. วางระเบียบปฏิบัติงานภายในของโรงพิมพตำรวจ 
 3. ควบคุมการรับจายเงิน 

 4. พิจารณางบประมาณประจำป 
 5. กำหนดอัตราเงินเดือนของพนักงาน คนงานโรงพิมพตำรวจ 
 6. อนุมัติการบรรจุเลิกจางและลงโทษพนักงาน คนงานเหมาโรงพิมพตำรวจ 

 7. ดำเนินกิจการอ่ืนอันจำเปนเพ่ือใหกิจการโรงพิมพตำรวจเปนไปตามวัตถุประสงค 

 กรรมการโรงพิมพตำรวจมีความหลากหลายทางดานความรูความสามารถเฉพาะดาน                

มีประสบการณในการทำงาน ทักษะ ความเชี่ยวชาญ ซ่ึงเปนประโยชนตอการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป และมีอายุไมเกิน 65 ปบริบูรณ รวมท้ังมีคุณสมบัติตางๆ 
ตามระเบียบสำนักงานตำรวจแหงชาติ วาดวย ประมวลระเบียบการตำรวจไมเก่ียวกับคดี ลักษณะท่ี 57 
ลักษณะเบ็ดเตล็ด (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 ลงวันท่ี 30 ตุลาคม พ.ศ. 2551 

คาตอบแทนของคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจและคณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการโรงพิมพ
ตำรวจแตงตั้ง 
1. คาตอบแทน 



 

 1.1 กรณีเปนคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ ใหกรรมการไดรับคาตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุม 
ดังนี้ 
  • ประธานกรรมการไดรับคาตอบแทนรายเดือนเปน 2 เทาของกรรมการ  
  • ไดรับเบี้ยประชุมตามอัตราท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนดโดยจายเปนรายครั้ง เฉพาะกรรมการท่ีมา
ประชุม ไมเกิน 1 ครั้ง ตอเดือน 
 1.2 กรณีคณะกรรมการชุดยอย/คณะอนุกรรมการ/คณะทำงานอ่ืน ท่ีแตงตั้งโดยคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ ใหไดรับคาตอบแทนดังนี้ 
  • กรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการในคณะกรรมการชุดยอย/คณะอนุกรรมการ/
คณะทำงาน ใหไดรับเบี้ยประชุมเปนรายครั้งในอัตราเทากับเบี้ยประชุมกรรมการโรงพิมพตำรวจ เฉพาะ
กรรมการท่ีมาประชุม ท้ังนี้ ใหกรรมการไดรับเบี้ยประชุมรวมแลวไมเกิน 2 คณะ คณะละไมเกิน 1 ครั้งตอ
เดือน 
  • กรณีเปนบุคคลภายนอก ใหรับเบี้ยประชุมเปนรายครั้งในอัตราไมเกิน 3,000 บาท เฉพาะ
กรรมการท่ีมาประชุม    
 1.3 สำหรับคณะกรรมการกิจการสัมพันธ ใหไดรับเบี้ยประชุมเปนรายครั้ง ในอัตราครั้งละไมเกิน 3,000 
บาท/คน เฉพาะกรรมการท่ีมาประชุม 
 1.4 ประธานกรรมการไดรบัคาเบี้ยประชุมสูงกวากรรมการรอยละ 25 และใหกรรมการเสียภาษีเงินไดเอง 

2. โบนัส  
 ประธานกรรมการ และกรรมการ มีสิทธิไดรับโบนัสตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนด การจัดสรร
โบนัสจะกระทำไดเม่ือสำนักงานการตรวจเงินแผนดินไดตรวจสอบและรับรองงบการเงินแลว และตองไดรับการ
อนุมัติการจัดสรรโบนัสจากสำนักคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) โรงพิมพตำรวจ จึงสามารถขอ
จัดสรรกำไรสุทธิเพ่ือจายเปนโบนัสคณะกรรมการได  
 
 
 
 
 
 
 
 

การประชุม 

  คณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ มีการวางแผนการประชุมไวลวงหนาตลอดปปฏิทิน อยางนอย
เดือนละ 1 ครั้ง โดยมีผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจทำหนาท่ีเปนเลขานุการ สงหนังสือเชิญประชุม ระเบียบวาระ
การประชุมพรอมเอกสารประกอบการประชุม ซ่ึงในปงบประมาณ 2560 มีการประชุมในวาระปกติอยาง
สม่ำเสมอคือ 12 ครั้ง การประชุมรวมกับผูบริหาร เพ่ือกำหนดทิศทางการดำเนินงานเชิงกลยุทธ และการวาง
แผนการดำเนินงานของโรงพิมพตำรวจ คณะกรรมการฯ กรรมการมีการเสนอความคิดเห็นกันอยางกวางขวาง
เปนอิสระ หากกรรมการทานใดมีสวนไดสวนเสียกับเรื่องท่ีประชุมจะออกจากหองประชุมจนกวาจะพิจารณา
วาระนั้นแลวเสร็จ เชน ในการประเมินผลงานของผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจผูไมมีสวนเก่ียวของควรออกจาก



 

หองประชุม รวมท้ังไดมีการบันทึกรายงานการประชุมท่ีประกอบดวยขอคิดเห็น/ขอสังเกตเปนลายลักษณอักษร 
และมีการจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผานการรับรองแลว เพ่ือใหกรรมการและผูท่ีเก่ียวของสามารถตรวจสอบ
ได  
 

ความขัดแยงทางผลประโยชน 

 คณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ ใหความสำคัญในเรื่องความขัดแยงทางผลประโยชนของ
ผูเก่ียวของอยาง โปรงใส และตรวจสอบได โดยกำหนดหลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับความขัดแยงทาง
ผลประโยชน ซ่ึงใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนเปดเผยขอมูล ไมวาทางตรงหรือทางออม และ
ในระหวางปงบประมาณ หากมีการดำเนินการท่ีเขาขายการมีความขัดแยงทางผลประโยชนจะตองรายงานให
ผูบังคับบัญชาทราบ ในปงบประมาณ 2561 ความขัดแยงทางผลประโยชนสรุปไดวาไมมีปญหา ความขัดแยง
ทางผลประโยชนเกิดข้ึนแตอยางใด 
 คณะกรรมการโรงพิมพตำรวจถือเรื่องความขัดแยงทางผลประโยชนเปนนโยบายท่ีสำคัญโดย
กำหนดหามมิใหกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานใชโอกาสจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงาน                
โรงพิมพตำรวจ แสวงหาผลประโยชนสวนตน หลีกเลี่ยงการทำรายการท่ีเก่ียวโยงกับตนเองท่ีอาจกอใหเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชนกับโรงพิมพตำรวจ  
 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม 

 เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการใหม โรงพิมพตำรวจ ไดจัดเตรียมเอกสารและขอมูลท่ีเปน
ประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการ เชน ขอบังคับ โรงพิมพตำรวจ และแผนวิสาหกิจโรงพิมพตำรวจ 
ตลอดจนรายละเอียดของการดำเนินงานโครงการพัฒนาตางๆ เปนตน ใหกรรมการไดศึกษาและใชเปนคูมือใน
การปฏิบัติหนาท่ี พรอมท้ังจัดการบรรยายสรุปใหคณะกรรมการใหมไดรับทราบเก่ียวกับลักษณะธุรกิจของโรง
พิมพตำรวจ ผลประกอบการ แผนการดำเนินงานในอนาคตประเด็นตางๆ ท่ีมีนัยสำคัญตอการดำเนินธุรกิจ 
ตลอดจนอำนาจ หนาท่ีความรับผิดชอบ และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ  

การสัมมนา/ดูงานที่เปนประโยชนตอการกำกับดูแล 

 คณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ ใหความสำคัญกับการพัฒนาความรูและเพ่ิมพูนประสบการณ
ใหมๆ อยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ โดยในป 2561 เยี่ยมชมศึกษาดูงานท่ีบริษัท ทีโอที จำกัด เปนรัฐวิสาหกิจ
ประเภทสื่อสารโทรคมนาคม และถือเปนกิจการโทรศัพทแหงชาติของไทย ดำเนินกิจการเก่ียวกับโทรศัพทและ
การสื่อสารแปรรูป คณะกรรมการ ผูบริหาร เขาเยี่ยมชมศูนย Internet Data Center (IDC) เปนศูนยกลาง
ขอมูลอินเทอรเน็ตครบวงจร บริการรับฝากอุปกรณ ICT และ เว็บไซต อีเมล ขอมูล หรือ โปรแกรมตางๆ แบบ
ครบวงจร เพ่ือความปลอดภัย พรอมใชงานไดอยางรวดเร็ว ธุรกิจดำเนินตอเนื่อง ประหยัดเวลาและการทำงาน
ดาน IT  
 
 
 
 
 รูปเยี่ยมชมศึกษาดูงาน รูปเยี่ยมชมศึกษาดูงาน 



 

 
 
 
 
 
 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

 โรงพิมพตำรวจใหคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจตองประเมินตนเองรายป เพ่ือใชเปนกรอบในการ
ตรวจสอบ การปฏิบัติงานในหนาท่ีของคณะกรรมการ และรวมกันพิจารณาผลงานและปญหาเพ่ือปรับปรุง
แกไขผลการปฏิบัติงานของ สำหรับกระบวนการในการประเมินตนเองของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรดำเนินงานดานกำกับดูแลกิจการท่ีดี (CG) และการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) 
จะพิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ กอนท่ีจะเสนอตอคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ
เพ่ือพิจารณา และโรงพิมพตำรวจจะดำเนินการจัดสงแบบประเมินใหกรรมการโรงพิมพตำรวจทุกคน                    
เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจและสงกลับมายังโรงพิมพตำรวจเพ่ือวิเคราะห
ผลประเมิน จากนั้น โรงพิมพตำรวจจะนำผลประเมินและขอคิดเห็นตางๆ เสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการโรง
พิมพตำรวจเพ่ือรับทราบและหาแนวทางรวมกันในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโรงพิมพ
ตำรวจใหดียิ่งข้ึนตอไป โดยในป 2561 การประเมินตนเองของคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจมีเกณฑ                   
การประเมินผล ดังนี้ 
 1. การประเมินตนเองของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ (รายบุคคล) แบบประเมินประกอบดวย              
6 สวน มีคำถามท้ังสิ้น 30 คำถาม เนื่องจากคำถามทุกขอมีความสำคัญเทากันหมดจึงมีคะแนนเต็มเทากับ 150  
คะแนน ประกอบดวยหัวขอประเมิน ดังนี้ 
 - ความโดดเดนในความรูความสามารถ (Core Competency) 
 - ความเปนอิสระ (Independence) 
 - ความพรอมในการปฏิบัติภารกิจ (Preparedness) 
 - ความเอาใจใสตอหนาท่ีและความรับผิดชอบ (Practiceas a Director) 
 - การปฏิบัติหนาท่ีในคณะกรรมการ (Committee Activities) 

 - ความมุงม่ันในการพัฒนาองคกร (Development of Organization) 
 สรุปการประเมินตนเองของกรรมการในภาพรวม เห็นวากรรมการสวนใหญถือปฏิบัติ อยูใน
เกณฑดีเย่ียม มีคะแนนเฉลี่ยเทากับรอยละ 93.60 
 
ท้ังนี้ คณะกรรมการไดใหความเห็นเพ่ิมเติมท่ีเปนประโยชนในการพิจารณา ทำใหสามารถไตรตรองไดอยาง
รอบคอบมากข้ึนเพ่ือฝายเลขานุการองคกรจะสามารถประสานงานและจัดทำเอกสารขอมูลใหกรรมการได
อยางมีประสิทธิภาพ 



 

ผังบริหารคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ สำนักงานตำรวจแหงชาต ิ
 

คณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ 

ผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ 

คณะกรรมการตรวจสอบ            
ในรัฐวิสาหกิจ 

 

คณะอนุกรรมการ
กลั่นกรองวาระการ

ประชุมคณะกรรมการ
โรงพิมพตำรวจ 

 

คณะอนุกรรมการ
ดานกฎหมายและ

การเงินงบประมาณ 

คณะอนุกรรมการกำกับ
ดูแลดานการบริหาร
จัดการสารสนเทศ                  

และพัฒนาระบบงาน 

 

คณะอนุกรรมการ
พิจารณาประเมินผล

การปฏิบัติงาน
ผูอำนวยการโรงพิมพ

ตำรวจ 
 

คณะอนุกรรมการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรดำเนนิงานดาน
กำกับดูแลกิจการท่ีดี (CG) 

และการแสดงความ
รับผิดชอบตอสังคม (CSR) 

คณะอนุกรรมการ
พัฒนาองคกร 

คณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ 

คณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและ
สรางระบบควบคุม

ภายในโรงพิมพตำรวจ 

คณะอนุกรรมการ     
ดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 



 

การแตงตั้งคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการ 
 

1. คณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ 
 

รายช่ือกรรมการ ตำแหนง 

พล.ต.ท.เดชา บุตรน้ำเพชร ประธานกรรมการ 

พล.ต.ท.ตอศักดิ์ สอาดพรรค กรรมการ 

พล.ต.ต.พรชัย ไทยแท กรรมการ 

ผศ.สมชาย ศุภธาดา กรรมการ 

พล.ต.ต.สุรศักดิ์ บุญกลาง กรรมการ 

พล.ต.ต.ภัทรพงษ ดิลยรักษ กรรมการ 

พล.ต.ต.อดุลย รัตนภิรมย กรรมการ 

พล.ต.ต.บรรลือ ชูเวทย  กรรมการ 

พล.ต.ต.ณัฐวัฒน การด ี กรรมการ 

นายจิระ พันธคีร ี กรรมการ 

นายทวีวัฒน  ขวัญเมือง  กรรมการและเลขานุการ 

 

อำนาจหนาท่ี 
1. วางนโยบายในการปรับปรุงโรงพิมพตำรวจ 
2. วางระเบียบปฏิบัติงานภายในของโรงพิมพตำรวจ 
3. ควบคุมการรับจายเงิน 
4. พิจารณางบประมาณประจำป 
5. กำหนดอัตราเงินเดือนของพนักงาน คนงานโรงพิมพตำรวจ 
6. อนุมัติการบรรจุเลิกจางและลงโทศพนักงาน คนงานเหมาโรงพิมพตำรวจ 
7. ดำเนินกิจการอ่ืนอันจำเปนเพ่ือใหกิจการโรงพิมพตำรวจเปนไปตามวัตถุประสงค 
 
 
 
 
 
2. คณะอนุกรรมการกล่ันกรองวาระการประชุมคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ 

รายช่ือกรรมการ ตำแหนง 

นายทวีวัฒน ขวัญเมือง ประธานกรรมการ 



 

พ.ต.อ.ชิดชนก พรหมสวัสดิ ์ กรรมการ 

พ.ต.ท.หญิง ปยะนุช สัมฤทธิ์ กรรมการ 

พ.ต.ท.วุฒิไกร จตุรงคเสรีกุล กรรมการ 

พ.ต.ต.เอกภพ ตั้งวัฒนากาญจน กรรมการ 

นายดนัย  เดมีชา ผูชวยเลขานุการ 

อำนาจหนาท่ี 
1. พิจารณากลั่นกรองเรื่องตางๆ ท่ีจะเขาวาระการประชุมคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ 
2. พิจารณาจัดทำระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบการประชุม และกฎหมาย ระเบียบ คำสั่ง ให

ถูกตองครบถวนสมบูรณ เพียงพอตอการพิจารณาของคณะกรรมการ และเสนอใหคณะกรรมการโรงพิมพ
ตำรวจทราบลวงหนา กอนการประชุมอยางนอย 7 วัน 

3. งานดานบทบาทคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจมอบหมาย 
4. การดำเนินการตามอำนาจหนาท่ี ใหสามารถเชิญขาราชการตำรวจ หรือพนักงานโรงพิมพตำรวจมาใหขอมูล

หรือสงเอกสารได ตามความจำเปนและเหมาะสม 
5. ใหพนักงานโรงพิมพตำรวจ ใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะอนุกรรมการฯ และถือเปนเรื่อง

สำคัญท่ีจะตองรับผิดชอบรวมกัน ในอันท่ีจะทำใหการดำเนินการของคณะอนุกรรมการตามคำสั่งนี้สัมฤทธิ์
ผลสมความมุงหมายของทางราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. คณะอนุกรรมการดานกฎหมายและการเงินงบประมาณ 

รายช่ือกรรมการ ตำแหนง 

พล.ต.ต.อดุลย รัตนภิรมย ประธานกรรมการ 

พ.ต.อ.สุกิจ โตตาบ อนุกรรมการ 

พ.ต.อ.บุญลือ กงแจ อนุกรรมการ 

พ.ต.อ.หญิง สมพร เหลาอำนวยชัย อนุกรรมการ 



 

พ.ต.อ.ดนุ กล่ำสุม อนุกรรมการ 

พ.ต.อ.หญิง บุษกร สุนทรสถิตพิมล อนุกรรมการ 

พ.ต.อ.ชยกร เกตุอุดม อนุกรรมการ 

พ.ต.ท.วงศกร สุวภาพ อนุกรรมการ 

พ.ต.ท.หญิง ปยะนุช สัมฤทธิ์ อนุกรรมการ 

พ.ต.ท.หญิง วิมล เถลิงพงษ อนุกรรมการ 

พ.ต.ต.หญิง สุนันทา เกษมสันต ณ อยุธยา อนุกรรมการ 

นายทวีวัฒน ขวัญเมือง อนุกรรมการ 

อำนาจหนาท่ี 
1. พิจารณาปรับปรุงแกไขระเบียบขอบังคับของโรงพิมพตำรวจเดิมท่ีเห็นวาลาหลังไมเหมาะสมกับการดำเนิน

กิจการของโรงพิมพตำรวจ ภายใตการแขงขันและสภาวการณเศรษฐกิจและสังคมในปจจุบัน โดยมี
วัตถุประสงค เพ่ือใหการดำเนินธุรกิจมีความคลองตัว มีความสามารถในการแขงขันสามารถสรางผลกำไรได 

2. พิจารณาและกลั่นกรองกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตางๆ ของโรงพิมพตำรวจกอนนำเสนอคณะกรรมการ
โรงพิมพตำรวจพิจารณา 

3. จัดทำระเบียบขอบังคับของโรงพิมพตำรวจใหมท่ีเห็นวาควรมีไวถือปฏิบัติ เพ่ือประโยชนในการดำเนินงาน 
4. กำกับดูแลดานการจัดซ้ือ จัดจาง งบลงทุนของปงบประมาณ 
5. กำกับดูแลดานงบประมาณการจัดซ้ือ จัดจาง งบลงทุน และงบเรงดวนของปงบประมาณ 
6. งานอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจมอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
4. คณะอนุกรรมการกำกับดูแลดานการบริหารจัดการสารสนเทศและพัฒนาระบบงาน 

รายช่ือกรรมการ ตำแหนง 

พล.ต.ต.ยงเกียรติ มณปราณีต ประธานกรรมการ 

พ.ต.อ.นิเวศน อาภาวศิน อนุกรรมการ 

พ.ต.อ.อำนาจ อุตรมาตย อนุกรรมการ 

พ.ต.อ.พิษณุ สิทธิฑูรย อนุกรรมการ 

นายทวีวัฒน  ขวัญเมือง อนุกรรมการ 

นายธวัชชัย  สาครินทร อนุกรรมการ 



 

ร.ท.อุทัย  พูลเพ่ิม อนุกรรมการ 

นายอยุทธยา  ไชยชวย อนุกรรมการ 

นางวราภรณ  ครองกิจการ อนุกรรมการ 

นายนฤทธิ์  คลายเคลื่อน อนุกรรมการ 

นายรชานนท  เฟองฟูพาณิชย เลขานุการ 

นางนิสิตา  พวงนาค ผูชวยเลขานุการ 

 

อำนาจหนาท่ี 
1. พิจารณาใหความเห็นชอบการกำหนดแนวทาง นโยบาย และแผนงานดายสารสนเทศโรงพิมพตำรวจ ใหมี

การพัฒนาระบบท่ีสามารถสนับสนุนการบริหารจัดการของโรงพิมพตำรวจ 
2. กำกับดูแลและติดตามการบริหารงานใหเปนไปตามแนวทางนโยบาย และแผนงานท่ีกำหนด 
3. กำกับดูแลใหมีการพัฒนาระบบสารสนเทศตามขอเสนอแนะของบริษัทผูประเมิน เชน การบริหารความเสี่ยง 

การตรวจสอบภายใน การบริหารทรัพยากรบุคคล 
4. นำเสนอคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจอยางนอยเปนรายไตรมาส 
5. งานอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจมอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. คณะอนุกรรมการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ 

รายช่ือกรรมการ ตำแหนง 

นายจิระ พันธคีร ี ประธานอนุกรรมการ 

พล.ต.ท.ตอศักดิ์ สอาดพรรค อนุกรรมการ 

พล.ต.ต.สุรศักดิ์ บุญกลาง อนุกรรมการ 

พล.ต.ต.ภัทรพงษ ดิลยรักษ อนุกรรมการ 

พล.ต.ต.ณัฐวัฒน การด ี อนุกรรมการ 

น.ส.วิไลรัชต  ถนัดหนังสือ เลขานุการ 

นายนฤทธิ์  คลายเคลื่อน ผูชวยเลขานุการ 



 

อำนาจหนาท่ี 
1.  พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูอำนวยการ

โรงพิมพตำรวจ 
2.  พิจารณาปรับเพ่ิมคาตอบแทนคงท่ีและการจายคาตอบแทนพิเศษประจำป ตามระดับผลการปฏิบัติงาน 
3.  เสนอความเห็นตอคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจเพ่ือพิจารณา 
4.  ดำเนินการอ่ืนๆ ตามความจำเปนและเหมาะสม ซ่ึงเก่ียวของกับอำนาจหนาท่ี ท่ีไดรับมอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6. คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนยุทธศาสตรดำเนินงานดานกำกับดูแลกิจการท่ีดี (CG) และการแสดงความ
รับผิดชอบตอสังคม (CSR) 

รายช่ือกรรมการ ตำแหนง 

พล.ต.ต.บรรลือ ชูเวทย  ประธานอนุกรรมการ 

พ.ต.อ.คมกฤษ ไวสืบขาว อนุกรรมการ 

พ.ต.อ.ศิริพล กุศลศิลปวุฒ ิ อนุกรรมการ 

พ.ต.ท.กิตตสพล เดชโรจนพัทธ อนุกรรมการ 

พ.ต.ท.หญิง ประพร เติมเกาะ อนุกรรมการ 

พ.ต.ท.หญิง นารีมาน รักธรรม อนุกรรมการ 

พ.ต.ท.หญิง กัณฑิมา วงศประธาน อนุกรรมการ 

นายธวัชชัย  สาครินทร อนุกรรมการ 

นางธณิณฐรภ  คุณวุฒิรักษ อนุกรรมการ 

นายธนวิน  มิตรสมหวัง อนุกรรมการ 



 

ร.ท.อุทัย  พูลเพ่ิม อนุกรรมการ 

น.ส.วิไลรัชต  ถนัดหนังสือ เลขานุการ 

นางนิสิตา  พวงนาค ผูชวยเลขานุการ 

อำนาจหนาท่ี 
1. พิจารณากลั่นกรองเรื่องท่ี ไม มีคณะกรรมการกำกับดูแลกอนนำเข าวาระเสนอคณะกรรมการ                 

โรงพิมพตำรวจพิจารณา 
2. ติดตามการดำเนินงานดานการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม

ของโรงพิมพตำรวจ และนำเสนอคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจอยางนอยเปนรายไตรมาส 
3. งานอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจมอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
7. คณะอนุกรรมการพัฒนาองคกร 

รายช่ือกรรมการ ตำแหนง 

พล.ต.ท.ตอศักดิ์ สอาดพรรค ประธานกรรมการ 

นางณัฐกันย ชินนรานันทน อนุกรรมการ 

พ.ต.ท.วัชรพงษ พนิตธำรง อนุกรรมการ 

พ.ต.อ.หญิง นัฐภัทร สังขประเสริฐ อนุกรรมการ 

นายทวีวัฒน ขวัญเมือง อนุกรรมการ 

นายธวัชชัย  สาครินทร อนุกรรมการ 

นางธณิณฐรภ คุณวุฒิรักษ อนุกรรมการ 

นายธนวิน มิตรสมหวัง อนุกรรมการ 

ร.ท.อุทัย พูลเพ่ิม อนุกรรมการ 

นางอำไพ  มวงหม่ืนไวย อนุกรรมการ 

นายโกวิทย  รัตนเชาวพันธ เลขานุการ 

นางอาศิรา  ครองกิจการ ผูชวยเลขานุการ 

อำนาจหนาท่ี 



 

1.  ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการธุรกิจ (Business Process Management) ครอบคลุมถึงกระบวนการ
หลักและกระบวนการยอยของธุรกิจ ทุกกระบวนการและพัฒนาองคกร เพ่ือลดข้ันตอนเพ่ิมประสิทธิภาพ
การดำเนินงาน 

2.  พัฒนาและติดตามการบริหารกลยุทธตลาด (Marketing Strategy Management) ครอบคลุมถึงการ
วิเคราะหสภาพแวดลอมการตลาด กำหนดกลยุทธการตลาด การแบงสวนตลาด เลือกเปาหมาย และ
กำหนดตำแหนงผลิตภัณฑ การพัฒนาและกำหนดสวนประสมทางการตลาด การควบคุม การติดตาม 
ประเมินกลยุทธทางการตลาด รวมท้ังการพิจารณาใหความเห็นชอบแผนการตลาด และขอมูลดาน
การตลาดกอนนำเสนอคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจพิจารณา 

3.  พัฒนาขีดความสามารถทางการจัดการดำเนินงาน (Operation Management) ครอบคลุมถึงการจัดซ้ือ 
การบริหารคุณภาพการผลิต การบริหารโลจิสติกส (Logistics) และหวงโซอุปทาน (Supply Chain) การ
จัดการสินคาคงคลัง การบริการวัตถุดิบและวัสดุ การลดตนทุน กระบวนการผลิต และนำเสนอ
คณะกรรมการโรงพิมพตำรวจอยางนอยเปนรายไตรมาส 

4. การดำเนินการตามอำนาจหนาท่ี ใหสามารถเชิญขาราชการตำรวจ หรือพนักงานโรงพิมพตำรวจมาใหขอมูล
หรือสงเอกสารได ตามความจำเปนและเหมาะสม 

5. งานอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจมอบหมาย 
 
8. คณะกรรมการกิจการสัมพันธ 

รายช่ือกรรมการ ตำแหนง 

พล.ต.ต.สุรศักดิ์ บุญกลาง ประธานกรรมการ 

นายธวัชชัย สาครินทร กรรมการ 

นายอำนวย สนุทรวิริยะวงศ กรรมการ 

นางธณิณฐรภ คุณวุฒิรักษ กรรมการ 

นายธนวิน มิตรสมหวัง กรรมการ 

ร.ท.อุทัย พูลเพ่ิม กรรมการ 

นางสาวบุญกริยา แกวสีใส กรรมการ 

นายอยุทธยา ไชยชวย กรรมการ 

นายไพโรจน บุญขลิบ กรรมการ 

นางอาศิรา ครองกิจการ กรรมการ 

นางกมลทิพย ทวีพันธ กรรมการและเลขานุการ 

 
อำนาจหนาท่ี 
1. พิจารณาใหความเห็นเก่ียวกับการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ ตลอดจนสงเสริม

และพัฒนาการแรงงานสัมพันธ 
2. หาทางปรองดองและระงับขอขัดแยงในรัฐวิสาหกิจนั้น 



 

3. พิจารณาปรับปรุงระเบียบขอบังคับในการทำงาน อันจะเปนประโยชนตอนายจาง ลูกจาง และรัฐวิสาหกิจ
นั้น 

4. ปรึกษาหารือเพ่ือแกไขปญหาตามคำรองทุกขของลูกจางหรือสหภาพแรงงาน รวมถึงการรองทุกข ท่ีเก่ียวกับ
การลงโทษทางวินัย 

5. ปรึกษาหารือเพ่ือพิจารณาปรับปรุงสภาพการจาง 
6. งานอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจมอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
9. คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและสรางระบบควบคุมภายในโรงพิมพตำรวจ 

รายช่ือกรรมการ ตำแหนง 

พล.ต.ต.พรชัย ไทยแท ประธานอนุกรรมการ 

พ.ต.อ.หญิง ศรีสกุล เจริญศรี อนุกรรมการ 

พ.ต.อ.หญิง นัฐภัทร สังขประเสริฐ อนุกรรมการ 

นายทวีวัฒน ขวัญเมือง อนุกรรมการ 

นายธวัชชัย  สาครินทร อนุกรรมการ 

นายอำนวย  สุนทรวิริยะวงศ อนุกรรมการ 

ร.ท.อุทัย  พูลเพ่ิม อนุกรรมการ 

นายธนวิน  มิตรสมหวัง อนุกรรมการ 

นางธณิณฐรภ คุณวุฒิรักษ อนุกรรมการ 

น.ส.ปทมา  วงศโสภณศิร ิ อนุกรรมการ 

นายนฤทธิ์  คลายเคลื่อน เลขานุการ 

นางอรวรรณ  สุนทรารักษ ผูชวยเลขานุการ 

อำนาจหนาท่ี 

1.  ศึกษาภารกิจหลักและวัตถุประสงคของการดำเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
2.  กำหนดนโยบายกลยุทธขององคกรในการบริหารความเสี่ยง การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

และการบริหารความเสี่ยงในแตละประเภทจนถึงระดับสูง 

3.  พิจารณาแผนและคูมือการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับหนวยงานของโรงพิมพตำรวจ 
4.  ถายทอดความรู  ความเขาใจเก่ียวกับแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน                



 

ใหพนักงานและลูกจางของโรงพิมพตำรวจทราบ และสามารถนำไปปฏิบัติได กำกับดูแล ติดตาม และจัดทำ
รายงานผลการดำเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับหนวยงานของ                 

โรงพิมพตำรวจ 
5.  ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนการ

บริหารความเสี่ยงในระดับหนวยงานในโรงพิมพตำรวจ รวมท้ังจัดทำขอเสนอการปรับปรุงการบริหารความ

เสี่ยง เพ่ือใชประกอบการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงประจำปตอไป 
6.  ใหเสนอผลการดำเนินการตอคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจอยางนอยเปนรายไตรมาส 
7.  ใหมีอำนาจเชิญผูเก่ียวของในโรงพิมพตำรวจหรือบุคคลอ่ืนๆ มาชี้แจง หรือใหขอมูลตลอดจนมอบหมาย

หนาท่ีไปดำเนินการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคในการดำเนินการดังกลาว 
8.  ใหมีอำนาจแตงตั้งคณะทำงานเพ่ิมเติมหรือคณะบุคคลอ่ืนๆ เพ่ือชวยเหลือคณะกรรมการไดตามความ

จำเปน 

9.  งานอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจมอบหมาย 
10. คณะอนุกรรมการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

รายช่ือกรรมการ ตำแหนง 

พล.ต.ต.นิทัศน ลิ้มศิริรพันธ ประธานอนุกรรมการ 

พ.ต.อ.พงษสวัสดิ์ หาญสวัสดิ ์ อนุกรรมการ 

พ.ต.อ.วัตรธนา มีขำ อนุกรรมการ 

พ.ต.อ.กลาหาญ โชคพิพัฒนไพบูลย อนุกรรมการ 

นายทวีวัฒน ขวัญเมือง อนุกรรมการ 

นายธวัชชัย  สาครินทร อนุกรรมการ 

นายอำนวย  สุนทรวิริยะวงศ อนุกรรมการ 

ร.ท.อุทัย  พูลเพ่ิม อนุกรรมการ 

นายธนวิน  มิตรสมหวัง อนุกรรมการ 

นางธณิณฐรภ คุณวุฒิรักษ อนุกรรมการ 

นายธนวิน  มิตรสมหวัง อนุกรรมการ 

น.ส.วิไลรัชต  ถนัดหนังสือ อนุกรรมการ 

นายอยุทธยา  ไชยชวย เลขานุการ 

นางสาวกัญญารัตน  หวงศร ผูชวยเลขานุการ 

อำนาจหนาท่ี 
1. พิจารณาใหความเห็นชอบการกำหนดแนวทาง นโยบาย และแผนงานดานการบริหารทรพัยากรบุคคล 
2. กำกับดูแลติดตามการบริหารงานใหเปนไปตามแนวทางนโยบาย และแผนดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3. กำกับดูแลใหมีการดำเนินงานตามเกณฑการประเมินดานการบริหารทรัพยากรบุคคล และนำเสนอ



 

คณะกรรมการโรงพิมพตำรวจอยางนอยเปนรายไตรมาส 
4. งานอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจมอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
11. คณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ 

รายช่ือกรรมการ ตำแหนง 

นายสมชาย ศุภธาดา ประธานกรรมการตรวจสอบ 

พล.ต.ต.พรชัย ไทยแท กรรมการตรวจสอบ 

นายจิระ พันธคีร ี กรรมการตรวจสอบ 

นางญาณิศา เสงก่ิง เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

อำนาจหนาท่ี 
1. ทำความเขาใจในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของโรงพิมพตำรวจท่ีผูบริหารจัดใหมีข้ึน ดูแลใหโรงพิมพ

ตำรวจมีกระบวนการในการบงชี้เหตุการณ ประเมินความเสี่ยตอบสนองความเสี่ยง และใหการดำเนิน
กิจกรรมตางๆ ของโรงพิมพตำรวจอยูภายในระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk Appetite) โดยกำหนดให
ผูบริหารของโรงพิมพตำรวจรายงานกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงใหคณะกรรมการตรวจสอบทราบ 

2. ทำความเขาใจในบทบาทหนาท่ีของบุคคลตางๆ ในโรงพิมพตำรวจท่ีรับผดิชอบในกระบวนการบริหารความ
เสี่ยง ซ่ึงครอบคลุมการบงชี้เหตุการณ ประเมินความเสี่ยง และตอบสนองความเสี่ยง 

3. ทำความเขาใจการกำหนดความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk Appetite) ของโรงพิมพตำรวจ 
4. ทำความเขาใจรายงานการสรุปความเสี่ยงท่ีผูบริหารจัดทำข้ึนเพ่ือเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบและ

เขาใจประเภทของความเสี่ยงท่ีทำการติดตามอยางใกลชิด ประเภทของความเสี่ยงไดแก 
 - ความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับกระบวนการดำเนินงานท่ีสำคัญ โดยเฉพาะอยางยิ่งท่ีมีผลตอรายงานทางการเงิน 
 - ความเสี่ยงจากการทุจริต 
 - ความเสี่ยงจากการไมปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีสำคัญ 
 - ความตอเนื่องในการดำเนินธุรกิจ  
5. ทำความเขาใจแผนการปฏิบัติการของผูบริหารในการจัดการความเสี่ยงท่ีสำคัญ 
6. ดำเนินการเพ่ือใหม่ันใจวาแผนปฏิบัติการของผูบริหารในการจัดการความเสี่ยงท่ีสำคัญไดนำไปปฏิบัติอยาง

จริงจัง  และม่ันใจไดวาหากมีความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนใหม ผูบริหารสามารถบงชี้เหตุการณหรือความเสี่ยงได
ทันเวลา รวมท้ังใหขอเสนอแนะตอผูบริหารเพ่ือปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

7. ดำเนินการเพ่ือใหม่ันใจวาคณะกรรมการตรวจสอบไดรับขอมูลท่ีเพียงพอ ในการกำกับดูแลใหกระบวนการ



 

บริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผล 
8. ประเมินวาผูบริหารระดับสูงไดกำหนดกรอบและแนวทางในการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล และสื่อสารเก่ียวกับความสำคัญของการควบคุมภายในใหกับบุคลากรทุกคนในโรงพิมพตำรวจ
รับทราบและถือปฏิบัติอยางจริงจัง 

9. หารือกับผูสอบบัญชี (สตง.) และผูตรวจสอบภายในเก่ียวกับขอบเขตและแนวทางการสอบบัญชี การ
ปฏิบัติงานในการสอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ท้ังสวนท่ีเปนการดำเนินงาน
โดยท่ัวไปและสวนท่ีเก่ียวของกับระบบคอมพิวเตอร ระบบความปลอดภัยของขอมูลและระบบคอมพิวเตอร  
แผนรองรับกรณีฉุกเฉิน ท้ังนี้ เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาระบบการควบคุมภายในจะชวยปองกันหรือลดความ
เสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนกับโรงพิมพตำรวจได และมีการปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับความเสี่ยงและสภาพแวดลอม
ในการดำเนินธุรกิจของโรงพิมพตำรวจอยูตลอดเวลา 

10. ติดตามความคืบหนาของการจัดการความเสี่ยงท่ีสำคัญ รวมถึงการปรับปรุงแกไขของฝายบริหารตาม
ขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชี (สตง.) เก่ียวกับการควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยง โดยบรรจุไวในวาระการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

คาตอบแทนกรรมการโรงพิมพตำรวจ 
 

รายชื่อ 
คาเบี้ยประชุม คาตอบแทน

รายเดือน 
รวม 

คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ 
พล.ต.ท.เดชา บุตรน้ำเพชร 74,250.00 - 118,800.00 193,050.00 
พล.ต.ท.ตอศักดิ์ สอาดพรรค 32,400.00 27,000.00 32,400.00 91,800.00 
พล.ต.ต.พรชัย ไทยแท 32,400.00 54,000.00 32,400.00 118,800.00 
ผศ.สมชาย ศุภธาดา 64,800.00 91,800.00 64,800.00 221,400.00 
พล.ต.ต.สุรศักดิ์ บุญกลาง 64,800.00 10,800.00 64,800.00 140,400.00 
พล.ต.ต.ภัทรพงษ ดิลยรักษ 64,800.00 21,600.00 64,800.00 151,200.00 
พล.ต.ต.อดุลย รัตนภิรมย 59,400.00 70,200.00 64,800.00 194,400.00 
พล.ต.ต.บรรลือ ชูเวทย  59,400.00 59,400.00 64,800.00 183,600.00 
พล.ต.ต.ณัฐวัฒน การด ี 48,600.00 10,800.00 64,800.00 124,200.00 
นายจิระ พันธคีร ี 64,800.00 75,600.00 64,800.00 205,200.00 
นายทวีวัฒน  ขวัญเมือง  64,800.00 155,250.00 64,800.00 284,850.00 



 

การเขารวมประชุมของกรรมการ 

 
 
 

ลำดับ ชื่อ-สกุล 
คณะ  

กรรมการ                   
โรงพิมพ
ตำรวจ 

กล่ันกรองวาระ
การประชุม

คณะกรรมการ              
โรงพิมพตำรวจ 

ดานกฎหมาย
และการเงิน
งบประมาณ 

พิจารณา
ประเมินผล              

การปฏิบัติงาน
ผูอำนวยการ                         

โรงพิมพตำรวจ 

พัฒนา
องคกร 

       
กิจการ
สัมพันธ 

บริหารความเส่ียง
และสรางระบบ
ควบคุมภายใน      
โรงพิมพตำรวจ 

AUDIT 

ขับเคล่ือนยุทธศาสตร
ดำเนินงานดานกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี (CG)  
และการแสดงความ
รับผิดชอบตอสังคม 

(CSR) 

 ประชุม 
12 คร้ัง 

ประชุม 
12 คร้ัง 

ประชุม 
13 คร้ัง 

ประชุม 
2 คร้ัง 

ประชุม 
3 คร้ัง 

ประชุม 
12 คร้ัง 

ประชุม 
8 คร้ัง 

ประชุม 
6 คร้ัง 

ประชุม 
12 คร้ัง 

1 พล.ต.ท.เดชา บุตรน้ำเพชร  11/12         
2 พล.ต.ท.ตอศักดิ์ สอาดพรรค  6/6   2/2 3/3     
3 พล.ต.ต.พรชัย ไทยแท  6/6      3/8 6/6  
4 ผศ.สมชาย ศุภธาดา  12/12      8/8 6/6  
5 พล.ต.ต.สุรศักดิ์ บุญกลาง  12/12   2/2  12/12    
6 พล.ต.ต.ภัทรพงษ ดิลยรักษ  12/12   2/2      
7 พล.ต.ต.อดุลย รัตนภิรมย  11/12  13/13       
8 พล.ต.ต.บรรลือ ชูเวทย   11/12        12/12 
9 พล.ต.ต.ณัฐวัฒน การด ี  9/12   2/2      
10 นายจิระ พันธคีร ี  12/12   2/2    6/6  
11 นายทวีวัฒน  ขวัญเมือง   12/12 12/12 8/13  1/3     



 

รายงานทางการเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจำปงบประมาณ 2561 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบของโรงพิมพตำรวจไดรับการแตงตั้งตามคำสั่งท่ี  2/2557 ลงวันท่ี                      
9 มกราคม 2557 และตามคำสั่งโรงพิมพตำรวจท่ี 18/2561 ลงวันท่ี  เมษายน 2561 ตามรายนาม ดังนี ้
 1. นายสมชาย   ศุภธาดา กรรมการผูทรงคุณวุฒิ ประธานกรรมการ 



 

 2. พลตำรวจตรีพรชัย    ไทยแท กรรมการผูทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
 3. นายจิระ พันธคีรี ผูแทนกระทรวงการคลัง กรรมการ 
 4. นางญาณิศา   เสงก่ิง หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน เลขานุการ 
 คณะกรรมการตรวจสอบของโรงพิมพตำรวจไดปฏิบัติงานภายใตหลักเกณฑ แนวทางปฏิบัติตาม
กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบโรงพิมพตำรวจประจำป 2561 และคู มือการปฏิบัติงานสำหรับ
คณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง โดยจัดใหมีการประชุมอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
เพ่ือสอบทานความนาเชื่อถือของรายงานทางการเงิน รายงานผลการดำเนินงานของโรงพิมพตำรวจ เก่ียวกับ
ความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความประหยัด รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน และรายงานท่ี
เก่ียวของกับการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ มติคณะรัฐมนตรีและนโยบายท่ีคณะกรรมการโรงพิมพ
ตำรวจกำหนด  โดยไดนำเสนอรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ
ทุกครั้งท่ีมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และจัดทำรายงานผลการดำเนินงานเสนอคณะกรรมการโรง
พิมพตำรวจเพ่ือทราบและพิจารณาสั่งการ 

 ในปงบประมาณ 2561 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมรวม 6 ครั้ง โดยไดรับความ

รวมมือดวยดีจากฝายบริหาร พนักงาน ลูกจางของโรงพิมพตำรวจ และผูท่ีเก่ียวของเขารวมในการประชุมตาม

ความจำเปนและความเหมาะสม โดยพิจารณาใหความเห็นชอบและใหขอเสนอแนะในเรื่องตางๆ ดังนี้  

 1. อนุมัติแผนการตรวจสอบประจำป 2562 แผนการตรวจสอบระยะยาว 5 ป (2562 – 2566) 

 2. พิจารณาใหความเห็นชอบกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตรของ             

ฝายตรวจสอบภายใน ปงบประมาณ 2562 เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายและภาระหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 

 3. อนุมัติคูมือการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน ปงบประมาณ 2562 เพ่ือใชเปนแนวทาง

ในการปฏิบตัิงานของฝายตรวจสอบภายใน 

 4. พิจารณารายงานผลการตรวจสอบของฝายตรวจสอบภายใน โดยไดใหขอเสนอแนะในการ

ปรับปรุงแกไขการดำเนินงาน และขอสังเกตตางๆ รวมท้ังติดตามใหมีการดำเนินการปรับปรุงแกไขอยาง

ตอเนื่อง 

 5. เรงรัดและใหคำแนะนำในการจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงินประจำป             

2560–2561 รวมท้ังประชุมปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และใหขอเสนอแนะเก่ียวกับการจัดทำงบ

การเงินใหเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป เพ่ือใหรายงาน

ทางการเงินมีความถูกตอง ครบถวนตามท่ีควรในสาระสำคัญและเชื่อถือได  

 6. ใหคำแนะนำแกผูบริหารโรงพิมพตำรวจเพ่ือใหปฏิบัติตามกฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี   

ขอบังคับและระเบียบท่ีเก่ียวของ   

 7. คณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอแนะ

ขอคิดเห็นตอคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจเพ่ือพิจารณา ตลอดจนไดเชิญรองผูอำนวยการฯ หัวหนาฝาย  

หัวหนางาน  และเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของมารวมหารือ รวม 6 ครั้ง โดยมีประเด็นสำคัญในเรื่องตางๆ ดังนี้ 

 7.1 ความลาชาของเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี ซ่ึงมีผลตองบการเงิน รายเดือน 



 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาหากงานการเงินฯ ยืนยันในการปฏิบัติงานแบบเดิม ขอใหงานการเงินฯ 

หาวิธีการหรือแนวทางท่ีจะทำใหขอมูลคาใชจายเขาในระบบไดอยางครบถวน และงานพัสดุตองดำเนินงานตาม

กรอบระยะเวลาท่ีกำหนด  

 7.2 ใหโรงพิมพตำรวจเรงรัดจัดทำงบการเงิน ป 2560  สงสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน

ตรวจสอบ  ภายในเดือนกันยายน 2561 และงบการเงินป 2561 ใหดำเนินการใหเสร็จสิ้นตามระเบียบฯ                  

ท่ีกำหนดไว 

 7.3 การรายงานงบการเงินรายเดือนท่ีเสนอตอคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ เก่ียวกับการ

ประมาณการกำไรขาดทุนนั้น ใหโรงพิมพตำรวจเสนองบการเงินท่ีไดบันทึกขอมูลลงในระบบอยางครบถวน 

เสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจอีกครั้ง 

 7.4 ใหโรงพิมพตำรวจเรงรัดและวางแผนการดำเนินงานเก่ียวกับการขายและการผลิตให

รอบคอบ เนื่องจากในชวงปลายปงบประมาณจะมีการสั่งซ้ือสั่งจางจำนวนมากกวาปกติ  

 7.5 ใหโรงพิมพตำรวจรายงานกระดาษคงเหลือ วามีกระดาษชนิดใดท่ีจัดเก็บไว เปนเวลานาน 

และไมมีการเคลื่อนไหว โดยรายงานใหคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจรับทราบ 

 7.6 โรงพิมพตำรวจตองเตรียมความพรอมในการตรวจนับสินคาและการลงบัญชี เพ่ือให

ขอมูลถูกตองตรงกันระหวางงานคลังสินคากับงานการเงินและบัญชี 

 7.7 การดำเนินงานดานระบบการควบคุมภายใน ยังคงพบปญหาและอุปสรรคในเรื่องของ

บุคลากร ซ่ึงยังขาดความรู ความเขาใจ เก่ียวกับการดำเนินงานดานการควบคุมภายใน และตัวชี้วัดในหลาย

ประเด็น  

 7.8 โรงพิมพ ตำรวจควรวางแผนการสืบทอดตำแหน ง โดยเฉพาะตำแหน งนิ ติกร                        

ซ่ึงจำเปนตองมีคุณสมบัติเฉพาะทางวิชาชีพ ปจจุบันตำแหนงนิติกร มีเพียงอัตราเดียว 

 7.9 การสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีดี และเอ้ือใหเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานถือ เปนสิ่งสำคัญ 

ซ่ึงโรงพิมพตำรวจควรกำหนด KPI ของพนักงานรายบุคคล ท่ีมีความสอดคลองกับวิสัยทัศน ภารกิจ และกล

ยุทธขององคกร รวมถึงปลุกจิตสำนึกของบุคลากร ความรับผิดชอบ การปฏิบัติหนาท่ีโดยสุจริต การปรับตัวให

ทันตอการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

 

 7.10 กระบวนการในการจัดทำการบริหารความเสี่ยงของโรงพิมพตำรวจลาชา เนื่องจาก

หัวหนาหมวดนโยบายแผนและสารสนเทศไมมีอำนาจในการสั่งการ ซ่ึงคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ          

มีมติแตงตั้งรองผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจเปนเลขานุการฯ ใหดำเนินการในเรื่องนี้     

 8. การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบโรงพิมพตำรวจ ครั้งท่ี 3/2561 วันพฤหัสบดีท่ี 21 

มิถุนายน 2561 คณะกรรมการตรวจสอบไดเชิญเจาหนาท่ีสำนักงานตรวจเงินแผนดินเขารวมหารือ           

ขอบเขตการตรวจสอบ  รวมถึงปญหาท่ีเกิดข้ึนในระหวางการปฏิบัติงานตรวจสอบงบการเงินโรงพิมพตำรวจ  



 

 9. คณะกรรมการตรวจสอบไดกำกับดูแลและพัฒนางานตรวจสอบ  ดังนี้ 

   9.1 พิจารณาความดีความชอบของหัวหนาฝายตรวจสอบภายในรวมกับผูอำนวยการโรงพิมพ

ตำรวจ  และใหความเห็นชอบการพิจารณาความดีความชอบและการเลื่อนระดับของผูตรวจสอบภายใน ตามท่ี

หัวหนาฝายตรวจสอบภายในเสนอ 

   9.2 พิจารณาประเมินความเพียงพอของทรัพยากรฝายตรวจสอบภายใน และใหความ

เห็นชอบแผนการฝกอบรมประจำปและงบประมาณของฝายตรวจสอบภายใน 

 10. มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบโดยประเมินท้ังคณะ ประเมินรายบุคคล  

และประเมินผลการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน  

 11. รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน 

ประจำป 2560 ถึงไตรมาส 3/2561 

 

 

 

 (นายสมชาย  ศุภธาดา) 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ตราโลโก 

 
รายงานของผูสอบบัญชี 

 
เสนอ คณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ สำนักงานตำรวจแหงชาติ 
ความเห็น 



 

 สำนักงานการตรวจเงินแผนดินไดตรวจสอบงบการเงินของโรงพิมพตำรวจ สำนักงานตำรวจ
แหงชาติ ซ่ึงประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ           
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของทุน และงบกระแสเงินสด สำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสำคัญ 
 สำนักงานการตรวจแผนดินเห็นวา งบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงินของโรงพิมพตำรวจ 
สำนักงานตำรวจแหงชาติ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 ผลการดำเนินงานกระแสเงินสดสำหรับปสิ้นสุด                
วันเดียวกันโดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
เกณฑในการแสดงความเห็น 
 สำนักงานการตรวจเงินแผนดินไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีความ
รับผิดชอบของสำนักงานการตรวจเงินแผนดินไดกลาวไวในวรรคความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการ
ตรวจสอบงบการเงินในรายงานของสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน สำนักงานการตรวจเงินแผนดินมีความเปน
อิสระจากกิจการตามมาตรฐานการตรวจเงินแผนดินและขอกำหนดจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชีท่ี
กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในสวนท่ีเก่ียวของกับการตรวจสอบงบการเงิน และสำนักงานการตรวจเงิน
แผนดินไดปฏิบัติตามความรับผิดชอบดานจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซ่ึงเปนไปตามมาตรฐานการตรวจเงินแผนดินแลว
ขอกำหนดจรรยาบรรณเหลานี้สำนักงานการตรวจเงินแผนดินเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีท่ีสำนักงานการ
ตรวจเงินแผนดินไดรับเพียงพอ และเหมาะสมเพ่ือใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของสำนักงานการตรวจ
เงินแผนดิน 
ขอมูลอ่ืน 
 ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอ่ืน ขอมูลอ่ืนประกอบดวย ขอมูลซ่ึงรวมอยูในรายงานประจำป
แตไมรวมถึงงบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชีท่ีอยูในรายงานประจำปนั้น ซ่ึงผูบริหารจะจัดเตรียมรายงาน
ประจำปใหสำนักงานการตรวจเงินแผนดินภายหลังวันท่ีในรายงานของผูสอบบัญชีนี้ 
 ความเห็นของสำนักงานการตรวจเงินแผนดินตองบการเงินไมครอบคลุมถึงขอมูลและสำนักงาน
การตรวจเงินแผนดินไมไดใหความเชื่อม่ันตอขอมูลอ่ืน 
 ความรับผิดชอบของสำนักงานการตรวจเงินแผนดินท่ีเก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ
การอานและพิจารณาวาขอมูลอ่ืนมีความขัดแยงท่ีมีสาระสำคัญกับงบการเงินหรือความรูท่ีไดรับจากการ
ตรวจสอบของสำนักการตรวจเงินแผนดิน หรือปรากฎวาขอมูลอ่ืนมีการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปน
สาระสำคัญหรือไม  
 เม่ือสำนักงานการตรวจเงินแผนดินไดอานรายงานประจำป หากสำนักงานตรวจเงินแผนดินสรุป
ไดวามีการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญ สำนักงานการตรวจเงินแผนดินตองสื่อสารเรื่อง
ดังกลาวกับผูมีหนาท่ีในการกำกับดูแล 
ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาท่ีในการกำกับดูแลตองบการเงิน  
 ผูบริหารมีหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินเหลานี้โดยถูกตองตามท่ีควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบริหารพิจารณาวาจำเปน 
เพ่ือใหสามารถจัดทำงบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญไมวาจะเกิด
จากการทุจริตหรือขอผิดพลาด 
 ในการจัดทำงบการเงิน ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกิจการในการ
ดำเนินงานตอเนื่อง เปดเผยเรื่องท่ีเก่ียวกับการดำเนินงานตอเนื่องตามเหมาะสม และการใชเกณฑการบัญชี
สำหรับการดำเนินงานตอเนื่อง เวนแตผูบริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกิจการหรือหยุดดำเนินงานหรือไมสามารถ



 

ดำเนินงานตอเนื่องตอไปได 
 ผูหนาท่ีในการกำกับดูแลมีหนาท่ีในการกำกับดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงิน
ของกิจการ 
ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงิน 
 การตรวจสอบของสำนักงานการตรวจเงินแผนดินมีวัตถุประสงค เพ่ือใหไดความเชื่อม่ันอยาง
สมเหตุสมผลวา งบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญหรือไม               
ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และเสนอรายงานขอผูสอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของสำนักงานการ
ตรวจเงินแผนดินอยูดวย ความเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผลคือความเชื่อม่ันในระดับสูงแตไมไดเปนการรับประกัน
วาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามาตรฐานการตรวจเงินแผนดินและมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบ
ขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญท่ีมีอยูไดเสมอไป ขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือขอผิดพลาดและถือวามีสาระสำคัญเม่ือคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวารายงานท่ีขัดตอขอเท็จจริงแตละ
รายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินจากการใชงบการเงิน
เหลานี้ 
 ในการตรวจสอบของสำนักงานการตรวจเงินแผนดินตามมาตรฐานการตรวจเงินแผนดินและ
มาตรฐานการสอบบัญชี สำนักงานการตรวจเงินแผนดินไดใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูประกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของสำนักงานการตรวจเงินแผนดินรวมถึง 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญในงบ              
การเงิน ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือ
ตอบสนองตอความเสี่ยงเหลานั้น และไดหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเปนเกณฑในการ
แสดงความเห็นของสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน ความเสี่ยงท่ีไมพบขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปน
สาระสำคัญซ่ึงเปนผลมาจากการทุจริตจะสูงกวาความเสี่ยงท่ีเกิดจากขอผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจ
เก่ียวกับการสมรูรวมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเวนการแสดงขอมูล การแสดงขอมูลท่ีไม
ตรงตามขอเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทำความเขาใจในระบบกาควบคุมภายในท่ีเก่ียวของกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพ่ือวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผล
ของการควบคุมภายในของกิจการ 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของ
ประมาณการทางบัญชีและการเปดเผยขอมูลท่ีเก่ียวของซ่ึงจัดทำข้ึนโดยผูบริหาร 

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสำหรับการดำเนินงานตอเนื่องของ
ผูบริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีไดรับ สรุปวามีความไมแนนอนท่ีมีสาระสำคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ
หรือสถานการณท่ีอาจเปนเหตุใหเกิดขอสงสัยอยางมีนัยสำคัญตอความสามารถของกิจการในการดำเนินงาน
ตอเนื่องหรือไม ถาสำนักงานการตรวจเงินแผนดินไดขอสรุปวามีความไมแนนอนท่ีมีสาระสำคัญ สำนักงานการ
ตรวจเงินแผนดินตองกลาวไวในรายงานของผูสอบบัญชีของสำนักงานการตรวจเงินแผนดินโดยใหขอสังเกตถึง
การเปดเผยขอมูลในงบการเงินท่ีเก่ียวของ หรือถาการเปดเผยขอมูลดังกลาวไมเพียงพอ ความเห็นของ
สำนักงานการตรวจเงินแผนดินจะเปลี่ยนแปลงไป ขอสรุปของสำนักงานการตรวจเงินแผนดินข้ึนอยูกับ
หลักฐานการสอบบัญชีท่ีไดรับจนถึงวันท่ีในรายงานของผูสอบบัญชีของสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน อยางไร
ก็ตาม เหตุการณหรือสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหกิจการตองหยุดการดำเนินงานตอเนื่อง 



 

• ประเมินการนำเสนอ โครงสรางและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูล
วางบการเงินแสดงรายการและเหตุการณในรูปแบบท่ีทำใหมีการนำเสนอขอมูลโดยถูกตองตามท่ีควรหรือไม 
 สำนักงานการตรวจเงินแผนดินไดสื่อสารกับผูมีหนาท่ีในการกำกับดูแลในเรื่องตางๆ ท่ีสำคัญ ซ่ึง
รวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบท่ีไดวางแผนไว ประเด็นท่ีมีนัยสำคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ
รวมถึงขอบกพรองท่ีมีนัยสำคัญในระบบการควบคุมภายใน หากสำนักงานการตรวจเงินแผนดินไดพบใน
ระหวางการตรวจสอบของสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน 
 
   
 (นางธนภร  จรยิาปญญาพร) 
 ผูอำนวยการสำนักตรวจสอบการเงินและบริหารพัสดุท่ี 23 
 
 
 (นายสมชาย  พิทยวรเจรญิ) 
 นักวิชาการตรวจเงินแผนดินชำนาญการพิเศษ 
 
สำนักงานการตรวจเงินแผนดิน 
วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2561 

โรงพิมพตำรวจ สำนักงานตำรวจแหงชาติ 
งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 
 
 

      หนวย : บาท 
 หมายเหตุ 30 กันยายน 

2561 
 30 กันยายน 

2560 
 1 ตุลาคม 2559 

(ยอดยกมา) 
สินทรัพย    (ปรับปรุงใหม)  (ปรับปรุงใหม) 

สินทรัพยหมุนเวียน       

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 6.1 33,633,006.38  38,791,303.38  45,487,845.86 
เงินลงทุนช่ัวคราว 6.2 15,426,313.57  15,319,290.63  6,418,917.81 
ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน 6.3 52,249,866.84  44,709,011.59  35,062,307.31 
สินคาคงเหลือ 6.4 38,504,092.85  34,665,659.41  30,270,091.08 
สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 6.5 121,398.34  131,929.37  139,679.52 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน  139,934,677.98  133,617,194.38  118,428,307.56 

สินทรัพยไมหมุนเวียน       

เงินลงทุนระยะยาว 6.6 275,995,011.12  235,061,135.07  221,224,373.18 
ลูกหน้ีกองทุนเงินกู เพ่ือการสงเคราะห
พนักงาน 

   2,000,000.00  2,000,000.00 

อาคารและอุปกรณ 6.7 65,896,888.51  62,371,781.65  78,933,124.80 
สินทรัพยไมมีตัวตน 6.8 243,293.21  -  - 
สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 6.9 298,073.00  229,500.00  199,920.00 



 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน  342,433,265.84  299,662,416.72  302,357,417.98 

รวมสินทรัพย  482,367,943.82  433,279,611.10  420,785,725.54 

 
 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 



 

โรงพิมพตำรวจ สำนักงานตำรวจแหงชาติ 
งบแสดงฐานะการเงิน  (ตอ) 
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 

 
  

      หนวย : บาท 
 หมายเหตุ 30 กันยายน 

2561 
 30 กันยายน 

2560 
 1 ตุลาคม 2559 

(ยอดยกมา) 
หนี้สินและสวนของทุน    (ปรับปรุงใหม)  (ปรับปรุงใหม) 

หนี้สินหมุนเวียน       

เจาหน้ีการคาและเจาหนี้อ่ืน 6.10 31,791,081.67  21,091,724.08  27,450,428.24 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 6.11 1,602,039.04  1,675,940.88  14,578,499.03 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน  33,393,120.71  22,767,664.96  42,028,927.27 

หนี้สินไมหมุนเวียน       
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนของพนักงาน
หลังออกจากงาน 

6.12 14,717,802.41  15,756,086.57  14,303,822.82 

หน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืน 6.13 344,127.68  646,161.79  790,097.91 
รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน  15,061,930.09  16,402,248.36  15,093,920.73 

รวมหนี้สิน  48,455,050.80  39,169,913.32  57,122,848.00 

สวนของทุน       
ทุน  1,056,068.88  1,056,068.88  1,056,068.88 
กำไร (ขาดทุน) สะสม       

จัดสรรแลว – สำรองเผื่อขาด  1,099,716.54  1,099,716.54  1,099,716.54 
ยังไมไดจัดสรร  431,757,107.60  391,953,912.36  361,507,092.12 

รวมสวนของทุน  433,912,893.02  394,109,697.78  363,662,877.54 
รวมหนี้สินและสวนของทุน  482,367,943.82  433,279,611.10  420,785,725.54 

 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
 
 
 
 
 (นางธณิณฐรภ  คุณวุฒิรักษ)  (นายทวีวัฒน  ขวัญเมือง) 
         หัวหนาฝายการเงินและบัญชี   ผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ 



 

โรงพิมพตำรวจ สำนักงานตำรวจแหงชาติ 
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2561 
 
  

     หนวย : บาท 
 หมายเหตุ  2561  2560 
รายได      

รายไดจากการขายและการใหบริการ   231,731,423.72  202,223,752.07 

รายไดอ่ืน   7,919,473.09  6,072,513.53 

รวมรายได   239,650,896.81  208,296,265.60 
คาใชจาย      

ตนทุนขายและรับจางพิมพ   130,241,561.85  117,820,215.20 

คาใชจายในการขาย   1,092,012.89  1,099,985.02 

คาใชจายในการบริหาร   48,404,126.83  46,929,245.14 

รวมคาใชจาย   179,737,701.57  165,849,445.36 

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป 6.14  59,913,195.24  42,446,820.24 

 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 



 

โรงพิมพตำรวจ สำนักงานตำรวจแหงชาติ 
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของทุน 

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2560 
 
 

       หนวย : บาท 
 ทุน  กำไรสะสม  รวม 
   จัดสรรแลว  ยังไมจัดสรร   
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 30 กนัยายน 2559 1,056,068.88  1,099,716.54  361,507,092.12  363,662,877.54 

รายไดแผนดินนำสงคลัง ป 2558 -  -  (12,000,000.00)  (12,000,000.00) 
กำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวมสำหรับป     42,446,820.24  42,446,820.24 
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 30 กนัยายน 2560 1,056,068.88  1,099,176.54  391,953,912.36  394,109,697.78 
        
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 30 กนัยายน 2560 1,056,068.88  1,099,176.54  391,953,912.36  394,109,697.78 
รายไดแผนดินนำสงคลัง ป 2559 -  -  (20,110,000.00)  (20,110,000.00) 
กำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวมสำหรับป     59,913,195.24  59,913,195.24 
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 30 กนัยายน 2561 1,056,068.88  1,099,176.54  431,757,107.60  433,912,893.02 

        
        
        

 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 

 



 

โรงพิมพตำรวจ สำนักงานตำรวจแหงชาติ 
งบกระแสเงินสด 

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2561 
 

   หนวย : บาท 
                                                                            หมายเหตุ 2561  2560 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน    
กำไรสำหรับป 59,913,195.24  42,446,820.24 
รายการปรับกระทบกำไรสำหรับงวดเปนเงินสดรับ (จาย) จากกิจกรรมดำเนินงาน        

คาเสื่อมราคาสินทรัพย 
ขาดทุนจากการตรีาคาสินคาลดลง   

15,058,306.06 
16,455.46 

 16,571,343.15 
16,224.85 

ขาดทุนจากการจำหนายสินคา 272165.73  - 
กำไรจากการจำหนายสินทรัพย (304,499.60)  - 
รายไดจากสินทรัพยรับบริจาค  (23,988.65)  (23,986.66) 
คาใชจายผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงาน 1,201,815.84  1,851,763.75 
รายไดดอกเบ้ีย (5,846,745.30)  (5,147,812.82) 

กำไรจากการดำเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดำเนินงาน   70,286,704.78  55,714,372.51 
สินทรัพยดำเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง    

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน (7,523,571.52)  (9,023,352.69) 
ลูกคาคงเหลือ (4,127,054.63)  (4,411,813.18) 
สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 10,531.03  7,750.15 
ลูกหน้ีกองทุนกูเพ่ือการสงเคราะหพนักงาน 2,000,000.00  - 
สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน (68,573.00)  (29,580.00) 

หน้ีสินดำเนินงานเพ่ิมข้ึน ( ลดลง )    
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน 10,699,357.59  (18,893,104.80) 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (49,913.19)  (341,893.85) 
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงาน (2,240,100.00)  (399,500.00) 
หน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืน (302,034.11)  (143,936.12) 
รับดอกเบ้ีย (5,829,461.57)  (5,573,927.21) 

เงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไปใน)กิจกรรมดำเนินงาน    74,514,808.52  28,052,869.23 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    

เงินลงทุนช่ัวคราวเพ่ิมข้ึน (107,022.94)  (8,900,372.82) 
เงินลงทุนระยะยาวเพ่ิมข้ึน (40,933,876.05)  (13,836,761.89) 
เงินสดรับจากการจำหนายทรัพยสิน 304,505.60  - 
เงินสดจายในการซื้ออาคารและอุปกรณ (18,576,712.13)  (10,000.00) 
เงินสดจายในการซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน (250,000.00)  - 

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน   (59,563,105.52)  (22,747,134.71) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    

รายไดแผนดินนำสงคลัง   (20,110,000.00)  (12,000,000.00) 
เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน           (20,110,000.00)  (12,000,000.00) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลงสุทธ ิ  (5,158,297.00)  (6,694,265.48) 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนงวด 38,791,303.38  45,485,568.86 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นงวด                       6.1 33,633,006.38  38,791,303.38 

หมายเหตุประการงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 



 

โรงพิมพตำรวจ สำนักงานตำรวจแหงชาติ 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2560 
 
1. ขอมูลท่ัวไป 
 โรงพิมพตำรวจ ไดจัดต้ังข้ึนโดยกรมตรวจ เม่ือวันท่ี 20 กรกฎาคม 2497 ไดรับมอบทุนเปน
เครื่องพิมพ มูลคาท้ังสิน 1,056,068.88 บาท ตอมาไดดำเนินการขออนุมัติดำเนินกิจการเปนรูปองคการไปยัง
กระทรวงการคลัง เม่ือวันท่ี 5 ตุลาคม 2497 ซ่ึงกระทรวงการคลังไดพิจารณาอนุมัติใหจัดตั้งเปนองคการ
รัฐวิสาหกิจ (องคการประเภท 2) เม่ือวันท่ี 6 พฤศจิกายน 2497 ตั้งอยูท่ี 41/13 ถนนเศรษฐศิริ เขตดุสิต 
กรุงเทพมหานคร ดำเนินธุรกิจเก่ียวกับจัดพิมพแบบพิมพ สิ่งพิมพตางๆ และหนังสือตำราชของทางราชการ
กรมตำรวจ (ปจจุบัน คือ สำนักงานตรวจแหงชาติ) ทุกชนิด รวมท้ังจัดพิมพเอกสารลับ และงานเรงดวนของ
ทางราชการ 
 
2. เกณฑการเสนองบการเงิน 
 งบการเงินนี้จัดทำข้ึนตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปภายใตพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 
2543 ซ่ึงหมายถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกภายใตพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และ
แสดงรายการตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา ลงวันท่ี 11 ตุลาคม 2559 เรื่อง กำหนดรายการยอท่ีตองมี
ในงบการเงิน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2559 
 
3.  มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

และการตีความ  มาตรฐานการบัญชีท่ียังไมมีผลบังคับใช มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
 มีผลบังคับใชสำหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2561 
 มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 1 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การนำเสนองบการเงิน 
 มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 2 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สินคาคงเหลือ 
 มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 7 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง งบกระแสเงินสด 
 มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 8 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง นโยบายการบัญชี 

    การเปลี่ยนแปลงประมาณ  
   การทางบัญชีและขอผิดพลาด  

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลา
รายงาน 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 11 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สัญญากอสราง 
 มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 12 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง ภาษีเงินได 
 มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 16 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 
 มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 17 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สัญญาเชา 
 มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 18 (ปรับปรงุ 2560) เรื่อง รายได 
 มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 19 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง ผลประโยชนของพนักงาน 
 มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 24 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การเปดเผยขอมูลเก่ียวกับบุคคล 



 

   หรือกิจการท่ีเก่ียวของกัน 
 มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 26 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การบัญชีและการรายงาน 

   โครงการผลประโยชน เม่ือออก 
จากงาน 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 34 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง งบการเงินระหวางกาล 
 มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 36 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การดอยคาของสินทรัพย 
 มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 37 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง ประมาณการหนี้สิน หนี้สินท่ีอาจ

เกิดข้ึนและสินทรัพยท่ีอาจเกิดข้ึน 
 มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 38 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สินทรัพยไมมีตัวตน 
 มาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 13 (ปรับปรงุ 2560) เรื่อง การวัดมูลคายุติธรรม 
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง งบการเงินระหวางกาล  

    และการดอยคา 
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 14 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง ขอจำกัดสินทรัพยตามโครงการ 

    ผลประโยชน ขอกำหนดเงินทุน
ข้ันต่ำ และปฏิสัมพันธ 

                               ของรายการเหลานี้ สำหรับ 
    มาตรฐานการบัญชี  ฉบับท่ี 19 

(ปรับปรุง 2560) เรื่อง 
    ผลประโยชนของพนักงาน 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 21 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง เงินท่ีนำสงรัฐ 
 มีผลบังคับใชสำหรับรอบระเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2561 
 มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 1 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การนำเสนองบการเงิน 
 มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 2 (ปรับปรงุ 2561) เรื่อง สินคาคงเหลือ 
 มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 7 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง งบกระแสเงินสด 
 มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 8 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง นโยบายการบัญชี 
                                    การเปลี่ยนแปลงประมาณการ  

                    ทางบัญชีและขอผิดพลาด 
 
 มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลา  

รายงาน 
 มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 12 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง ภาษีเงินได 
 มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 16 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 
 มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 17 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง สัญญาเชา 
 มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 19 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง ผลประโยชนของพนักงาน 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 24 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การเปดเผยขอมูลเก่ียวกับบุคคล
หรือกิจการท่ีเก่ียวของกัน 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 26 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การบัญชีและการรายงาน 
    โครงการผลประโยชนเม่ืออกจากงาน 



 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 34 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การรายงานการเงินระหวางกาล 
 มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 36 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การดอยคาของทรัพยสิน 
 มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 37 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง ประมาณการหนี้สิน หนี้สินท่ีอาจ

เกิ ด ข้ึ น  แล ะสิ น ท รัพ ย ท่ี อ าจ
เกิดข้ึน 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 38 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง สินทรัพยท่ีไมมีตัวตน 
 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 13 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การวัดมูลคายุติธรรม 
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การรายงานทางการเงินระหวาง

กาลและการดอยคา 
     การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 14 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง ขอจำกัดสินทรัพยตามโครงการ 

    ผลประโยชน ขอกำหนดเงินทุน
ข้ันต่ำ และปฏิสัมพันธ  

                              ของรายการเหลานี้ สำหรับ 
    มาตรฐานการบัญชี  ฉบับท่ี 19 

(ป รั บ ป รุ ง  2 5 6 1 )    เ รื่ อ ง 
ผลประโยชนของพนักงาน 

 
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 21 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง เงินท่ีนำสงรัฐ 
  

  ผูบริหารของโรงพิมพตำรวจ อยูระหวางการประเมินผลกระทบตองบการเงินสำหรับปท่ีเริ่มใช
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลบังคับใชสำหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 
1 มกราคม 2561 และวันท่ี 1 มกราคม 2562 ซ่ึงโรงพิมพตำรวจ จะเริ่มใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ี
มีผลบังคับใชในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2561 ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2561 เปนตนไป อยางไรก็ตาม โรงพิมพ
ตำรวจ คาดวาจะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสำคัญ 
 
4. การจัดประเภทรายการใหม 
 รายการบางรายการในงบแสดงฐานะทางการเงิน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2560 และ 2559 ไดมีการจัด
ประเภทรายการใหม เพ่ือใหสอดคลองกับการแสดงรายการของงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 30 กันยายน 
2561 โดยรูปแบบตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา เรื่อง กำหนดรายการยอยท่ีตองมีในงบการเงิน (ฉบับท่ี 
2) พ.ศ. 2559 ลงวันท่ี 11 ตุลาคม 2559 

 
หนวย : ลานบาท 

   งบการเงินรวม 
   กอน

ปรับปรุง 
จัดประเภท

ใหม 
 หลัง

ปรับปรุง 
งบแสดงฐานะทางการเงิน ณ วันท่ี  
20 กันยายน 2560 

      

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด    41.59 (2.80)  38.79 



 

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน   44.17 0.54  44.71 
สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน   0.67 (0.54)  0.13 
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน   - 21.09  21.09 
เจาหนี้การคา   10.35 (10.35)  - 
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน   15.21 (13.54)  1.67 

       
งบแสดงฐานะทางการเงิน ณ วันท่ี  
20 กันยายน 2559 

      

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด   45.49 (0.00)  45.49 
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน   35.06 1.05  36.11 
สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน   1.19 (1.05)  0.14 
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน   - 39.99  39.99 
เจาหนี้การคา   27.45 (27.45)  - 
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน   14.58 (12.54)  2.04 

 
 
 
 
5. สรุปนโยบายการบัญชีท่ีสำคัญ 
 5.1 การบันทึกบัญชีถือปฏิบัติตามเกณฑคงคาง 
 5.2 การรับรูรายได 
  5.2.1 รายไดคาจางพิมพ รับรูเม่ือมีการสงมอบแบบพิมพ และสิ่งพิมพ 
  5.2.2 รายไดคาขายสิ่งพิมพ รับรูเม่ือมีการสงมอบแบบพิมพ และสิ่งพิมพ 
  5.2.3 ดอกเบี้ยรับ รับรูตามเกณฑสัดสวนของเวลา โดยคำนึงถึงอัตราผลตอบแทนท่ีแทจริงของ
สินทรัพย 
 5.3 ลูกหนี้การคา 
  ลูกหนี้การคาแสดงดวยมูลคาสุทธิท่ีคาดวาจะไดรับ คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตั้งเทากับจำนวนลูกหนี้ท่ี
มิใชสวนราชการหรือรัฐวิสาหกิจท่ีคางชำระเกิน 1 ป ข้ึนไป นับการวันท่ีหนี้ถึงกำหนดชำระ 
 5.4 สินคาคงเหลือ 
  -  งานสำเร็จรูป และงานระหวางทำ บันทึกบัญชีตามราคาทุน หรือราคาตลาดท่ีต่ำกวา ซ่ึงราคาทุน
ของงานแตละงานแตละประเภท ประกอบดวย ตนทุนวัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง ซ่ึงคำนวณจาก
สัดสวนของชั่วโมงแรงงานทางตรงคูณกับอัตราคาแรงงานคูณกับอัตราถัวเฉลี่ยแตละเดือน และคาใชจายในการ
ผลิตจริงงวดนี้เฉลี่ยเขางานตามสัดสวนของคาแรงงานทางตรง 
  -  พัสดุคงเหลือ บันทึกบัญชีตามราคาทุน โดยถือหลักเขากอนออกกอน 
 5.5 อาคารและอุปกรณ 
  อาคารและอุปกรณแสดงดวยราคาทุนหักดวยราคาคาเสื่อมราคาสะสมและคาเผื่อการดวยคา โดย
ราคาทุนรวมถึงรายจายท่ีเก่ียวของโดยตรงกับการไดมาซ่ึงสินทรัพยนั้นและรวมถึงตนทุนการรื้อถอนอุปกรณ
การผลิต 



 

  การดอยคาของสินทรัพยไมมีตัวตน ไดมีการพิจารณาตั้งคาเผื่อการดอยคาชองสินทรัพยเม่ือมีการ
เหตุการณหรือสถานการณบงชี้วาราคาตามบัญชีของสินทรัพยสูงกวามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน ราคาตามบัญชี
จะถูกปรับลดใหเทากับมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนและรับรูผลขาดทุนจากการดอยคาเปนคาใชจายในงบกำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จทันที 
  คาเสื่อมราคาและอุปกรณ คำนวณโดยวิธีเสนตรงจากราคาทุนของสินทรัพยหักมูลคาซาก ตามอายุ
การใชงานโดยประมาณของสินทรัพยแตละประเภท ซ่ึงอยูในอัตรารอยละ 5 – 20 และไดทำการทบทวน
วิธีการคิดคาเสื่อมราคาของสินทรัพยอยางนอยทุกสิ้นรอบปบัญชีเปนไปตามลักษณะรูปแบบของประโยชนเชิง
เศรษฐกิจท่ีคาดวาจะไดรับในอนาคตจากสินทรัพยนั้น 
  สินทรัพยท่ีไดมาหรือกอสรางแลวเสร็จ อาคารและอุปกรณท่ีซ้ือมากอนวันท่ี 1 ตุลาคม 2552 ท่ีมี
ราคาหนวยละไมเกิน 30,000 บาท รับรูเปนคาใชจายในปท่ีซ้ือมาท้ังจำนวน และท่ีซ้ือมาหลังวันท่ี 1 ตุลาคม 
2552 เปนตนไป ท่ีราคาไมเกิน 5,000 บาท รับรูเปนคาใชจายในปท่ีซ้ือมาท้ังจำนวน 
 
 
 5.6 ผลประโยชนของพนักงาน 
  โรงพิมพตำรวจมีนโยบาลการตั้งหนี้สินผลประโยชนพนักงานและรับรูเปนคาใชจายของโรงพิมพ
ตำรวจตั้งแตป 2555 เปนตนไป 
  วิธีการคำนวณหนี้สินผลประโยชนพนักงานหลังออกจากงาน 
  หนี้สินผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงาน 
  = เงินเดือนปจจุบัน X อัตราการจายคาชดเชย X (100% - อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน) X 
อายุงานปจจุบัน/อายุงานกอนออกจากงาน 
  หมายเหตุ  - อัตราการหมุนเวียนของพนักงานคำนวณจากจำนวนพนักงานท่ีลาออกหารดวยจำนวน

พนักงานถัวเฉลี่ยท้ังปคูณดวย 100 
           - อัตราการจายคาชดเชย หมายถึงอัตราการจายคาชดเชยตามมาตาฐานข้ันต่ำของสภาพ

การจางในรัฐวิสาหกิจ หมวด 9 คาชดเชย ขอ 59 
 
6. ขอมูลเพ่ิมเติม 
 6.1 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ประกอบดวย 
  หนวย : ลานบาท 
 

  

 2561  2560 
       เงินสด 0.05  0.05 
       เงินฝากธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) ประเภทกระแสรายวัน 0.00  0.00 
       เงินฝากธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) ประเภทออมทรัพย 37.84  38.77 
       เงินฝากธนาคารอาคารสงเคราะห ประเภทออมทรัพยพิเศษ 4.38  2.77 
       เงินฝากธนาคารออมสิน ประเภทเผื่อเรียก  0.00  0.00 
       เช็คจายลงวันท่ีลวงหนา (8.64)  (2.80) 
                 รวม 33.63  38.79 



 

 
 
 
 
 
 
 
 6.2 เงินลงทุนช่ัวคราว ประกอบดวย 
  หนวย : ลานบาท 

 

 6.3 ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน ประกอบดวย 
  หนวย : ลานบาท 

 
    ลูกหนี้การคา ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 แยกตามอายุหนี้ ดังนี้ 
 

ลูกหนี้การคา 
 ยังไมถึงกำหนด

ชำระ 
 เกินกำหนดชำระ 

ไมเกิน 30 วัน 
 เกินกำหนดชำระ 

เกินกวา 30 วัน 
 

รวม 

2560  28,774,584.84  2,805,797.76  13,101,686.69  44,682,069.29 
2561  31,518,399.36  11,205,626.50  9,469,532.10  52,193,557.96 

 

 2561  2560 
         เงินฝากธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) ประเภทประจำ 12 เดือน 0.00  0.00 
          เงินฝากธนาคารออมสิน ประเภทประจำ 12 เดือน      0.00  0.00 
         เงินฝากธนาคารอาคารสงเคราะห ประเภทประจำ 6 เดือน 15.43  15.32 
             รวม 15.43  15.32 

 2561  2560 
      ลูกหนี้การคา    

       ลูกหนี้ – หนวยงานราชการสำนักงานตำรวจแหงชาต ิ 39.38  32.74 
       ลูกหนี้ – หนวยงานราชการอ่ืน 9.62  9.34 
       ลูกหนี้ – หนวยงานเอกชน 3.19  2.60 
 52.19  44.68 

     หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 0.54  0.54 
 51.65  44.14 

     ลูกหนี้อ่ืน  0.99  0.96 
     หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 0.39  0.39 
 0.60  0.57 
             รวม 52.25  44.71 



 

 
 
  หนวย : ลานบาท 

 
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2560 ไดมีการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ลูกหนี้การคา – หนวยงานเอกชน จำนวน 2 ราย 
ดังนี้  
 1. บริษัท ไทย แอรพอรตส กราวด เซอรวิส จำกัด ไดถูกศาลแขวงพระนครเหนือพิพากษาให
ชดใชคาเสียหาย กรณีผิดสัญญาซ้ือขาย ตามคดีหมายเลขดำ ท่ี ผบ.9847/2554 คดีหมายเลขแดง ท่ี ผบ.
11912/2554 โดยไดตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเทากับจำนวนหนี้ท่ีคางชำระ รวมเทากับ 0.09 ลานบาท ตอมา
ศาลลมละลายกลางมีคำสั่ง เม่ือในท่ี 24 พฤษภาคม 2559 ใหโรงพิมพตำรวจไดรับชำระหนี้จำนวน 0.13 ลาน
บาท ปจจุบันคดีอยูในระหวางการพิจารณาของเจาพนักงานพิทักษทรัพย กรมบังคับคดี รวบรวมทรัพยสินของ
จำเลยเพ่ือนำมาเฉลี่ยใหเจาหนี้ตามกฎหมาย 
 2. บริษัท จี แอล เอส กรุป จำกัด อยูระหวางฟองรองดำเนินคดีชดใชคาเสียหายฐานผิดสัญญา
จางทำของโดยไดตั้งคาหนี้สงสัยจะสูญเทากับจำนวนหนี้ท่ีคางชำระ จำนวน 0.45 ลานบาท ตามคดีหมายเลข
ดำท่ี 1991/2555 คดีหมายเลขแดงท่ี 3697/2555 ศาลแพงพิพากษาใหลูกหนี้ชำระเงินตนพรอมดอกเบี้ย คดี
อยูในระหวางสืบทรัพยและบังคับคดี  
 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2560 บัญชีลูกหนี้อ่ืน คือ ลูกหนี้นายศักดิเดช โองเคลือบ จำนวน 0.39 
ลานบาท เดิมเปนพนักงานคลังสินคา ไดทำการลักทรัพยขโมยกระดาษถายเอกสาร อยางดี 80 แกรม จำนวน 
4,100 รีม ปจจุบันไดถูกลงโทษใหพนจากสภาพพนักงานของโรงพิมพตำรวจไปเรียบรอยแลว อยูระหวางการ
ดำเนินคดีอาญาของสำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) และบันทึก
ตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเทากับจำนวนหนี้ท่ีตองชำระใหแกโรงพิมพตำรวจ จำนวน 0.39 ลานบาท  
 
 
 6.4 สินคาคงเหลือ ประกอบดวย 
  หนวย : ลานบาท 

 2561  2560 
      ลูกหนี้อ่ืน    

       ลูกหนี้อ่ืน 0.39   0.42 
       เงินจายลวงหนา 0.19  0.15 
       ดอกเบี้ยคางรับ 0.25  0.21 
       เงินคางรับอ่ืน 0.07  0.07 

             รายไดคางรับ 0.09  0.09 
       ดอกเบี้ยคางรับ-กองทุนเงินกูสงเคราะหพนักงาน -  0.02 

       0.99  0.96 
     หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 0.39  0.39 
             รวม 0.60  0.57 

 2561  2560 



 

 
     
     
     
       
  
  
 
 
 
6.5 สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน ประกอบดวย    

 หนวย : ลานบาท 
 
     
   
     
 
 
 
 6.6 เงินลงทุนระยะยาว ประกอบดวย    
  หนวย : ลานบาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 6.7 อาคารและอุปกรณ  
       ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 ประกอบดวย 
     หนวย : ลานบาท 

สินคาคงเหลือ    
พัสดุคงเหลือ  15.86  15.45 
งานระหวางทำ 0.90  3.35 
สินคาสำเร็จรูป 21.77  17.28 
 38.53  36.08 

หัก คาเผื่อมูลคาสินคาลดลง 0.03  1.41 
สินคาคงเหลือ (สุทธิ) 38.50  34.67 

 2561  2560 
วัสดุสำนักงาน                 0.03  0.03 
ภาษีซ้ือยังไมถึงกำหนด 0.09  0.09 
ภาษีเงินไดถูกหัก ณ ท่ีจาย 0.00  0.01 

รวม 0.12  0.13 

 2561  2560 
เงินฝากธนาคารอาคารสงเคราะห ประเภทประจำ 24 เดือน 276.00  235.06 

รวม 276.00  235.06 

 
ราคาทุน 

 
คาเส่ือมราคาสะสม 

 อาคาร 
และอุปกณ 

 ยกมา 
1 ต.ค. 60 

 
เพิ่มขึ้น 

 
ลดลง 

 ยกไป 
30 ก.ย. 61 

 ยกมา 
1 ต.ค. 60 

 
เพิ่มขึ้น 

 
ลดลง 

 ยกไป 
30 ก.ย. 61 

 
30 ก.ย. 61 

อาคารและส่ิงกอสราง 31.98  -  -  31.98  21.67  1.92  -  23.59  8.93 



 

   
 คาเสื่อมราคาสินทรัพยประจำป 2561 จำนวน 15.05 ลานบาท รับรูเปนตนทุนขายและรับจางพิมพ 
จำนวน 11.63 ลานบาท และรับรูเปนคาใชจายในการบริหาร จำนวน 3.42 ลานบาท 
 
 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2560 ประกอบดวย 
 หนวย : ลานบาท 

 
 คาเสื่อมราคาสินทรัพยประจำป 2560 จำนวน 16.57 ลานบาท รับรูเปนตนทุนขายและรับจางพิมพ 
จำนวน 12.86 ลานบาท และรับรูเปนคาใชจายในการบริหาร จำนวน 3.71 ลานบาท 
 
 
 
 
 
 
 6.8 สินทรัพยไมมีตัวตน 
  ณ วันท่ี 30 กันยายน 2560 ประกอบดวย 

 
 คาตัดจำหนายประจำป 2561 มีจำนวน 6,706.79 บาท โดยรับรูเปนคาใชจายในการบริหาร จำนวน 
6,706.79 บาท  
 
  6.9 สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน ประกอบดวย 

เคร่ืองจักรและอุปกรณ 201.31  17.36  8.10  210.57  153.53  11.63  8.10  157.06  53.51 
เคร่ืองใชสำนักงาน 9.69  1.22  -  10.91  8.44  0.66  -  9.10  1.81 
ยานพาหนะ  12.33  -  1.71  10.62  9.30  0.84  1.71  8.43  2.19 
รวม 255.31  18.58  9.81  264.08  192.94  15.05  9.81  198.18  65.90 

 
ราคาทุน 

 
คาเส่ือมราคาสะสม  

อาคาร 
และอุปกณ 

 ยกมา 
1 ต.ค. 59 

 เพิ่มขึ้น  ลดลง 
 ยกไป 

30 ก.ย. 60 
 

ยกมา 
1 ต.ค. 59 

 เพิ่ม  ลดลง 
 ยกไป 

30 ก.ย. 60 
 

30 ก.ย. 60 
อาคารและส่ิงกอสราง 31.98  -  -  31.98  19.66  2.01  -  21.67  10.31 
เคร่ืองจักรและอุปกรณ 201.31  -  -  201.31  140.68  12.85  -  153.53  47.78 
เคร่ืองใชสำนักงาน 9.68  0.01  -  9.69  7.72  0.72  -  8.44  1.25 
ยานพาหนะ  12.33  -  -  12.33  8.31  0.99  -  9.30  3.03 
รวม 255.30  0.01  -  255.31  176.37  16.57  -  192.94  62.37 

 
ราคาทุน 

 
คาเส่ือมราคาสะสม  

อาคาร 
และอุปกณ 

 ยกมา 
1 ต.ค. 60 

 เพิ่มขึ้น  ลดลง 
 ยกไป 

30 ก.ย. 61 
 

ยกมา 
1 ต.ค. 60 

 เพิ่ม  ลดลง 
 ยกไป 

30 ก.ย. 61 
 

30 ก.ย. 61 
สิทธิการใชซอฟแวร  -  0.25  -  0.25  -  0.01  -  0.01  0.24 
รวม -  0.25  -  0.25  -  0.01  -  0.01  0.24 



 

    หนวย : ลานบาท 
    2561        2560
  
  เงินค้ำประกันสัญญา   0.30  0.23 
   รวม   0.30 0.23 

 
6.10 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน ประกอบดวย 

    หนวย : ลานบาท 
 
     
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.10 หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน ประกอบดวย 
    หนวย : ลานบาท 
 
 
 
 
 
  
 
 
6.12 ประมาณการหนี้สินผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงาน 
   โรงพิมพตำรวจ มีการบันทึกประมาณการหนี้สินผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงาน ตาม 
หลักเกณฑและเง่ือนไขท่ีกำหนดตามประกาศคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ เรื่อง มาตรฐานข้ันต่ำ
ของสภาพการจางในรัฐวิสาหกิจ 
   ณ วันท่ี 30 กันยายน 2559 และ 2558 โรงพิมพตำรวจ มีประมาณฯ ดังนี ้
 

หนวย : ลานบาท 

 2561  2560 
เจาหนี้การคา 18.22  10.35 
เจาหนี้อ่ืน    
     คาใชจายคางจาย 13.31  10.33 
     รายไดรับลวงหนา 0.22  0.41 
     เจาหนี้อ่ืน 0.04  0.00 
 13.57  10.74 

รวม 31.79  21.09 

 2561  2560 
ภาษีเงินไดหัก ณ ท่ีจาย 18.22  0.10 
เจาหนี้กรมสรรพากร   1.43 
ภาษีเงินได หัก ณ ท่ีจาย 13.31  0.11 
รายไดรอการรับรู 0.22  0.03 

รวม 1.60  1.67 



 

 
 
 
 

 
 
 

 6.13 หนี้สินไมหมุนเวียนอ่ืน ประกอบดวย 
   หนวย : ลานบาท 

 
 
    2558 2556 
  เงินประกันสญัญา  0.80 0.81 
  เงินประกันตัวพนักงาน  0.01 0.01 
   รวม  0.81 0.82 

 
 

6.14 ผลการดำเนินงาน 
 ผลการดำเนินงานสำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2561 และ 2560 วิเคราะหไดดังนี้ 
    หนวย : ลานบาท 

 
2561 

 
2560 

 เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
   จำนวนเงิน  รอยละ 
รายได        

รายไดจากการขายและการใหบริการ 231.73  202.23  29.50  14.59 
รายไดอ่ืน    7.92  6.07  1.85  30.48 

รวมรายได 239.65  208.30  31.35  15.05 
คาใชจาย        

ตนทุนขายและรับจางพิมพ 130.24  117.82  12.42  10.54 
คาใชจายในการขาย 1.09  1.10  (0.01)  (0.91) 
คาใชจายในการบริหาร 48.41  46.93  1.48  3.15 

รวมคาใชจาย 179.74  165.85  13.89  8.38 
กำไรสุทธ ิ 59.91  42.45  17.46  41.13 

 
 ในงวดบัญชีป 2561 โรงพิมพตำรวจมีกำไรสำหรับป จำนวน 59.91 ลานบาท เปรียบเทียบกับป
กอน มีกำไรเพ่ิมข้ึนจำนวน 17.46 ลานบาท คิดเปนรอยละ 41.13 รายไดรวมเพ่ิมข้ึนจากปกอนจำนวน 31.35 
ลานบาท คิดเปนรอยละ 15.05 มาจากบัตร ตม.6 หนวยงานท่ีสั่งซ้ือสั่งจางคือ บจ.ไทยแอรเอเขีย, Thai 
Airways International Public company Limited และสายการบินตาง ๆ คาใชจายรวม เม่ือเปรียบเทียบ
กับเวลาเดียวกัน ของปกอนลดลง 13.89 ลานบาท คิดเปนรอยละ 8.38 เกิดจากคาใชจายตนทุนขายและ
รับจางพิมพ การสั่งซ้ือวัตถุดิบมาใชในการผลิตท่ีผันแปรตามยอดรายไดท่ีเพ่ิมข้ึน ดานสำนักงานมีรายจาย

 2561  2560 
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงานตนงวด 15.76  14.30 

บวก คาใชจายผลประโยชนพนักงานหลังออกจากงานในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 1.20  1.86 

หัก จายเงินชดเชยใหแกพนักงานเกษียณอายุ 2.24  0.40 

ประมารการหน้ีสินผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงานปลายงวด 14.72  15.76 

 2561  2560 
เงินประกันสัญญา 0.34  0.65 

รวม 0.34  0.65 

    



 

เพ่ิมข้ึนจากปกอนไดมีการควบคุมรายจายใหอยูในกรอบวงเงินท่ีไดรับอนุมัติไว 
 

6. กองทุนสำรองเล้ียงชีพพนักงาน 
 โรงพิมพตำรวจไดจัดต้ัง “กองทุนสำรองเลี้ยงชีพพนักงานโรงพิมพตำรวจ” ซ่ึงจดทะเบียนแลว                           
ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 เม่ือวันท่ี 30 มิถุนายน 2540 มีพนักงานสมัครเปน
สมาชิก ณ วันจดทะเบียน จำนวน 68 ราย โดยโรงพิมพตำรวจจายเงินประเดิมเขากองทุนฯครั้งแรก เปนเงิน 
11.15 ลานบาท และทุกๆ เดือน โรงพิมพตำรวจจะจายเงินสมทบเขากองทุนฯ  สำหรับสมาชิกท่ีมีอายุการ
ทำงานไมเกิน 20 ป ในอัตรารอยละ 9 ของเงินเดือน สวนสมาชิกท่ีมีอายุการทำงานเกิน 20ป จายสมทบใน
อัตรารอยละ 10 ของเงินเดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 มีสมาชิกรวมท้ังสิ้น 112 ราย ในงวดนี้โรงพิมพ
ตำรวจจายสมทบสำหรับพนักงานท่ีเปนสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ จำนวน 3.35 ลานบาท โดยบันทึกเปน
ตนทุนขายและรับจางพิมพ จำนวน 1.50 ลานบาท และเปนบันทึกคาใชจาย จำนวน 1.85 ลานบาท 

ขอมูลทั่วไปของหนวยงาน 
 

ชื่อหนวยงาน โรงพิมพตำรวจ สำนักงานตำรวจแหงชาติ  Police Printing Bureau 
ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจหลักประเภทรับจางพิมพ เปนผูผลิตสิ่งพิมพท่ีดำเนินธุรกิจ

โรงพิมพในลักษณะครบวงจร ใหบริการตั้งแตการออกแบบสิ่งพิมพ 
จัดทำอารตเวิรค ทำแมพิมพ  ทำปรูฟ พิมพระบบออฟเซ็ทท้ังระบบปอน
มวนและปอนแผน จนกระท่ังเขาเลมเปนสิ่งพิมพสำเร็จรูป  

รอบปบญัช ี 1 ตุลาคม - 30 กันยายน 
ท่ีอยู 41/13  ถนนเศรษฐศิริ  แขวงถนนนครไชยศรี  เขตดุสิต  กรุงเทพ  

10230  
 โทรศัพท  0-2668-2811-13    
 โทรสาร   02-241-4658 
 เว็บไซต http://policeprinting.police.go.th 
  E-mail    policeprinting@police.go.th 
 

0บุคคลอางอิง 
ผูสอบบัญชี สำนักงานการตรวจเงินแผนดิน 
 ซอยอารีสัมพันธ ถนนพระราม 6 เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 
 โทรศัพท  0 2271 8000 ตอ 2615  
 โทรสาร  0-2618-5769 
 เว็บไซต www.oag.go.th 
  E-mail webmaster@oag.go.th 
 
สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)  

310 อาคาร SME Bank ชั้น 2 ถนนพหลโยธิน  
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 

 โทรศัพท 02-298-5880-7  

http://policeprinting.police.go.th/


 

โทรสาร 02-279-8547,02-278-0920 
 เว็บไซต www.sepo.go.th  
 E-mail webmaster@oag.go.th 

 
 
 
บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น จำกัด เลขท่ี 191 อาคารสีลมคอมเพล็กซ ชั้น 18 หอง 1-4, 4A ถนนสีลม 

แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 
  โทรศัพท 02-032-3000  

 โทรสาร 02-231-3680 
 เว็บไซต www.tris.co.th  
 

mailto:webmaster@oag.go.th
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