
สรุปผลการดําเนนิงานตามแผนการใชจายงบประมาณประจําป 2564

ของโรงพมิพตํารวจ

งบประมาณรายได ประจําป 2564

รายการ ปมก. - ป 2564 ป 2564 สูงกวา/(ต่ํากวา) 

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 

รายได :

รายไดจากการขายและหรอืการใหบรกิาร 164,000,000.00 96.96 129,080,635.45 95.52 (34,919,365.55) (21.29) 

ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร 3,460,000.00 2.05 4,017,175.21 2.97 557,175.21 16.10
รายไดอื่น 1,680,000.00 0.99 2,041,792.34 1.51 361,792.32 21.54

รวมรายได 169,140,000.00 100.00 135,139,603.00 100.00 (34,000,397.00) 20.10
คาใชจาย :

ตนทุนขายและรับจางพมิพ 98,300,000.00 59.94 91,803,276.33 71.12 (6,496,723.67) (6.61) 

คาใชจายในการขาย 322,500.00 0.20 48,126.41 0.04 (274,373.59) (85.08) 

คาใชจายบุคคล 40,462,913.00 24.67 34,531,090.73 26.75 (5,931,822.27) (14.66) 

คาใชจายสํานักงาน 7,711,164.20 4.70 5,940,119.37 4.60 (1,771,044.83) (22.97)
คาใชจายอื่น 3,973,470.80 2.42 3,343,231.79 2.59 (630,239.01) (15.86)

รวมคาใชจาย 150,770,048.00 91.93 135,665,844.63 105.10 (15,104,203.37) (10.02) 
กําไร (ขาดทุน)  สุทธิ 18,369,952.00 11.20 (526,241.65) (0.41) (18,896,193.65) (102.86)



ปญหา อุปสรรค และผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมาย :

 รายไดไมเปนไปตามเปาหมาย เนื่องจากหนวยงานราชการสํานักงานตํารวจแหงชาต ิหนวยงานราชการอื่น หนวยงานเอกชนและบุคคลมี

การส่ังซื้อลดลงจํานวนมากจากปกอน และจากสถานการณโรคระบาด Covid19 ทําใหยอดขายบัตร ตม.6 ลดลง

 คาใชจายรวมตํ่ากวาเปาหมาย เนื่องจากการส่ังซื้อวัตถุดบิมาใชในการผลติที่ผันแปรตามยอดรายไดที่ลดลง และมกีารควบคุมคาใชจายใน

การขายและบรหิารใหอยูในกรอบวงเงนิที่ไดรับอนุมัตไิว

 กําไรสุทธตํ่ิากวาเปาหมาย เนื่องจากรายไดจากการขายและบรกิารไมเปนไปตามเปาหมาย

ขอเสนอแนะ :

 ควรมกีารสรางผลติภัณฑใหมจากกลุมลูกคาเดมิ

 มกีารหาลูกคากลุมใหมเพิ่มเติม

 พัฒนาการขายแบบ Omni-Channel

 การจัดหาวัตถุดบิควรมกีารเปรยีบเทยีบราคาจาก Supplier หลาย ๆ เจา เพื่อใหไดราคามคุีณภาพที่เหมาะสม

 ดูแลซอมบํารุงเครื่องจักรใหอยูในสภาพที่สามารถทํางานไดอยางเต็มที่และมีประสทิธภิาพ เพื่อปองกันไมใหเครื่องจักรสรางความเสยีหาย

ขณะที่ทําการผลติอยู ซึ่งจะเปนการเพิ่มตนทุนการผลติโดยใชเหตุอกีดวย
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