


 
 

คำนำ 

 

แผนปฏิบตัิการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2564 ของโรงพิมพตำรวจ จัดทำข้ึนโดย
ตระหนักถึงความสำคัญยิ่งตอการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ โดยมีความสอดคลองรองรับกับแผน
ยุทธศาสตรระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2564-2568 ของโรงพิมพตำรวจ ประกอบดวย 
เปาประสงค  กลยุทธ ตัวชี้วัด แนวทางการดำเนินงาน โครงการ กิจกรรม ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ และงบประมาณ 
โรงพิมพตำรวจ หวังเปนอยางยิ่งวา แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2564 จะเปน
เครื่องมือท่ีสำคัญยิ่งตอการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซ่ึงถือเปนทรัพยากรท่ีสำคัญท่ีสุดขององคกร ตลอดจนพัฒนา
ระบบ และกระบวนงานบริหารทรัพยากรบุคคลใหสามารถรองรับตอสถานการณตาง ๆ ท้ังภายในและภายนอกได
อยางมีประสิทธิภาพ อันนำไปสูการเพ่ิมศักยภาพ รวมถึงสรางความพึงพอใจใหกับพนักงานโรงพิมพตำรวจ โดย
มุงหวังวา ทรัพยากรของโรงพิมพตำรวจ จะมีความสามารถในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายธุรกิจ 
และสอดคลองกับเปาหมายยุทธศาสตรของโรงพิมพตำรวจไดอยางแทจริง 
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บทท่ี 1 
สถานภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงพิมพตำรวจ 

  
1.1 วิสัยทัศน  พันธกิจ  คุณคาหลัก  คำขวัญ วัฒนธรรมองคกร  ปจจัยความสำเร็จ 

วิสัยทัศน (Vision) : 

 ขับเคลื่อนยุทธศาสตรขององคกร พัฒนา และสงเสริมศักยภาพของบุคลากรใหทันกับการ 

เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในทุกสถานการณ พรอมเสริมสรางบุคลากรใหมีสุขภาพท่ีดีท้ังดานรางกายและจิตใจ 

 พันธกิจ (Mission) : 

 1. การบริหารงานบุคลากรดวยการเสริมสรางวินัย โปรงใส และเปนธรรม  

 2. พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพของบุคลากร 

 3. เสริมสรางและสงเสริมสวัสดิการท่ีดีแกบุคลากร 

 4. การดำเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกรและตัวชี้วัด 

5. ปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด 

คุณคาหลัก (Core Value) :  
Print = (P) priorities คือ การจัดลำดับความสำคัญ , (R) Responsibility คือ การรับผิดชอบตอ

หนาท่ี , (I) Integrity คือ ความซ่ือสัตยและโปรงใสในการทำงานท่ีสามารถตรวจสอบได ,(N) Nature           
คือ การอนุรักษธรรมชาติและสภาพแวดลอมของโรงพิมพตำรวจ และ (T) Technology คือ การนำเทคโนโลยี 
สารสนเทศมาเปนเครื่องมือและสนับสนุนการบริหารงานบุคคลใหมีประสิทธิภาพ  

คำขวัญ (Slogan) :  สรรหาอยางมีประสิทธิภาพ  พัฒนาใหเปนมาตรฐาน รักษาไวอยางท่ัวถึง สรางความ
ผูกพันอยางยั่งยืน    

วัฒนธรรมองคกร (Corporate  Culture) :  ซ่ือสัตย รูหนาท่ี สามัคคี  มีวินัย ใสใจใหบริการ     

ปจจัยสูความสำเร็จ (Key Success Factor) : 
 1. ความซ่ือสัตยและความโปรงใสของบุคลากรในการปฏิบัติหนาท่ี 
  2. ผูบริหารใหความสำคัญและสนับสนุนการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพของบุคลากร      
และใหการสนับสนุนงบประมาณอยางเพียงพอ 
  3. บุคลากรทุกคนเกิดความเขาใจและรูถึงนโยบายขององคกรอยางแทจริง เพ่ือการปฏิบัติงาน   
ในทุกภาคสวน เกิดประสิทธิภาพตามวัตถุประสงคขององคกรท่ีกำหนดไว 
  4. ผูบรหิารและบุคลากรทุกระดับมีทัศนคติไปในทิศทางเดียวกัน 
  5. แกไขและปรับปรุงกฎระเบียบ ขอบังคับ ใหมีความเหมาะสมและคลองตัวในการปฏิบัติงาน
และใหสอดคลองกับสภาวะในปจจุบัน 
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1.2  การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม /อุปสรรคของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
โรงพิมพตำรวจ ไดทำการวิเคราะหสภาวะแวดลอม ท้ังภายนอก และภายใน ตลอดจนปจจัย

ท่ีมีผลกระทบตอการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคกร และการดำเนินธุรกิจขององคกร ซ่ึงผลของการ
วิเคราะหทำใหทราบถึงจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคามดานทรัพยากรบุคคลของโรงพิมพตำรวจ สรุปดังนี้ 

 

             การวิเคราะหจุดแข็งและจุดออน      
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1. มีระเบียบ ขอบังคับ และมีสายการบังคับบัญชา     

ท่ีชัดเจน 

2. หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีจำนวนเหมาะสม และมีสาย

บังคับบัญชาไมซับซอน สามารถถายทอดองคความรู

หรือนโยบายขององคกรไดอยางท่ัวถึง 

3.  บุคลากรเขารวมโครงการอบรม/กิจกรรมตาง ๆ     

ท่ีจะเปนประโยชนท้ังภายในและภายนอก 

4.  มีการประชุมผูบริหารและพนักงานเปนประจำ   

เพ่ือรวบรวมปญหา คนหาแนวทางแกไข และนำไป

พัฒนาปรับปรุง 

5.  ผูบริหารระดับสูงเล็งเห็นถึงความสำคัญและสงเสริม

การทำงานของทรัพยากรบุคคล 

 

6. มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการดานบุคลากร

อยางตอเนื่อง 

7. บุคลากรดานการผลิตมีประสบการณ ทักษะ ความ

ชำนาญในการปฏิบัติงานไดในระดับท่ีมีคุณภาพ 

 

8. คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานโรงพิมพ

ตำรวจมีความโปรงใส และธรรมาภิบาลในการ

ปฏิบัติงาน 

9. มีโครงสรางทางการเงินท่ีมีความม่ันคง เพียงพอท่ีจะ

ดำเนินกิจการโรงพิมพตอไปได 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานยังไมเปนมาตรฐาน 

 

2. การสรรหาบุคลากรเพ่ือทดแทนผูเกษียณอายุท่ีมี

ความรูความสามารถไมเปนไปตามเปาหมาย เชน 

ดานการพิมพและดานการตลาด เปนตน 

3. ขาดบุคลากรและการพัฒนาชางฝมือระดับสูงเพ่ือ

รองรับการทำงานของเครื่องจักรและเทคโนโลย ี

4. ระบบการบริหารงานบุคคลยังขาดการพัฒนาและ

การปรับปรุงการทำงานอยางตอเนื่อง 

 

5.  พนักงานบางสวน ยังขาดความรู ความสามารถ

และความเชี่ยวชาญในงานท่ีรับผิดชอบ และขาด

การพัฒนาอยางตอเนื่อง 

6.  ความสามารถในการทำการตลาดเชิงรุก และการ

แสวงหารายได (กำไร) ของพนกังานยงัไมเพียงพอ 

7 . การนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช ใน      

การบริหารและปฏิบัติงานยังไมมีประสิทธิภาพ

เพียงพอ 

8. การตลาดและการประชาสัมพันธองคกรในเชิงรุก

ยังไมเพียงพอและไมทันตอสถานการณ 

 

9. บุคลากรยังมีการทำงานแบบแยกสวนและขาด

การบูรณาการยุทธศาสตรรวมกัน เพ่ือเชื่อมโยงสู

เปาหมายขององคกร 
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การวิเคราะหโอกาสและภัยคุกคาม/อุปสรรค 

 
 

โอกาส (Opportunity) ภัยคุกคาม/อุปสรรค (Threat) 
1. มีหลักสูตรการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรใหเลือก

หลากหลาย 

2. ความตองการทางดานงานพิมพของหนวยราชการ

และรัฐวิสาหกิจยังมีความตองการดานสื่อสิ่งพิมพ 

3. การพิมพ แบบพิมพ สิ่งพิมพ ท่ีใชเทคโนโลยีข้ันสูง

ยังเปน ท่ีตองการของลูกค าภาคราชการและ

รัฐวิสาหกิจ 

4. นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารและ 

พัฒนาทรัพยากรบุคคลและมีงบประมาณท่ีเพียงพอ

ในการสนับสนุนดานทรัพยากรบุคคล 

5. การเปลี่ยนแปลงดานสิทธิประโยชนตามกฎหมาย

ทำใหบุคลากรไดรับสิทธิประโยชนเพ่ิมมากข้ึน 

1. การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ในโรงพิมพ

ตำรวจ ไมเชื่อมตอการบริหารเชิงธุรกิจ 

2. นโยบายภาครัฐมีผลกระทบทำใหยอดขายลดลง 

 

3. เทคโนโลยีดานดิจิทัลมีผลกระทบทำใหยอดขาย           

สื่อสิ่งพิมพลดลง 

 

4. เทคโนโลยีดานหุนยนต (Robotics) ท่ีเขามาใน

อนาคต จะสงผลกระทบตอบุคลากรดานการพิมพ 

 

5. สถานการณการแพรระบาดของโรคไวรัสโคโรนา      

(Covid-19) ท่ีคาดวาจะยังคงแพรระบาดอยาง

ตอเนื่องอีกระยะ สงผลตอภาวะเศรษฐกิจใน

ประเทศชะลอตัวตามทิศทางเศรษฐกิจโลกรวมถึง

สงผลตอการดำเนินงานของโรงพิมพตำรวจในทุก

ดาน 

6.  การแขงขันทางการตลาดและสภาพแวดลอมทาง

ธุรกิจ เกิดการแยงชิงกลุมลูกคา จากบริษัทท่ีมี

ขนาดองคกรท่ีใหญกวา 
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บทท่ี 2 
กรอบและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2564 

           

  2.1 ประเดน็ยุทธศาสตรขององคกร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

พันธกิจ (Mission) 
1 โรงพิมพตำรวจ มุงมั่นพัฒนาส่ิงพิมพทั่วไปและส่ิงพิมพซีเคียวริต้ีเพื่อตอบสนองความตองการและความพึงพอใจของลูกคาจากสำนักงานตำรวจแหงชาติ  
กลุมลูกคาราชการและรัฐวิสาหกิจ 
2 โรงพิมพตำรวจ จะสรางนวัตกรรมทางดานงานพิมพ โดยใชเทคโนโลยีเพื่อพฒันาผลิตภัณฑและการบริการ เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับองคกรและผลตอบแทนที่ดี
ใหกับพนักงาน 
3. โรงพิมพตำรวจ มุงพัฒนาดานการตลาดเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน 
4. โรงพิมพตำรวจ มุงพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อเชื่อมโยงขอมูลตางๆ (Big Data) เพื่อตอบสนองการพัฒนาขององคกร 
5. โรงพมิพตำรวจ มุงมั่นในการบริหารจัดการ เพื่อความยั่งยืนขององคกรโดยยดึมั่นหลักคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 

คุณคาหลัก (Core Value) 
1. สรางการยอมรับและความพึงพอใจใหแกลูกคาในดานสินคาและบริการ 

2. ดูแลบุคลากรในองคกรใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นและมีการพัฒนาบุคคลากรใหมีความรู ความสามารถเพือ่สรางสรรคงานพิมพที่ดีใหกับลูกคาตอไป 

ปจจัยสูความสำเร็จ (Key success Factor) 
1. กำหนดกลยุทธและการดำเนินงานพรอมมอบหมายหนาทีแ่ละกำหนด KPI ใหแกผูรับผิดชอบ ตามยุทธศาสตรดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยมุงเนนในเร่ือง
เกี่ยวกบัการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยเีพื่อสรางความยั่งยืนใหกับองคกร  
2. พัฒนาดานเทคโนโลยีเพือ่ใหโรงพิมพตำรวจสามารถรองรับการแขงขันในธุรกจิได 
3. เรงพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะที่เหมาะสมกับทิศทางการพัฒนาองคกรและมุงเนนดานเทคโนโลยีในแตละดาน เชน การพิมพสมัยใหม การใชงานระบบดิจิทัล การ
ขายผานระบบออนไลน (แพลตฟอรม) การเชื่อมโยงระบบงานโดยการใชระบบสารสนเทศ เพื่อใหโรงพิมพตำรวจพรอมรับการเปล่ียนแปลง รวมถึงการใหความรูแก
พนักงานในเร่ืองการบริหารความเส่ียงขององคกร 

ยุทธศาสตรโรงพิมพตำรวจ ปงบประมาณ 2564 -2568 
  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 
ยกระดับความสามารถใน
การดำเนินธุรกิจสิ่งพิมพ
แล ะการให บ ริการแก
ห น ว ย งาน ส ำนั ก ง าน
ต ำ รว จ แ ห งช า ติ แ ล ะ
หนวยงานอ่ืนๆ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 
เสริมสรางความแข็งแกรง
ทางการเงิน เพ่ื อความ
ย่ังยืนในระยะยาว 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 
ส นั บ ส นุ น ก า ร ใ ช
นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ใ ห ส อ ด ค ล อ ง กั บ
ยุทธศาสตรประเทศไทย 
4.0 และสถานการณ ท่ี
เปลี่ยนแปลง 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 
การพัฒนาระบบบริหาร
ท รัพ ย าก ร บุ ค คล แล ะ
ระบบบริหารจัดการ 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 
สงเสริมระบบ 
ธรรมาภิบาลใหมีความ
โปรงใสและมีคุณธรรม 

 

 

โรงพิมพต์าํรวจ สาํนกังานตาํรวจแห่งชาติ 
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2.2 แผนยุทธศาสตรระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 2564-2568 

มิติท่ี 1  มิติดานการตอบสนองตามนโยบายองคกร 

ประเด็นยุทธศาสตร 1. การจัดทำยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคล 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
เพื่อใหยุทธศาสตรมีความครบถวน เพียงพอ 
และเหมาะสม โดยออกแบบใหสอดคลองกับ 
วิสัยทัศน เจตนารมณ นโยบายทางธุรกิจของ
ภาครัฐ และ สคร. อีกทั้งกำหนดใหสอดคลอง
กับการดำเนนิงานองคกร 

 

1.วางยุทธศาสตรทางดานทรัพยากรบุคคลใหมีความ
ชัดเจน สอดคลองและสนับสนุนยุทธศาสตรของโรงพิมพ
ตำรวจ และนโยบายทางธุรกิจของภาครัฐ และ สคร.  
 

2. นำหลักการไคเซ็น (Kaizen) มาเปนเคร่ืองมือในการ
บริหารงานบุคคลโดยมุงปรับปรุงวิธีการมีสวนรวมของ
พนักงานทุกคน บุคลากรทุกระดับ รวมกันแสวงหา
แนวทางใหม ๆ เพือ่ปรับปรุงวิธีการทำงานใหดีขึ้น 

1 .ความสำ เร็ จ ใน ก ารจั ดท ำแผน        
เพื่อนำเสนอตอคณะกรรมการโรงพิมพ
ตำรวจหรือผูบริหารพิจารณาอนุมั ติ
ภายในเดือน กันยายน 2564 

2. ความสำเร็จในการจัดทำแผนนำเสนอ
ผูบริหารพิจารณาอนุมัติใช 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 2. การวิเคราะหและปรับโครงสรางการบริหารจัดการ 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
เพื่อใหโครงสรางการบริหารจัดการมีความ
ชัดเจน สอดคลองกับ เปาหมาย ยุทธศาสตร 
และพันธกิจ ลดความซับซอนของลำดับ
ขั้นตอนการบริหารจัดการ ทำใหเกิดความ
คลองตัวในการดำเนินการ 

ปรับโครงสรางใหสอดคลองและสนับสนุนแผนยุทธศาสตร
ของโรงพิมพตำรวจ 

ค ว าม ส ำ เร็ จ ใน ก า รน ำ เส น อ ต อ
คณะกรรมการโรงพิมพ ตำรวจหรือ
ผูบริหารพิจารณาอนุมัติภายในเดือน 
มีนาคม 2564 

ประเด็นยุทธศาสตร 3. การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
เสริมสรางภาพลักษณที่ดี โดยดำเนินการตาม
หลักเกณฑการประเมินความโปรงใสของ
หนวยงานตามหลักของสำนักงานปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตแหงชาติและการปองกัน
ปราบปรามยาเสพติดในขณะเดียวกันก็ดำรง
รักษาไว ซ่ึงวัฒนธรรมองคกรที่ ดีพรอมทั้ ง
สรางวัฒนธรรมองคกรที่เอื้อใหเกิดแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน 

1. ดำเนินการตามยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตภาครัฐใหเกิดผลในทางปฏิบัติและ
ตามแนวทางการปองกันตอตานการทุจริตของสำนักงาน 
ป.ป.ช. 
 
2. โรงพิมพตำรวจเปนหนวยงานที่ปลอดจากยาเสพติด 
 
 
 
3. ผูบริหารและพนักงานดำรงรักษาไวซ่ึงวัฒนธรรมองคกร
ที่ดี 

1. คะแนนผลประเมินตามสำนักงาน 
ป.ป.ช. ไมต่ำกวา 80 คะแนน  
 
 
 
2. ความสำเร็จในการดำเนินการตาม
แผนงานไดไมนอยกวา 8 แผนงานจาก
ทั้งหมด 13 แผนงาน  
 
3. รอยละของความพึ งพอใจจาก
แบบสอบถามในการดำเนินการไมนอย
กวารอยละ 80 %   

ประเด็นยุทธศาสตร 4. การวางแผนงบประมาณและเสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงิน 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
เพื่อปรับปรุงการบริหารเงินงบประมาณ   
ดานทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น และกอใหเกิดผลลัพธสูงสุดภายใต
งบประมาณที่จำกัด 

1.นำแนวคิดเกี่ยวกับหลักการประเมินผลตอบแทนจากการ
ลงทุน (Return on Investment : ROI) มาใชพัฒนาโดย
มุงเนนที่ความคุมคาของเงินงบประมาณที่ใชไป 
2. สรางระบบการประเมินผลการดำเนินงานดานการตลาด 

1. คา ROI เพิ่มขึ้นจากคาเปาหมาย      
ไมนอยกวารอยละ 20 %  
 
2 . ความสำเร็จ ในการจัดทำแผน
นำเสนอผูบริหารพิจารณาอนมุัติใช 
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มิติท่ี 2 มิติดานบริหารและจัดการทุนมนุษย 

ประเด็นยุทธศาสตร 5. การกำหนดอัตรากำลังใหสอดคลองกับบริบทขององคกรและ
สภาพแวดลอมท่ีเกิดข้ึนในดานตาง ๆ 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
เพ่ือใหอัตรากำลังท่ีมีอยู เกิดความ
เหมาะสมในการดำเนินงานรวมถึง
เปนการรองรับในยุคดิจิตอลท่ีจะ
เกิดข้ึนในปจจุบันและอนาคต 

วิเคราะหและวางแผนการทดแทนอัตรากำลังท่ี
สูญเสียเน่ืองจากเกษียณอายุในแตละรอบปรวมถึง
จากการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือ
เปนการตอบสนองตออัตรากำลังสวนขาดและเพ่ิม
ประสิทธิภาพดานอัตรากำลังไดทันระยะเวลาและ
อัตรากำลังมีความเหมาะสมและสอดคลองกับ
โครงสราง 

ความสำเร็จในจำนวนอัตรากำลัง
ท่ีตองการตามแผนการทดแทน 
และนำผลรายงานตอผูบริหาร
กอน เดือน สิงหาคม 2564 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 6. การทบทวนวิเคราะหและกำหนดตำแหนง 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 

เพ่ือใหแตละตำแหนงมีรายละเอียด
ของงานท่ีชัดเจนทันสมัย สอดคลอง
กับยุทธศาสตรของโรงพิมพตำรวจ 
ดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม 4.0 
ตลอดจนลดความซ้ำซอนของงาน
ระหวางตำแหนงตาง ๆ  เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

พิจารณาถึงลักษณะงาน (Jobs Description และ
ตั ว ช้ี วั ด   (Key Performance Indicators) ทุ ก
ตำแหนงงาน พรอมท้ังทบทวนรายละเอียดของงาน
ให มี ความชัดเจนทั นสมั ยและสอดคล องกับ
ยุทธศาสตรของโรงพิมพตำรวจ 

ความสำเร็จในการจัดทำลักษณะ
งา น  (Jobs Description แ ล ะ
ตั ว ช้ี วั ด   (Key Performance 
Indicators) น ำ เ ส น อ ต อ
คณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ
หรือผู บริหารพิจารณาอนุมัติ
ภายในเดอืน กรกฎาคม 2564  

ประเด็นยุทธศาสตร 7. การสรางเสริมดานผลตอบแทนท่ีนาสนใจและรักษาพนักงานท่ีมีศักยภาพ
สูง 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 

เพ่ือใหมีผลตอบแทนท่ีนาสนใจแก
บุคคลภายนอกท่ีมี ทั กษะความรู
ความสามารถในเกณฑสูงเขามารวม
ทำงานพรอมท้ังการสรางแรงจูงใจให
พนักงาน โรงพิมพตำรวจทำงานอยู
ตอไป 

สรางแรงจูงใจดานคาตอบแทนแกบุคลากรภายใน
และภายนอก 

ความสำเร็จในการจัดทำแรงจูงใจ
ด านค าตอบแทนนำเสนอต อ
คณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ 
พิ จ า ร ณ า อ นุ มั ติ ภ า ย ใ น
ปงบประมาณ 2564 - 2568  
 

ประเด็นยุทธศาสตร 8. การพัฒนาระบบสรรหาฯ 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 

เพ่ือใหไดพนักงานโรงพิมพตำรวจท่ีมี
ความรูความสามารถ ทัศนคติ ท่ีดี 
ตรงตามความตองการของหนวยงาน 
รวมถึงเกิดความชัดเจน โปรงใสใน
กระบวนการสรรหาและคัดเลือกอัน
เปนการสงเสริมภาพลักษณเชิงบวก
ของโรงพิมพตำรวจ 
 

1. พัฒนาบุคลากร ใหมีความเช่ียวชาญในการสรร
หาและคัดเลือกพนักงานและเนนความโปรงใสในทุก
ข้ันตอนของกระบวนการคัดเลือก ยึดหลักความรู
ความสามารถ 
 
2. พัฒนาชองทางการสื่อสารในกระบวนการรับ
สมัครใหมีความทันสมัยไดมาตรฐาน 

1. ความสำเร็จ ในการจัดทำ
นำเสนอตอผูบริหารพิจารณา
อนุมัติภายในเดือน เมษายน 
2564  
 
2 .จำนวนช อ งทางท่ี เพ่ิ ม ข้ึน           
ไมนอยกวา 1 ชองทาง 
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มิติท่ี 2 มิติดานบริหารและจัดการทุนมนุษย 

ประเด็นยุทธศาสตร 9. ระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน 
เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 

เพ่ือใหมีระบบบริหารจัดการผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ( Performance 
Management System – PMS) ท่ี  
มี ป ระสิ ท ธิภ าพ โป ร ง ใส  แล ะมี
มาตรฐาน ผานเกณฑการประเมินผล
การปฏิบัติงานท่ีชัดเจน เปนรูปธรรม 
เพ่ือใหมีระบบบริหารจัดการผลการ
ป ฏิ บั ติ งาน ท่ี ดี  มี ป ระสิ ท ธิภ าพ 
โปรงใส และมีมาตรฐานและปรับปรุง
ประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากร
ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

1. จัดทำระบบถายทอดตัวช้ีวัดและเปาหมาย
ผลสัมฤทธ์ิของงานจากระดับองคการสูระดับ
หนวยงาน และระดับบุคคลของผูบริหาร และ
พนักงานโรงพิมพตำรวจ ใหสอดคลองรองรับกับ
เปาหมายการดำเนินธุรกิจของโรงพิมพตำรวจ 
 
 
 
2. จัดทำระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
(Performance Appraisal : PA) ของผูบริหาร 
และพนักงานโรงพิมพตำรวจท่ีเช่ือมโยงกับการ
สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานท้ังท่ีเปนตัวเงิน 
และไมเปนตัวเงิน อาทิ การเลื่อนตำแหนง, การ
ข้ึนเงินเดือน, การพิจารณาโบนัส, การยกยอง
ชมเชย การเรียนรู พัฒนา และการเลิกจาง                    
เปนตน 
 
 
3. นำระบบการประเมินผลการปฏิ บัติ งาน
(Performance Appraisal : PA) ของผูบริหาร 
และพนักงานโรงพิมพตำรวจ ไปใชเปนมาตรการ
ในการพัฒนาและบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินกิจการของโรงพิมพ
ตำรวจ โดยกำหนดมาตรฐานการประเมิน ท่ีมี
มาตรฐาน โปรงใส เปนธรรม  

1 . ความสำเร็จ ในการจั ดทำ
ระบ บ ถ ายท อ ดตั ว ช้ี วัด แล ะ
เปาหมายผลสัมฤทธ์ิของงานจาก
ระดับองคการสูระดับหนวยงาน 
แ ล ะ ระ ดั บ บุ ค ค ล  น ำ เส น อ
ผูบ ริห ารเพ่ื ออ นุมั ติ บั งคับ ใช  
ภายในเดือน กรกฎาคม 2564   
 
2 . ความสำเร็จ ในการจั ดทำ
ร ะ บ บ ก า รป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ( Performance 
Appraisal : PA) ของผู บ ริห าร 
และพนักงานโรงพิมพตำรวจ ท่ี
เช่ือมโยงกับการสรางแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานนำเสนอผูบริหาร
เ พ่ื อ อ นุ มั ติ บั งคั บ ใช ภ า ย ใน
ปงบประมาณ 2565 - 2566 
 
3. ความสำเร็จในการดำเนินการ
นำระบบการประเมินผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ( Performance 
Appraisal : PA) ไปใช  
 

ประเด็นยุทธศาสตร 10. การบริหารและพัฒนาสวัสดิการและผลประโยชนของพนักงาน    
โรงพิมพตำรวจ 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 

เ พ่ื อ ก ำห น ด ค า ต อ บ แ ท น แ ล ะ
ผลประโยชนอ่ืน ๆ ไดอยางสอดคลอง
กับค าเงิน มีความเหมาะสมและ
เพียงพอตอการดำรงชีวิตในปจจุบัน
รวมถึงสามารถจัดสรรสวัสดิการข้ัน
พ้ืนฐาน ให กับพ นักงาน โรงพิ มพ
ต ำ ร ว จ ไ ด อ ย า ง ท่ั ว ถึ ง แ ล ะ มี
ประสิทธิผลรวมถึงการสรางความ         
พึงพอใจใหกับพนักงานผานการสราง
ความผูกพันในองคกร 

1.จัดสิทธิประโยชนใหมีความเหมาะสมและ
สอดคลองกับลักษณะงานและความตองการในแต
ละกลุมบุคลากรและสวนบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ความสำเร็จในการดำเนินการ
นำเสนอคณะกรรมการโรงพิมพ
ตำรวจเพ่ืออนุมัติ  
 
2. รอยละของความพึงพอใจจาก
แบบสอบถามในการดำเนินการ
ไมนอยกวารอยละ 70    
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มิติท่ี 2 มิติดานบริหารและจัดการทุนมนุษย 

ประเด็นยุทธศาสตร 11. การจัดทำระบบเสนทางการเติบโตทางสายอาชีพ (Career Path) 
เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 

เพ่ือใหมีแผนพัฒนาความกาวหนาใน
สายอาชีพ (Career Path) ท่ีชัดเจน
และเปนการปองกันไมใหเกิดภาวะ
ขาดแคลนพนักงานโรงพิมพตำรวจท่ี
มีความสามารถสูงในอนาคต 
 
 

 

1.ว า ง แ ผ น เต รี ย ม บุ ค ล า ก ร ท่ี มี ค ว า ม รู
ความสามารถและมีผลงานดี เดน  เพ่ื อ เป น
แบบอยางและเปนบุคลากรท่ีมีความสำคัญในการ
ขับเคลื่อนตอการดำเนินธุรกิจของ โรงพิมพตำรวจ
ในปจจุบันและอนาคต  
 
2 .สรางความก าวหน าในสายอาชีพ  โดยมี
หลักเกณฑการแตงตั้งโยกยาย และการหมุนเวียน
ท่ีชัดเจน 
 
 
 
 
3. สรางระบบและกระบวนการสืบทอดตำแหนง
เพ่ือทดแทนอัตราการสูญ เสีย ท่ีมีความเปน
มาตรฐานและไดบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
4. คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหนงของพนักงาน   
โรงพิมพตำรวจมีความเหมาะสมและใหทันกับยุค
สมัยท่ีเปลี่ยนแปลง 
 

1.  ค ว า ม ส ำ เร็ จ ใน ก า ร ห า
พนักงาน      โรงพิมพตำรวจท่ี
เ ป น  Talent  Management  
ประจำป งบประมาณ  2564 
ภายในเดือน สิงหาคม 2564 
 
2.ความสำเร็จในการจัดทำการ
เลื่ อ น ระดั บ ห รื อ โย กย า ย ใน
ตำแหน งท่ีสู งข้ึนตามเสนทาง
เติบโตทางสายอาชีพ ประจำป
งบประมาณ 2564 ภายในเดือน 
กันยายน 2564 
 
3. ความสำเร็จในการดำเนินการ
จัดทำการสืบทอดตำแหนงได
ครบถวนจากตำแหนงท่ีสูญเสีย
ประจำป งบประมาณ 2564 
ภายในเดือน กันยายน 2564 
 
4. ความสำเร็จในการนำเสนอตอ
คณะกรรมการ โรงพิมพตำรวจ 
พิจารณาอนุมัติภายในภายใน
ปงบประมาณ 2565 - 2566 
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มิติท่ี 3 มิตดิานการพัฒนาทุนมนุษยและสงเสริมระบบธรรมาภิบาล 

ประเด็นยุทธศาสตร 12. การจัดทำระบบการเตรียมความพรอมพนักงานปจจุบันและ
พนักงานใหมท่ีปฏิบัติหนาท่ี 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 
เพ่ือใหพนักงานโรงพิมพตำรวจท้ัง
ปจจุ บันและพนักงานใหมมีความ
พ ร อ ม ใ น ก า ร ท ำ ง า น ให เ กิ ด
ประสิทธิภาพตรงตามยุทธศาสตรของ
องคกร 
 

1. สรางความรูและปลูกฝงคานิยมขององคกรแก 
พนักงานใหม รวมถึงกลุมบุคลากร out source 
กอนทำงานและสรางระบบการเตรียมความพรอม  
 
2. พนักงานโรงพิมพตำรวจทุกระดับ ไดเรียนรูและ
เขาใจกับสถานการณของโรงพิมพตำรวจท้ังใน
ปจจุ บันและอนาคต เพ่ือเปนการกระตุนและ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในทางลบ 
 

3.บุคลากรมีสมรรถนะและความสามารถในการ
ทำงานตามท่ีกำหนด 

1 . ค ว า ม ค ร บ ถ ว น ใน ก า ร
ป ฐม นิ เท ศ ได ค รอ บ คลุ ม ทุ ก
ตำแหนงท่ีเขารับการทำงานใหม 
(ในรอบปงบประมาณ) รอยละ 
100 
2. ความสำเร็จในการจัดใหมีการ
ประชุมและหารือรวมกันระหวาง
ผูบริหารและพนักงาน ทุกรายไตร
มาส 
 
3.ความสำเร็จในการดำเนินการ
วิ เค ร า ะ ห ห า ช อ ง ว า ง ข อ ง
สมรรถนะและความสามารถ 
(Gap Analysis) ทุกตำแหนงงาน
ภายในเดอืน สิงหาคม 2564 

ประเด็นยุทธศาสตร 13. การจัดหลักสูตรและการพัฒนาพนักงานโรงพิมพตำรวจ
แบบตอเนื่อง 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 
เพ่ือใหการพัฒนาพนักงานโรงพิมพ
ต ำ ร ว จ มี แ น ว ท า ง ชั ด เจ น แ ล ะ
สอดคลองกับยุทธศาสตรของโรงพิมพ
ต ำรวจรวม ถึ งเกิ ด กระบวนการ
ถายทอดองคความรูภายใน และ
พัฒนาพนักงาน    โรงพิมพตำรวจ
อยางเปนระบบ 
 

 

1. กำหนดและเตรียมความพรอมในการจัดทำแผน
อบรม (Training Road Map) ใหมีความสอดคลอง
กับยุทธศาสตรของโรงพิมพตำรวจและใหมีความ
ท่ัวถึงในทุกระดับรวมถึงกำหนดระยะเวลาการจัด
ฝกอบรมใหมีความเหมาะสม 
 
2. มุ งเนนพัฒนาพนักงานโรงพิมพตำรวจตาม
ยุทธศาสตรของโรงพิมพตำรวจดานเทคโนโลยี เชน 
การพิมพสมัยใหม,การใชงานระบบดิจิทัลและการ
ขายผานระบบออนไลน เพ่ือเปนการเตรียมรับการ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาบุคลากร ใหมีความรู
ความสามารถดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม 4.0 ให
มีความเปนมืออาชีพ 
 
3 . ใหพนักงานโรงพิมพตำรวจทุกระดับมี วุฒิ
การศึกษาไมกวาต่ำปริญญาตรี เพ่ือเปนการสงเสริม
และสนับสนุนใหพนักงาน โรงพิมพตำรวจมีวุฒิ
การศึกษาในสายวิชาชีพเพ่ิมข้ึนจากปจจุบันเพ่ือ
เปนการเพ่ิมความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน
รวมถึงเปนพ้ืนฐานในการวิเคราะหและการวางแผน
อัตรากำลัง 

1 .ร อยละความสำเร็ จ ในการ
ดำเนินงานตามแผนการฝกอบรม
ประจำป งบประมาณ  2564 
ท้ังหมด 
ไมนอยกวารอยละ 80 
 
 
2. ความสำเร็จของการจัดฝกอบรม 
ใน เรื่ อง เทคโนโลยี การพิ มพ
สมัยใหม, การใชงานระบบดิจิทัล
และการขายผานระบบออนไลน  
 
 
 
3. พนักงานโรงพิมพตำรวจมีวุฒิ
การศึ กษา ระดับปริญญ าตรี
เ พ่ิ ม ข้ึ น ร อ ย ล ะ  10 ภ าย ใน
ร ะ ย ะ เ ว ล า  5  ป              
นับตั้งแตปงบประมาณ 2562 
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มิติท่ี 3 มิตดิานการพัฒนาทุนมนุษยและสงเสริมระบบธรรมาธิบาล 

ประเด็นยุทธศาสตร 14. การกำหนดคุณลักษณะบทบาทผูนำและพัฒนาภาวะผูนำอยาง
ตอเนื่อง 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
เพื่อใหไดผูนำและพัฒนาบทบาทสำหรับผูนำ
ในทุกระดับชั้นของโรงพิมพตำรวจใหมี
คุณลักษณะและเหมาะสมสอดคลองกับ
ความตองการของโรงพิมพตำรวจและใหมี
ค ว าม ทั น ส มั ย เพื่ อ กั บ ส ภ าวะที่ มี ก า ร
เปล่ียนแปลงในปจจุบันอยางมีประสิทธภิาพ 

กำหนดคุณลักษณะบทบาทผูนำและภาวะ
ผูนำที่พึงประสงค 
 
 
 

ความสำเร็จการจัดฝกอบรมบทบาทผูนำและภาวะ
ผูนำที่พึงประสงค 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 15. การสรางองคความรู (KM) 
เพื่อเปนการรวบรวมองคความรูที่มีอยูใน
องคกรซ่ึงกระจัดกระจายอยูในตัวบุคคล 
หรือเอกสาร มาพัฒนาใหเปนระบบเพื่อให
บุคลากรในองคกรสามารถเขาถึงความรู 
แ ล ะพั ฒ น าต น เอ งให เป น ผู รู  ร วม ทั้ ง
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

องคความรูในดานตาง ๆ สามารถเขาถึง
บุคลากรในทุกสวนงานแลวสามารถนำไป
พัฒนาและเพิ่มพูนความรูในการทำงานใหเกิด
ประสิทธิภาพ 
 

 

รอยละในการดำเนินการการสรางองคความรู 
(KM) ไดตามหลักเกณฑของผูประเมิน ไมต่ำกวา
รอยละ 70  
 

 

มิติท่ี 4 ดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 

ประเด็นยุทธศาสตร 16. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
เพ่ือนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช
สงเสริมการบริหารจัดการและวางแผน
ทรัพยากรบุคคลของโรงพิมพตำรวจให
เกิ ดประสิ ท ธิภาพและทั น กับยุ ค
สมั ยใหม รวมถึงให ระบบด านการ
บริหารงานบุคคลด านเทคโนโลยี
สารสนเทศเปนมาตรฐานรวมถึงการ
เตรียมความพรอมการขับเคลื่ อน
องคกรไปสูองคกรท่ีเปนดิจิทัล 

1. นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดาน
การบริหารงานบุคคล (ระบบ Payroll)  
ท่ี ใช งานอยู ในป จจุ บั นมาใช งานให
ครบถวนในทุกฟงกช่ัน 
 
2. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารภายใน           
โรงพิมพตำรวจใหมีประสิทธิภาพ 
 

1. ความครบถวนในการใชงานของระบบไม
นอยกวารอยละ 90 
 
 
 
2. ความสำเร็จในการดำเนินการภายใน
เดือน เมษายน 2564 
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บทที่ 3 

แผนปฏิบัตกิารบริหารงานทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2564 

 แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2564 ไดนำแผนยุทธศาสตรระบบบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2564-2568 ประกอบดวย เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด เปนกรอบแนวคิด

ในการจัดทำ แนวทางการดำเนินงาน โครงการ กิจกรรม ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ และงบประมาณ ดังนี้  

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด แนวทางการดำเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา/
ผูรับผิดชอบ/
งบประมาณ 

เพื่ อให ยุ ทธศาสตรมี ความ
ค รบ ถ ว น  เพี ย งพ อ  แ ล ะ
เหมาะสม โดยออกแบบให
สอดคล อ งกั บ  วิ สั ยทั ศน  
เจตนารมณ นโยบายทางธุรกิจ
ของภาครัฐ และ สคร. อีกทั้ง
กำหนดใหสอดคลองกับการ
ดำเนินงานองคกร 

1.วางยุทธศาสตรทางดาน
ทรัพยากรบุคคลใหมีความ
ชั ด เจน  สอดคล อ งและ
สนับสนุนยุทธศาสตรของ
โร งพิ ม พ ต ำ ร ว จ  แ ล ะ
น โยบายทางธุ รกิ จขอ ง
ภาครัฐ และ สคร.  

 

1. ระดับความสำเร็จในการ
จัดทำแผนเพื่ อนำเสนอต อ
คณะกรรมการ โรงพิมพตำรวจ
หรือผูบริหารพิจารณาอนุมัติ
ภายในเดือน กันยายน 2564 

1.ความสำเร็จในการจัดทำแผนเพื่อ
นำเสนอตอคณะกรรมการโรงพิมพ
ตำรวจหรือผูบริหารพิจารณาอนุมัติ
ภายในเดือน กันยายน 2564 

 

ส.ค.64 
(หมวดบริหารงาน

บุคคล) 

 

เพื่อใหโครงสรางการบริหาร
จั ด ก า ร มี ค ว า ม ชั ด เจ น 
สอดคล อ งกั บ  เป าห มาย 
ยุทธศาสตร และพันธกิจ ลด
คว าม ซับ ซ อน ข อ งล ำ ดั บ
ขั้นตอนการบริหารจัดการ ทำ
ใหเกิดความคลองตัวในการ
ดำเนินการ 

2 .ป รั บ โค ร ง ส ร า ง ให
สอดคลองและสนับสนุน
แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ข อ ง     
โรงพิมพตำรวจ 

2. ความสำเร็จในการนำเสนอ
ตอคณะกรรมการโรงพิ มพ
ตำรวจหรือผูบริหารพิจารณา
อนุมั ติภายในเดือน มีนาคม 
2564 

2. ดำเนินการนำเสนอการปรับ
โครงสร า งต อ คณ ะกรรมก าร        
โรงพิมพตำรวจพิจารณาอนุมัติโดย
น ำ ผ ล จ า ก ป ร ะ เมิ น ค า ง า น           
(Job  Evaluation) เพื่ อ ใช เป น
ขอมูลประกอบการพิจารณา 

มี.ค.64 
(หมวดบริหารงาน

บุคคล 

เสริมสรางภาพลักษณที่ดี โดย
ดำเนินการตามหลักเกณฑการ
ประเมิ นความโปร งใสของ
ห น วย งาน ต าม ห ลั ก ขอ ง
ส ำ นั ก ง า น ป อ งกั น แ ล ะ
ปราบปรามทุจริตแหงชาติและ
การปองกันปราบปรามยาเสพ
ติดในขณะเดียวกันก็ ดำรง
รักษาไว ซ่ึงวัฒนธรรมองคกรที่
ดีพรอมท้ังสรางวัฒนธรรม
องคกรท่ีเอื้อใหเกิดแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน 

3 .ด ำ เ นิ น ก า ร ต า ม
ยุทธศาสตรชาติวาดวยการ
ปองกันและปราบปราม
การทุจริตภาครัฐใหเกิดผล
ในทางปฏิบัติและตามแนว
ทางการปองกันตอตานการ
ทุ จ ริ ต ข อ ง ส ำ นั ก ง า น 
ป.ป.ช. 
 
4 . โรงพิ มพ ตำรวจ เป น
หนวยงานที่ปลอดจากยา
เสพติด 
 
 
 
 
 
 
5. ผูบริหารและพนักงาน
ดำรงรักษาไวซ่ึงวัฒนธรรม
องคกรที่ดี 

3.คะแนนผลประเมินตาม
สำนักงาน ป.ป.ช. ไมต่ำกวา 
80 คะแนน  
 
 
 
 
 
 
4 .ค ว า ม ส ำ เ ร็ จ ใ น ก า ร
ดำเนินการตามแผนงานไดไม
น อ ย ก ว า  8  แ ผ น ง า น        
จากทั้งหมด 13 แผนงาน  
 
 
 
 
 
5. รอยละของความพึ่งพอใจ
จากแบบสอบถามในการ
ดำเนินการไมนอยกวารอยละ 
80 %   

3 . ดำเนินการตามแนวทางการ
ปองกัน ตอตานการทุจริตของ
สำนั ก งาน  ป .ป .ช . ป ระจ ำป  
2564 ตามที่โรงพิมพตำรวจได
จั ด ท ำ  M.O.U. ต าม น โย บ า ย
ภาครัฐ 
 
 
 
4 . ดำ เนิ นการตามมาตรก าร
ปองกันและแกไขปญหายาเสพติด
ในสถานประกอบการกิ จการ
(มยส.) ตามที่โรงพิมพตำรวจได
จั ด ท ำ  M.O.U. ต าม น โย บ า ย
ภาครัฐ รวมถึงตรวจปสสาวะเพื่อ
ห าส า ร เส พ ติ ด ทุ ก ป  เพื่ อ ให
บุคลากรและผูที่ เกี่ยวของไมยุ ง
เกี่ยวกับยาเสพติด 
5. การจัดกิจกรรมและสรางความ
ผูกพั น ในอ งค ก ร  เช น  กี ฬ า สี
สัมพันธ,การจัดทำบุญรวมกันใน
วั น ส ำ คัญ ต า งๆ ต าม เท ศก าล          
ที่สำคัญ 

ก.ย.64 
(คณะทำงานการ

ปองกันและตอตาน
การทุจริต ประจำป 

2564) 
 
 
 

 
ก.ย.64 

(20,000 บาท) 
(คณะทำงาน

ดำเนินการจัดทำ
(มยส.) 

 
 

 
 

ธ.ค.63 - ก.ค.64 
(หมวดบริหาร 
งานบคุคล) 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด แนวทางการดำเนินงาน 
กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลา/
ผูรับผิดชอบ/
งบประมาณ 

เพื่อใหอัตรากำลังที่มีอยูเกิด
ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ใน ก า ร
ดำเนินงานรวมถึงเปนการ
รองรับ ในยุค ดิจิตอลที่ จะ
เกิดขึ้นในปจจุบันและอนาคต 

6 . วิ เค ร า ะ ห แ ล ะ ว า ง
แผนการทดแทนอัตรากำลัง
ที่ สู ญ เ สี ย เ นื่ อ ง จ า ก
เกษียณอายุในแตละรอบป
รวมถึงจากการเปล่ียนแปลง
ดานเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อ
เป น ก า รต อ บ ส น อ งต อ
อัตรากำลังสวนขาดและเพิ่ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ด า น
อัตรากำลังไดทันระยะเวลา
แล ะอั ต ราก ำ ลั งมี ค ว าม
เหมาะสมและสอดคลองกับ
โครงสราง 

6 .ความ สำ เร็ จ ใน จ ำน วน
อั ตรากำลั งที่ ต องการตาม
แผนการทดแทน และนำผล
รายงานตอผูบริหารกอน เดือน 
ส.ค.64 
 
 
 

 

6.จัดทำแผนอัตรากำลังแทนการ
สูญเสีย เน่ื องจากเกษี ยณอายุ
ราชการ ประจำป  2564และ
จัดทำแผนการสืบทอดตำแหนง 
( Succession Planning 
Management) และ วิ เคราะห
อั ต ร า ก ำ ลั ง  (Demand and 
Supply) โด ย ก า ร วิ เค ร า ะ ห
อัตรากำลังสวนขาดและสวนเกิน
โด ย ใช ข อ มู ล ป อ น ก ลั บ ต าม
อัตรากำลังประจำปงบประมาณ 
2563 พรอมรายงานผล 

ส.ค.64 
(หมวดบริหาร 
งานบุคคล) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
เพื่ อ ให แ ต ล ะต ำแ ห น งมี
รายละเอียดของงานที่ชัดเจน
ทั น ส มั ย  ส อ ด ค ล อ งกั บ
ยุทธศาสตรของโรงพิ มพ
ตำรวจ ดานเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 4.0 ตลอดจนลด
ความซ้ำซอนของงานระหวาง
ต ำแ ห น งต า งๆ  เพื่ อ เพิ่ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

7. พิจารณาถึงลักษณะงาน 
( Job Description แ ล ะ
ตัวชี้วัด (Key Performance 
Indicators) ทุกตำแหนงงาน
พรอมท้ังทบทวนรายละเอียด
ของงานให มี ความชัดเจน
ทันสมัยและสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรของโรงพิ มพ
ตำรวจ 

7. ความสำเร็จในการนำเสนอ
ตอคณะกรรมการโรงพิ มพ
ตำรวจหรือผูบริหารพิจารณา
อนุมัติภายในเดือน    ก.ค.64 

7. นำเสนอคำบรรยายลักษณะงาน 
(Job Description) และ ตั วชี้ วั ด
( Key Performance Indicators) 
จากการทบทวนและดำเนินการ
แก ไขปรับปรุงในป งบประมาณ 
2563 เสนอตอผูบริหารพิจารณา
อนุมัติใช  
 
 

ก.ค.64 
(หมวดบริหาร 
งานบุคคล) 

เพื่อผลตอบแทนที่นาสนใจแก
บุ คคลภายนอกที่ มี ทั กษะ
ความรูความสามารถในเกณฑ
สูงเขามารวมทำงานพรอมทั้ง
การสรางแรงจูงใจใหพนักงาน 
โรงพิ มพ ตำรวจทำงานอยู
ตอไป 

8 .ส ร า ง แ ร ง จู ง ใจ ด า น
คาตอบแทนแกบุคลากร
ภายในและภายนอก 

8. ความสำเร็จในการนำเสนอ
ตอคณะกรรมการโรงพิ มพ
ตำรวจ พิจารณาอนุมัติภายใน
ภายในปงบประมาณ 2564 - 
2568 
 
 
 
 
 
9. ความสำเร็จในการนำเสนอ
ตอคณะกรรมการโรงพิ มพ
ตำรวจพิจารณาอนุมัติภายใน
เดือน ก.ย.64 
 
1 0 . ค วาม ส ำ เร็ จ ใน ก า ร
นำเสนอตอคณะกรรมการ      
โรงพิ มพ ต ำรวจพิ จ ารณ า
อนุมัติภายในเดือน ก.ย.64 

8 . น ำ เส น อ โค ร ง ก า ร ก า ร 
ผลตอบแทนจูงใจ (Incentive Pay) 
เชน ผลตอบแทนการครองตำแหนง
ของพนั กงาน  หรือเงินประจำ
ตำแหนง หรือ ผลตอบแทนตามผล
การปฏิบั ติ งานทั้ งที่ เป นตัวเงิน
หรือไม เปนตัวเงิน เพื่ อจู งใจให
พนักงานมีความกระตือรือรนใน
การทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
9. ยกรางระเบียบโรงพิมพตำรวจ
วาดวยการเล่ือนระดับพนักงาน       
โรงพิมพตำรวจ  
 
 
10. ปรับปรุงแก ไขระเบียบโรง
พิมพตำรวจวาดวยการจายเงิน
โบนัสพนักงานและลูกจางประจำ         
โรงพิมพตำรวจ พ.ศ. ๒๕๑๙ 
 
 

ก.ย.64 
(คณะทำงาน

พิจารณา
ผลตอบแทนจูงใจ 
(Incentive Pay) 

 
 
 
 

 
ก.ย.64 

(คณะทำงาน
พิจารณาปรับปรุง

แกไขระเบียบ
ขอบังคับ) 

 
ก.ย.64 

(คณะทำงาน
พิจารณาปรับปรุง

แกไขระเบียบ
ขอบังคับ) 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด แนวทางการดำเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา/
ผูรับผิดชอบ/
งบประมาณ 

เพื่อใหไดพนักงานโรงพิมพ
ต ำ ร ว จ ที่ มี ค ว า ม รู
ความสามารถ ทัศนคติท่ีดี 
ตรงตามความตองการของ
หนวยงาน รวมถึงเกิดความ
ชั ด เ จ น  โ ป ร ง ใ ส ใ น
กระบวนการสรรหาและ
คัดเลือกอันเปนการสงเสริม
ภ าพ ลักษ ณ เชิ งบ วกขอ ง    
โรงพิมพตำรวจ 

9 . พั ฒ น า  บุ คล ากร  ให มี ความ
เชี่ยวชาญในการสรรหาและคัดเลือก
พนักงานและเนนความโปรงใสในทุก
ขั้นตอนของกระบวนการคัดเลือก ยึด
หลักความรูความสามารถ 
 
 

 

11. ความสำเร็จในการ
นำเสนอต อ ผู บ ริห าร
พิจารณาอนุมัติภายใน
เดือน  เม.ย.64       
 

 

11. จั ด ท ำอ งค ค ว าม รู แ ล ะ
วิธีดำเนินการในกระบวนการสรร
หารวมถึงการจัดทำคูมือการนำ 
Core Competency มาใชในภาค
ความ รู ความสามารถ เฉพ าะ
ตำแหน งในการสอบสัมภาษณ
พนักงานใหม 

 

เม.ย.64 
(หมวดบริหาร 
งานบุคคล) 

เพื่อใหมีระบบบริหารจัดการ
ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
( Performance 
Management System – 
PMS) ที่  มี ป ระ สิ ท ธิ ภ าพ
โปร งใส  และมี มาตรฐาน 
ผานเกณฑการประเมินผล
การปฏิบัติงานที่ชัดเจน เปน
รูป ธรรม  เพื่ อ ให มี ระบ บ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ผ ล ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ที่ ดี  มี
ประสิทธิภาพ โปรงใส และมี
ม าตรฐาน แ ล ะป รับ ป รุ ง
ประสิทธิภาพการทำงานของ
บุคลากรใหมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

10. จัดทำระบบถายทอดตัวชี้วดัและ
เปาหมายผลสัมฤทธิ์ของงานจาก
ระดับองคการสูระดับหนวยงาน และ
ระ ดับ บุ คคลขอ งผู บ ริห าร และ
พ นั ก ง า น โร งพิ ม พ ต ำ ร ว จ  ให
สอดคลองรองรับกับเปาหมายการ
ดำเนินธุรกิจของโรงพิมพตำรวจ 
 
11. นำระบบการประเมินผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ( Performance 
Appraisal : PA) ของผูบริหาร และ
พนักงานโรงพิมพตำรวจ ไปใชเปน
มาตรการในการพัฒนาและบริหาร
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล  เพื่ อ เพิ่ ม
ประสิทธิภาพการดำเนินกิจการของ
โรงพิมพตำรวจ โดยกำหนดมาตรฐาน
การประเมิน ที่มีมาตรฐาน โปรงใส เปน
ธรรม  

12. ความสำเร็จในการ
นำเสนอต อ ผู บ ริห าร
พิจารณาอนุมัติภายใน
เดือน ก.ค.64  
 
 
 
 
 
 
 
13. ความสำเร็จในการ
นำเสนอต อ ผู บ ริห าร
พิจารณาอนุมัติภายใน
เดือน ก.ค.64 

12. กำหนดระบบประเมินการ
ดำเนิ น งานขององค กรในทุ ก
ระดับ โดยกำหนดหลักเกณฑ/
แนวทางการประเมินและรอบ
ระยะเวลาในการประเมินผลที่
ชัดเจน เสนอตอผูบริหารอนุมัติ
และนำมาบังคับใชรวมกันในการ
ประเมินประจำปงบประมาณ 
2564 
 
 
1 3 .จั ด ท ำ แ ผ น ก า ร ป รั บ            
ป รุ ง ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร         
ท ำ งา น ร า ย บุ ค ค ล  (People 
Improvement  Plan) ประจำป
งบประมาณ 2564 

ก.ค.64 
(หมวดบริหาร 
งานบุคคล) 

 
 
 
 
 
 

 
 

ก.ค.64 
(หมวดบริหาร 
งานบุคคล) 

 

เพื่อกำหนดคาตอบแทนและ
ผลประโยชนอื่น ๆ ไดอยาง
สอดคลองกับคาเงิน มีความ
เหมาะสมและเพียงพอตอ
การดำรงชี วิต ในป จจุบั น
ร ว ม ถึ งส า ม า รถ จั ด ส ร ร
สวัสดิการขั้นพื้นฐานใหกับ
พนักงานโรงพิมพตำรวจได
อยางทั่วถึงและมีประสิทธิผล
รวมถึงการสรางความพึ ง
พอใจใหกับพนักงานผานการ
สรางความผูกพันในองคกร 

12.จัด สิทธิประโยชน ให มีความ
เหมาะสมและสอดคลองกับลักษณะ
งานและความตองการในแตละกลุม
บุคลากรและสวนบุคลากรตองการใน
แตละกลุมบุคลากรและสวนบุคลากร 
 
 

 

1 4 . ค ว า ม ส ำ เ ร็ จ        
ใน ก า ร น ำ เส น อ ต อ
คณะกรรมการโรงพิมพ
ตำรวจพิจารณาอนุมัติ  
 
 
 
 
 
 
 

 

14.จัดทำสวัสดิการในดานตาง ๆ 
ที่กฎหมายหรือกรมสวัสดิการ
และคุมครองแรงงานกำหนดให
ครอบคลุมและทั่วถึงกับพนักงาน
ทุกระดับรวมถึงความเห็นและ
ความตองการของพนักงานที่เกิด
ในรอบปงบประมาณ 2564 
 
 
 
 

พ.ย.63 - ก.ย.64 
(หมวดบริหาร 
งานบุคคล) 
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   หนา 16 
 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด แนวทางการดำเนินงาน 
กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลา/
ผูรับผิดชอบ/
งบประมาณ 

เพื่ อ ใ ห มี แ ผ น พั ฒ น า
ความกาวหนาในสายอาชีพ 
(Career Path) ที่ชัดเจนและ
เปนการป องกัน ไม ให เกิ ด
ภาวะขาดแคลนพนักงาน   
โ ร ง พิ ม พ ต ำ ร ว จ ที่ มี
ความสามารถสูงในอนาคต 
 

 
 

1 3 . ว า ง แ ผ น เต รี ย ม
บุ ค ล า ก ร ที่ มี ค ว า ม รู
ความสามารถและมีผลงาน
ดีเดน เพื่อเปนแบบอยาง
แ ล ะ เป น บุ ค ล า ก ร ที่ มี
ค ว า ม ส ำ คั ญ ใ น ก า ร
ขับ เค ล่ือนตอการดำเนิน
ธุรกิจของ โรงพิมพตำรวจใน
ปจจุบันและอนาคต 
 
14.สรางความกาวหนาใน
สายอาชีพ โดยมีหลักเกณฑ
การแตงต้ังโยกยาย และการ
หมุนเวียนที่ชัดเจน 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 5 .ส ร า ง ร ะ บ บ แ ล ะ
ก ร ะ บ ว น ก า ร สื บ ท อ ด
ตำแหนงเพื่อทดแทนอัตรา
การสูญ เสียที่ มีความเปน
มาตรฐานและไดบุคลากรที่
มีประสิทธิภาพ 
 
 
 

 

15. รอยละความพึงพอใจ
จากแบบสอบถาม ในการ
ดำเนินการไมนอยกวารอยละ 
70 %   
 
 
16 . ความสำเร็จในการหา
พนักงานโรงพิมพตำรวจที่เปน 
Talent Management 
ประจำปงบประมาณ 2564 
ภายในเดือน ส.ค.64  
 
17. ความสำเร็จในการจัดทำ
การเล่ือนระดับหรือโยกยาย
ใน ต ำแ ห น งที่ สู งขึ้ น ต า ม
เสนทางเติบโตทางสายอาชีพ 
ประจำปงบประมาณ 2564 
ภายในเดือน ก.ย.64  
 
 
 
 
1 8 .ค ว า ม ส ำ เ ร็ จ ใน ก า ร
ดำเนินการจัดทำการสืบทอด
ตำแห น งได ค รบ ถ วน จาก
ตำแหนงที่ สูญ เสียประจำป
งบประมาณ 2564 ภายใน
เดือน ก.ย.64 
 
 
 
 

15. จัดสวัสดิการทางดานสุขภาพ
กายและสุขภาพใจ เชน  
   - สร างความ สุ ข ในที่ ท ำงาน 
(Happy  workplace)     
   - โครงการ “งดเหลา เขาพรรษา” 
 
16.จัดต้ังคณะกรรมการเพื่อ
ดำเนินการสรรหาคนเกง (Talent  
Management) ประจำป
งบประมาณ 2564  
 
 
1 7 .จั ด ต้ั ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ดำเนินการจัดทำการเล่ือนระดับ
หรือโยกยายในตำแหนงที่ สูงขึ้น
ของพนักงานโรงพิมพตำรวจตาม
วาระก ารค รอ งตำแห น งต าม
เสนทางการเติบโตในสายอาชีพ 
ประจำปงบประมาณ 2564 (ตาม
คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหนง
พนักงานโรงพิมพตำรวจ)  
 
 18 .จัด ต้ังคณะกรรมการเพื่ อ
ดำเนินการจัดทำแผนสืบทอด
ตำแหน งโดยใหครอบคลุมทุ ก
กระบวนการ เชน การวิเคราะห
นโยบายทิศทางองคกร,ตำแหนง
เปาหมายการสรรหาผู สืบทอด
ตำแหนงเพื่อเตรียมความพรอม
กอน รับ เขาตำแหนง ประจำป
งบประมาณ 2564 ( ณ 1 ต.ค.
64)     

(200,000 บาท) 
(ธ.ค.63 - ก.ย.64) 
(หมวดบริหารงาน

บุคคล) 
 

 
ส.ค.64 

(คณะกรรมการฯ) 
 

 
 

 
ก.ย.64  

(คณะกรรมการฯ) 
 
 
 
 
 
 
 

 
ก.ย.64  

(คณะกรรมการฯ) 
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   หนา 17 
 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด แนวทางการดำเนินงาน 
กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลา/
ผูรับผิดชอบ/
งบประมาณ 

เพื่ อ ให พ นั ก งาน โรงพิ มพ
ต ำ ร ว จ ทั้ ง ป จ จุ บั น แ ล ะ
พนักงานใหมมีความพรอมใน
ก า ร ท ำ ง า น ใ ห เ กิ ด
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ต ร งต า ม
ยุทธศาสตรขององคกร 

 

16. พนักงานโรงพิมพตำรวจ
ทุกระดับ ไดเรียนรูและเขาใจ
กับสถานการณของโรงพิมพ
ตำรวจทั้ งในป จจุบั นและ
อนาคต เพื่อเปนการกระตุน
และปรับเปล่ียนพฤติกรรมใน  
ทางลบ 
 
17. บุคลากรมีสมรรถนะ
และความสามารถในการ
ทำงานตามที่กำหนด  

19. ความสำเร็จในการจัดใหมี
การประชุมและหารือรวมกัน
ระหวางผูบริหารและพนักงาน 
ทุกรายไตรมาส 
 
 
 
 
2 0  .ความ สำ เร็ จ ใน ก าร
ด ำ เนิ น ก ารวิ เค ราะห ห า
ชองวางของสมรรถนะและ
ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ( Gap 
Analysis) ทุกตำแหน งงาน
ภายในเดือน ส.ค.64 
 

19.จัดใหมีการประชุมรวมกัน
ระหวางผูบริหารและพนักงาน 
เพื่ อ ก อ ให เกิ ด ก ารถ า ย ท อ ด
นโยบายห รือการแลก เป ล่ียน
ความคิดในการดำเนินงาน 
 
 
 
20 .วิ เคราะหห าชอ งว างของ
สมรรถนะและความสามารถ 
(Gap Analysis) ทุกตำแหนงงาน
ในองคกรรวมถึงเพิ่มสมรรถนะที่
ขาดหาย 

ทุกรายไตรมาส 
(หมวดบริหารงาน

บุคคล) 
 
 
 
 

 
ส.ค.64 

(หมวดบริหารงาน
บุคคล) 

 

เพื่อใหการพัฒนาพนักงาน
โรงพิมพตำรวจมีแนวทาง
ชัด เจนและสอดคล องกั บ
ยุท ธศาสตรของโรงพิ มพ
ต ำ ร ว จ ร ว ม ถึ ง เ กิ ด
กระบวนการถายทอดองค
ความรูภายใน และพัฒนา
พนักงานโรงพิมพตำรวจอยาง
เปนระบบ 

 
 

18. กำหนดและเตรียมความ
พรอมในการจัดทำแผนอบรม 
(Training Road Map) ให มี
ค ว า ม ส อ ด ค ล อ ง กั บ
ยุทธศาสตรของโรงพิ มพ
ตำรวจและใหมีความทั่วถึงใน
ทุ กระ ดั บ รวมถึ งกำหนด
ระยะเวลาการจัดฝกอบรมให
มีความเหมาะสม 
 
19. มุงเนนพัฒนาพนักงาน
โ ร ง พิ ม พ ต ำ ร ว จ ต า ม
ยุทธศาสตรของโรงพิ มพ
ตำรวจดานเทคโนโลยี เชน 
การพิมพสมัยใหม,การใชงาน
ระบบดิจิทัลและการขายผาน
ระบบออนไลน เพื่อเปนการ
เตรียมรับการเปล่ียนแปลง
และพัฒนาบุคลากร ให มี
ความรูความสามารถด าน
เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
4.0 ใหมีความเปนมืออาชีพ 

21. รอยละความสำเร็จไม
นอยกวารอยละ 80 ในการ
ดำเนิ น งาน ตามแผน การ
ฝกอบรมประจำปงบประมาณ 
2564 ทั้งหมด 
 
 
 
 
 
2 2 . ความสำเร็ จการจั ด
ฝกอบรม ในเร่ือง เทคโนโลยี
การพิมพสมัยใหม,การใชงาน
ระบบดิจิทัลและการขายผาน
ระบบออนไลน  
 
 
 
 
 
 

21 . จั ดทำแผนการฝ กอบรม
ประจำป ใหไดทั่วถึงและตอบสนอง
ความตองการจากหนวยงานที่รอง
ขอและตามแผนการจัดฝกอบรมของ
หมวดบริหารงานบุคคล ทั้ งนี้  ใน
ปงบประมาณ 2564 ทุกหัวขอการ
ฝกอบรมจะดำเนินการกำหนดใหมี
การทดสอบก อนและหลั งการ
ฝกอบรม 
 
22.จัดการฝกอบรมและทดสอบ
กอนและหลังในการฝกอบรมจาก
ไดรับองคความรูแลว แก บุคลากรที่
ปฏิบัติหนาที่ดานการผลิตและดาน
งานการตลาดมีความรูความสามารถ
ดานเทคโนโลยีเพิ่มมากขึ้นรวมถึง
ส าม า รถ ต อ บ ส น อ งต อ ก า ร
เป ล่ี ยนแป ลงด าน เทคโน โลยี
สารสนเทศ 

พ.ย.63 - ก.ย.64 
(หมวดบริหารงาน     

บุคล) 
 
 
 
 

 
 
 

พ.ย.63 - ก.ย.64 
(หมวดบริหารงาน     

บุคคล) 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด แนวทางการดำเนินงาน 

กิจกรรม/โครงการ 
ระยะเวลา/

ผูรับผิดชอบ/
งบประมาณ 

เพื่ อ เปนการรวบรวมองค
ความรูที่มีอยู ในองคกรซ่ึง
กระจั ดก ระจายอยู ใน ตั ว
บุ ค ค ล  ห รื อ เอ ก ส า ร  ม า
พัฒนาให เปนระบบเพื่อให
บุคลากรในองคกรสามารถ
เข าถึ งความ รู  และพัฒนา
ตน เอ งให เป น ผู รู  รวมทั้ ง
ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ 

2 0 .อ งค ค ว าม รู ใน ด า น          
ต า ง  ๆ  ส า ม า ร ถ เข า ถึ ง
บุคลากรในทุกสวนงานแลว
สามารถนำไปพัฒนาและ
เพิ่มพูนความรูในการทำงาน
ใหเกิดประสิทธิภาพ 
 
 

23.รอยละในการดำเนินการ
การสรางองคความรู (KM) 
ได ต ามห ลัก เกณ ฑ ขอ งผู
ประเมิน ไมต่ำกวารอยละ 
70 

2 3 . จั ด ต้ั งค ณ ะ ท ำ งาน เพื่ อ
ดำเนินการจัดทำแผนการจัดการ
ความรู (KM) พรอมดำเนินการ
ตามแผนและตามระยะเวลาที่
กำหนด 

พ.ย.63-ก.ย.64 
(คณะทำงานจัดการ

ความรูและ
นวัตกรรม) 

เพื่อนำเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช ส งเส ริ มการบ ริห าร
จัดการและวางแผนทรัพยากร
บุคคลของโรงพิมพตำรวจให
เกิดประสิทธิภาพและทันกับ
ยุคสมัยใหมรวมถึงใหระบบ
ดานการบริหารงานบุคคลดาน
เทคโนโลยี สารสนเทศเป น
มาตรฐานรวมถึงการเตรียม
ความพรอมการขับเคล่ือน
องคกรไปสูองคกรที่เปนดิจิทัล 

21. นำนำระบบเทคโนโลยี
ส า ร ส น เท ศ ด า น ก า ร
บริหารงานบุ คคล (ระบบ 
Payroll)  ที่ ใช ง า น อ ยู ใน
ปจจุบันมาใชงานใหครบถวน
ในทุกฟงกชั่น 
 
22. ปรับปรุงชองทางการ
ส่ือสารภายในโรงพิมพตำรวจ
ใหมีประสิทธิภาพ 
 

24. ความครบถวนในการใช
งานของระบบไมนอยกวา 
รอยละ 90 
 
 
 
 
2 5 . ความ สำ เร็จ ในก าร
ดำเนิ นการ  ภายใน เดือน    
ก.ย64 

24. หมวดบริหารงานบุคคล และ
บุ คลากรที่ เกี่ ย วขอ งนำระบบ 
Payroll ที่ใชงานอยูในปจจุบันได
อยางมีประสิทธิภาพและครบถวน
ตามฟงกชั่นของระบบ 
 
 
25. ปรับปรุงหรือจัดซ้ือระบบ
เสียงตามสายภายในโรงพิมพ
ตำรวจเพื่อทดแทนระบบเดิมที่ใช
งานในปจจุบันเพื่อใหการส่ือสาร
ไดทั่วถึงแกพนักงานภายในใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

พ.ย.63 - มี.ค.64 
(หมวดบริหารงาน

บุคคล) 
 
 
 

 
พ.ย.63 - ก.ย.64 
(หมวดบริหารงาน

บุคคล) 
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บทท่ี 4 
การติดตามและประเมนิผล 

   
เพ่ือใหแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 2564 มีการกำกับ ติดตามและ

ประเมินผลสามารถนำขอมูลนั้นมาวิเคราะหติดตาม กำกับการบริหารงบประมาณอยางถูกตองและเพียงพอ               
อีกท้ังยังเปนขอมูลใหผูบริหารตัดสนิใจในการบริหารหนวยงานอยางมีประสิทธิภาพ และเพ่ือทราบความกาวหนาของ
ผลการปฏิบัติการ ทราบปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนเพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดข้ึนเทียบกับเปาหมาย จึงไดกำหนด
กรอบแนวทางการติดตามและการรายงานผลการประเมินผล ไวดังนี้ 

     1. การติดตามและการรายงานผล 
         1.1 การติดตามแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 2564 เปนกลไกสำคัญ

ใหแกท้ังผูบริหาร หนวยงานการบริหารทรพัยากรบุคคลเพ่ือทราบความกาวหนาของการดำเนินงานใหเปนไปตามแผน
ท่ีกำหนด ซ่ึงจะนำไปสูการปรับปรุงประสิทธิภาพ การจัดทำกรอบการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานประจำป 
โดยทำการวิเคราะห ประมวลสรุปเปนรายงานผลการดำเนินงานและประเมินผลในภาพรวม 

         1.2 รายงานความคืบหนาผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดตาง ๆ ตอคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ 
เปนรายไตรมาส 

      1.3 ราย งาน ค วาม คื บ ห น า ผ ล ก ารด ำ เนิ น งาน ต าม ตั วชี้ วั ด ต า ง  ๆ  ต อ ส ำนั ก งาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และบริษัทผูประเมิน ทุก 6 เดือน 

     2. การประเมินผล 
               เครื่องมือในการประเมินผลยุทธศาสตร ตามแนวทาง HR Scorecard จะใชเครื่องมือในการ

ประเมิน เปนการเก็บรวบรวมขอมูล เพ่ือใชในการชี้วัดความสำเร็จของแตละโครงการโดยในการประเมินจะพิจารณา
จาก 
 2.1 คำอธิบายตัวชี้วัด  KPI Template 

 2.2 แบบเก็บรวบรวมขอมูล Data HR Form 
 2.3 วิธีการในการประเมิน 

      - การประเมินโดยการเก็บรวบรวมขอมูลจากหลักฐาน  
      - การสอบถามหรือการสัมภาษณ ท้ังนี้ข้ึนอยูกับลักษณะของตัวชี้วัด 

3. การสอบทานและทบทวนแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 2564 
3.1 การระดมความคิดเห็นของผูบริหาร และพนักงานโรงพิมพตำรวจท่ีเก่ียวของ 
3.2 ประเมินผลสำเร็จจากการดำเนินการตามโครงการ กิจกรรม และตัวชี้วัดท่ีกำหนดตาม

แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ในรอบ 6 เดือนแรกของปงบประมาณ 2564 เพ่ือติดตามความกาวหนา และ
ทบทวน ปรับปรุงแผนการดำเนินงาน เพ่ือดำเนินการในรอบ 6 เดือนหลังของปงบประมาณ 2564  

3.3 สอบทานและทบทวนแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2564 
เพ่ือจัดทำแผนปฏิบัติการบริหารทรพัยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2565 

3.4 รายงานผลการดำเนินการตอคณะอนุกรรมการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ โรงพิมพ
ตำรวจและคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ ตามกรอบระยะเวลาท่ีกำหนด  
 





 
 

คำนำ 

 

แผนปฏิบตัิการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2564 ของโรงพิมพตำรวจ จัดทำข้ึนโดย
ตระหนักถึงความสำคัญยิ่งตอการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ โดยมีความสอดคลองรองรับกับแผน
ยุทธศาสตรระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2564-2568 ของโรงพิมพตำรวจ ประกอบดวย 
เปาประสงค  กลยุทธ ตัวชี้วัด แนวทางการดำเนินงาน โครงการ กิจกรรม ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ และงบประมาณ 
โรงพิมพตำรวจ หวังเปนอยางยิ่งวา แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2564 จะเปน
เครื่องมือท่ีสำคัญยิ่งตอการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซ่ึงถือเปนทรัพยากรท่ีสำคัญท่ีสุดขององคกร ตลอดจนพัฒนา
ระบบ และกระบวนงานบริหารทรัพยากรบุคคลใหสามารถรองรับตอสถานการณตาง ๆ ท้ังภายในและภายนอกได
อยางมีประสิทธิภาพ อันนำไปสูการเพ่ิมศักยภาพ รวมถึงสรางความพึงพอใจใหกับพนักงานโรงพิมพตำรวจ โดย
มุงหวังวา ทรัพยากรของโรงพิมพตำรวจ จะมีความสามารถในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายธุรกิจ 
และสอดคลองกับเปาหมายยุทธศาสตรของโรงพิมพตำรวจไดอยางแทจริง 

 

 

 
 

                                                                                                 
 
 
 
 

โรงพิมพตำรวจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

สารบัญ 
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บทท่ี 1 
สถานภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงพิมพตำรวจ 

  
1.1 วิสัยทัศน  พันธกิจ  คุณคาหลัก  คำขวัญ วัฒนธรรมองคกร  ปจจัยความสำเร็จ 

วิสัยทัศน (Vision) : 

 ขับเคลื่อนยุทธศาสตรขององคกร พัฒนา และสงเสริมศักยภาพของบุคลากรใหทันกับการ 

เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในทุกสถานการณ พรอมเสริมสรางบุคลากรใหมีสุขภาพท่ีดีท้ังดานรางกายและจิตใจ 

 พันธกิจ (Mission) : 

 1. การบริหารงานบุคลากรดวยการเสริมสรางวินัย โปรงใส และเปนธรรม  

 2. พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพของบุคลากร 

 3. เสริมสรางและสงเสริมสวัสดิการท่ีดีแกบุคลากร 

 4. การดำเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกรและตัวชี้วัด 

5. ปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด 

คุณคาหลัก (Core Value) :  
Print = (P) priorities คือ การจัดลำดับความสำคัญ , (R) Responsibility คือ การรับผิดชอบตอ

หนาท่ี , (I) Integrity คือ ความซ่ือสัตยและโปรงใสในการทำงานท่ีสามารถตรวจสอบได ,(N) Nature           
คือ การอนุรักษธรรมชาติและสภาพแวดลอมของโรงพิมพตำรวจ และ (T) Technology คือ การนำเทคโนโลยี 
สารสนเทศมาเปนเครื่องมือและสนับสนุนการบริหารงานบุคคลใหมีประสิทธิภาพ  

คำขวัญ (Slogan) :  สรรหาอยางมีประสิทธิภาพ  พัฒนาใหเปนมาตรฐาน รักษาไวอยางท่ัวถึง สรางความ
ผูกพันอยางยั่งยืน    

วัฒนธรรมองคกร (Corporate  Culture) :  ซ่ือสัตย รูหนาท่ี สามัคคี  มีวินัย ใสใจใหบริการ     

ปจจัยสูความสำเร็จ (Key Success Factor) : 
 1. ความซ่ือสัตยและความโปรงใสของบุคลากรในการปฏิบัติหนาท่ี 
  2. ผูบริหารใหความสำคัญและสนับสนุนการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพของบุคลากร      
และใหการสนับสนุนงบประมาณอยางเพียงพอ 
  3. บุคลากรทุกคนเกิดความเขาใจและรูถึงนโยบายขององคกรอยางแทจริง เพ่ือการปฏิบัติงาน   
ในทุกภาคสวน เกิดประสิทธิภาพตามวัตถุประสงคขององคกรท่ีกำหนดไว 
  4. ผูบรหิารและบุคลากรทุกระดับมีทัศนคติไปในทิศทางเดียวกัน 
  5. แกไขและปรับปรุงกฎระเบียบ ขอบังคับ ใหมีความเหมาะสมและคลองตัวในการปฏิบัติงาน
และใหสอดคลองกับสภาวะในปจจุบัน 
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1.2  การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม /อุปสรรคของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
โรงพิมพตำรวจ ไดทำการวิเคราะหสภาวะแวดลอม ท้ังภายนอก และภายใน ตลอดจนปจจัย

ท่ีมีผลกระทบตอการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคกร และการดำเนินธุรกิจขององคกร ซ่ึงผลของการ
วิเคราะหทำใหทราบถึงจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคามดานทรัพยากรบุคคลของโรงพิมพตำรวจ สรุปดังนี้ 

 

             การวิเคราะหจุดแข็งและจุดออน      
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1. มีระเบียบ ขอบังคับ และมีสายการบังคับบัญชา     

ท่ีชัดเจน 

2. หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีจำนวนเหมาะสม และมีสาย

บังคับบัญชาไมซับซอน สามารถถายทอดองคความรู

หรือนโยบายขององคกรไดอยางท่ัวถึง 

3.  บุคลากรเขารวมโครงการอบรม/กิจกรรมตาง ๆ     

ท่ีจะเปนประโยชนท้ังภายในและภายนอก 

4.  มีการประชุมผูบริหารและพนักงานเปนประจำ   

เพ่ือรวบรวมปญหา คนหาแนวทางแกไข และนำไป

พัฒนาปรับปรุง 

5.  ผูบริหารระดับสูงเล็งเห็นถึงความสำคัญและสงเสริม

การทำงานของทรัพยากรบุคคล 

 

6. มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการดานบุคลากร

อยางตอเนื่อง 

7. บุคลากรดานการผลิตมีประสบการณ ทักษะ ความ

ชำนาญในการปฏิบัติงานไดในระดับท่ีมีคุณภาพ 

 

8. คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานโรงพิมพ

ตำรวจมีความโปรงใส และธรรมาภิบาลในการ

ปฏิบัติงาน 

9. มีโครงสรางทางการเงินท่ีมีความม่ันคง เพียงพอท่ีจะ

ดำเนินกิจการโรงพิมพตอไปได 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานยังไมเปนมาตรฐาน 

 

2. การสรรหาบุคลากรเพ่ือทดแทนผูเกษียณอายุท่ีมี

ความรูความสามารถไมเปนไปตามเปาหมาย เชน 

ดานการพิมพและดานการตลาด เปนตน 

3. ขาดบุคลากรและการพัฒนาชางฝมือระดับสูงเพ่ือ

รองรับการทำงานของเครื่องจักรและเทคโนโลย ี

4. ระบบการบริหารงานบุคคลยังขาดการพัฒนาและ

การปรับปรุงการทำงานอยางตอเนื่อง 

 

5.  พนักงานบางสวน ยังขาดความรู ความสามารถ

และความเชี่ยวชาญในงานท่ีรับผิดชอบ และขาด

การพัฒนาอยางตอเนื่อง 

6.  ความสามารถในการทำการตลาดเชิงรุก และการ

แสวงหารายได (กำไร) ของพนกังานยงัไมเพียงพอ 

7 . การนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช ใน      

การบริหารและปฏิบัติงานยังไมมีประสิทธิภาพ

เพียงพอ 

8. การตลาดและการประชาสัมพันธองคกรในเชิงรุก

ยังไมเพียงพอและไมทันตอสถานการณ 

 

9. บุคลากรยังมีการทำงานแบบแยกสวนและขาด

การบูรณาการยุทธศาสตรรวมกัน เพ่ือเชื่อมโยงสู

เปาหมายขององคกร 



  แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2564 

   หนา 5 
 

 
การวิเคราะหโอกาสและภัยคุกคาม/อุปสรรค 

 
 

โอกาส (Opportunity) ภัยคุกคาม/อุปสรรค (Threat) 
1. มีหลักสูตรการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรใหเลือก

หลากหลาย 

2. ความตองการทางดานงานพิมพของหนวยราชการ

และรัฐวิสาหกิจยังมีความตองการดานสื่อสิ่งพิมพ 

3. การพิมพ แบบพิมพ สิ่งพิมพ ท่ีใชเทคโนโลยีข้ันสูง

ยังเปน ท่ีตองการของลูกค าภาคราชการและ

รัฐวิสาหกิจ 

4. นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารและ 

พัฒนาทรัพยากรบุคคลและมีงบประมาณท่ีเพียงพอ

ในการสนับสนุนดานทรัพยากรบุคคล 

5. การเปลี่ยนแปลงดานสิทธิประโยชนตามกฎหมาย

ทำใหบุคลากรไดรับสิทธิประโยชนเพ่ิมมากข้ึน 

1. การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ในโรงพิมพ

ตำรวจ ไมเชื่อมตอการบริหารเชิงธุรกิจ 

2. นโยบายภาครัฐมีผลกระทบทำใหยอดขายลดลง 

 

3. เทคโนโลยีดานดิจิทัลมีผลกระทบทำใหยอดขาย           

สื่อสิ่งพิมพลดลง 

 

4. เทคโนโลยีดานหุนยนต (Robotics) ท่ีเขามาใน

อนาคต จะสงผลกระทบตอบุคลากรดานการพิมพ 

 

5. สถานการณการแพรระบาดของโรคไวรัสโคโรนา      

(Covid-19) ท่ีคาดวาจะยังคงแพรระบาดอยาง

ตอเนื่องอีกระยะ สงผลตอภาวะเศรษฐกิจใน

ประเทศชะลอตัวตามทิศทางเศรษฐกิจโลกรวมถึง

สงผลตอการดำเนินงานของโรงพิมพตำรวจในทุก

ดาน 

6.  การแขงขันทางการตลาดและสภาพแวดลอมทาง

ธุรกิจ เกิดการแยงชิงกลุมลูกคา จากบริษัทท่ีมี

ขนาดองคกรท่ีใหญกวา 
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บทท่ี 2 
กรอบและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2564 

           

  2.1 ประเดน็ยุทธศาสตรขององคกร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

พันธกิจ (Mission) 
1 โรงพิมพตำรวจ มุงมั่นพัฒนาส่ิงพิมพทั่วไปและส่ิงพิมพซีเคียวริต้ีเพื่อตอบสนองความตองการและความพึงพอใจของลูกคาจากสำนักงานตำรวจแหงชาติ  
กลุมลูกคาราชการและรัฐวิสาหกิจ 
2 โรงพิมพตำรวจ จะสรางนวัตกรรมทางดานงานพิมพ โดยใชเทคโนโลยีเพื่อพฒันาผลิตภัณฑและการบริการ เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับองคกรและผลตอบแทนที่ดี
ใหกับพนักงาน 
3. โรงพิมพตำรวจ มุงพัฒนาดานการตลาดเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน 
4. โรงพิมพตำรวจ มุงพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อเชื่อมโยงขอมูลตางๆ (Big Data) เพื่อตอบสนองการพัฒนาขององคกร 
5. โรงพมิพตำรวจ มุงมั่นในการบริหารจัดการ เพื่อความยั่งยืนขององคกรโดยยดึมั่นหลักคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 

คุณคาหลัก (Core Value) 
1. สรางการยอมรับและความพึงพอใจใหแกลูกคาในดานสินคาและบริการ 

2. ดูแลบุคลากรในองคกรใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นและมีการพัฒนาบุคคลากรใหมีความรู ความสามารถเพือ่สรางสรรคงานพิมพที่ดีใหกับลูกคาตอไป 

ปจจัยสูความสำเร็จ (Key success Factor) 
1. กำหนดกลยุทธและการดำเนินงานพรอมมอบหมายหนาทีแ่ละกำหนด KPI ใหแกผูรับผิดชอบ ตามยุทธศาสตรดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยมุงเนนในเร่ือง
เกี่ยวกบัการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยเีพื่อสรางความยั่งยืนใหกับองคกร  
2. พัฒนาดานเทคโนโลยีเพือ่ใหโรงพิมพตำรวจสามารถรองรับการแขงขันในธุรกจิได 
3. เรงพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะที่เหมาะสมกับทิศทางการพัฒนาองคกรและมุงเนนดานเทคโนโลยีในแตละดาน เชน การพิมพสมัยใหม การใชงานระบบดิจิทัล การ
ขายผานระบบออนไลน (แพลตฟอรม) การเชื่อมโยงระบบงานโดยการใชระบบสารสนเทศ เพื่อใหโรงพิมพตำรวจพรอมรับการเปล่ียนแปลง รวมถึงการใหความรูแก
พนักงานในเร่ืองการบริหารความเส่ียงขององคกร 

ยุทธศาสตรโรงพิมพตำรวจ ปงบประมาณ 2564 -2568 
  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 
ยกระดับความสามารถใน
การดำเนินธุรกิจสิ่งพิมพ
แล ะการให บ ริการแก
ห น ว ย งาน ส ำนั ก ง าน
ต ำ รว จ แ ห งช า ติ แ ล ะ
หนวยงานอ่ืนๆ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 
เสริมสรางความแข็งแกรง
ทางการเงิน เพ่ื อความ
ย่ังยืนในระยะยาว 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 
ส นั บ ส นุ น ก า ร ใ ช
นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ใ ห ส อ ด ค ล อ ง กั บ
ยุทธศาสตรประเทศไทย 
4.0 และสถานการณ ท่ี
เปลี่ยนแปลง 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 
การพัฒนาระบบบริหาร
ท รัพ ย าก ร บุ ค คล แล ะ
ระบบบริหารจัดการ 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 
สงเสริมระบบ 
ธรรมาภิบาลใหมีความ
โปรงใสและมีคุณธรรม 

 

 

โรงพิมพต์าํรวจ สาํนกังานตาํรวจแห่งชาติ 
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2.2 แผนยุทธศาสตรระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 2564-2568 

มิติท่ี 1  มิติดานการตอบสนองตามนโยบายองคกร 

ประเด็นยุทธศาสตร 1. การจัดทำยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคล 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
เพื่อใหยุทธศาสตรมีความครบถวน เพียงพอ 
และเหมาะสม โดยออกแบบใหสอดคลองกับ 
วิสัยทัศน เจตนารมณ นโยบายทางธุรกิจของ
ภาครัฐ และ สคร. อีกทั้งกำหนดใหสอดคลอง
กับการดำเนนิงานองคกร 

 

1.วางยุทธศาสตรทางดานทรัพยากรบุคคลใหมีความ
ชัดเจน สอดคลองและสนับสนุนยุทธศาสตรของโรงพิมพ
ตำรวจ และนโยบายทางธุรกิจของภาครัฐ และ สคร.  
 

2. นำหลักการไคเซ็น (Kaizen) มาเปนเคร่ืองมือในการ
บริหารงานบุคคลโดยมุงปรับปรุงวิธีการมีสวนรวมของ
พนักงานทุกคน บุคลากรทุกระดับ รวมกันแสวงหา
แนวทางใหม ๆ เพือ่ปรับปรุงวิธีการทำงานใหดีขึ้น 

1 .ความสำ เร็ จ ใน ก ารจั ดท ำแผน        
เพื่อนำเสนอตอคณะกรรมการโรงพิมพ
ตำรวจหรือผูบริหารพิจารณาอนุมั ติ
ภายในเดือน กันยายน 2564 

2. ความสำเร็จในการจัดทำแผนนำเสนอ
ผูบริหารพิจารณาอนุมัติใช 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 2. การวิเคราะหและปรับโครงสรางการบริหารจัดการ 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
เพื่อใหโครงสรางการบริหารจัดการมีความ
ชัดเจน สอดคลองกับ เปาหมาย ยุทธศาสตร 
และพันธกิจ ลดความซับซอนของลำดับ
ขั้นตอนการบริหารจัดการ ทำใหเกิดความ
คลองตัวในการดำเนินการ 

ปรับโครงสรางใหสอดคลองและสนับสนุนแผนยุทธศาสตร
ของโรงพิมพตำรวจ 

ค ว าม ส ำ เร็ จ ใน ก า รน ำ เส น อ ต อ
คณะกรรมการโรงพิมพ ตำรวจหรือ
ผูบริหารพิจารณาอนุมัติภายในเดือน 
มีนาคม 2564 

ประเด็นยุทธศาสตร 3. การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
เสริมสรางภาพลักษณที่ดี โดยดำเนินการตาม
หลักเกณฑการประเมินความโปรงใสของ
หนวยงานตามหลักของสำนักงานปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตแหงชาติและการปองกัน
ปราบปรามยาเสพติดในขณะเดียวกันก็ดำรง
รักษาไว ซ่ึงวัฒนธรรมองคกรที่ ดีพรอมทั้ ง
สรางวัฒนธรรมองคกรที่เอื้อใหเกิดแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน 

1. ดำเนินการตามยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตภาครัฐใหเกิดผลในทางปฏิบัติและ
ตามแนวทางการปองกันตอตานการทุจริตของสำนักงาน 
ป.ป.ช. 
 
2. โรงพิมพตำรวจเปนหนวยงานที่ปลอดจากยาเสพติด 
 
 
 
3. ผูบริหารและพนักงานดำรงรักษาไวซ่ึงวัฒนธรรมองคกร
ที่ดี 

1. คะแนนผลประเมินตามสำนักงาน 
ป.ป.ช. ไมต่ำกวา 80 คะแนน  
 
 
 
2. ความสำเร็จในการดำเนินการตาม
แผนงานไดไมนอยกวา 8 แผนงานจาก
ทั้งหมด 13 แผนงาน  
 
3. รอยละของความพึ งพอใจจาก
แบบสอบถามในการดำเนินการไมนอย
กวารอยละ 80 %   

ประเด็นยุทธศาสตร 4. การวางแผนงบประมาณและเสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงิน 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
เพื่อปรับปรุงการบริหารเงินงบประมาณ   
ดานทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น และกอใหเกิดผลลัพธสูงสุดภายใต
งบประมาณที่จำกัด 

1.นำแนวคิดเกี่ยวกับหลักการประเมินผลตอบแทนจากการ
ลงทุน (Return on Investment : ROI) มาใชพัฒนาโดย
มุงเนนที่ความคุมคาของเงินงบประมาณที่ใชไป 
2. สรางระบบการประเมินผลการดำเนินงานดานการตลาด 

1. คา ROI เพิ่มขึ้นจากคาเปาหมาย      
ไมนอยกวารอยละ 20 %  
 
2 . ความสำเร็จ ในการจัดทำแผน
นำเสนอผูบริหารพิจารณาอนมุัติใช 
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ประเด็นยุทธศาสตร 5. การกำหนดอัตรากำลังใหสอดคลองกับบริบทขององคกรและ
สภาพแวดลอมท่ีเกิดข้ึนในดานตาง ๆ 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
เพ่ือใหอัตรากำลังท่ีมีอยู เกิดความ
เหมาะสมในการดำเนินงานรวมถึง
เปนการรองรับในยุคดิจิตอลท่ีจะ
เกิดข้ึนในปจจุบันและอนาคต 

วิเคราะหและวางแผนการทดแทนอัตรากำลังท่ี
สูญเสียเน่ืองจากเกษียณอายุในแตละรอบปรวมถึง
จากการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือ
เปนการตอบสนองตออัตรากำลังสวนขาดและเพ่ิม
ประสิทธิภาพดานอัตรากำลังไดทันระยะเวลาและ
อัตรากำลังมีความเหมาะสมและสอดคลองกับ
โครงสราง 

ความสำเร็จในจำนวนอัตรากำลัง
ท่ีตองการตามแผนการทดแทน 
และนำผลรายงานตอผูบริหาร
กอน เดือน สิงหาคม 2564 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 6. การทบทวนวิเคราะหและกำหนดตำแหนง 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 

เพ่ือใหแตละตำแหนงมีรายละเอียด
ของงานท่ีชัดเจนทันสมัย สอดคลอง
กับยุทธศาสตรของโรงพิมพตำรวจ 
ดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม 4.0 
ตลอดจนลดความซ้ำซอนของงาน
ระหวางตำแหนงตาง ๆ  เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

พิจารณาถึงลักษณะงาน (Jobs Description และ
ตั ว ช้ี วั ด   (Key Performance Indicators) ทุ ก
ตำแหนงงาน พรอมท้ังทบทวนรายละเอียดของงาน
ให มี ความชัดเจนทั นสมั ยและสอดคล องกับ
ยุทธศาสตรของโรงพิมพตำรวจ 

ความสำเร็จในการจัดทำลักษณะ
งา น  (Jobs Description แ ล ะ
ตั ว ช้ี วั ด   (Key Performance 
Indicators) น ำ เ ส น อ ต อ
คณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ
หรือผู บริหารพิจารณาอนุมัติ
ภายในเดอืน กรกฎาคม 2564  

ประเด็นยุทธศาสตร 7. การสรางเสริมดานผลตอบแทนท่ีนาสนใจและรักษาพนักงานท่ีมีศักยภาพ
สูง 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 

เพ่ือใหมีผลตอบแทนท่ีนาสนใจแก
บุคคลภายนอกท่ีมี ทั กษะความรู
ความสามารถในเกณฑสูงเขามารวม
ทำงานพรอมท้ังการสรางแรงจูงใจให
พนักงาน โรงพิมพตำรวจทำงานอยู
ตอไป 

สรางแรงจูงใจดานคาตอบแทนแกบุคลากรภายใน
และภายนอก 

ความสำเร็จในการจัดทำแรงจูงใจ
ด านค าตอบแทนนำเสนอต อ
คณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ 
พิ จ า ร ณ า อ นุ มั ติ ภ า ย ใ น
ปงบประมาณ 2564 - 2568  
 

ประเด็นยุทธศาสตร 8. การพัฒนาระบบสรรหาฯ 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 

เพ่ือใหไดพนักงานโรงพิมพตำรวจท่ีมี
ความรูความสามารถ ทัศนคติ ท่ีดี 
ตรงตามความตองการของหนวยงาน 
รวมถึงเกิดความชัดเจน โปรงใสใน
กระบวนการสรรหาและคัดเลือกอัน
เปนการสงเสริมภาพลักษณเชิงบวก
ของโรงพิมพตำรวจ 
 

1. พัฒนาบุคลากร ใหมีความเช่ียวชาญในการสรร
หาและคัดเลือกพนักงานและเนนความโปรงใสในทุก
ข้ันตอนของกระบวนการคัดเลือก ยึดหลักความรู
ความสามารถ 
 
2. พัฒนาชองทางการสื่อสารในกระบวนการรับ
สมัครใหมีความทันสมัยไดมาตรฐาน 

1. ความสำเร็จ ในการจัดทำ
นำเสนอตอผูบริหารพิจารณา
อนุมัติภายในเดือน เมษายน 
2564  
 
2 .จำนวนช อ งทางท่ี เพ่ิ ม ข้ึน           
ไมนอยกวา 1 ชองทาง 
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ประเด็นยุทธศาสตร 9. ระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน 
เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 

เพ่ือใหมีระบบบริหารจัดการผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ( Performance 
Management System – PMS) ท่ี  
มี ป ระสิ ท ธิภ าพ โป ร ง ใส  แล ะมี
มาตรฐาน ผานเกณฑการประเมินผล
การปฏิบัติงานท่ีชัดเจน เปนรูปธรรม 
เพ่ือใหมีระบบบริหารจัดการผลการ
ป ฏิ บั ติ งาน ท่ี ดี  มี ป ระสิ ท ธิภ าพ 
โปรงใส และมีมาตรฐานและปรับปรุง
ประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากร
ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

1. จัดทำระบบถายทอดตัวช้ีวัดและเปาหมาย
ผลสัมฤทธ์ิของงานจากระดับองคการสูระดับ
หนวยงาน และระดับบุคคลของผูบริหาร และ
พนักงานโรงพิมพตำรวจ ใหสอดคลองรองรับกับ
เปาหมายการดำเนินธุรกิจของโรงพิมพตำรวจ 
 
 
 
2. จัดทำระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
(Performance Appraisal : PA) ของผูบริหาร 
และพนักงานโรงพิมพตำรวจท่ีเช่ือมโยงกับการ
สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานท้ังท่ีเปนตัวเงิน 
และไมเปนตัวเงิน อาทิ การเลื่อนตำแหนง, การ
ข้ึนเงินเดือน, การพิจารณาโบนัส, การยกยอง
ชมเชย การเรียนรู พัฒนา และการเลิกจาง                    
เปนตน 
 
 
3. นำระบบการประเมินผลการปฏิ บัติ งาน
(Performance Appraisal : PA) ของผูบริหาร 
และพนักงานโรงพิมพตำรวจ ไปใชเปนมาตรการ
ในการพัฒนาและบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินกิจการของโรงพิมพ
ตำรวจ โดยกำหนดมาตรฐานการประเมิน ท่ีมี
มาตรฐาน โปรงใส เปนธรรม  

1 . ความสำเร็จ ในการจั ดทำ
ระบ บ ถ ายท อ ดตั ว ช้ี วัด แล ะ
เปาหมายผลสัมฤทธ์ิของงานจาก
ระดับองคการสูระดับหนวยงาน 
แ ล ะ ระ ดั บ บุ ค ค ล  น ำ เส น อ
ผูบ ริห ารเพ่ื ออ นุมั ติ บั งคับ ใช  
ภายในเดือน กรกฎาคม 2564   
 
2 . ความสำเร็จ ในการจั ดทำ
ร ะ บ บ ก า รป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ( Performance 
Appraisal : PA) ของผู บ ริห าร 
และพนักงานโรงพิมพตำรวจ ท่ี
เช่ือมโยงกับการสรางแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานนำเสนอผูบริหาร
เ พ่ื อ อ นุ มั ติ บั งคั บ ใช ภ า ย ใน
ปงบประมาณ 2565 - 2566 
 
3. ความสำเร็จในการดำเนินการ
นำระบบการประเมินผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ( Performance 
Appraisal : PA) ไปใช  
 

ประเด็นยุทธศาสตร 10. การบริหารและพัฒนาสวัสดิการและผลประโยชนของพนักงาน    
โรงพิมพตำรวจ 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 

เ พ่ื อ ก ำห น ด ค า ต อ บ แ ท น แ ล ะ
ผลประโยชนอ่ืน ๆ ไดอยางสอดคลอง
กับค าเงิน มีความเหมาะสมและ
เพียงพอตอการดำรงชีวิตในปจจุบัน
รวมถึงสามารถจัดสรรสวัสดิการข้ัน
พ้ืนฐาน ให กับพ นักงาน โรงพิ มพ
ต ำ ร ว จ ไ ด อ ย า ง ท่ั ว ถึ ง แ ล ะ มี
ประสิทธิผลรวมถึงการสรางความ         
พึงพอใจใหกับพนักงานผานการสราง
ความผูกพันในองคกร 

1.จัดสิทธิประโยชนใหมีความเหมาะสมและ
สอดคลองกับลักษณะงานและความตองการในแต
ละกลุมบุคลากรและสวนบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ความสำเร็จในการดำเนินการ
นำเสนอคณะกรรมการโรงพิมพ
ตำรวจเพ่ืออนุมัติ  
 
2. รอยละของความพึงพอใจจาก
แบบสอบถามในการดำเนินการ
ไมนอยกวารอยละ 70    
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ประเด็นยุทธศาสตร 11. การจัดทำระบบเสนทางการเติบโตทางสายอาชีพ (Career Path) 
เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 

เพ่ือใหมีแผนพัฒนาความกาวหนาใน
สายอาชีพ (Career Path) ท่ีชัดเจน
และเปนการปองกันไมใหเกิดภาวะ
ขาดแคลนพนักงานโรงพิมพตำรวจท่ี
มีความสามารถสูงในอนาคต 
 
 

 

1.ว า ง แ ผ น เต รี ย ม บุ ค ล า ก ร ท่ี มี ค ว า ม รู
ความสามารถและมีผลงานดี เดน  เพ่ื อ เป น
แบบอยางและเปนบุคลากรท่ีมีความสำคัญในการ
ขับเคลื่อนตอการดำเนินธุรกิจของ โรงพิมพตำรวจ
ในปจจุบันและอนาคต  
 
2 .สรางความก าวหน าในสายอาชีพ  โดยมี
หลักเกณฑการแตงตั้งโยกยาย และการหมุนเวียน
ท่ีชัดเจน 
 
 
 
 
3. สรางระบบและกระบวนการสืบทอดตำแหนง
เพ่ือทดแทนอัตราการสูญ เสีย ท่ีมีความเปน
มาตรฐานและไดบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
4. คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหนงของพนักงาน   
โรงพิมพตำรวจมีความเหมาะสมและใหทันกับยุค
สมัยท่ีเปลี่ยนแปลง 
 

1.  ค ว า ม ส ำ เร็ จ ใน ก า ร ห า
พนักงาน      โรงพิมพตำรวจท่ี
เ ป น  Talent  Management  
ประจำป งบประมาณ  2564 
ภายในเดือน สิงหาคม 2564 
 
2.ความสำเร็จในการจัดทำการ
เลื่ อ น ระดั บ ห รื อ โย กย า ย ใน
ตำแหน งท่ีสู งข้ึนตามเสนทาง
เติบโตทางสายอาชีพ ประจำป
งบประมาณ 2564 ภายในเดือน 
กันยายน 2564 
 
3. ความสำเร็จในการดำเนินการ
จัดทำการสืบทอดตำแหนงได
ครบถวนจากตำแหนงท่ีสูญเสีย
ประจำป งบประมาณ 2564 
ภายในเดือน กันยายน 2564 
 
4. ความสำเร็จในการนำเสนอตอ
คณะกรรมการ โรงพิมพตำรวจ 
พิจารณาอนุมัติภายในภายใน
ปงบประมาณ 2565 - 2566 
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ประเด็นยุทธศาสตร 12. การจัดทำระบบการเตรียมความพรอมพนักงานปจจุบันและ
พนักงานใหมท่ีปฏิบัติหนาท่ี 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 
เพ่ือใหพนักงานโรงพิมพตำรวจท้ัง
ปจจุ บันและพนักงานใหมมีความ
พ ร อ ม ใ น ก า ร ท ำ ง า น ให เ กิ ด
ประสิทธิภาพตรงตามยุทธศาสตรของ
องคกร 
 

1. สรางความรูและปลูกฝงคานิยมขององคกรแก 
พนักงานใหม รวมถึงกลุมบุคลากร out source 
กอนทำงานและสรางระบบการเตรียมความพรอม  
 
2. พนักงานโรงพิมพตำรวจทุกระดับ ไดเรียนรูและ
เขาใจกับสถานการณของโรงพิมพตำรวจท้ังใน
ปจจุ บันและอนาคต เพ่ือเปนการกระตุนและ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในทางลบ 
 

3.บุคลากรมีสมรรถนะและความสามารถในการ
ทำงานตามท่ีกำหนด 

1 . ค ว า ม ค ร บ ถ ว น ใน ก า ร
ป ฐม นิ เท ศ ได ค รอ บ คลุ ม ทุ ก
ตำแหนงท่ีเขารับการทำงานใหม 
(ในรอบปงบประมาณ) รอยละ 
100 
2. ความสำเร็จในการจัดใหมีการ
ประชุมและหารือรวมกันระหวาง
ผูบริหารและพนักงาน ทุกรายไตร
มาส 
 
3.ความสำเร็จในการดำเนินการ
วิ เค ร า ะ ห ห า ช อ ง ว า ง ข อ ง
สมรรถนะและความสามารถ 
(Gap Analysis) ทุกตำแหนงงาน
ภายในเดอืน สิงหาคม 2564 

ประเด็นยุทธศาสตร 13. การจัดหลักสูตรและการพัฒนาพนักงานโรงพิมพตำรวจ
แบบตอเนื่อง 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 
เพ่ือใหการพัฒนาพนักงานโรงพิมพ
ต ำ ร ว จ มี แ น ว ท า ง ชั ด เจ น แ ล ะ
สอดคลองกับยุทธศาสตรของโรงพิมพ
ต ำรวจรวม ถึ งเกิ ด กระบวนการ
ถายทอดองคความรูภายใน และ
พัฒนาพนักงาน    โรงพิมพตำรวจ
อยางเปนระบบ 
 

 

1. กำหนดและเตรียมความพรอมในการจัดทำแผน
อบรม (Training Road Map) ใหมีความสอดคลอง
กับยุทธศาสตรของโรงพิมพตำรวจและใหมีความ
ท่ัวถึงในทุกระดับรวมถึงกำหนดระยะเวลาการจัด
ฝกอบรมใหมีความเหมาะสม 
 
2. มุ งเนนพัฒนาพนักงานโรงพิมพตำรวจตาม
ยุทธศาสตรของโรงพิมพตำรวจดานเทคโนโลยี เชน 
การพิมพสมัยใหม,การใชงานระบบดิจิทัลและการ
ขายผานระบบออนไลน เพ่ือเปนการเตรียมรับการ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาบุคลากร ใหมีความรู
ความสามารถดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม 4.0 ให
มีความเปนมืออาชีพ 
 
3 . ใหพนักงานโรงพิมพตำรวจทุกระดับมี วุฒิ
การศึกษาไมกวาต่ำปริญญาตรี เพ่ือเปนการสงเสริม
และสนับสนุนใหพนักงาน โรงพิมพตำรวจมีวุฒิ
การศึกษาในสายวิชาชีพเพ่ิมข้ึนจากปจจุบันเพ่ือ
เปนการเพ่ิมความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน
รวมถึงเปนพ้ืนฐานในการวิเคราะหและการวางแผน
อัตรากำลัง 

1 .ร อยละความสำเร็ จ ในการ
ดำเนินงานตามแผนการฝกอบรม
ประจำป งบประมาณ  2564 
ท้ังหมด 
ไมนอยกวารอยละ 80 
 
 
2. ความสำเร็จของการจัดฝกอบรม 
ใน เรื่ อง เทคโนโลยี การพิ มพ
สมัยใหม, การใชงานระบบดิจิทัล
และการขายผานระบบออนไลน  
 
 
 
3. พนักงานโรงพิมพตำรวจมีวุฒิ
การศึ กษา ระดับปริญญ าตรี
เ พ่ิ ม ข้ึ น ร อ ย ล ะ  10 ภ าย ใน
ร ะ ย ะ เ ว ล า  5  ป              
นับตั้งแตปงบประมาณ 2562 
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มิติท่ี 3 มิตดิานการพัฒนาทุนมนุษยและสงเสริมระบบธรรมาธิบาล 

ประเด็นยุทธศาสตร 14. การกำหนดคุณลักษณะบทบาทผูนำและพัฒนาภาวะผูนำอยาง
ตอเนื่อง 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
เพื่อใหไดผูนำและพัฒนาบทบาทสำหรับผูนำ
ในทุกระดับชั้นของโรงพิมพตำรวจใหมี
คุณลักษณะและเหมาะสมสอดคลองกับ
ความตองการของโรงพิมพตำรวจและใหมี
ค ว าม ทั น ส มั ย เพื่ อ กั บ ส ภ าวะที่ มี ก า ร
เปล่ียนแปลงในปจจุบันอยางมีประสิทธภิาพ 

กำหนดคุณลักษณะบทบาทผูนำและภาวะ
ผูนำที่พึงประสงค 
 
 
 

ความสำเร็จการจัดฝกอบรมบทบาทผูนำและภาวะ
ผูนำที่พึงประสงค 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 15. การสรางองคความรู (KM) 
เพื่อเปนการรวบรวมองคความรูที่มีอยูใน
องคกรซ่ึงกระจัดกระจายอยูในตัวบุคคล 
หรือเอกสาร มาพัฒนาใหเปนระบบเพื่อให
บุคลากรในองคกรสามารถเขาถึงความรู 
แ ล ะพั ฒ น าต น เอ งให เป น ผู รู  ร วม ทั้ ง
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

องคความรูในดานตาง ๆ สามารถเขาถึง
บุคลากรในทุกสวนงานแลวสามารถนำไป
พัฒนาและเพิ่มพูนความรูในการทำงานใหเกิด
ประสิทธิภาพ 
 

 

รอยละในการดำเนินการการสรางองคความรู 
(KM) ไดตามหลักเกณฑของผูประเมิน ไมต่ำกวา
รอยละ 70  
 

 

มิติท่ี 4 ดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 

ประเด็นยุทธศาสตร 16. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
เพ่ือนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช
สงเสริมการบริหารจัดการและวางแผน
ทรัพยากรบุคคลของโรงพิมพตำรวจให
เกิ ดประสิ ท ธิภาพและทั น กับยุ ค
สมั ยใหม รวมถึงให ระบบด านการ
บริหารงานบุคคลด านเทคโนโลยี
สารสนเทศเปนมาตรฐานรวมถึงการ
เตรียมความพรอมการขับเคลื่ อน
องคกรไปสูองคกรท่ีเปนดิจิทัล 

1. นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดาน
การบริหารงานบุคคล (ระบบ Payroll)  
ท่ี ใช งานอยู ในป จจุ บั นมาใช งานให
ครบถวนในทุกฟงกช่ัน 
 
2. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารภายใน           
โรงพิมพตำรวจใหมีประสิทธิภาพ 
 

1. ความครบถวนในการใชงานของระบบไม
นอยกวารอยละ 90 
 
 
 
2. ความสำเร็จในการดำเนินการภายใน
เดือน เมษายน 2564 
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บทที่ 3 

แผนปฏิบัตกิารบริหารงานทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2564 

 แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2564 ไดนำแผนยุทธศาสตรระบบบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2564-2568 ประกอบดวย เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด เปนกรอบแนวคิด

ในการจัดทำ แนวทางการดำเนินงาน โครงการ กิจกรรม ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ และงบประมาณ ดังนี้  

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด แนวทางการดำเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา/
ผูรับผิดชอบ/
งบประมาณ 

เพื่ อให ยุ ทธศาสตรมี ความ
ค รบ ถ ว น  เพี ย งพ อ  แ ล ะ
เหมาะสม โดยออกแบบให
สอดคล อ งกั บ  วิ สั ยทั ศน  
เจตนารมณ นโยบายทางธุรกิจ
ของภาครัฐ และ สคร. อีกทั้ง
กำหนดใหสอดคลองกับการ
ดำเนินงานองคกร 

1.วางยุทธศาสตรทางดาน
ทรัพยากรบุคคลใหมีความ
ชั ด เจน  สอดคล อ งและ
สนับสนุนยุทธศาสตรของ
โร งพิ ม พ ต ำ ร ว จ  แ ล ะ
น โยบายทางธุ รกิ จขอ ง
ภาครัฐ และ สคร.  

 

1. ระดับความสำเร็จในการ
จัดทำแผนเพื่ อนำเสนอต อ
คณะกรรมการ โรงพิมพตำรวจ
หรือผูบริหารพิจารณาอนุมัติ
ภายในเดือน กันยายน 2564 

1.ความสำเร็จในการจัดทำแผนเพื่อ
นำเสนอตอคณะกรรมการโรงพิมพ
ตำรวจหรือผูบริหารพิจารณาอนุมัติ
ภายในเดือน กันยายน 2564 

 

ส.ค.64 
(หมวดบริหารงาน

บุคคล) 

 

เพื่อใหโครงสรางการบริหาร
จั ด ก า ร มี ค ว า ม ชั ด เจ น 
สอดคล อ งกั บ  เป าห มาย 
ยุทธศาสตร และพันธกิจ ลด
คว าม ซับ ซ อน ข อ งล ำ ดั บ
ขั้นตอนการบริหารจัดการ ทำ
ใหเกิดความคลองตัวในการ
ดำเนินการ 

2 .ป รั บ โค ร ง ส ร า ง ให
สอดคลองและสนับสนุน
แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ข อ ง     
โรงพิมพตำรวจ 

2. ความสำเร็จในการนำเสนอ
ตอคณะกรรมการโรงพิ มพ
ตำรวจหรือผูบริหารพิจารณา
อนุมั ติภายในเดือน มีนาคม 
2564 

2. ดำเนินการนำเสนอการปรับ
โครงสร า งต อ คณ ะกรรมก าร        
โรงพิมพตำรวจพิจารณาอนุมัติโดย
น ำ ผ ล จ า ก ป ร ะ เมิ น ค า ง า น           
(Job  Evaluation) เพื่ อ ใช เป น
ขอมูลประกอบการพิจารณา 

มี.ค.64 
(หมวดบริหารงาน

บุคคล 

เสริมสรางภาพลักษณที่ดี โดย
ดำเนินการตามหลักเกณฑการ
ประเมิ นความโปร งใสของ
ห น วย งาน ต าม ห ลั ก ขอ ง
ส ำ นั ก ง า น ป อ งกั น แ ล ะ
ปราบปรามทุจริตแหงชาติและ
การปองกันปราบปรามยาเสพ
ติดในขณะเดียวกันก็ ดำรง
รักษาไว ซ่ึงวัฒนธรรมองคกรที่
ดีพรอมท้ังสรางวัฒนธรรม
องคกรท่ีเอื้อใหเกิดแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน 

3 .ด ำ เ นิ น ก า ร ต า ม
ยุทธศาสตรชาติวาดวยการ
ปองกันและปราบปราม
การทุจริตภาครัฐใหเกิดผล
ในทางปฏิบัติและตามแนว
ทางการปองกันตอตานการ
ทุ จ ริ ต ข อ ง ส ำ นั ก ง า น 
ป.ป.ช. 
 
4 . โรงพิ มพ ตำรวจ เป น
หนวยงานที่ปลอดจากยา
เสพติด 
 
 
 
 
 
 
5. ผูบริหารและพนักงาน
ดำรงรักษาไวซ่ึงวัฒนธรรม
องคกรที่ดี 

3.คะแนนผลประเมินตาม
สำนักงาน ป.ป.ช. ไมต่ำกวา 
80 คะแนน  
 
 
 
 
 
 
4 .ค ว า ม ส ำ เ ร็ จ ใ น ก า ร
ดำเนินการตามแผนงานไดไม
น อ ย ก ว า  8  แ ผ น ง า น        
จากทั้งหมด 13 แผนงาน  
 
 
 
 
 
5. รอยละของความพึ่งพอใจ
จากแบบสอบถามในการ
ดำเนินการไมนอยกวารอยละ 
80 %   

3 . ดำเนินการตามแนวทางการ
ปองกัน ตอตานการทุจริตของ
สำนั ก งาน  ป .ป .ช . ป ระจ ำป  
2564 ตามที่โรงพิมพตำรวจได
จั ด ท ำ  M.O.U. ต าม น โย บ า ย
ภาครัฐ 
 
 
 
4 . ดำ เนิ นการตามมาตรก าร
ปองกันและแกไขปญหายาเสพติด
ในสถานประกอบการกิ จการ
(มยส.) ตามที่โรงพิมพตำรวจได
จั ด ท ำ  M.O.U. ต าม น โย บ า ย
ภาครัฐ รวมถึงตรวจปสสาวะเพื่อ
ห าส า ร เส พ ติ ด ทุ ก ป  เพื่ อ ให
บุคลากรและผูที่ เกี่ยวของไมยุ ง
เกี่ยวกับยาเสพติด 
5. การจัดกิจกรรมและสรางความ
ผูกพั น ในอ งค ก ร  เช น  กี ฬ า สี
สัมพันธ,การจัดทำบุญรวมกันใน
วั น ส ำ คัญ ต า งๆ ต าม เท ศก าล          
ที่สำคัญ 

ก.ย.64 
(คณะทำงานการ

ปองกันและตอตาน
การทุจริต ประจำป 

2564) 
 
 
 

 
ก.ย.64 

(20,000 บาท) 
(คณะทำงาน

ดำเนินการจัดทำ
(มยส.) 

 
 

 
 

ธ.ค.63 - ก.ค.64 
(หมวดบริหาร 
งานบคุคล) 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด แนวทางการดำเนินงาน 
กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลา/
ผูรับผิดชอบ/
งบประมาณ 

เพื่อใหอัตรากำลังที่มีอยูเกิด
ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ใน ก า ร
ดำเนินงานรวมถึงเปนการ
รองรับ ในยุค ดิจิตอลที่ จะ
เกิดขึ้นในปจจุบันและอนาคต 

6 . วิ เค ร า ะ ห แ ล ะ ว า ง
แผนการทดแทนอัตรากำลัง
ที่ สู ญ เ สี ย เ นื่ อ ง จ า ก
เกษียณอายุในแตละรอบป
รวมถึงจากการเปล่ียนแปลง
ดานเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อ
เป น ก า รต อ บ ส น อ งต อ
อัตรากำลังสวนขาดและเพิ่ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ด า น
อัตรากำลังไดทันระยะเวลา
แล ะอั ต ราก ำ ลั งมี ค ว าม
เหมาะสมและสอดคลองกับ
โครงสราง 

6 .ความ สำ เร็ จ ใน จ ำน วน
อั ตรากำลั งที่ ต องการตาม
แผนการทดแทน และนำผล
รายงานตอผูบริหารกอน เดือน 
ส.ค.64 
 
 
 

 

6.จัดทำแผนอัตรากำลังแทนการ
สูญเสีย เน่ื องจากเกษี ยณอายุ
ราชการ ประจำป  2564และ
จัดทำแผนการสืบทอดตำแหนง 
( Succession Planning 
Management) และ วิ เคราะห
อั ต ร า ก ำ ลั ง  (Demand and 
Supply) โด ย ก า ร วิ เค ร า ะ ห
อัตรากำลังสวนขาดและสวนเกิน
โด ย ใช ข อ มู ล ป อ น ก ลั บ ต าม
อัตรากำลังประจำปงบประมาณ 
2563 พรอมรายงานผล 

ส.ค.64 
(หมวดบริหาร 
งานบุคคล) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
เพื่ อ ให แ ต ล ะต ำแ ห น งมี
รายละเอียดของงานที่ชัดเจน
ทั น ส มั ย  ส อ ด ค ล อ งกั บ
ยุทธศาสตรของโรงพิ มพ
ตำรวจ ดานเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 4.0 ตลอดจนลด
ความซ้ำซอนของงานระหวาง
ต ำแ ห น งต า งๆ  เพื่ อ เพิ่ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

7. พิจารณาถึงลักษณะงาน 
( Job Description แ ล ะ
ตัวชี้วัด (Key Performance 
Indicators) ทุกตำแหนงงาน
พรอมท้ังทบทวนรายละเอียด
ของงานให มี ความชัดเจน
ทันสมัยและสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรของโรงพิ มพ
ตำรวจ 

7. ความสำเร็จในการนำเสนอ
ตอคณะกรรมการโรงพิ มพ
ตำรวจหรือผูบริหารพิจารณา
อนุมัติภายในเดือน    ก.ค.64 

7. นำเสนอคำบรรยายลักษณะงาน 
(Job Description) และ ตั วชี้ วั ด
( Key Performance Indicators) 
จากการทบทวนและดำเนินการ
แก ไขปรับปรุงในป งบประมาณ 
2563 เสนอตอผูบริหารพิจารณา
อนุมัติใช  
 
 

ก.ค.64 
(หมวดบริหาร 
งานบุคคล) 

เพื่อผลตอบแทนที่นาสนใจแก
บุ คคลภายนอกที่ มี ทั กษะ
ความรูความสามารถในเกณฑ
สูงเขามารวมทำงานพรอมทั้ง
การสรางแรงจูงใจใหพนักงาน 
โรงพิ มพ ตำรวจทำงานอยู
ตอไป 

8 .ส ร า ง แ ร ง จู ง ใจ ด า น
คาตอบแทนแกบุคลากร
ภายในและภายนอก 

8. ความสำเร็จในการนำเสนอ
ตอคณะกรรมการโรงพิ มพ
ตำรวจ พิจารณาอนุมัติภายใน
ภายในปงบประมาณ 2564 - 
2568 
 
 
 
 
 
9. ความสำเร็จในการนำเสนอ
ตอคณะกรรมการโรงพิ มพ
ตำรวจพิจารณาอนุมัติภายใน
เดือน ก.ย.64 
 
1 0 . ค วาม ส ำ เร็ จ ใน ก า ร
นำเสนอตอคณะกรรมการ      
โรงพิ มพ ต ำรวจพิ จ ารณ า
อนุมัติภายในเดือน ก.ย.64 

8 . น ำ เส น อ โค ร ง ก า ร ก า ร 
ผลตอบแทนจูงใจ (Incentive Pay) 
เชน ผลตอบแทนการครองตำแหนง
ของพนั กงาน  หรือเงินประจำ
ตำแหนง หรือ ผลตอบแทนตามผล
การปฏิบั ติ งานทั้ งที่ เป นตัวเงิน
หรือไม เปนตัวเงิน เพื่ อจู งใจให
พนักงานมีความกระตือรือรนใน
การทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
9. ยกรางระเบียบโรงพิมพตำรวจ
วาดวยการเล่ือนระดับพนักงาน       
โรงพิมพตำรวจ  
 
 
10. ปรับปรุงแก ไขระเบียบโรง
พิมพตำรวจวาดวยการจายเงิน
โบนัสพนักงานและลูกจางประจำ         
โรงพิมพตำรวจ พ.ศ. ๒๕๑๙ 
 
 

ก.ย.64 
(คณะทำงาน

พิจารณา
ผลตอบแทนจูงใจ 
(Incentive Pay) 

 
 
 
 

 
ก.ย.64 

(คณะทำงาน
พิจารณาปรับปรุง

แกไขระเบียบ
ขอบังคับ) 

 
ก.ย.64 

(คณะทำงาน
พิจารณาปรับปรุง

แกไขระเบียบ
ขอบังคับ) 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด แนวทางการดำเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา/
ผูรับผิดชอบ/
งบประมาณ 

เพื่อใหไดพนักงานโรงพิมพ
ต ำ ร ว จ ที่ มี ค ว า ม รู
ความสามารถ ทัศนคติท่ีดี 
ตรงตามความตองการของ
หนวยงาน รวมถึงเกิดความ
ชั ด เ จ น  โ ป ร ง ใ ส ใ น
กระบวนการสรรหาและ
คัดเลือกอันเปนการสงเสริม
ภ าพ ลักษ ณ เชิ งบ วกขอ ง    
โรงพิมพตำรวจ 

9 . พั ฒ น า  บุ คล ากร  ให มี ความ
เชี่ยวชาญในการสรรหาและคัดเลือก
พนักงานและเนนความโปรงใสในทุก
ขั้นตอนของกระบวนการคัดเลือก ยึด
หลักความรูความสามารถ 
 
 

 

11. ความสำเร็จในการ
นำเสนอต อ ผู บ ริห าร
พิจารณาอนุมัติภายใน
เดือน  เม.ย.64       
 

 

11. จั ด ท ำอ งค ค ว าม รู แ ล ะ
วิธีดำเนินการในกระบวนการสรร
หารวมถึงการจัดทำคูมือการนำ 
Core Competency มาใชในภาค
ความ รู ความสามารถ เฉพ าะ
ตำแหน งในการสอบสัมภาษณ
พนักงานใหม 

 

เม.ย.64 
(หมวดบริหาร 
งานบุคคล) 

เพื่อใหมีระบบบริหารจัดการ
ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
( Performance 
Management System – 
PMS) ที่  มี ป ระ สิ ท ธิ ภ าพ
โปร งใส  และมี มาตรฐาน 
ผานเกณฑการประเมินผล
การปฏิบัติงานที่ชัดเจน เปน
รูป ธรรม  เพื่ อ ให มี ระบ บ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ผ ล ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ที่ ดี  มี
ประสิทธิภาพ โปรงใส และมี
ม าตรฐาน แ ล ะป รับ ป รุ ง
ประสิทธิภาพการทำงานของ
บุคลากรใหมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

10. จัดทำระบบถายทอดตัวชี้วดัและ
เปาหมายผลสัมฤทธิ์ของงานจาก
ระดับองคการสูระดับหนวยงาน และ
ระ ดับ บุ คคลขอ งผู บ ริห าร และ
พ นั ก ง า น โร งพิ ม พ ต ำ ร ว จ  ให
สอดคลองรองรับกับเปาหมายการ
ดำเนินธุรกิจของโรงพิมพตำรวจ 
 
11. นำระบบการประเมินผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ( Performance 
Appraisal : PA) ของผูบริหาร และ
พนักงานโรงพิมพตำรวจ ไปใชเปน
มาตรการในการพัฒนาและบริหาร
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล  เพื่ อ เพิ่ ม
ประสิทธิภาพการดำเนินกิจการของ
โรงพิมพตำรวจ โดยกำหนดมาตรฐาน
การประเมิน ที่มีมาตรฐาน โปรงใส เปน
ธรรม  

12. ความสำเร็จในการ
นำเสนอต อ ผู บ ริห าร
พิจารณาอนุมัติภายใน
เดือน ก.ค.64  
 
 
 
 
 
 
 
13. ความสำเร็จในการ
นำเสนอต อ ผู บ ริห าร
พิจารณาอนุมัติภายใน
เดือน ก.ค.64 

12. กำหนดระบบประเมินการ
ดำเนิ น งานขององค กรในทุ ก
ระดับ โดยกำหนดหลักเกณฑ/
แนวทางการประเมินและรอบ
ระยะเวลาในการประเมินผลที่
ชัดเจน เสนอตอผูบริหารอนุมัติ
และนำมาบังคับใชรวมกันในการ
ประเมินประจำปงบประมาณ 
2564 
 
 
1 3 .จั ด ท ำ แ ผ น ก า ร ป รั บ            
ป รุ ง ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร         
ท ำ งา น ร า ย บุ ค ค ล  (People 
Improvement  Plan) ประจำป
งบประมาณ 2564 

ก.ค.64 
(หมวดบริหาร 
งานบุคคล) 

 
 
 
 
 
 

 
 

ก.ค.64 
(หมวดบริหาร 
งานบุคคล) 

 

เพื่อกำหนดคาตอบแทนและ
ผลประโยชนอื่น ๆ ไดอยาง
สอดคลองกับคาเงิน มีความ
เหมาะสมและเพียงพอตอ
การดำรงชี วิต ในป จจุบั น
ร ว ม ถึ งส า ม า รถ จั ด ส ร ร
สวัสดิการขั้นพื้นฐานใหกับ
พนักงานโรงพิมพตำรวจได
อยางทั่วถึงและมีประสิทธิผล
รวมถึงการสรางความพึ ง
พอใจใหกับพนักงานผานการ
สรางความผูกพันในองคกร 

12.จัด สิทธิประโยชน ให มีความ
เหมาะสมและสอดคลองกับลักษณะ
งานและความตองการในแตละกลุม
บุคลากรและสวนบุคลากรตองการใน
แตละกลุมบุคลากรและสวนบุคลากร 
 
 

 

1 4 . ค ว า ม ส ำ เ ร็ จ        
ใน ก า ร น ำ เส น อ ต อ
คณะกรรมการโรงพิมพ
ตำรวจพิจารณาอนุมัติ  
 
 
 
 
 
 
 

 

14.จัดทำสวัสดิการในดานตาง ๆ 
ที่กฎหมายหรือกรมสวัสดิการ
และคุมครองแรงงานกำหนดให
ครอบคลุมและทั่วถึงกับพนักงาน
ทุกระดับรวมถึงความเห็นและ
ความตองการของพนักงานที่เกิด
ในรอบปงบประมาณ 2564 
 
 
 
 

พ.ย.63 - ก.ย.64 
(หมวดบริหาร 
งานบุคคล) 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด แนวทางการดำเนินงาน 
กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลา/
ผูรับผิดชอบ/
งบประมาณ 

เพื่ อ ใ ห มี แ ผ น พั ฒ น า
ความกาวหนาในสายอาชีพ 
(Career Path) ที่ชัดเจนและ
เปนการป องกัน ไม ให เกิ ด
ภาวะขาดแคลนพนักงาน   
โ ร ง พิ ม พ ต ำ ร ว จ ที่ มี
ความสามารถสูงในอนาคต 
 

 
 

1 3 . ว า ง แ ผ น เต รี ย ม
บุ ค ล า ก ร ที่ มี ค ว า ม รู
ความสามารถและมีผลงาน
ดีเดน เพื่อเปนแบบอยาง
แ ล ะ เป น บุ ค ล า ก ร ที่ มี
ค ว า ม ส ำ คั ญ ใ น ก า ร
ขับ เค ล่ือนตอการดำเนิน
ธุรกิจของ โรงพิมพตำรวจใน
ปจจุบันและอนาคต 
 
14.สรางความกาวหนาใน
สายอาชีพ โดยมีหลักเกณฑ
การแตงต้ังโยกยาย และการ
หมุนเวียนที่ชัดเจน 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 5 .ส ร า ง ร ะ บ บ แ ล ะ
ก ร ะ บ ว น ก า ร สื บ ท อ ด
ตำแหนงเพื่อทดแทนอัตรา
การสูญ เสียที่ มีความเปน
มาตรฐานและไดบุคลากรที่
มีประสิทธิภาพ 
 
 
 

 

15. รอยละความพึงพอใจ
จากแบบสอบถาม ในการ
ดำเนินการไมนอยกวารอยละ 
70 %   
 
 
16 . ความสำเร็จในการหา
พนักงานโรงพิมพตำรวจที่เปน 
Talent Management 
ประจำปงบประมาณ 2564 
ภายในเดือน ส.ค.64  
 
17. ความสำเร็จในการจัดทำ
การเล่ือนระดับหรือโยกยาย
ใน ต ำแ ห น งที่ สู งขึ้ น ต า ม
เสนทางเติบโตทางสายอาชีพ 
ประจำปงบประมาณ 2564 
ภายในเดือน ก.ย.64  
 
 
 
 
1 8 .ค ว า ม ส ำ เ ร็ จ ใน ก า ร
ดำเนินการจัดทำการสืบทอด
ตำแห น งได ค รบ ถ วน จาก
ตำแหนงที่ สูญ เสียประจำป
งบประมาณ 2564 ภายใน
เดือน ก.ย.64 
 
 
 
 

15. จัดสวัสดิการทางดานสุขภาพ
กายและสุขภาพใจ เชน  
   - สร างความ สุ ข ในที่ ท ำงาน 
(Happy  workplace)     
   - โครงการ “งดเหลา เขาพรรษา” 
 
16.จัดต้ังคณะกรรมการเพื่อ
ดำเนินการสรรหาคนเกง (Talent  
Management) ประจำป
งบประมาณ 2564  
 
 
1 7 .จั ด ต้ั ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ดำเนินการจัดทำการเล่ือนระดับ
หรือโยกยายในตำแหนงที่ สูงขึ้น
ของพนักงานโรงพิมพตำรวจตาม
วาระก ารค รอ งตำแห น งต าม
เสนทางการเติบโตในสายอาชีพ 
ประจำปงบประมาณ 2564 (ตาม
คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหนง
พนักงานโรงพิมพตำรวจ)  
 
 18 .จัด ต้ังคณะกรรมการเพื่ อ
ดำเนินการจัดทำแผนสืบทอด
ตำแหน งโดยใหครอบคลุมทุ ก
กระบวนการ เชน การวิเคราะห
นโยบายทิศทางองคกร,ตำแหนง
เปาหมายการสรรหาผู สืบทอด
ตำแหนงเพื่อเตรียมความพรอม
กอน รับ เขาตำแหนง ประจำป
งบประมาณ 2564 ( ณ 1 ต.ค.
64)     

(200,000 บาท) 
(ธ.ค.63 - ก.ย.64) 
(หมวดบริหารงาน

บุคคล) 
 

 
ส.ค.64 

(คณะกรรมการฯ) 
 

 
 

 
ก.ย.64  

(คณะกรรมการฯ) 
 
 
 
 
 
 
 

 
ก.ย.64  

(คณะกรรมการฯ) 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด แนวทางการดำเนินงาน 
กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลา/
ผูรับผิดชอบ/
งบประมาณ 

เพื่ อ ให พ นั ก งาน โรงพิ มพ
ต ำ ร ว จ ทั้ ง ป จ จุ บั น แ ล ะ
พนักงานใหมมีความพรอมใน
ก า ร ท ำ ง า น ใ ห เ กิ ด
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ต ร งต า ม
ยุทธศาสตรขององคกร 

 

16. พนักงานโรงพิมพตำรวจ
ทุกระดับ ไดเรียนรูและเขาใจ
กับสถานการณของโรงพิมพ
ตำรวจทั้ งในป จจุบั นและ
อนาคต เพื่อเปนการกระตุน
และปรับเปล่ียนพฤติกรรมใน  
ทางลบ 
 
17. บุคลากรมีสมรรถนะ
และความสามารถในการ
ทำงานตามที่กำหนด  

19. ความสำเร็จในการจัดใหมี
การประชุมและหารือรวมกัน
ระหวางผูบริหารและพนักงาน 
ทุกรายไตรมาส 
 
 
 
 
2 0  .ความ สำ เร็ จ ใน ก าร
ด ำ เนิ น ก ารวิ เค ราะห ห า
ชองวางของสมรรถนะและ
ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ( Gap 
Analysis) ทุกตำแหน งงาน
ภายในเดือน ส.ค.64 
 

19.จัดใหมีการประชุมรวมกัน
ระหวางผูบริหารและพนักงาน 
เพื่ อ ก อ ให เกิ ด ก ารถ า ย ท อ ด
นโยบายห รือการแลก เป ล่ียน
ความคิดในการดำเนินงาน 
 
 
 
20 .วิ เคราะหห าชอ งว างของ
สมรรถนะและความสามารถ 
(Gap Analysis) ทุกตำแหนงงาน
ในองคกรรวมถึงเพิ่มสมรรถนะที่
ขาดหาย 

ทุกรายไตรมาส 
(หมวดบริหารงาน

บุคคล) 
 
 
 
 

 
ส.ค.64 

(หมวดบริหารงาน
บุคคล) 

 

เพื่อใหการพัฒนาพนักงาน
โรงพิมพตำรวจมีแนวทาง
ชัด เจนและสอดคล องกั บ
ยุท ธศาสตรของโรงพิ มพ
ต ำ ร ว จ ร ว ม ถึ ง เ กิ ด
กระบวนการถายทอดองค
ความรูภายใน และพัฒนา
พนักงานโรงพิมพตำรวจอยาง
เปนระบบ 

 
 

18. กำหนดและเตรียมความ
พรอมในการจัดทำแผนอบรม 
(Training Road Map) ให มี
ค ว า ม ส อ ด ค ล อ ง กั บ
ยุทธศาสตรของโรงพิ มพ
ตำรวจและใหมีความทั่วถึงใน
ทุ กระ ดั บ รวมถึ งกำหนด
ระยะเวลาการจัดฝกอบรมให
มีความเหมาะสม 
 
19. มุงเนนพัฒนาพนักงาน
โ ร ง พิ ม พ ต ำ ร ว จ ต า ม
ยุทธศาสตรของโรงพิ มพ
ตำรวจดานเทคโนโลยี เชน 
การพิมพสมัยใหม,การใชงาน
ระบบดิจิทัลและการขายผาน
ระบบออนไลน เพื่อเปนการ
เตรียมรับการเปล่ียนแปลง
และพัฒนาบุคลากร ให มี
ความรูความสามารถด าน
เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
4.0 ใหมีความเปนมืออาชีพ 

21. รอยละความสำเร็จไม
นอยกวารอยละ 80 ในการ
ดำเนิ น งาน ตามแผน การ
ฝกอบรมประจำปงบประมาณ 
2564 ทั้งหมด 
 
 
 
 
 
2 2 . ความสำเร็ จการจั ด
ฝกอบรม ในเร่ือง เทคโนโลยี
การพิมพสมัยใหม,การใชงาน
ระบบดิจิทัลและการขายผาน
ระบบออนไลน  
 
 
 
 
 
 

21 . จั ดทำแผนการฝ กอบรม
ประจำป ใหไดทั่วถึงและตอบสนอง
ความตองการจากหนวยงานที่รอง
ขอและตามแผนการจัดฝกอบรมของ
หมวดบริหารงานบุคคล ทั้ งนี้  ใน
ปงบประมาณ 2564 ทุกหัวขอการ
ฝกอบรมจะดำเนินการกำหนดใหมี
การทดสอบก อนและหลั งการ
ฝกอบรม 
 
22.จัดการฝกอบรมและทดสอบ
กอนและหลังในการฝกอบรมจาก
ไดรับองคความรูแลว แก บุคลากรที่
ปฏิบัติหนาที่ดานการผลิตและดาน
งานการตลาดมีความรูความสามารถ
ดานเทคโนโลยีเพิ่มมากขึ้นรวมถึง
ส าม า รถ ต อ บ ส น อ งต อ ก า ร
เป ล่ี ยนแป ลงด าน เทคโน โลยี
สารสนเทศ 

พ.ย.63 - ก.ย.64 
(หมวดบริหารงาน     

บุคล) 
 
 
 
 

 
 
 

พ.ย.63 - ก.ย.64 
(หมวดบริหารงาน     

บุคคล) 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด แนวทางการดำเนินงาน 

กิจกรรม/โครงการ 
ระยะเวลา/

ผูรับผิดชอบ/
งบประมาณ 

เพื่ อ เปนการรวบรวมองค
ความรูที่มีอยู ในองคกรซ่ึง
กระจั ดก ระจายอยู ใน ตั ว
บุ ค ค ล  ห รื อ เอ ก ส า ร  ม า
พัฒนาให เปนระบบเพื่อให
บุคลากรในองคกรสามารถ
เข าถึ งความ รู  และพัฒนา
ตน เอ งให เป น ผู รู  รวมทั้ ง
ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ 

2 0 .อ งค ค ว าม รู ใน ด า น          
ต า ง  ๆ  ส า ม า ร ถ เข า ถึ ง
บุคลากรในทุกสวนงานแลว
สามารถนำไปพัฒนาและ
เพิ่มพูนความรูในการทำงาน
ใหเกิดประสิทธิภาพ 
 
 

23.รอยละในการดำเนินการ
การสรางองคความรู (KM) 
ได ต ามห ลัก เกณ ฑ ขอ งผู
ประเมิน ไมต่ำกวารอยละ 
70 

2 3 . จั ด ต้ั งค ณ ะ ท ำ งาน เพื่ อ
ดำเนินการจัดทำแผนการจัดการ
ความรู (KM) พรอมดำเนินการ
ตามแผนและตามระยะเวลาที่
กำหนด 

พ.ย.63-ก.ย.64 
(คณะทำงานจัดการ

ความรูและ
นวัตกรรม) 

เพื่อนำเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช ส งเส ริ มการบ ริห าร
จัดการและวางแผนทรัพยากร
บุคคลของโรงพิมพตำรวจให
เกิดประสิทธิภาพและทันกับ
ยุคสมัยใหมรวมถึงใหระบบ
ดานการบริหารงานบุคคลดาน
เทคโนโลยี สารสนเทศเป น
มาตรฐานรวมถึงการเตรียม
ความพรอมการขับเคล่ือน
องคกรไปสูองคกรที่เปนดิจิทัล 

21. นำนำระบบเทคโนโลยี
ส า ร ส น เท ศ ด า น ก า ร
บริหารงานบุ คคล (ระบบ 
Payroll)  ที่ ใช ง า น อ ยู ใน
ปจจุบันมาใชงานใหครบถวน
ในทุกฟงกชั่น 
 
22. ปรับปรุงชองทางการ
ส่ือสารภายในโรงพิมพตำรวจ
ใหมีประสิทธิภาพ 
 

24. ความครบถวนในการใช
งานของระบบไมนอยกวา 
รอยละ 90 
 
 
 
 
2 5 . ความ สำ เร็จ ในก าร
ดำเนิ นการ  ภายใน เดือน    
ก.ย64 

24. หมวดบริหารงานบุคคล และ
บุ คลากรที่ เกี่ ย วขอ งนำระบบ 
Payroll ที่ใชงานอยูในปจจุบันได
อยางมีประสิทธิภาพและครบถวน
ตามฟงกชั่นของระบบ 
 
 
25. ปรับปรุงหรือจัดซ้ือระบบ
เสียงตามสายภายในโรงพิมพ
ตำรวจเพื่อทดแทนระบบเดิมที่ใช
งานในปจจุบันเพื่อใหการส่ือสาร
ไดทั่วถึงแกพนักงานภายในใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

พ.ย.63 - มี.ค.64 
(หมวดบริหารงาน

บุคคล) 
 
 
 

 
พ.ย.63 - ก.ย.64 
(หมวดบริหารงาน

บุคคล) 
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บทท่ี 4 
การติดตามและประเมนิผล 

   
เพ่ือใหแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 2564 มีการกำกับ ติดตามและ

ประเมินผลสามารถนำขอมูลนั้นมาวิเคราะหติดตาม กำกับการบริหารงบประมาณอยางถูกตองและเพียงพอ               
อีกท้ังยังเปนขอมูลใหผูบริหารตัดสนิใจในการบริหารหนวยงานอยางมีประสิทธิภาพ และเพ่ือทราบความกาวหนาของ
ผลการปฏิบัติการ ทราบปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนเพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดข้ึนเทียบกับเปาหมาย จึงไดกำหนด
กรอบแนวทางการติดตามและการรายงานผลการประเมินผล ไวดังนี้ 

     1. การติดตามและการรายงานผล 
         1.1 การติดตามแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 2564 เปนกลไกสำคัญ

ใหแกท้ังผูบริหาร หนวยงานการบริหารทรพัยากรบุคคลเพ่ือทราบความกาวหนาของการดำเนินงานใหเปนไปตามแผน
ท่ีกำหนด ซ่ึงจะนำไปสูการปรับปรุงประสิทธิภาพ การจัดทำกรอบการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานประจำป 
โดยทำการวิเคราะห ประมวลสรุปเปนรายงานผลการดำเนินงานและประเมินผลในภาพรวม 

         1.2 รายงานความคืบหนาผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดตาง ๆ ตอคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ 
เปนรายไตรมาส 

      1.3 ราย งาน ค วาม คื บ ห น า ผ ล ก ารด ำ เนิ น งาน ต าม ตั วชี้ วั ด ต า ง  ๆ  ต อ ส ำนั ก งาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และบริษัทผูประเมิน ทุก 6 เดือน 

     2. การประเมินผล 
               เครื่องมือในการประเมินผลยุทธศาสตร ตามแนวทาง HR Scorecard จะใชเครื่องมือในการ

ประเมิน เปนการเก็บรวบรวมขอมูล เพ่ือใชในการชี้วัดความสำเร็จของแตละโครงการโดยในการประเมินจะพิจารณา
จาก 
 2.1 คำอธิบายตัวชี้วัด  KPI Template 

 2.2 แบบเก็บรวบรวมขอมูล Data HR Form 
 2.3 วิธีการในการประเมิน 

      - การประเมินโดยการเก็บรวบรวมขอมูลจากหลักฐาน  
      - การสอบถามหรือการสัมภาษณ ท้ังนี้ข้ึนอยูกับลักษณะของตัวชี้วัด 

3. การสอบทานและทบทวนแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 2564 
3.1 การระดมความคิดเห็นของผูบริหาร และพนักงานโรงพิมพตำรวจท่ีเก่ียวของ 
3.2 ประเมินผลสำเร็จจากการดำเนินการตามโครงการ กิจกรรม และตัวชี้วัดท่ีกำหนดตาม

แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ในรอบ 6 เดือนแรกของปงบประมาณ 2564 เพ่ือติดตามความกาวหนา และ
ทบทวน ปรับปรุงแผนการดำเนินงาน เพ่ือดำเนินการในรอบ 6 เดือนหลังของปงบประมาณ 2564  

3.3 สอบทานและทบทวนแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2564 
เพ่ือจัดทำแผนปฏิบัติการบริหารทรพัยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2565 

3.4 รายงานผลการดำเนินการตอคณะอนุกรรมการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ โรงพิมพ
ตำรวจและคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ ตามกรอบระยะเวลาท่ีกำหนด  
 


