
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทนำ 

โรงพิมพตำรวจ สำนักงานตำรวจแหงชาติ ไดดำเนินการจัดต้ังฝายตรวจสอบภายในข้ึนตาม
ระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2538  ซ่ึงการตรวจสอบภายใน
จึงเปนเครื่องมือท่ีสำคัญในการบริหารงานขององคกร  เพ่ือชวยใหฝายบริหารเกิดความม่ันใจวาระบบการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยูนั้นมีความเพียงพอและเหมาะสม  รวมท้ังระบบบริหารความเสี่ยงและการกำกับดูแล
กิจการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

การตรวจสอบภายในในแตละองคกร จะมีความแตกตางกันตามวัฒนธรรม โครงสราง ขนาด
ธุรกิจ ระบบงาน รวมท้ังกฎหมายท่ีใช  แตการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายในก็ยังคงอยูบนพ้ืนฐานเดียวกัน 
ในอดีต  การตรวจสอบภายในจะมุงเนนตรวจสอบทางดานการบัญชีการเงินและใหความสำคัญกับรายการท่ี
เปนตัวเงิน  แตในปจจุบันการตรวจสอบภายในไดมุงเนนในการตรวจสอบใหครอบคลุมท่ัวถึงท้ังองคกร เพ่ือ
กอใหเกิดความประหยัด มีประสิทธิภาพ ตลอดจนการเพ่ิมคุณคาใหองคกรมีจริยธรรมและความโปรงใส 

คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของโรงพิมพตำรวจไดจัดทำข้ึน  โดยยึดแนวทางปฏิบัติตาม 
คูมือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุงป 2555 โดยใหมีการทบทวนความ
เหมาะสมของคูมือการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายในอยางนอยปละ 1 ครั้ง  ไดเพ่ิมเติมวัตถุประสงค 
ขอบเขตงานการตรวจสอบภายใน ความเปนอิสระ นโยบายการแจงการกระทำผิดและใหความคุมครอง        
ผูรองเรียน ความสัมพันธระหวางฝายตรวจสอบภายในกับหนวยงานอ่ืน รวมท้ังชวยสงเสริมใหโรงพิมพตำรวจ
สามารถพัฒนาระบบการควบคุมภายในและการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนตอไป 
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บทท่ี ๑ 

หลักการท่ัวไปเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 
 

การตรวจสอบภายในเปนเครื่องมือท่ีสำคัญของฝายบริหาร ในการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการ
ดำเนินงานและระบบการควบคุมภายในขององคกร ท้ังนี้ปจจัยสำคัญท่ีจะทำใหงานการตรวจสอบภายใน
ประสบความสำเร็จคือ ผูบริหารสามารถนำผลผลิตของงานตรวจสอบภายในไปใชในการบริหารงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ชวยใหเกิดมูลคาเพ่ิมและความสำคัญแกองคกร ฉะนั้นเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดดังกลาว 
ผูรับผิดชอบการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในควรมีความเขาใจถึงภาพรวมเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน ความรู
ในองคกร ความรูในหลักการและวิธีการตรวจสอบรวมท้ังตองปฏิบัติงานใหเปนไปตามมาตรฐานการตรวจสอบ
ท่ียอมรับโดยท่ัวไป 

คำนิยาม 

“การตรวจสอบภายใน” หมายถึง กิจกรรมการใหความเชื่อม่ันและการใหคำปรึกษา อยางเท่ียง
ธรรมเปนอิสระ ซ่ึงจัดใหมีข้ึนเพ่ือเพ่ิมคุณคา และปรับปรุงการปฏิบัติงานของโรงพิมพตำรวจใหดีข้ึน การ
ตรวจสอบภายในชวยใหโรงพิมพตำรวจบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว  ดวยการประเมินและ
ปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุมและการกำกับดูแลอยางเปนระบบ 

การตรวจสอบภายในเปนการใหความเห็นท่ีเปนอิสระและเท่ียงธรรมเก่ียวกับการบริหาร       
ความเสี่ยง  การควบคุมภายในและการกำกับดูแลกิจการท่ีดี  ตอฝายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึง
รวมถึงการติดตามและประเมินประสิทธิผลของระบบการบริหารความเสี่ยงของโรงพิมพตำรวจ  โดยสนับสนุน
โรงพิมพตำรวจในการกำหนดและประเมินผลกระทบจากความเสี่ยงท่ีสำคัญ  และนำไปสูการปรับปรุงระบบ
การควบคุมภายใน  เพ่ือใหเกิดความเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผลในการบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ี
กำหนดไวของโรงพิมพตำรวจ 

ความสำคัญและประโยชนของการตรวจสอบภายใน 

 การตรวจสอบภายใน เปนการใหบริการขอมูลแกฝายบริหาร และเปนหลักประกันขององคกรใน
ดานการประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม ท้ังในดานการเงินและ
การบริหารงาน เพ่ือสงเสริมการปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร โดยการเสนอ
รายงานเก่ียวกับกิจกรรมการเพ่ิมมูลคาขององคกร รวมท้ัง การเปนผูใหคำปรึกษากับฝายบริหารในการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผล และดูแลใหมีการใชทรัพยากรอยางประหยัดและคุมคา 
ซ่ึงการตรวจสอบภายในมีสวนผลักดันความสำเร็จ ดังนี้ 
 ๑. สงเสริมใหเกิดกระบวนการกำกับดูแลท่ีดี (Goof Governance) และความโปรงใสในการ
ปฏิบัติงาน (Transparency) ปองกันการประพฤติมิชอบ และเปนการลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนจนทำใหการ
ดำเนินงานไมบรรลุวัตถุประสงค 
 ๒. สงเสริมใหเกิดการบันทึกบัญชีและรายงานตามหนาท่ีความรับผิดชอบ (Accontability and 
Responsibility) ทำใหองคกรไดขอมูลหรือรายงานตามหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ และเปนพ้ืนฐานของหลักความ
โปรงใส (Transparency) และสามารถตรวจสอบได (Audittability) 



 

 

2 คูมือการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน 

 ๓. สงเสริมให เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบั ติ งาน (Efficiency and 
Effectiveness of Performance) ขององคกร เนื่องจากการตรวจสอบภายในเปนการประเมิน วิเคราะห
เปรียบเทียบขอมูลทุกดานในการปฏิบัติงาน เปนขอมูลท่ีสำคัญท่ีชวยปรับปรุงระบบงานใหสะดวก รัดกุม ลด
ข้ันตอนท่ีซ้ำซอนและใหเหมาะสมกับสถานการณตลอดเวลา ชวยลดเวลาและคาใชจาย เปนสื่อกลางระหวาง
ผูบริหารและผูปฏิบัติงานในการประสานและลดปญหาความไมเขาใจในนโยบาย 
 ๔. เปนมาตรการถวงดุแหงอำนาจ (Check and Balance) สงเสริมใหเกิดการจัดสรรการใช
ทรัพยากรขององคกรเปนไปอยางเหมาะสมตามลำดับความสำคัญ เพ่ือใหไดผลงานท่ีเปนประโยชนสูงสุดตอ
องคกร 
 ๕. ใหสัญญาณเตือนภัยลวงหนา (Warning Signals) ของการประพฤติมิชอบหรือทุจริตใน
องคกร ลดโอกาสความรายแรงและความเสี่ยง รวมท้ังเพ่ือเพ่ิมโอกาสของความสำเร็จของงาน 

วัตถุประสงคของงานตรวจสอบภายใน 
1. เพ่ือใหขอแนะนำและความเชื่อม่ันท่ีเปนประโยชนดวยความเปนอิสระ เท่ียงธรรม ในการ

ปรับปรุงกระบวนการและการสรางคุณคาเพ่ิมของการดำเนินการของโรงงานพิมพฯ ในกระบวนการปฏิบัติงาน
ทุกระดับและกิจกรรมตาง ๆ ของโรงพิมพใหสัมฤทธิ์ผลอยางมีประสิทธิภาพสอดคลองกับนโยบาย แผนงาน 
ระเบียบปฏิบัติท่ีวางไว รวมท้ังกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

2.  เพ่ือใหขอแนะนำและความเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผลเก่ียวกับกระบวนการบริหารจัดการ
และการประเมินผลกระทบจากความเสี่ยงท่ีสำคัญ ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในท่ีดีและ
เหมาะสมภายใตการใชทรัพยากรอยางประหยัดและคุมคา เปนไปตามนโยบายและเปาหมายของโรงพิมพ
ตำรวจ 

3. เพ่ือใหขอแนะนำและความเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผลในความเพียงพอของกระบวนการ           
ในการจัดทำขอมูลทางการเงิน  การบริหารและการดำเนินการท่ีสำคัญมีความถูกตอง  เชื่อถือไดและทันเวลา             
โดยสอบทานและประเมินกระบวนการในการปฏิบัติงาน ประเมินความนาเชื่อถือของรายงานทางการเงิน              
การบริหารงานและความเพียงพอของการควบคุมภายใน 

ขอบเขตการตรวจสอบภายใน 

ขอบเขตการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน ประกอบดวยการสอบทานกระบวนการในการ
ปฏิบัติงานและประเมินความเพียงพอของนโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบั ติ และการปฏิบัติงานการบริหาร              
ความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการกำกับดูแลของโรงพิมพตำรวจท่ีฝายบริหารไดจัดใหมีข้ึนและดำเนินการ
อยูนั้นมีความเพียงพอ  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท้ังนี้เพ่ือใหม่ันใจไดวา 

1. มีการระบุประเด็นความเสี่ยงและประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม 
2. มีการประสานงานและสื่อสารขอมูลระหวางคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ  ผูสอบบัญชี            

ผูตรวจสอบภายในและผูบริหารของโรงพิมพตำรวจอยางมีประสิทธิผล 
3. ขอมูลทางการเงิน การบริหารงาน และการดำเนินงานท่ีสำคัญ มีความถูกตอง เชื่อถือไดและ

ทันเวลา 
4. พนักงานโรงพิมพตำรวจมีการปฏิบัติงานตามนโยบาย มาตรฐาน ระเบียบ ขอบังคับ คำสั่ง

กฎหมาย และมติรัฐมนตรีท่ีเก่ียวของ รวมท้ังตามประมวลจริยธรรมของผูบริหารและพนักงานโรงพิมพตำรวจ 
5. มีการใชทรัพยากรอยางประหยัด คุมคา มีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการบริหารจัดการและ

ดูแลรักษาอยางเพียงพอ และมิใหเกิดความสูญเสียรวมท้ังเกิดการทุจริต ผิดปกติหรือคอรัปชั่น 
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6. มีการวางแผนกลยุทธขององคกร และมีแนวทางปฏิบัติใหบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีกำหนด 
7. สนับสนุนใหโรงพิมพตำรวจ มีกระบวนการควบคุมภายในท่ีดี และมีการปรับปรุงอยาง

ตอเนื่อง 

ในระหวางการปฏิบัติงานตรวจสอบ หากมีขอเสนอแนะเก่ียวกับโอกาสในการปรับปรุง            
การควบคุมทางการบริหาร ความสามารถในการทำกำไร และภาพลักษณของโรงพิมพตำรวจ จะมี            
การสื่อสารและรายงานใหกับผูบริหารหนวยรับตรวจท่ีเก่ียวของ  หรือผูบริหารระดับสูงของโรงพิมพตำรวจ 

ความเปนอิสระของการตรวจสอบภายใน 

กิจกรรมการตรวจสอบภายใน เปนกิจกรรมท่ีมีความเปนอิสระ และผูตรวจสอบภายในตองมี
ความเปนอิสระและเท่ียงธรรมในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ดังนี้ 

๑.  คณะกรรมการตรวจสอบและผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจจะมอบใหบุคคลอ่ืนควบคุมดูแล 
และปกครอง  บังคับบัญชาฝายตรวจสอบภายในแทนหัวหนาฝายตรวจสอบภายในไมได  และจะแตงตั้งให
หัวหนาฝายตรวจสอบภายในและผูตรวจสอบภายในไปรักษาการในตำแหนงอ่ืนในขณะเดียวกันไมได จะแตงตั้ง
ผูบริหารจากหนวยงานอ่ืนมารักษาการหรือดำรงตำแหนงหัวหนาฝายตรวจสอบภายในในขณะเดียวกันไมได
ท้ังนี้ เพ่ือดำรงความเปนอิสระของฝายตรวจสอบภายใน ในการปฏิบัติงานและการแสดงความคิดเห็น 

๒.  หัวหนาฝายตรวจสอบภายในจะตองมีสถานภาพเทียบเทากับผูบริหารหรือหัวหนาของ
หนวยงานสำคัญอ่ืน ๆ ในโรงพิมพตำรวจ  เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยตองรายงาน
เก่ียวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบและผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ เพ่ือใหม่ันใจได
วาการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเปนไปดวยความเปนอิสระ และเกิดประโยชนตามความมุงหมายอยาง
แทจริง 

3.  หัวหนาฝายตรวจสอบภายในและผูตรวจสอบภายในตองมีความเปนอิสระ และไมมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนในกิจกรรมท่ีตรวจสอบเพ่ือใหการปฏิบัติหนาท่ีเปนไปดวยความเท่ียงธรรม และตองมี
การรายงานความขัดแยงทางผลประโยชนทุกครั้งท่ีมีการปฏิบัติงานตรวจสอบ รวมท้ังตองไมตรวจสอบงานท่ี
ตนเคยทำหนาท่ีบริหารหรือปฏิบัติงานภายในระยะเวลา 1 ปกอนการตรวจสอบ และใหมีการสับเปลี่ยนผูตรวจ
สอบภายในอยางสม่ำเสมอโดยการปฏิบัติงานใชระยะเวลาไมเกิน 3 ป ยกเวน กรณีท่ีตองใชความชำนาญ
เฉพาะในการตรวจสอบ ท้ังนี้ไมควรมีการสับเปลี่ยนมากเกินไปจนทำใหเกิดความไมตอเนื่องในการปฏิบัติงาน 
อยางไรก็ตาม ผูตรวจสอบภายในยังอาจปฏิบัติหนาท่ีใหคำปรึกษาเก่ียวกับการปฏิบัติงานในกิจกรรมท่ีตนเคย
รับผิดชอบมากอนได 

4.  หัวหนาฝายตรวจสอบภายในควรเขารวมประชุมกับคณะกรรมการตรวจสอบไดอยางเปน
อิสระและมีการหารืออยางตรงไปตรงมา  โดยไมมีฝายบริหารเขารวมประชุมดวย อยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

๕.  หัวหนาฝายตรวจสอบภายในสามารถขอเขาพบเพ่ือรายงานการปฏิบัติงานหรือปญหาตาง ๆ 
ตอคณะกรรมการตรวจสอบ  และโดยเฉพาะอยางยิ่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบไดตลอดเวลา  ซ่ึงจะ
ชวยใหเกิดความม่ันใจในความเปนอิสระมากข้ึน 

การเปดเผยความขัดแยงทางผลประโยชน 

ความขัดแยงทางผลประโยชน “Conflict of Interest” หมายถึง สถานการณหรือการกระทำท่ี
ผูตรวจสอบภายใน ซ่ึงอยูในฐานะอันเปนท่ีไววางใจ ตองเลือกระหวางภาระหนาท่ีและผลประโยชนสวนตัวหรือ
พวกพองมากกวาประโยชนของโรงพิมพตำรวจ ซ่ึงอาจมีสวนทำใหเกิดอุปสรรคในการปฏิบัติภารกิจ และสราง



 

 

4 คูมือการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน 

ความไมเหมาะสมท่ีคอย ๆ บอนทำลายความเชื่อม่ันท่ีมีตอผูตรวจสอบภายใน กิจกรรมการตรวจสอบภายใน 
ความสามารถของผูตรวจสอบภายในในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีและความรับผิดชอบอยางเท่ียงธรรม 

หากผูตรวจสอบภายในมีบุคคลในครอบครัว เชน สามี ภรรยา บุตร พ่ี นอง และญาติท่ีเปน
พนักงานโรงพิมพตำรวจ ใหจัดทำรายงานเปดเผยความขัดแยงทางผลประโยชนเปนลายลักษณอักษรทุกครั้ง
กอนการเขาตรวจสอบตอหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน เพ่ือใหการปฏิบัติหนาท่ีเปนไปดวยความเท่ียงธรรม 
รวมท้ังผูตรวจสอบภายในตองไมตรวจสอบงานท่ีตนเคยทำหนาท่ีบริหารหรือปฏิบัติงานภายในระยะเวลา 1 ป
กอนการตรวจสอบ 

การเปดเผยความขัดแยงทางผลประโยชนมีรายละเอียด ประกอบดวย 

๑.  หากความเปนอิสระหรือความเท่ียงธรรมถูกกระทบท้ังโดยขอเท็จจริงหรือโดยพฤติกรรมท่ี
แสดงใหเห็น  ผูตรวจสอบภายในตองเปดเผยรายละเอียดของผลกระทบตอหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน  และ
รายงานตอบุคคลท่ีเก่ียวของ เชน คณะกรรมการตรวจสอบ  ผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ  หัวหนาหนวยรับ
ตรวจท่ีเก่ียวของท่ีเปนผูรับรายงาน เปนตน  ลักษณะของการเปดเผยนั้นข้ึนอยูกับลักษณะของผลกระทบ  หาก
ผูตรวจสอบภายในคิดวาอาจมีผลกระทบตอความเปนอิสระหรือความเท่ียงธรรมในการนำเสนอคำแนะนำ  
จะตองเปดเผยรายละเอียดตอผูท่ีไดรับคำแนะนำกอนท่ีจะดำเนินการปฏิบัติหนาท่ีใหคำแนะนำหรือกอนการ
เริ่มโครงการหรือการสอบทาน 

๒.  ผูตรวจสอบภายในแตละคนจะตองเปดเผยความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจมีข้ึนจาก การ
ปฏิบัติงานตรวจสอบตอหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน ความขัดแยงทางผลประโยชน ท่ีอาจเกิดข้ึนรวมถึงจาก
การเคยเปนผูบริหารในกิจกรรมท่ีตนไดรับมอบหมายใหไปทำการตรวจสอบและความสัมพันธสวนบุคคลกับ
ผูบริหารกิจกรรมนั้น 

๓.  ผูตรวจสอบภายในควรวางแผนมอบหมายงานตรวจสอบภายในเพ่ือลดความเสี่ยงจาก ความ
ขัดแยงทางผลประโยชนตามความเหมาะสม 

๔. การเปดเผยความขัดแยงทางผลประโยชนของผูตรวจสอบภายในและบุคคลภายนอกท่ีเขามา
ปฏิบัติงานตรวจสอบ จะตองกระทำทุกครั้งท่ีมีการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

สิทธิในหนาท่ีของการตรวจสอบภายใน 

งานตรวจสอบภายในเปนลักษณะงานสนับสนุน ผูรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ีงานตรวจสอบ 
จึงไมควรมีอำนาจสั่งการหรือมีอำนาจบริหารงานในสายงานท่ีตรวจสอบ และตองมีความเปนอิสระในกิจกรรม
ท่ีตนตรวจสอบ เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางอิสระท้ังในการปฏิบัติงานและทัศนคติของผูตรวจสอบ 

หัวหนาฝายตรวจสอบภายในและผูตรวจสอบภายในมีสิทธิ ดังนี้ 
 1. ไดรับความรวมมือจากทุกหนวยงานในการเขาถึงขอมูล  ทรัพยสิน  บุคลากร  สถานท่ี  
เอกสาร สารสนเทศอยางเต็มท่ีทุกดาน รวมถึงสามารถเขารวมสังเกตการณในกิจกรรมตาง ๆ ท่ีโรงพิมพตำรวจ
ไดดำเนินการ พรอมท้ังไดรับความรวมมือในการสอบถามและชี้แจงเรื่องท่ีตรวจสอบ เพ่ือประโยชนในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ 
 2. ติดตอสื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบไดอยางเต็มท่ีและเปนอิสระ 
 3. จัดสรรทรัพยากร กำหนดความถ่ีในการปฏิบัติงาน เลือกกิจกรรมหรือประเด็น กำหนด
ขอบเขตการตรวจสอบ  การใชเทคนิคการตรวจสอบตามความเหมาะสมเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคการ
ตรวจสอบท่ีกำหนดไว 
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 4. ไดรับการสนับสนุนเก่ียวกับบุคลากรในโรงพิมพตำรวจ เพ่ือการปฏิบัติงานตรวจสอบและ
บริการอ่ืนจากท้ังภายในและภายนอกองคกร เพ่ือสนับสนุนงานตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 5. ไดรับการสนับสนุนใหเขารับการฝกอบรม ประกาศนียบัตรทางวิชาชีพตาง ๆ  เชน วุฒิบัตร
ผูตรวจสอบภายในวิชาชีพรับอนุญาต (The Certified Internal Auditor - CIA) , ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
(Certified Public Accountant - CPA) เพ่ือพัฒนาตนเองในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

 หัวหนาฝายตรวจสอบภายในและผูตรวจสอบภายในไมมีสิทธิ ดังนี้ 
 1. ปฏิบัติหนาท่ีเก่ียวกับการดำเนินงานใด ๆ  นอกเหนือจากงานตรวจสอบภายในภายใน  
โรงพิมพตำรวจ 
 2. จัดทำหรืออนุมัติรายการทางการบัญชี 
 3. ควบคุมดูแลการปฏิบัติของพนักงานอ่ืนท่ีไมไดอยูในฝายตรวจสอบภายใน  ยกเวนพนักงานท่ี
ไดรับมอบหมายใหเปนสวนหนึ่งในการปฏิบัติงานตรวจสอบหรือเปนผูชวยผูตรวจสอบภายใน 

ประเภทของการตรวจสอบภายใน 

งานตรวจสอบภายในสามารถแบงออกไดเปน ๒ ประเภท คือ   

๑. การตรวจสอบภายในเพ่ือใหความเช่ือม่ัน (Assurance Services) แกฝายบริหาร เพ่ือชวย
ปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง  การควบคุมภายในและการกำกับดูแลกิจการ  โดยการประยุกตทักษะวิชาชีพ
ของการตรวจสอบภายใน ในการประเมินระบบและระเบียบ เชน นโยบาย ระเบียบการปฏิบัติการและการ
ปฏิบัติงานท่ีฝายบริหารไดจัดใหมีข้ึน  เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาวัตถุประสงคของโรงพิมพตำรวจนั้นบรรลุผล
ตามท่ีกำหนดไว  และนำเสนอขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงใหมีระบบและระเบียบในการปฏิบัติงานท่ีดีข้ึน  
ท้ังนี้ ตองปฏิบัติงานดวยความระมัดระวังรอบคอบตามมาตรฐานวิชาชีพและเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพ  ซ่ึงอาจ
แบงได ๖ ประเภท  ดังนี้ 

 ๑.1 การตรวจสอบทางการเงิน (Financial Auditing) 
 1.2 การตรวจสอบการดำเนินงาน (Performance Auditing) 
 1.๓ การตรวจสอบการบริหาร (Management Auditing) 
 1.๔ การตรวจสอบการปฏิบัติตามขอกำหนด (Compliance Auditing) 
 1.๕ การตรวจสอบระบบงานสารสนเทศ (Information System Auditing) 
 1.๖ การตรวจสอบพิเศษ (Special Auditing) 

 ๑.1 การตรวจสอบทางการเงิน (Financial Audit) 

 การตรวจสอบความถูกตองเชื่อถือไดของขอมูลและตัวเลขตาง ๆ ทางการเงิน การ
บัญชีและรายงานทางการเงิน  โดยครอบคลุมถึงการดูแลปองกันทรัพยสิน และประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของระบบงานตาง ๆ วามีความเพียงพอท่ีจะม่ันใจไดวาขอมูลท่ีบันทึกและปรากฏใน
บัญชี รายงาน ทะเบียน และเอกสารตาง ๆ ถูกตองและสามารถสอบทานได รวมท้ังสามารถปองกันการรั่วไหล           
สูญหายของทรัพยสินตาง ๆ ได 
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1.๒ การตรวจสอบการดำเนินงาน (Operational Audit) 

 การตรวจสอบเพ่ือประเมินระบบการควบคุมภายใน และประเมินคุณภาพของการ
ดำเนินงานของหนวยงานตาง ๆ เชน งานการตลาด  ฝายการผลิต  การบริหารงานดานพัสดุ  ดานทรัพยากร
บุคคล  การจัดการดานการเงินและบัญชี  งานคลังสินคา เปนตน  ท้ังนี้ เพ่ือใหโรงพิมพตำรวจมีความม่ันใจวา
แตละหนวยงานมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เปนการตรวจสอบ
ผลการดำเนินงานตามแผนงาน งานและโครงการขององคกรใหเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมาย หรือ
หลักการท่ีกำหนดการตรวจสอบเนนถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความคุมคา โดยตองมีผลผลิตและ
ผลลัพธเปนไปตามวัตถุประสงคหรือเปาหมาย ซ่ึงวัดจากตัวชี้วัดท่ีเหมาะสม ท้ังนี้ตองคำนึงถึงความเพียงพอ 
ความมีประสิทธิภาพของกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององคกรประกอบดวย 

๑)  ความมีประสิทธิภาพ คือ มีการจัดระบบงานเพ่ือใหม่ันใจไดวาการใชทรัพยากร
สำหรับแตละกิจกรรมขององคกรสามารถเพ่ิมผลผลิตและลดตนทุน  ซ่ึงทำใหโรงพิมพตำรวจไดรับผลประโยชน
อยางคุมคาท่ีสุด 

๒)  ความมีประสิทธิผล คือ มีการจัดระบบงานและวิธีการปฏิบัติงาน เพ่ือมุงหวังใหผล
ท่ีเกิดจากการดำเนินงานเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายของโรงพิมพตำรวจท่ีไดกำหนดไว 

๓)  ความประหยัดและคุมคา คือ มีการใชจายเงินอยางระมัดระวัง  ซ่ึงสงผลให          
โรงพิมพตำรวจสามารถลดตนทุนหรือลดการใชทรัพยากรต่ำกวาท่ีกำหนดไว  โดยยังคงไดรับผลผลิตตาม
เปาหมาย 

1.๓ การตรวจสอบการบริหาร (Management Auditing) 

 เปนการตรวจสอบการบริหารงานดานตาง ๆ ขององคกร วามีระบบการบริหารจัดการ
เก่ียวกับการวางแผน การควบคุม การประเมินผลเก่ียวกับการงบประมาณ การเงิน การพัสดุและทรัพยสิน 
รวมท้ังการบริหารงานดานตาง ๆ วาเปนไปอยางเหมาะสมและสอดคลองกับภารกิจขององคกร รวมท้ังเปนไป
ตามหลักการบริหารงานและหลักการกำกับดูแลท่ีดี (Good Governance) ในเรื่องความนาเชื่อถือ ความ
รับผิดชอบ ความเปนธรรม และความโปรงใส 

1.๔ การตรวจสอบการปฏิบัติตามขอกำหนด (Compliance Auditing)  

 การตรวจสอบการปฏิบัติงานของหนวยงานตาง ๆ ภายในโรงพิมพตำรวจวาเปนไปตาม
ขอกำหนดท้ังจากภายนอกและภายในองคกร เชน กฎหมาย ระเบียบ คำสั่ง นโยบาย แผนงาน และวิธีการท่ี
กำหนดไว  ซ่ึงการตรวจสอบนี้เปนสวนหนึ่งของการตรวจสอบทางการเงิน หรือการตรวจสอบการดำเนินงาน
หรือจะทำการตรวจสอบแยกโดยเฉพาะ 

 1.๕ การตรวจสอบสารสนเทศ (Information System Audit) 

 เปนการพิสูจนความถูกตองและเชื่อถือไดของระบบงานและขอมูลท่ีไดจากการ
ประมวลผลดวยคอมพิวเตอร รวมท้ังระบบการเขาถึงขอมูลในการปรับปรุงและการรักษาความปลอดภัยของ
ขอมูล การตรวจสอบงานท่ีใชระบบสารสนเทศในการดำเนินงาน ผูตรวจสอบภายในจำเปนตองมีความรูใน
ระบบงานสารสนเทศ  เพ่ือใหสามารถดำเนินการตรวจสอบไดอยางมีประสิทธิภาพ อยางไรก็ตาม  โรงพิมพ
ตำรวจอาจจางผูตรวจท่ีมีความเชี่ยวชาญทางเทคโนโลยีสารสนเทศโดยตรงมาดำเนินการตรวจสอบ  
เนื่องจากวาเปนงานเทคนิคเฉพาะ  ผูตรวจสอบภายในท่ีไมมีความรูและความชำนาญตองใชเวลานาน
พอสมควรท่ีจะเรียนรู  ซ่ึงอาจสรางความเสียหายใหเกิดข้ึนกับงานของโรงพิมพตำรวจโดยไมไดตั้งใจ  
วัตถุประสงคท่ีสำคัญของการตรวจสอบความปลอดภัยของระบบงานสารสนเทศ  เพ่ือใหทราบถึงความ
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นาเชื่อถือของขอมูลและการรักษาความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ  โดยสรุปผลการตรวจสอบแตละ
ระบบงาน รวมถึงการจัดทำแนวทางการตรวจสอบในแตละข้ันตอนใหรายละเอียดและชัดเจน 

 1.๖ การตรวจสอบพิเศษ (Special Auditing) 

 การตรวจสอบในเรื่องอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมายจากฝายตาง ๆ เชน การตรวจสอบกรณี
ท่ีมีการทุจริตหรือการกระทำท่ีสอไปในทางทุจริต  ผิดกฎหมายหรือกรณีท่ีมีเหตุอันควรสงสัยวาจะมีการกระทำ
ท่ีสอไปในทางทุจริต  การตรวจสอบภายในจะดำเนินการตรวจสอบเพ่ือคนหาสาเหตุขอเท็จจริง  รวมถึงผล
เสียหายท่ีเกิดข้ึนหรือจะเกิดข้ึน  และผูรับผิดชอบพรอมท้ังเสนอแนะมาตรการปองกัน 

๒. การเปนท่ีปรึกษา (Consulting Services) ใหคำแนะนำแกคณะกรรมการตรวจสอบ และ
ฝายบริหารเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการกำกับ ดูแลกิจการ โดยไมไดรวม
รับผิดชอบในฐานะฝายบริหาร  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมคุณคา และปรับปรุงการปฏิบัติงานของโรงพิมพ
ตำรวจใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เชน การใหคำปรึกษาคำแนะนำ การอำนวยความสะดวก การออก 
แบบกระบวนการปฏิบัติงาน และการฝกอบรม เปนตน 

ลักษณะของงานตรวจสอบภายใน 

การประเมินเพ่ือเพ่ิมคุณคาและปรับปรุงการปฏิบัติงานขององคกรใหถึงเปาหมายท่ีวางไว และ
ปรับปรุงประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง โดยการควบคุมและการกำกับดูแล  เพ่ือสรางความม่ันใจ
อยางสมเหตุสมผลวาระบบตาง ๆ ท่ีกลาวสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค
และเปาหมายของโรงพิมพตำรวจ  งานตรวจสอบภายในสามารถใหขอเสนอแนะ  เพ่ือปรับปรุงวิธีการ
ปฏิบัติงานตาง ๆ ของโรงพิมพตำรวจ  ท้ังในดานประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ดังนั้น จึงตองทำความเขาใจ
ถึงความหมายและวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยง  การควบคุม  และการกำกับดูแล ดังตอไปนี้ 

๑.  การตรวจสอบการบริหารความเส่ียง  
๑.๑  การบริหารความเสี่ยงของโรงพิมพตำรวจมีวัตถุประสงคเพ่ือให 

- ความเสี่ยงไดรับการระบุและจัดลำดับความสำคัญอยางเหมาะสม 
- ผูบริหารและคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจมีการกำหนดระดับความเสี่ยงท่ี

ยอมรับได ขององคกร รวมท้ังประเภทของความเสี่ยงท่ียอมรับได  
- มีการจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
- มีการติดตามอยางตอเนื่องเพ่ือประเมินความเสี่ยงอยางเปนระยะ และติดตาม 

ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีใชในการจัดการความเสี่ยง 
๑.๒  ผูตรวจสอบภายในควรดำเนินการสอบทานระบบบริหารความเสี่ยงของโรงพิมพ

ตำรวจ  เพ่ือใหม่ันใจวาวัตถุประสงคดังกลาวขางตนสามารถบรรลุได และสามารถแสดงความเห็นตอความ
เพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง โดยในการดำเนินการสอบทาน ผูตรวจสอบภายในควรพิจารณา  

-   สอบทานเอกสารท่ีเก่ียวของ รวมท้ังขอมูลเบื้องตนเก่ียวกับวิธีการบริหารความ
เสี่ยง เพ่ือใหม่ันใจวากระบวนการบริหารความเสี่ยงของโรงพิมพตำรวจเหมาะสม 
และสอดคลองกับแนวปฏิบัติท่ีดี 

-   รวบรวมและศึกษาพัฒนาการตาง ๆ ในปจจุบัน แนวโนม ขอมูลอุตสาหกรรม 
ตาง ๆ เพ่ือนำมาสนับสนุนการระบุความเสี่ยงและผลกระทบท่ีอาจมีผลตอ             
โรงพิมพตำรวจ  และการควบคุมท่ีใชในการจัดการความเสี่ยง 
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-   สอบทานนโยบายของคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง  และคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือระบุกลยุทธของโรงพิมพตำรวจ  
แนวทางและวิธีการบริหารความเสี่ยง  ประเภทความเสี่ยงท่ียอมรับไดและระดับ
ความเสี่ยงท่ียอมรับได 

-   สอบทานรายงานผลการประเมินความเสี่ยงท่ีหนวยงานท่ีเก่ียวของไดจัดทำข้ึน 
-   สัมภาษณผูบริหารระดับกลางและระดับสูงเพ่ือระบุวัตถุประสงคในการปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง และแนวทางในการจัดการความเสี่ยง การติดตามและควบคุม  
-   ประเมินความเหมาะสมของการรายงานในกิจกรรมการติดตามความเสี่ยง 
-   สอบทานความเพียงพอและทันเวลาของการรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
-   สอบทานความครบถวนของการวิเคราะหความเสี่ยงของฝายบริหาร การ

ดำเนินการเพ่ือแกไข  
๑.๓  หัวหนาฝายตรวจสอบภายในควรหารือกับผูบริหารและเสนอแนะใหจัดใหมีระบบการ

บริหารความเสี่ยงภายในโรงพิมพตำรวจ พรอมท้ังหารือเก่ียวกับบทบาทของฝายตรวจสอบภายในใน
กระบวนการบริหารความเสี่ยง และกำหนดบทบาทดังกลาวไวในกฎบัตรดวย ท้ังนี้ ผูตรวจสอบภายในอาจชวย
ใหคำปรึกษาแกผูบริหารในการจัดใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงภายในองคกรได  แตตองไมเปนเจาของ
กระบวนการและตองไมเปนผูระบุจัดการ ติดตาม และเจาของความเสี่ยง ดังท่ีผูบริหารควรตองทำ 

การตรวจสอบภายในท่ีไดมาตรฐานจะกำหนดใหมีการวางแผนการตรวจสอบตามความเสี่ยง 
หมายถึง การจัดลำดับของการจัดสรรทรัพยากรของการตรวจสอบไปในจุดท่ีมีความเสี่ยงสูงเปนลำดับตนๆ โดย
พิจารณาจากผลการประเมินความเสี่ยงท่ีสำคัญท่ีมีผลกระทบตอการประกอบกิจกรรมวัตถุประสงค  ทรัพยากร
และการดำเนินงาน  รวมถึงวิธีการท่ีสามารถทำใหรักษาผลกระทบของความเสี่ยงท่ีมีโอกาสเกิดข้ึนใหอยูใน
ระดับท่ียอมรับได 

๒.  การควบคุม 
การกระทำใด ๆ ท่ีฝายบริหารกำหนดใหมีข้ึน  เพ่ือชวยใหโรงพิมพตำรวจบรรลุวัตถุประสงค

และเปาหมายตามท่ีไดกำหนดไว  ซ่ึงการควบคุมแบงไดเปน 5 ประเภท ไดแก 
๑)   การควบคุมแบบปองกัน เปนการปองกันจากสิ่งท่ีไมตองการใหเกิดข้ึน 
๒)   การควบคุมแบบคนหา  เปนการคนหาสิ่งท่ีไมถูกตอง 
๓)   การควบคุมแบบแกไข  เปนการแกไขปญหาท่ีตรวจพบ 
๔)   การควบคุมแบบสั่งการ  เปนการสงเสริมสิ่งท่ีตองการใหเกิดข้ึนในองคกร 
๕)   การควบคุมแบบทดแทน  เปนการควบคุมท่ีชวยทดแทนหรือชดเชยการควบคุมท่ี  

ขาดไป 
มาตรฐานของการตรวจสอบภายในกำหนดใหกิจกรรมการตรวจสอบภายใน  ควรมีสวนชวยให

องคกรสามารถดำรงประสิทธิภาพในการควบคุมตาง ๆ เอาไวไดดวยการประเมินความเพียงพอและ
ประสิทธิผลของการควบคุมนั้น ๆ  และสนับสนุนใหเกิดการปรับปรุงใหดีข้ึนอยางตอเนื่อง  โดยใหครอบคลุมถึง
การกำกับดูแล  การดำเนินงาน และระบบขอมูลสารสนเทศขององคกร ซ่ึงจะรวมถึง 

-  ความถูกตอง ครบถวน และเชื่อถือไดของขอมูลทางการเงิน และการดำเนินงาน 
-  ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 
-  การดูแลรักษาทรัพยสิน 
-  การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบขอบังคับ และสัญญาตาง ๆ  
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๓.  การกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
การกำกับดูแลกิจการท่ีกอใหเกิดความเปนธรรมตอกลุมงานตาง ๆ ผูมีสวนไดเสียหรือมี

ผลประโยชนกับองคกร  การกำกับดูแลกิจการท่ีดีจะเกิดข้ึนเม่ือกระบวนการบริหารจัดการตาง ๆ ภายใน
องคกรไมวาจะเปนนโยบาย  กลยุทธการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน  เปนไปดวยความโปรงใส 
และนาเชื่อถือ  ปจจุบันเปนท่ีเขาใจวาการขาดกระบวนการกำกับดูแลกิจการท่ีดี  อาจทำใหการบริหารงาน
ลมเหลวหรือสรางความเสียหายใหเกิดข้ึนกับองคกร  ดังนั้นการตรวจสอบภายในจึงมีความสำคัญ  เนื่องจากทำ
หนาสนับสนุนใหกระบวนการกำกับดูแลท่ีดีเกิดข้ึน  ซ่ึงตามมาตรฐานของการตรวจสอบภายในกำหนดให
ลักษณะงานตรวจสอบภายในควรมีสวนชวยใหเกิดกระบวนการกำกับดูแล  โดยการประเมินผลและปรับปรุง
กระบวนการกำกับดูแลเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตอไปนี้ 

-  เพ่ือเสริมสรางจริยธรรมและคุณคาท่ีเหมาะสมภายในองคกร 
-  เพ่ือใหหลักประกันวาการบริหารจัดการภายในองคกรมีประสิทธิผล และผูปฏิบัติงานมี

ความรับผิดชอบในผลงานตามหนาท่ี 
-  เพ่ือสื่อสารขอมูลความเสี่ยงและการควบคุมไปยังสวนงานตาง ๆ ภายในองคกรไดอยางมี

ประสิทธิผล 
-  เพ่ือประสานงาน และสื่อสารขอมูลระหวางคณะกรรมการขององคกร  ผูสอบบัญชี       

ผูตรวจสอบภายใน  และผูบริหารของโรงพิมพตำรวจอยางมีประสิทธิผล 

มาตรฐานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

การปฏิบั ติ งานของฝ ายตรวจสอบภายใน โรงพิมพ ตำรวจตองเป น ไปตามระเบี ยบ
กระทรวงการคลัง  วาดวยคณะกรรมการตรวจสอบและหนวยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 
และคูมือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุง ป 2555 ของสำนักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง ท่ีไดจัดทำข้ึนเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน สอดคลอง
กับจรรยาบรรณท่ีเก่ียวของและมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน ดังนี ้

๑. มาตรฐานดานคุณสมบัติ ไดแก 
๑.๑ วัตถุประสงค อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบของงานตรวจ 

ฝายตรวจสอบภายใน ควรกำหนดวัตถุประสงคอำนาจหนาท่ี และความรับผิดชอบ ของ
งานตรวจสอบภายในอยางเปนทางการไวในกฎบัตรของฝายตรวจสอบภายใน เพ่ือใชเปนกรอบอางอิงและเปน
แนวทางปฏิบัติงานท่ีสำคัญของฝายตรวจสอบภายใน 

๑.๒ ความเปนอิสระและความเท่ียงธรรม โดยผูตรวจสอบภายในควรปฏิบัติดังนี้ 
๑) ผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติหนาท่ีดวยทัศนคติท่ีเท่ียงธรรม ไมมีอคติมีความซ่ือสัตย

สุจริต และควรหลีกเลี่ยงความขัดแยงทางผลประโยชนและไมควรใหมีปจจัยใดๆ ท่ีมีผลกระทบตอการใช
วิจารณญาณเขามาเก่ียวของ 

๒) ความเปนอิสระและความเท่ียงธรรม สามารถแสดงใหเห็นไดในการสอบทานกิจกรรม
ตาง ๆ ท่ีผูตรวจสอบภายในเคยมีความรับผิดชอบในการบริหารมากอน  ผูตรวจสอบภายในไมควรไดรับ
มอบหมายใหไปชวยปฏิบัติงานอ่ืนท่ีไมใชงานท่ีเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน หรือมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี
ตรวจสอบเพ่ือใหความเชื่อม่ันในกิจกรรมท่ีตนเคยทำ หนาท่ีบริหารหรือมีสวนเก่ียวของในระยะเวลา ๑ ปกอน
การตรวจสอบ และในกิจกรรมใด ๆ ท่ีฝายตรวจสอบภายในเห็นวาอาจมีผลกระทบตอความเปนอิสระและ
ความเท่ียงธรรมของผูตรวจสอบภายใน เชน งานตรวจกอนจาย งานประจำหรือการเปนกรรมการใน
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คณะกรรมการตาง ๆ อยางไรก็ตาม ผูตรวจสอบภายในยังอาจปฏิบัติหนาท่ีใหคำปรึกษาเก่ียวกับการปฏิบัติงาน
ในกิจกรรมท่ีตนเคยรับผิดชอบมากอนได 

๓) ในการปฏิบัติงานท่ีตองใชเวลานานหลายป หรือการปฏิบัติงานตรวจสอบเปนประจำ
ทุกงวด ควรพิจารณาสับเปลี่ยนผูตรวจสอบภายในอยางสม่ำเสมอเพ่ือใหเกิดความเปนอิสระและความเท่ียง
ธรรมในการปฏิบัติงาน แตไมควรมีการสับเปลี่ยนบอยเกินไปจนทำใหขาดความตอเนื่องในการปฏิบัติงานการ
สับเปลี่ยนโดยท่ัวไปควรจะทำอยางนอยทุก ๓ – ๕ ป 

๔) ผูบริหารหนวยรับตรวจท่ีเก่ียวของมีความรับผิดชอบในการยอมรับและปฏิบัติตาม 
หรือการไมยอมรับคำปรึกษาหรือขอเสนอแนะจากการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน ในการปฏิบัติงานใน
ภายหลังผูตรวจสอบภายในจะตองไมมีอคติกับผูบริหารหนวยรับตรวจ ไมวาหนวยรับตรวจจะยอมรับหรือไม
ยอมรับคำแนะนำและขอเสนอแนะท่ีตนเคยเสนอไวครั้งกอน 

๑.๓ ความเชี่ยวชาญและความระมัดระวังรอบคอบ ความเชี่ยวชาญ ผูตรวจสอบภายในควรมี
ความรู ทักษะ ความสามารถ ประสบการณ ในการปฏิบัติงานเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพ ความระมัดระวัง
รอบคอบ ในการปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวังรอบคอบ ไดรับการยอมรับและความเชื่อถือจากผู ท่ี
เก่ียวของ 

๑.๔ การประกันคุณภาพและการปรับปรุงอยางตอเนื่อง ผูอำนวยการฝายตรวจสอบภายใน 
ควรปรับปรุงและรักษาระดับคุณภาพของงานตรวจสอบภายใน โดยมีการปรับปรุงงานตรวจสอบภายในให
ครอบคลุมทุก ๆ ดานและติดตามดูแลประสิทธิภาพของงานอยางตอเนื่อง 

๒. มาตรฐานการปฏิบัติงาน ไดแก 
๒.๑ มีการจัดการงานตรวจสอบภายใน ไดแกการวางแผน การเสนอ และการอนุมัติแผนการ

ตรวจสอบ การจัดการทรัพยากร การกำหนดนโยบาย และแนวทางการปฏิบัติงาน ความรวมมือประสานงาน 
และการรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

๒.๒ มีการกำหนดลักษณะของการตรวจสอบภายใน ไดแก การจัดการความเสี่ยงการควบคุม
และการกำกับดูแล 

๒.๓ มีการวางแผนตามภารกิจ ไดแกการพิจารณาการวางแผน วัตถุประสงคของภารกิจ
ขอบเขตภารกิจ การจัดสรรทรัพยากรสำหรับภารกิจ และแผนการปฏิบัติตามภารกิจ 

๒.๔ มีการปฏิบัติตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย ไดแกการบงชี้ขอมูล การวิเคราะหและ
ประเมิน การจดบันทึกขอมูล และการกำกับดูแลตามภารกิจ 

๒.๕ มีการสื่อสารผลลัพธไดแกการกำหนดหลักเกณฑของการรายงานผลงาน และการ
เผยแพรผลการปฏิบัติงาน 

๒.๖ มีการรายงานความคืบหนาในการติดตาม 

๓. การวางแผนการตรวจสอบ ผูตรวจสอบภายในควรจัดทำแผนการปฏิบัติงานตามภารกิจท่ี
ไดรับมอบหมายท้ังในดานการใหความเชื่อม่ันและการใหคำปรึกษา โดยควรคำนึงถึง 

๓.๑ วัตถุประสงคของงานและวิธีการดำเนินงานตรวจสอบภายใน อันจะทำใหการปฏิบัติงาน
บรรลุผล 

๓.๒ ความเสี่ยงท่ีสำคัญ ท่ีมีผลกระทบตอความสำเร็จและความเสี่ยงท่ีอยูในระดับท่ียอมรับได 
๓.๓ ความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง และระบบ

การควบคุมภายใน เม่ือเปรียบเทียบกับกรอบการปฏิบัติงาน กฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของ 
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๓.๔ โอกาสในการปรับปรุงกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในใหดี
ยิ่งข้ึน 

๔. การวางแผนการปฏิบัติงาน ผูตรวจสอบภายในควรรวบรวม วิเคราะห ประเมิน และบันทึก
ขอมูลใหเพียงพอตอการปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายใหบรรลุตามวัตถุประสงค และผูบริหารฝายตรวจสอบ
ภายในควรควบคุมการปฏิบัติงานท่ีไดมอบหมายอยางใกลชิด เพ่ือใหเกิดความเชื่อม่ันวาการปฏิบัติงานจะ
สามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวอยางมีคุณภาพ ซ่ึงจะเปนการชวยพัฒนาเจาหนาท่ีตรวจสอบภายในดวย 

๕. การรายงานผลการปฏิบัติงาน ผูตรวจสอบภายในควรรายงานผลการปฏิบตัิงานอยางทันกาล 
โดยรายงานดังกลาวประกอบดวย วัตถุประสงคขอบเขต การสรุปผลการตรวจสอบ ความคิดเห็น ขอเสนอแนะ 
และแนวทางในการปรับปรุงแกไขท่ีสามารถนำไปปฏิบัติไดดวยความถูกตอง ครบถวน ชัดเจน เท่ียงธรรม 
รัดกุม สรางสรรคและรวดเร็ว รวมท้ังควรเผยแพรผลการปฏิบัติงานใหบุคคลท่ีเก่ียวของไดรับทราบ 

๖. การติดตามผล หัวหนาฝายตรวจสอบภายในควรกำหนดระบบการติดตามผลวาไดมีการนำ
ขอเสนอแนะในรายงานผลการปฏิบัติงานไปสูการปฏิบัติ 

๗. การยอมรับสภาพความเส่ียงของฝายบริหาร หัวหนาฝายตรวจสอบภายในควรนำเรื่องความ
เสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดความเสียหายแกโรงพิมพตำรวจ แตยังไมไดรับการแกไขหารือกับผูบริหาร หากยังไม
สามารถดำเนินการแกไขได ผูบริหารและหัวหนาฝายตรวจสอบภายในควรรายงานใหคณะกรรมการตรวจสอบ
ทราบ เพ่ือหาขอยุติตอไป 

การติดตามและวัดผลการปฏิบัติงานและการควบคุมดูแล 

๑. ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะและใหคำปรึกษาแกหนวยรับตรวจ เพ่ือใหการปรับปรุง
แกไขของหนวยรับตรวจเปนไปตามขอเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ 

2. การประเมินคุณภาพงานตรวจสอบโดยมีแบบสอบถามใหหนวยรับตรวจแสดงความเห็น
หลังจากปดการตรวจสอบทุกครั้ง 

3. การประเมินคุณภาพงานตรวจสอบจากหนวยรับตรวจ โดยประเมินผลการบริหารและการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบปละ 1 ครั้ง 

4. การประเมินคุณภาพงานตรวจสอบจากภายนอกองคกร โดยเขามาประเมินผลการบริหารและ
การปฏิบัติงานตรวจสอบทุก ๕ ป 

5. การประเมินตนเองปละ 1 ครั้ง โดยปฏิบัติตามคูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของ
รัฐวิสาหกิจ  เพ่ือมุงไปสูแนวทางปฏิบัติท่ีดีและสอดคลองกับมาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

บุคลากร การพัฒนา และการฝกอบรม 

1.  ผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจตองสงเสริมและสนับสนุนใหผูตรวจสอบภายในพัฒนาความรู 
ทักษะและความสามารถของตนเองโดยการเขารวมในการพัฒนาและอบรมทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง ตาม
ชั่วโมงการฝกอบรมมากกวา 40 ชั่วโมงตอคนตอป 

2.  ผูตรวจสอบภายในจะตองไดรับการฝกอบรมอยางเหมาะสมในการปฏิบัติ หนาท่ีตามความ
รับผิดชอบและดำรงความสามารถทางวิชาชีพ โดยการเขารวมในการพัฒนาทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง รวมท้ัง
ความรูท่ัวไปเก่ียวกับความเสี่ยง การควบคุมภายใน การตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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3.  หัวหนาฝายตรวจสอบภายในควรสงเสริมใหผูตรวจสอบภายในพัฒนาตนเอง ใหไดระดับ
วุฒิบัตรผูตรวจสอบภายในวิชาชีพรับอนุญาต (The Certified Internal Auditor – CIA)  หรือเขาอบรมเพ่ือ
รับประกาศนียบัตรวิชาชีพท่ีเก่ียวของ 

4. ผูตรวจสอบภายในท่ีปฏิบัติงานตรวจสอบเปนเวลานานติดตอกันหลายป  ควรไดรับการ
พัฒนาผลัดเปลี่ยนอยางสม่ำเสมออยางนอย ๓ ปตอครั้ง เพ่ือใหเกิดความเปนอิสระเท่ียงธรรมในการปฏิบัติงาน  
ท้ังนี้ ควรคำนึงถึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตรวจสอบดวย 

5. หัวหนาฝายตรวจสอบภายในมีความรับผิดชอบในการสอบทาน ความเพียงพอของบุคลากร 
การแตงต้ังโยกยาย พิจารณาความดีความชอบและผลตอบแทนของผูตรวจสอบภายในและนำเสนอเพ่ือขอ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบกอนนำเสนอผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจเพ่ือพิจารณาตอไป 

6. หัวหนาฝายตรวจสอบภายในวิเคราะหทักษะ ความรู ความสามารถ และการพัฒนาผู
ตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับการวิเคราะหสมรรถนะหลัก สมรรถนะรายตำแหนงท่ีจำเปนตอการดำเนิน
ธุรกิจ รวมถึงการประเมินชองวางสมรรถนะ (Competency Gap) ของผูตรวจสอบ เพ่ือนำไปประกอบการวาง
แผนการฝกอบรมสำหรับการพัฒนาทักษะของผูตรวจสอบภายในอยางเปนแบบแผน 

7. ผูตรวจสอบภายในทุกคนควรบันทึกการเขาฝกอบรมของตนเองไวในแตละป โดยจัดทำเปน
ทะเบียนประวัติในการฝกอบรมตามหลักสูตรตาง ๆ  

จรรยาบรรณของผูตรวจสอบภายใน 

 จรรยาบรรณของผูตรวจสอบภายในกำหนดข้ึนเพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานสำหรับผู
ตรวจสอบภายใน  ผูตรวจสอบภายในตองแสดงความซ่ือสัตยในการปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายเพ่ือสรางความ
เชื่อม่ัน ซ่ึงหลักจรรยาบรรณท่ีพึงยึดถือปฏิบัติมี 4 ประการ ดังตอไปนี้ 
 1.  ความซ่ือสัตย (Integrity)  
 ผูตรวจสอบภายในทุกคนตองแสดงความซ่ือสัตยในการปฏิบัติงานทุกเรื่องท่ีไดรับมอบหมาย 
ซ่ึงความซ่ือสัตยของผูตรวจสอบภายในจะสรางความเชื่อม่ันและไววางใจในทุกกิจกรรมท่ีผูตรวจสอบภายใน
ดำเนินการ 
 แนวทางปฏิบัติผูตรวจสอบภายในจะตอง  
 1.1  ปฏิบัติหนาท่ีของตนดวยความซ่ือสัตย ขยันหม่ันเพียร และมีสำนึกรับผิดชอบ  
 1.2  ปฏิบัติตามกฎหมาย และเปดเผยขอมูลตามท่ีกฎหมายและวิชาชีพกำหนด  
 1.3  ไม มีสวนรวมโดยเจตนาในกิจกรรมท่ี ขัดตอกฎหมาย หรือการกระทำท่ีอาจ          
เสื่อมเสียตอวิชาชีพการตรวจสอบภายในหรือโรงพิมพตำรวจ 
 1.4  เคารพและสนับสนุนวัตถุประสงค ท่ี ถูกตองตามกฎหมายและหลักจริยธรรม            
ของโรงพิมพตำรวจ 

2. ความเท่ียงธรรม (Objectivity)  
  ผูตรวจสอบภายในจะแสดงความเท่ียงธรรมเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพ ในการรวบรวม ประเมิน 
และสื่อสารขอมูลเก่ียวกับกิจกรรมหรือกระบวนการท่ีตรวจสอบ ผูตรวจสอบภายในจะประเมินสถานการณท่ี
เก่ียวของอยางเปนกลาง ไมลำเอียง และไมปลอยใหอคติหรือบุคคลอ่ืนมีอิทธิพลเหนือการประเมิน และการ
รายงานในกิจกรรมท่ีตนเองปฏิบัติงาน  
 แนวทางปฏิบัติผูตรวจสอบภายในจะตอง 
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 2.1  ไม มี ส วน ร วม ใน กิ จก รรมห รื อ ค วามสั ม พั น ธ ท่ี บั่ น ท อน ห รือ อ าจบั่ น ท อน                 
การประเมินอยางเปนกลาง ไมลำเอียงของตน ท้ังนี้  รวมไปถึงการกระทำหรือ ความสัมพันธท่ีขัดตอ
ผลประโยชนของรัฐวิสาหกิจดวย  
 2.2  ไมรับสิ่งตอบแทนใด ๆ ท่ีบั่นทอนหรืออาจบั่นทอนวิจารณญาณของผูประกอบ วิชาชีพ  
 2.3  เปดเผยความจริงท้ังหมดท่ีทราบ ซ่ึงหากละเวนไมเปดเผยแลว อาจทำให รายงานผล
การตรวจสอบบิดเบือนไป  

3.  การรักษาความลับ (Confidentiality)  
 ผูตรวจสอบภายในจะเคารพคุณคาและสิทธิของผู เปนเจาของในขอมูล ท่ีตนไดรับ            
และไมเปดเผยขอมูล โดยปราศจากอำนาจหนาท่ีท่ีเหมาะสม เวนแตเม่ือกฎหมายหรือวิชาชีพกำหนดไว             
เปนอยางอ่ืน  
 แนวทางปฏิบัติผูตรวจสอบภายในจะตอง  
 3.1  รอบคอบในการใช และปกปองขอมูลท่ีไดมาระหวางการปฏิบัติหนาท่ี  
 3.2  ไมใชขอมูลท่ีไดมาเพ่ือผลประโยชนสวนตน หรือเพ่ือการใดท่ีขัดตอกฎหมาย หรือขัดตอ
วัตถุประสงคท่ีถูกตองตามกฎหมายและหลักจริยธรรมของรัฐวิสาหกิจ  

 4. ความสามารถในหนาท่ี (Competency)  
 ผู ต รว จส อ บ ภ าย ใน ค วร ใช ค ว าม รู  ทั ก ษ ะแล ะป ระส บ ก ารณ ท่ี จ ำ เป น ใน ก าร               
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ผูตรวจสอบภายในไมควรยอมรับหรือปฏิบัติงานท่ีตนเองไม มีความรู  
ความสามารถ ยกเวนจะไดรับคำแนะนำหรือไดรับการสนับสนุนใหมีความรูความสามารถท่ีเพียงพอในการ
ปฏิบัติงาน  
 แนวทางปฏิบัติผูตรวจสอบภายในจะตอง  
 4.1  ปฏิบัติหนาท่ีในงานสวนท่ีตนมีความรู ทักษะ และประสบการณท่ีจำเปนเทานั้น  
 4.2  ปฏิ บั ติ งานตรวจสอบภายใน โดยยึ ดมาตรฐานสากลการปฏิ บั ติ งานวิช าชีพ              
การตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing) 
เปนหลัก  
 4.3  พัฒนาความชำนาญ ประสิทธิผล และคุณภาพของบริการอยางตอเนื่อง 

คุณสมบัติและการแตงตั้งของหัวหนาฝายตรวจสอบภายในและผูตรวจสอบภายใน 

  การพิจารณาแตงตั้งหัวหนาฝายตรวจสอบภายในและผูตรวจสอบภายใน พิจารณาจากความรู 
ทักษะความสามารถอ่ืน ๆ  และประสบการณท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน โดยมีคุณสมบัติ 
ดังนี้ 

1. มีคุณวุฒิไมต่ำกวาระดับปริญญาตรี และมีคุณสมบัติเฉพาะตำแหนงตามท่ีโรงพิมพตำรวจ
กำหนด 

2. มีความรู ทักษะ และประสบการณท่ีเก่ียวของกับงานดานการตรวจสอบภายใน หรือไดรับ
วุฒิบัตรท่ีเก่ียวของกับวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 

3. รูเทคนิคการตรวจสอบดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีความสามารถท่ีจำเปนตอการ
ปฏิบัติภารกิจท่ีไดรับมอบหมายได เชน การวางแผนเชิงกลยุทธ การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
บัญชีการเงิน มีมนุษยสัมพันธและการติดตอสื่อสาร เปนตน  
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4. ตองมีความรูเพียงพอท่ีสามารถประเมินความเสี่ยงของการเกิดทุจริต และแนวทางในการ
บริหารจัดการทุจริตขององคกรแตไมจำเปนตองมีความเชี่ยวชาญเทียบเทาผูมีหนาท่ีโดยตรงในการสืบสวนและ
สอบสวนการทุจริต 

5. มีความรูเก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ 
คำสั่งท่ีเก่ียวของกับการดำเนินงานของโรงพิมพตำรวจ 

6. การแตงต้ัง โยกยาย ถอดถอน เลื่อนข้ัน เลื่อนตำแหนงและประเมินผลงานของหัวหนา
ฝายตรวจสอบภายใน ใหคณะกรรมการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจเพ่ือพิจารณา โดยให
ผูอำนวยการ โรงพิมพตำรวจเสนอความเห็นประกอบการพิจารณาดวย สวนการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย ถอด
ถอน เลื่อนข้ัน เลื่อนตำแหนงประเมินผลงานของผูตรวจสอบภายในอยูภายใตการดำเนินงานของหัวหนาฝาย
ตรวจสอบภายใน โดยหารือกับผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ กอนนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือ
พิจารณา และดำเนินการตามข้ันตอน 

การปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวังรอบคอบเย่ียงผูประกอบวิชาชีพ  

 1.  ความระมัดระวังรอบคอบเยี่ ยงผูประกอบวิชาชีพพึงกระทำเปนความระมัดระวัง            
และทักษะท่ีผูตรวจสอบภายในตองนำมาใชในการปฏิบัติหนาท่ีและเปนการปฏิบัติตามมาตรฐาน                     
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายในและตามท่ีกำหนดในกฎบัตร 
 2.  การปฏิบั ติหน า ท่ีด วยความระมัดระวังรอบคอบเปนการปฏิบั ติ งานโดยใชความรู  
ความสามารถ ความขยันหม่ันเพียร โดยมิไดเปนการทำงานเพ่ิมข้ึน หากแตเปนการใชทักษะและวิจารณญาณ
ในการปฏิบัติงานตรวจสอบตามประสบการณ การฝกอบรม ความสามารถ ความซ่ือสัตยและเปนอิสระ 
อยางไรก็ตาม ความระมัดระวังเยี่ยงวิชาชีพไมไดหมายความวาจะไมมีความผิดพลาดใด ๆ เกิดข้ึน  
 3.  การปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวังรอบคอบ ตองดำเนินการอยางเหมาะสมตาม
วัต ถุประสงค  ขอบเขตการปฏิบั ติ งาน ความซับซอน ลักษณะและสาระสำคัญของกิจกรรมท่ีทำ                  
การตรวจสอบ  
 4.  ผูตรวจสอบภายในปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวังรอบคอบโดยพิจารณาจาก  
  4.1  ขอบเขตของงานท่ีจำเปนตามวัตถุประสงคของการตรวจสอบท่ีกำหนดไว  
  4.2  แนวทางการตรวจสอบ  การใชคอมพิวเตอรและเทคนิคการวิเคราะหขอมูลอ่ืน ๆ โดย
พิจารณาความซับซอน สาระสำคัญ และประเด็นสำคัญของกิจกรรมนั้น ๆ  
  4.3  ความเพียงพอและประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และ
กระบวนการกำกับดูแล  
  4.4  โอกาสท่ีจะเกิดขอผิดพลาด ความผิดปกติ และการไมปฏิบัติตามมาตรฐาน  การ
ปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายในท่ีมีสาระสำคัญ  
  4.5  ตนทุนของการตรวจสอบเม่ือเปรียบเทียบกับประโยชนท่ีจะไดรับ  
 5.  ผูตรวจสอบภายในตองตระหนักถึงความเสี่ยงท่ีสำคัญอ่ืนท่ีอาจมีผลกระทบตอวัตถุประสงค 
การดำเนินงาน หรือทรัพยากรอยางเพียงพอ ท้ังนี้ เนื่องจากการปฏิบัติงานตามแนวทางการตรวจสอบเพ่ือให
ความเชื่อม่ันดวยความระมัดระวังรอบคอบเพียงอยางเดียว ก็ไมสามารถเปนหลักประกันไดวาจะสามารถ
กำหนดความเสี่ยงท่ีสำคัญได  
 6.  ผูตรวจสอบภายในจะตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวังรอบคอบ  ในระหวาง           
การปฏิบัติงานใหคำแนะนำโดยการพิจารณา  



 

 

15 คูมือการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน 

  6.1  ความจำเปนและความคาดหวังของผูขอคำแนะนำ รวมท้ังลักษณะ เวลาและการ
รายงานผล  
  6.2  ความซับซอนและขอบเขตของงานท่ีจำเปนในการบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว  
  6.3  ตนทุนของการปฏิบัติงานเม่ือเปรียบเทียบกับประโยชนท่ีไดรับ 

การปองกันและการควบคุมการทุจริต 

“ทุจริต” ตามประมวลกฎหมายมาตรา มาตรา ๑ (๑) หมายถึง เพ่ือแสวงหาประโยชนท่ีมิควรได
โดยชอบดวยกฎหมายสำหรับตนเองหรือผูอ่ืน 

“ทุจริตตอหนาท่ี” ตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและปราบปราม
การทุจริต พ.ศ. ๒๕๔๒ มาตรา ๔ หมายถึง การปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติอยางใดในตำแหนงหรือละเวนการ
ปฏิบัติอยางใดในการพฤติการณท่ีอาจจะใหผูอ่ืนเชื่อวามีตำแหนงหรือหนาท่ี ท้ังท่ีตนมิไดมีตำแหนงหรือหนาท่ี
นั้น หรือใชอำนาจในตำแหนงหนาท่ี ท้ังนี้ เพ่ือแสวงหาประโยชนท่ีมิควรได โดยชอบสำหรับตนเองหรือผูอ่ืน 

“โดยทุจริต” ตามประมวลกฎหมายอาญา มาตรา ๕ แสดงถึงมูลเหตุจูงใจใหบุคคลกระทำ “เพ่ือ
แสวงหาประโยชนท่ีมิควรไดโดยชอบดวยกฎหมายสำหรับตนเองหรือผูอ่ืน” การกระทำ หมายถึง การกระทำท่ี
มีความผิดตามกฎหมาย เชน การลัก ยักยอก ฉอโกง ปลน ปลอมแปลงเอกสาร การกระทำเอกสารเท็จ ฯลฯ 
และรวมถึงการงดเวนการกระทำเพ่ือปองกันผลนั้นดวย 

ประเภทของการทุจริต 
การทุจริตสวนใหญแบงไดเปน ๓ ประเภท ไดแก 
๑. การยักยอกทรัพยสิน หมายถึงการกระทำใด ๆ รวมถึงการขโมย การใชทรัพยสินขององคกร

ไปในทางท่ีมิชอบ ตัวอยาง/วิธีการ ไดแกการรับเงินแตไมบันทึกรายการ การออกใบสงของปลอม การขโมย 
การทุจริตบัญชีคาใชจาย และการนำความลับขององคกรไปขาย เปนตน 

๒. การคอรรัปชั่น หมายถึง วิธีการใด ๆ ท่ีบุคคลในองคกรใชอำนาจของตนในการดำเนินงาน 
เพ่ือใหไดรับผลประโยชนท่ีมิชอบ ตัวอยาง/วิธีการ ไดแกการรับสินบน การรับผลประโยชนจากการทำธุรกรรม
การคาหรือสัญญาทางธุรกิจ การเกิดขอขัดแยงทางผลประโยชนการขูดรีด เปนตน 

๓. การตกแตงตัวเลขในงบการเงิน หมายถึง การตกแตงงบการเงินขององคกร เพ่ือใหมีกำไร
มากกวาหรือนอยกวา ความจริง ตัวอยาง/วิธีการ ไดแกการบันทึกรายไดหรือคาใชจายเท็จหรือผิดงวด การ
บันทึกมูลคาทรัพยสินหรือหนี้สินไมถูกตอง การแสดงรายการทางการเปดเผยท่ีไมถูกตองครบถวน เปนตน 

ความรับผิดชอบของผูตรวจสอบภายใน 
มาตรฐานรหัส 1210.A2 กำหนดวา “ผูตรวจสอบภายใน ตองมีความรูเพียงพอท่ีจะสามารถ

ประเมินความเสี่ยงของการเกิดทุจริต และแนวทางในการบริหารจัดการทุจริตขององคกร แตไมจำเปนตองมี
ความเชี่ยวชาญเทียบเทากับผู ท่ี มีหนาท่ีโดยตรงในการสืบสวนและสอบสวนการทุจริต” แตเนื่องจาก            
ผูตรวจสอบภายใน มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการประเมินผลระบบการควบคุมภายใน ดังนั้น 

ความรับผิดชอบโดยตรงของผูตรวจสอบภายในท่ีเก่ียวกับการทุจริต จึงเก่ียวของกับการประเมิน
วิธีการปองกันการทุจริตภายในองคกรวาเพียงพอแลวหรือไม นอกจากนี้ในการวางแผนการตรวจสอบ          
ผูตรวจสอบภายในตองวางแผนเพ่ือใหคนพบตัวชี้วัดการทุจริต ท่ีอาจเรียกวา “สัญญาณเตือนภัย สิ่งบอกเหตุ” 
ซ่ึงเปนคำท่ีใชเรียกลักษณะของสถานการณท่ีเคยหรือมักเกิดกรณีทุจริตแตไมจำเปนวาตองเกิดเสมอไป 
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การปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายในเกี่ยวกับการทุจริต 
1.  ผูตรวจสอบภายในมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตรวจสอบดวยความระมัดระวัง 

รอบคอบตามแนวทางการตรวจสอบท่ีกำหนดไว โดยใชความรูและความเชี่ยวชาญพิจารณาถึงความเสี่ยง 
ปจจัยท่ีทำใหเกิดการทุจริตและผลกระทบกรณีเกิดการทุจริตในการปฏิบัติงานตรวจสอบทุกครั้ง อยางไรก็ตาม
การปฏิบัติงานตามแนวทางการตรวจสอบท่ีกำหนดนั้น  ไมไดเปนการรับประกันวาจะคนพบการทุจริตได และ
ผูตรวจสอบภายใน ไมมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานเพ่ือคนหาทุจริต  

2.  ผูตรวจสอบภายในมีความรับผิดชอบในการชวยปองกันการทุจริต  โดยการสอบทานและ
ประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน ท้ังในดานสภาพแวดลอม การควบคุม การ
ประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต การสอบทานประสิทธิผลของการควบคุมท่ีกำหนดข้ึน  เพ่ือปองกันการทุจริต 
และการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ หรือระบบในการปฏิบัติงานท่ีอาจมีผลกระทบตอการควบคุมภายใน การ
ประเมินประสิทธิผลของระบบการสื่อสารและสารสนเทศ และประเมินกิจกรรมการติดตามผล  

3.  การบริหารความเสี่ยงจากการทุจริตเปนความรับผิดชอบของผูบริหารโรงพิมพตำรวจ  ซ่ึง
ผูบริหารระดับสูงอาจแตงตั้งคณะทำงานท่ีรับผิดชอบในการคนหาและปองกันการทุจริตท่ีเปนอิสระข้ึนภายใน
โรงพิมพตำรวจ  ในกรณีท่ีมีการแตงตั้งคณะทำงานท่ีมีความเปนอิสระข้ึน จะตองกำหนดความสัมพันธระหวาง
หัวหนาฝายตรวจสอบภายในกับหัวหนาคณะทำงานคนหาและปองกันการทุจริตไวเปนลายลักษณอักษร โดย
ตองแบงขอบเขตงานใหชัดเจน  

4.  หัวหนาฝายตรวจสอบภายในจะตองแจงตอคณะกรรมการตรวจสอบและฝายบริหาร เก่ียวกับ
ความจำเปนในการสืบสวนในรายละเอียดและการปรับปรุงการควบคุมภายใน หากพบการทุจริตหรือขอสงสัย
หรือขอสันนิษฐานวาอาจมีการทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีขอบกพรองท่ีเปนสาระสำคัญในระบบการควบคุม
ภายใน และประเมินผลกระทบท่ีมีตอความเห็นเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในและการ
กำกับดูแล 

๕. ในกรณีท่ีฝายตรวจสอบภายในพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทำท่ีอาจกอใหเกิด
ความเสียหายตอผลการดำเนินงานของโรงพิมพตำรวจอยางรายแรง การขัดแยงทางผลประโยชน การทุจริต 
หรือมีรายการผิดปกติ หรือความบกพรองท่ีสำคัญในระบบการควบคุมภายใน ใหรายงานพรอมความเห็นตอ
คณะกรรมการตรวจสอบและผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจทันที เพ่ือพิจารณาเสนอคณะกรรมการโรงพิมพ
ตำรวจตอไป 

 แตหากเก่ียวของกับพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมและหรือไมชอบดวยกฎหมายของผูอำนวยการ
โรงพิมพตำรวจ ใหรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณา และดำเนินการโดย 

 ๕.๑  แตงตั้งทีมสอบสวนเพ่ือตรวจสอบและสอบสวนขอเท็จจริงของขอรองเรียน โดยใหมี
บุคคลภายนอกอยางนอย ๑ คน 

 ๕.๒  ฝายตรวจสอบภายติดตามความคืบหนาการดำเนินการโดยทีมสอบสวนท่ีแตงตั้งข้ึน 
และนำมารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ๕.๓  กำหนดแผนท่ีจะใชในการปฏิบัติงาน 
๖. เม่ือเสร็จสิ้นการสอบสวนและการประเมินแลว ทีมสอบสวนจะตองรายงานตอผูอำนวยการ

โรงพิมพตำรวจ หรือประธานกรรมการตรวจสอบ (ในกรณีท่ีขอรองเรียนเก่ียวของกับพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม
และหรือไมชอบดวยกฎหมายของผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ) ถึงผลการสอบสวนและผลสรุปคำแนะนำใหมี
การประพฤติหรือปฏิบัติตามแผนท่ีกำหนด (ตามความเหมาะสม) รวมถึงคำแนะนำเก่ียวกับบทลงโทษและ
มาตรการแกไขปญหาเพ่ือปรับปรุงใหมีความเหมาะสมตอไป (ถามี) 
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๗. คำตัดสินหรือการสั่งการโดยผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ หรือประธานกรรมการตรวจสอบใน
แตละขอรองเรียนควรจะดำเนินการไปตามความเหมาะสมในแตละกรณี ท้ังนี้ หากมีความจำเปน ผูอำนวยการ
โรงพิมพตำรวจหรือประธานกรรมการตรวจสอบ อาจนำผลของการตัดสินใจเขาหารือในท่ีประชุม
คณะกรรมการโรงพิมพตำรวจเพ่ือพิจารณาอนุมัติและนำไปสูการปฏิบัติ       

8. พนักงานและลูกจางโรงพิมพตำรวจ ผูยื่นขอรองเรียนจะไดรับรายงานใหทราบถึงผลของการ
สอบสวน 

9. วิธีการท่ีมีเหตุผลและมีความจำเปนจะถูกนำมาใชเพ่ือปรับปรุงแนวทางปฏิบัติตอไป เพ่ือ
ปองกันพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต หรือเพ่ือปองกันไมใหเกิดการฝาฝนนโยบาย กฎหมาย 
มติคณะรัฐมนตรี กฎ ระเบียบ คำสั่ง มติคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ และขอบังคับตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ                                                       

ในกรณีท่ีผูตรวจสอบภายในประเมินผลวา ไมมีวิธีการปองกันและไมมีการควบคุมภายในท่ี
เพียงพอและมีโอกาสใหเกิดการทุจริตไดโดยงาย ควรมีการดำเนินงาน ดังนี้ 

๑. ผูตรวจสอบภายในตรวจสอบเอกสาร หลักฐานท่ีเก่ียวของ ประกอบการสอบทานระบบการ
ควบคุมภายในท่ีจำเปนและเก่ียวของ เพ่ือประเมินความเพียงพอของระบบปองกันความเสียหาย รั่วไหล 
เพ่ือใหมีเพ่ือใหมีความม่ันใจวามีการทุจริตหรือการปฏิบัติท่ีไมเหมาะสม บุคคลใดเปนผูกระทำและเกิดความ
เสียผลกระทบอยางไร  โดยรายงานใหหัวหนาฝายตรวจสอบภายในเพ่ือพิจารณา 

๒. หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน ตรวจสอบเอกสารหลักฐานจากผูตรวจสอบภายในและพบเห็น
หรือมีความแนใจพอสมควรวา เกิดพฤติกรรมสอไปในทางทุจริต  หัวหนาฝายตรวจสอบภายในตองแจงใหฝาย
บริหารทราบโดยทันที เพ่ือการตัดสินใจวาจะดำเนินการในเรื่องนี้ตอไปอยางไร เชน ควรมีการตั้ ง
คณะกรรมการสืบสวนสอบสวนหรือไม  ซ่ึงการแจงในข้ันตนนี้อาจจะเปนการแจงโดยวาจากอน และติดตาม
ดวยรายงานท่ีเปนลายลักษณอักษรก็ได อยางไรก็ตาม หากขอบกพรองมีความสำคัญระดับปานกลาง แต
หนวยงานจำเปนตองมีวิธีการปองกันหรือระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผลมากกวาท่ี
เปนอยู เพ่ือปองกันการลุกลามหรือเรื้อรังของขอบกพรอง ผูตรวจสอบภายในควรรายงานตอผูบริหารท่ีมี
อำนาจสั่งการแกไขในเรื่องนั้น โดยมีรายละเอียดขอตรวจพบความเห็นของผูตรวจสอบ  และขอเสนอแนะท่ีมี
หากขอบกพรองเปนความผิดพลาดเล็กนอยหรือเกิดข้ึนโดยความพลั้งพลาดและไมไดเจตนา  หัวหนาฝาย
ตรวจสอบภายในควรชี้แจงใหผูปฏิบัติงานทราบ และทำเปนรายงานตอผูบังคับบัญชาหรือเปนผูบังคับบัญชา
ระดับสูงกวาผูปฏิบัติงานนั้น ๑ ระดับข้ึนไป 

ตัวช้ีวัดการทุจริต 
ตัวชี้วัดการทุจริต (Fraud Indicator, Fraud Warning Signal) หมายถึงสถานการณตัวบงชี้

สัญญาณเตือนภัยท่ีอาจเกิดการทุจริต ตัวชี้วัดดังกลาวไดมาจากผลการทดสอบการควบคุมโดยผูตรวจสอบ
ภายในหรือจากแหลงอ่ืนท้ังภายในและภายนอก เชน จดหมายรองเรียน สายดวนแจงเหตุ เปนตน 

ในการตรวจพบตัวชี้วัดการทุจริต ผูตรวจสอบภายในควรมีความรูและความรับผิดชอบเก่ียวกับ 
๑) ความรูและการวางแผนใหตรวจพบ ตัวชี้วัดการทุจริต  
๒) การตื่นตัวกับโอกาสท่ีอาจเกิดการทุจริต 
๓) การประเมินระดับความเสี่ยงจากตัวชี้วัด  
๔) การแจงใหผูบริหารท่ีเก่ียวของหรือคณะกรรมการตรวจสอบทราบ 

ตัวชี้วัดการทุจริต หรือสัญญาณเตือนภัย ไดแก 
๑. การไดรับคำตำหนิหรือหนังสือรองเรียนเพ่ิมข้ึน 
๒. มีขอผิดพลาด ทีมีสาระสำคัญในการสอบบัญชีปกอนๆ มาก 
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๓. มีรายการบัญชีท่ีไมเคลื่อนไหว ไมมีท่ีมาท่ีไปของรายการ 
๔. เอกสารซ้ำ ขาดหาย การไมใชเอกสารเรียงตามลำดับ 
๕. ไมมีการควบคุมแบบอัตโนมัติในการประมวลผล การควบคุมสวนใหญเปนการควบคุมดวยคน 
๖. ไมมีการแบงแยกหนาท่ี ระหวางผูอนุมัติผูปฏิบัติในงานท่ีสำคัญ 
๗. องคกรมีโครงสรางท่ีซ้ำซอน 
๘. บุคคลมีความเปนอยูเกินฐานะ หรือเปลี่ยนฐานะหรือลักษณะการใชจายจากเดิมเพ่ิมข้ึน 
๙. ประกอบธุรกิจสวนตัวท่ีอาจเกิดผลประโยชนขัดแยงกับองคกร 
๑๐. การคัดเลือกพนักงานใหมขาดประสิทธิผล ไมมีการตรวจประวัติภูมิหลัง 

ตัวอยางการทุจริต 

  1. การใชทรัพยสินขององคกรในทางท่ีผิด หรือการยักยอกทรัพยสินขององคกร 
  2. การโยกยายถายเทสินทรัพย หรือความตั้งใจกอใหเกิดขอผิดพลาดหรือการปรับเปลี่ยนวิธีการ
บันทึกบัญชี หรือการแกไขเอกสารอางอิงท่ีใชในการจัดทำงบการเงิน โดยการตกแตง การปลอม หรือการ
เปลี่ยนแปลงเอกสารหรือหลักฐานทางบัญชี 
  3. การบิดเบือน หรือเจตนาบิดเบือนเหตุการณ รายการ หรือขอมูลสำคัญอ่ืน ๆ ท่ีใชในการ
บันทึกหรือจัดทำงบการเงิน โดยการบันทึกรายการท่ีไมไดเกิดข้ึนจริง การปกปดรายการหรือละเวนการบันทึก
รายการในบัญชี หลักฐาน หรือเอกสาร 
  4. ความตั้งใจท่ีจะบิดเบือน หรือการพยายามตีความนโยบายบัญชีตาง ๆ ท่ีใช โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งท่ีเก่ียวกับจำนวนเงิน การแยกประเภทรายการและการนำเสนอหรือการเปดเผยขอมูลเพ่ือใหเปนไปตาม
จุดประสงคท่ีตองการ 

ลักษณะการทุจริต 

  1. การยักยอกทรัพยสิน เปนลักษณะการทุจริตท่ีเปนการลักลอบนำทรัพยสินขององคกรไปใช
เพ่ือประโยชนสวนตน หรือประโยชนของกลุมตน เริ่มตั้งแตสิ่งเล็ก ๆ นอย ๆ จนถึงการยักยอกทรัพยสินท่ี
สำคัญ 
  2. การรับสินบนและการติดสินบน เปนลักษณะการทุจริตท่ีพนักงานเจาหนาท่ี ผูบริหาร หรือ
ขาราชการรับผลประโยชนจากผูใดผูหนึ่งหรือฝายใดฝายหนึ่ง โดยใหประโยชนหรือเอ้ือประโยชนตอกันโดยขัด
ตออำนาจหนาท่ี 

  สาเหตุของการทุจริต 

  ๑.  โอกาส (Opportunity) 

        จากการตรวจพบและสัมภาษณคนท่ีทำผิด จะพบวาคนเหลานั้นมักไมไดมีเจตนาท่ีจะ
กระทำความผิดในเบื้องแรกเลย หากแตองคกรหรือระบบเปดโอกาสใหมีการกระทำผิดไดอยางงายดาย ความ
โลภจึงอาจทำใหคนดี ๆ กระทำความผิดได  เหตุการณท่ีเปดโอกาสใหกระทำการทุจริต เชน 
   (๑)  ระบบการควบคุมท่ีไมมีประสิทธิภาพ หรือมีระบบการควบคุมท่ีไมเพียงพอ 
   (๒)  การไมมีการกำกับดูแลอยางใกลชิดจากผูมีสวนเก่ียวของกับบริษัทท้ังหลาย เชน           
ผูถือหุน ลูกคา เจาหนี้ พนักงาน หรือองคกรกำกับดูแลตาง ๆ 
   (๓)  การท่ีองคกรมีการกระจายการปฏิบัติงานไปตามพ้ืนท่ีตาง ๆ อยางกวางขวาง เชน  มี
สาขาหรือมีบริษัทลูกกระจายในพ้ืนท่ีตาง ๆ จนทำใหการกำกับดูแลควบคุมการปฏิบัติงานไมท่ัวถึง 
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   (๔)  การท่ีองคกรมีพนักงาน หรือผูบริหารท่ีมีอิทธิพลตอความคิดเห็นหรือการกระทำของ
บุคคลในองคกร หรือการใหอำนาจในการฝาฝนกฎขอบังคับหรือการควบคุมตาง ๆ เปนตน 

  ๒.  สิ่งจูงใจหรือความกดดัน (Incentive and Pressure) 

   สิ่งจูงใจท่ีอาจทำใหคนสุจริตกลายเปนคนกระทำความผิดโดยเจตนา(ทุจริต)ได เชน 
   (๑)  การท่ีองคกรใหเงินเดือนหรือผลประโยชนแกพนักงานต่ำเกินไป 
   (๒)  การกำหนดข้ันเงินเดือนหรือการข้ึนเงินเดือนโดยข้ึนอยูกับผลการดำเนินงานของบริษัท
เปนสำคัญ 
   (๓)  ความกดดันจากหัวหนางานหรือผูบริการ 
   (๔)  การท่ีบริษัทหรือผูบริหารไมเห็นคุณคาความสำคัญของพนักงานในทุกระดับ 
   (๕)  การท่ีพนักงานมีหนี้สินสวนตัว หรือมีความกดดันทางครอบครัว 

  ๓.  ทัศนคติ ความมีเหตุมีผล (Rationalization) 

   บอยครั้งท่ีผูสุจริตสามารถกระทำการทุจริตไดเม่ือมีโอกาสหรือเม่ืออยูในสถานการณกดดัน 
ยิ่งแรงกระตุนหรือความกดดันมากข้ึนเทาไร ก็ยิ่งทำใหบุคคลหนึ่งบุคคลใดสามารถกระทำการทุจริตไดมาก
เทานั้น การท่ีจะระบุบุคคลหนึ่งบุคคลใดสามารถกระทำการทุจริตหรือการระบุวาผูบริหารคนใดหรือพนักงาน
คนใดจะกระทำการทุจริตหรือไมนั้น โดยดูจากภายนอกเพียงอยางเดียวเปนเรื่องยาก  โดยธรรมดาแลวผูท่ีมี
สวนรวมในการทุจริตยอมตองทำการปกปดการทุจริตนั้นอยางเต็มท่ี รวมท้ังพยายามเก็บซอนหลักฐานเอกสาร
ตาง ๆ จากผูตรวจสอบบัญชีท้ังภายในและภายนอก รวมถึงบุคคลอ่ืน ๆ ท้ังภายในและภายนอกองคกรอยูแลว 
การปกปดการทุจริตอาจจะกระทำโดย 

• ปกปด ซอนเรนหลักฐานตาง ๆ 

• การไมตอบสนองตอการขอขอมูลเพ่ิมเติมของฝายอ่ืน ๆ 

• การปลอมแปลงเอกสาร 

• การรวมมือกันระหวางผูบริหาร พนักงาน และบุคคลภายนอกในการใหขอมูลท่ีเปนเท็จ 

• ผูบริหารไมปฏิบัติตามระบบการควบคุมท่ีมีอยู ละเลยการกำกับดูแลใหผูอ่ืนกระทำตาม 

  ความพยายามในการปองกันหรือบรรเทาผลกระทบจากการทุจริต 

  ระบบการกำกับดูแลองคกร (Corporate Governance) ท่ีดีมีประสิทธิภาพ 
  การกำกับดูแลท่ีดีตองมีการสรางสมดุลของอำนาจอยางเหมาะสมระหวางคณะกรรมการของ
องคกรและฝ ายบริหาร และให ความสำคัญ ใน เรื่ อ งของความ ซ่ือสัตย  (Integrity) ความ มี อิสระ 
(Independence) ความโปรงใส (Transparency) และความรับผิดชอบ (Accountability) การกำกับดูแล
กิจการท่ีดีมีประสิทธิภาพ นอกจากจะทำใหกิจการมีระบบการบริหารและการจัดการท่ีดีมีคุณภาพแลวยัง
สามารถปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบไดบาง โดยเฉพาะการทุจริตท่ีเกิดจากผูปฏิบัติงานระดับสูงและ
ผูบริหาร        

  ผูบริหารมีความรับผิดชอบในการปองกันและตรวจพบการทุจริตและขอผิดพลาดโดยการนำ
ระบบบัญชีและระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอมาใชอยางตอเนื่อง ระบบดังกลาวจะลดโอกาสการ           
ทุจริตและขอผิดพลาดแตไมสามารถจัดการทุจริตและขอผิดพลาดท่ีอาจเกิดข้ึนไดท้ังหมด 
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ในองคประกอบการควบคุมภายในท่ีดีจึงเนนองคประกอบในเรื่องสภาพแวดลอมการควบคุมสวน
ท่ีสำคัญท่ีสุดคือ ผูบริหารทุกระดับตั้งแตระดับลาง ระดับกลาง ระดับสูง ตองทำเปนตัวอยางในเรื่องการมีความ
ซ่ือสัตย มีจริยธรรม และจรรยาบรรณ 

คณะกรรมการตรวจสอบโรงพิมพตำรวจเห็นความสำคัญในเรื่องนี้ จึงไดมีนโยบายการแจงการ
กระทำผิดและใหความคุมครองผูรองเรียนบรรจุอยูในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบโรงพิมพตำรวจ เพ่ือให
ผูบริหาร พนักงานและลูกจางโรงพิมพตำรวจ เขาใจและปฏิบัติตามเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของ
โรงพิมพตำรวจ  

นโยบายการแจงการกระทำผิดและใหความคุมครองผูรองเรียน  
( Whistleblower Procedures ) 

วัตถุประสงค 

นโยบายการแจงการกระทำผิดและใหความคุมครองผูรองเรียน จัดทำข้ึนเพ่ือกำหนดใหมี
กลไกสำหรับพนักงานและลูกจางโรงพิมพตำรวจทุกคน ในการยื่นขอรองเรียนเก่ียวกับพฤติกรรมใด ๆ ท่ีอาจ
กอใหเกิดการกระทำท่ีไมเหมาะสมผิดจริยธรรม หรืออาจกอให เกิดการฝาฝนนโยบาย กฎหมาย มติ
คณะรัฐมนตรี กฎ ระเบียบ คำสั่ง มติคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ และขอบังคับตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ การ
ประพฤติไมเหมาะสมทางการเงินหรือการฉอโกง หรือสามารถรายงานเม่ือพบเห็นการกระทำความผิดท่ีขัดตอ
นโยบาย กฎหมาย ฯลฯ  

จุดมุงหมายของนโยบายนี้คือ เพ่ือทำใหพนักงานและลูกจางเกิดความม่ันใจวา ขอรองเรียน
ของตนจะไดรับการตอบสนองอยางจริงจัง ขอมูลการเปดเผยตัวตนของพนักงานและลูกจางจะถูกเก็บรักษา
เปนความลับข้ันสูงสุด โดยพนักงานและลูกจางผูรองเรียนจะไดไมตองหวั่นเกรงตอการตอบโต หรือการกระทำ
ใด ๆ ท่ีไมเปนธรรม เชน อาจถูกแกแคนหรืออาจถูกขมขู ท้ังนี้ เพ่ือเปนการสนับสนุนใหพนักงานสามารถยื่นขอ
รองเรียน หรือรายงานขอกังวลใจของตนได  

นโยบายนี้ใหสิทธิกับพนักงานและลูกจางของโรงพิมพตำรวจทุกคน 

การรักษาความลับของขอมูล 

1. โรงพิมพตำรวจจะดำเนินการตามข้ันตอนอยางสมเหตุสมผล เพ่ือท่ีจะปกปองและให
ความคุมครองตอผูรองเรียน 

2. ทุกขอรองเรียนจะถูกเก็บรักษาเปนความลับ การสอบสวนในทุกข้ันตอนจะถูก
ดำเนินการไปในลักษณะท่ีเปนความลับ ดังนั้นขอมูลจะถูกเปดเผยไดเฉพาะเม่ือมีความจำเปนสำหรับการ
สอบสวน หรือเม่ือมีการรวบรวมขอเท็จจริงใหแกผูรับขอรองเรียน หรือการใหความรวมมือใด ๆ ท่ีเปน
ประโยชนในทางกฎหมาย พนักงานและลูกจางคนใดท่ียื่นขอรองเรียนโดยสุจริตใจ ไมควรหวั่นเกรงตอการตอบ
โตหรือการกระทำใด ๆ ท่ีไมเปนธรรม เชน การแกแคน หรือการถูกขมขู เปนตน 

ข้ันตอนในการปฏิบัต ิ

รายละเอียดเก่ียวกับวิธีการยื่นขอรองเรียนและข้ันตอนการตรวจสอบ มีดังตอไปนี้ 
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1. วิธีการย่ืนขอรองเรียน 

1) พนักงานและลูกจางสามารถยื่นขอรองเรียนไดโดยตรงดวยตนเอง ดวยวาจา หรือ   
ลายลักษณ อักษรผานชองทางตาง ๆ อาทิ เชน จดหมาย (E-Mail) หรือโทรศัพท หรือโดยไมระบุชื่อ 
(Anonymous Mail) ผานชองทางการสื่อสารภายในองคกร (Internal Mail) หรือชองทางการสื่อสารท่ัวไป 
(General Mail) 

2) พนักงานและลูกจางสามารถยื่นขอรองเรียนตอผูรับขอรองเรียน ไดดังตอไปนี้ 
ก) ผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ 
ข) หัวหนาฝายอำนวยการโรงพิมพตำรวจ 
ค) หัวหนางานบริหารท่ัวไป 

3) หากรองเรียนเก่ียวของกับผูรับขอรองเรียนขางตน พนักงานและลูกจางอาจยื่น       
ขอรองเรียนตอบุคคลท่ีมีตำแหนงสูงกวา เชน ประธานกรรมการกิจการสัมพันธ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการโรงพิมพตำรวจ 

4) หากขอรองเรียนเก่ียวของกับพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมทางการเงินหรือการฉอโกง 
ตัวอยางเชน การบันทึกบัญชีแบบซอนเง่ือนมีพิรุธ การควบคุมภายในท่ีมีจุดออน หรือประเด็นตาง ๆ ท่ีตรวจ
พบจากการตรวจสอบ ใหพนักงานและลูกจางยื่นขอรองเรียนตอประธานกรรมการตรวจสอบไดโดยตรง 

2. ข้ันตอนการตรวจสอบ 

1)  กอนท่ีผูรับขอรองเรียนจะดำเนินการภายใตนโยบายการแจงการกระทำผิดและให
ความคุมครองผูรองเรียน ผูรับขอรองเรียนจะตองใหคำยืนยันตอพนักงานผูรองเรียนวาจะไมเปดเผยตัวตนของ
ผูรองเรียน  

หากผูรับขอรองเรียนไมดำเนินการตามนโยบายในการท่ีจะไมเปดเผยตัวตนของผูรองเรียน 
ใหผูรับขอรองเรียนไดรับโทษทางวินัย โดยพิจารณาจากผลกระทบของขอรองเรียนท่ีเกิดข้ึน 

2)  หลังจากท่ีผูรับรองเรียนไดใหคำยืนยันตอผูรองเรียนแลว ผูรับขอรองเรียนจะตอง    
จดบันทึกขอรองเรียนจากผูรองเรียน เพ่ือเปนการรักษาความลับ และไมเปดเผยตัวตนของผูรองเรียน         
ขอรองเรียนนั้นจะไดรับความคุมครองภายใตการดูแลของผูรับขอรองเรียน 

3)  กรณีเปนขอรองเรียนจากผูท่ีไมระบุชื่อ การสอบสวนเก่ียวกับขอรองเรียนนั้นจะถูก
ดำเนินการไปตามหลักฐานของขอมูลหรือเอกสารท่ีมีอยูเทานั้น หากหลักฐานของขอมูลหรือเอกสารท่ีไดรับยัง
ไมเพียงพอ อาจเปนผลทำใหการดำเนินการในข้ันตอนการสอบสวนไมสามารถกระทำได หรืออาจทำไดไมดี
เทาท่ีควร 

4) ผูท่ีไดรับขอรองเรียนจะตองแจงตอผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ และกำกับการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑโดยทันที วาไดมีขอรองเรียนเกิดข้ึน เพ่ือรวบรวมและบันทึกขอรองเรียนท่ีเกิดข้ึนท้ังหมดท่ีเปนไป
ตามนโยบายการแจงการกระทำผิดและใหความคุมครองผูรองเรียน  

5)  ผูท่ีไดรับขอรองเรียน ควรปรึกษากับผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ แตหากขอรองเรียน
นั้นเก่ียวของกับพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมและหรือไมชอบดวยกฎหมายของผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ          
ผูท่ีไดรับขอรองเรยีนควรปรึกษากับประธานกรรมการตรวจสอบแทน ใหดำเนินการโดย 

  ก) แตงตั้งคณะกรรมการสอบสวนเพ่ือตรวจสอบและสอบสวนขอเท็จจริงของขอ
รองเรียน โดยมีบุคคลภายนอกอยางนอย 1 คน 

  ข) ฝายตรวจสอบภายในติดตามความคืบหนาการดำเนินการ โดยคณะกรรมการ
สอบสวนท่ีแตงตั้งข้ึนนำมาใหรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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  ค) กำหนดแผนท่ีจะใชในการปฏิบัติงาน 
6)  เม่ือเสร็จสิ้นการสอบสวนและการประเมินแลว คณะกรรมการสอบสวนจะตองรายงาน

ตอผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ หรือประธานกรรมการตรวจสอบ (ในกรณีท่ีขอรองเรียนเก่ียวของกับพฤติกรรม
ท่ีไมเหมาะสมและหรือไมชอบดวยกฎหมายของผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ) ถึงผลการสอบสวนและผลสรุป 
คำแนะนำใหมีการประพฤติหรือปฏิบัติตามแผนท่ีกำหนด (ตามความเหมาะสม) รวมถึงคำแนะนำเก่ียวกับ
บทลงโทษและมาตรการแกไขปญหาเพ่ือปรับปรุงใหมีความเหมาะสมตอไป (ถามี) 

7)  คำตัดสิน หรือการสั่งการโดยผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ หรือประธานกรรมการ
ตรวจสอบในแตละขอรองเรียนควรจะดำเนินการไปตามความเหมาะสมในแตละกรณี ท้ังนี้ หากมีความจำเปน 
ผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ หรือประธานกรรมการตรวจสอบ อาจนำผลของการตัดสินใจเขาหารือในท่ีประชุม
คณะกรรมการโรงพิมพตำรวจเพ่ือพิจารณาอนุมัติและนำไปสูการปฏิบัติ 

8)  พนักงานและลูกจางโรงพิมพตำรวจ ผูยื่นขอรองเรียนจะไดรับรายงานใหทราบถึง    
ผลของการสอบสวน 

9)  วิธีการท่ีมีเหตุผลและมีความจำเปนจะถูกนำมาใชเพ่ือปรับปรุงแนวทางปฏิบัติตอไป 
เพ่ือปองกันพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต หรือเพ่ือปองกันไมใหเกิดการฝาฝนนโยบาย 
กฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี กฎ ระเบียบ คำสั่ง มติคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ และขอบังคับตาง ๆ ท่ี
เก่ียวของ 
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บทท่ี 2 

โครงสราง ปจจัยความสำเร็จ 

และภาระหนาท่ีความรบัผิดชอบของฝายตรวจสอบภายใน 

โครงสรางของฝายตรวจสอบภายใน 

ในการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน  โรงพิมพตำรวจจัดใหมีฝายตรวจสอบภายในซ่ึงข้ึนตรงตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ และมีสถานภาพเปนท่ียอมรับภายในองคกร  ฝายตรวจสอบภายในรายงานตอ
ผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจและคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้  

1. การรายงานเกี่ยวกับการบริหาร (Administrative Reporting)  
 หัวหนาฝายตรวจสอบภายในตองนำเสนอตอผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจเก่ียวกับการจัดสรร 

งบประมาณ งานธุรการ การประสานงานเพ่ือปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนท่ีกำหนด รวมถึงการแตงต้ัง 
โยกยาย ถอดถอน เลื่อนข้ัน เลื่อนตำแหนง และประเมินผลงานของผูตรวจสอบภายใน ท่ีไดรับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. การรายงานเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ (Functional Reporting) 
 หัวหนาฝายตรวจสอบภายในตองนำเสนอตอผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจเพ่ือพิจารณา      

กฎบัตรของฝายตรวจสอบภายในกอนนำเสนอคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจเพ่ือพิจารณาอนุมัติ  และเสนอ
แผนการตรวจสอบภายใน กอนนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

 หัวหนาฝายตรวจสอบภายในตองนำเสนอรายงานผลการตรวจสอบตอผูบริหารหนวยรับตรวจ
และผูบริหารระดับสูงท่ีเก่ียวของ รวมท้ังผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจเพ่ือดำเนินการปรับปรุงตามขอเสนอแนะ  
และสรุปประเด็นสำคัญไวในรายงานผลการดำเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบภายในเพ่ือเสนอตอ
คณะกรรมการตรวจสอบและผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ (ยกเวนรายงานผลการตรวจสอบกิจกรรมท่ีอยู
ภายใต ความรับผิดชอบโดยตรงของผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ ใหรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ) 

สายการบังคับบัญชา 
1. การปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน  ฝายตรวจสอบภายในข้ึนตรงตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
2. การบริหารงานท่ัวไปของฝายตรวจสอบภายใน ข้ึนตรงตอผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ  

ยกเวนแตการแตงตั้ง  โยกยาย  ถอดถอน  เลื่อนข้ัน  เลื่อนตำแหนง  และประเมินผลงานของหัวหนาฝาย 
ตรวจสอบภายใน ท้ังนี้ ใหคณะกรรมการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจเพ่ือพิจารณา  โดยให
ผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจเสนอความเห็นประกอบการพิจารณาดวย  

การแตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน เลื่อนข้ัน เลื่อนตำแหนง และประเมินผลงานของผูตรวจสอบ
ภายในอยูภายใตการดำเนินงานของหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน โดยหารือกับผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ 
กอนนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณา และดำเนินการตามข้ันตอน 

3.  หัวหนาฝายตรวจสอบภายในตองรายงานเก่ียวกับการบริหารงานตอผูอำนวยการโรงพิมพ
ตำรวจ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายในใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล เชน การจัดสรร
งบประมาณใหเพียงพอ เหมาะสม เพ่ือใหปฏิบัติหนาท่ีไดตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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โครงสรางโรงพิมพตํารวจ  [ 137 อัตรา ]

ฝายอํานวยการ

คณะกรรมการโรงพิมพตํารวจ

ผูอํานวยการโรงพิมพตํารวจ

รองผูอํานวยการโรงพิมพตํารวจ

ฝายการเงินและบัญชี ฝายผลิต 

งานบริหารทั่วไป

งานคลังสินคา

งานการเงินและบัญชี

งานการตลาด

ม.ธุรการ

ม.นโยบายแผน และ

สารสนเทศ

ม.บริหารงานบุคคล

ม.การตลาด

ม.ขายและลูกคา

   สัมพันธ

ม.คลังสินคาสําเร็จรูป

ม.คลังวัตถุดิบ

ม.พัสดุ

ม.การเงิน ม.บัญชี

งานกอนการพิมพ

งานการพิมพ

งานหลังการพิมพ

ม.กอนการพิมพ

ม.ตัด

ม.การพิมพ

ม.วางแผนและควบคุม

   คุณภาพการผลิต

ม.พับและเก็บเลม

ม.ทํารูปเลม

[58] [13] [60]

งานพัสดุ

(7)

(10)

(5)

(4)

(3)

(6)

(5) (6)

(3)

(17)

(4)

(15)

(13)

ม.เลขานุการ
 (3)

(4)

(26)

(8)

(4)

(12) (5)

(24)

(29)

ฝายกฎหมาย ฝายตรวจสอบภายใน 

[1] [3]

(4)

(19)

ม.จัดสง

ม.อารตเวิรคและ  

  กราฟฟคดีไซน
(4)

(4)

(3)

ผูตรวจสอบภายใน

ระดับ 7

ผูตรวจสอบภายใน

ระดับ 4-6

(1)

(1)
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โครงสรา้งสายการบงัคบับญัชาของฝ่ายตรวจสอบภายในโรงพิมพตํ์ารวจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สายการรายงาน 

สายการสื่อสาร 

 

แผนภาพแสดงโครงสรางสายการบังคับบัญชาของฝายตรวจสอบภายในโรงพิมพตำรวจขางตน เปนตัวอยาง
ท่ีแสดงถึงโครงสรางโรงพิมพตำรวจโดยท่ัวไป โดยจะเห็นไดวาฝายตรวจสอบภายในรายงานตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานแบบเสนประ (หรือสายการสื่อสาร) กับผูอำนวยการ      
ผูบริหาร และพนักงานโรงพิมพตำรวจ ท้ังนี้ เพ่ือใหคณะกรรมการตรวจสอบและฝายตรวจสอบภายใน
สามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเปนอิสระ 

 
 

ผูอ้าํนวยการโรงพิมพ์

 

คณะกรรมการโรงพิมพ์

ํ  

ผูบ้ริหารโรงพิมพต์าํรวจ 

พนกังานโรงพิมพต์าํรวจ 

คณะกรรมการ

 

หวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายใน  (1 อตัรา ) 

ผูต้รวจสอบภายใน ( 2 อตัรา ) 
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ปจจัยความสำเร็จของงานฝายตรวจสอบภายใน 

งานฝายตรวจสอบภายในจะประสบความสำเร็จและสรางประโยชนตอโรงพิมพตำรวจไดจะ
ข้ึนกับปจจัยดังนี้ 

๑. นโยบายและการสนับสนุนของฝายบริหาร 

 งานฝายตรวจสอบภายในจะพัฒนาไปตามนโยบายและความตองการของฝายบริหาร  
ดังนั้น ฝายบริหารตองกำหนดนโยบายและแสดงการสนับสนุนงานตรวจสอบภายในดานตาง ๆ ดังนี้ 

- การกำหนดนโยบายและวัตถุประสงคในการจัดตั้งฝายตรวจสอบภายใน โดยปรากฏ
อยูในกฎบัตรของฝายตรวจสอบภายในใหชัดเจน 

- การกำหนดสายการบังคับใหข้ึนตรงตอผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ  คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  เพ่ือใหเกิดความเปนอิสระและความเท่ียงธรรม และปราศจากการ
แทรกแซงในการกำหนดขอบเขตงาน การปฏิบัติงาน และการสื่อสารผลการ
ตรวจสอบ 

- การมอบอำนาจในการตรวจสอบใหเหมาะสมกับหนาท่ีและความรับผิดชอบ  ซ่ึง
หมายถึง อำนาจในการเขาถึงรายงาน  เอกสาร  ขอมูลและทรัพยสินทุกชนิดท่ีตอง
ใชในการตรวจสอบ   

- การใหเวลาเขาประชุมปรึกษาหารือกับฝายตรวจสอบภายในอยางสม่ำเสมอ  เพ่ือ
รับทราบถึงผลการปฏิบัติงาน และปญหาตาง ๆ ของฝายตรวจสอบภายใน 

- การติดตามและสั่งการใหมีการปฏิบัติตามขอเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ 
- การสนับสนุนดานงบประมาณและทรัพยากรท่ีจำเปนในการตรวจสอบ 

๒. ความพรอมของระบบงานและสารสนเทศ 

 การวิเคราะหและการประเมินผลตองใชขอมูลท้ังดานการเงิน การบัญชี และขอมูลการ
ปฏิบัติงานในสวนงานตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการตรวจสอบ 

๓. ความเขาใจและการยอมรับของผูรับการตรวจสอบ 

 ฝายตรวจสอบภายในตองสรางความสัมพันธอันดีกับทุกหนวยงานโรงพิมพตำรวจ  เพ่ือให
เกิดความเขาใจและการยอมรับในงานตรวจสอบภายใน  เพราะหากผูรับการตรวจสอบไมเขาใจและไม
ยอมรับ หรือมีอคติตอฝายตรวจสอบภายใน  ผูรับการตรวจสอบอาจไมใหความรวมมือในงานตรวจสอบ  ไม
วาจะเปนการใหขอมูลหรือการปฏิบัติตามขอเสนอแนะในการรายงานผลการตรวจสอบ  ซ่ึงจะทำใหงาน
ตรวจสอบนั้นสูญเปลาโดยตองเสียท้ังเวลาและคาใชจาย 

๔. ความรู ทักษะ และมนุษยสัมพันธของผูตรวจสอบภายใน 

 มาตรฐานของการตรวจสอบภายในกำหนดใหผูตรวจสอบภายในปฏิบัติหนาท่ีดวยความ
เชี่ยวชาญ  โดยควรมีความรู ทักษะ และความสามารถอ่ืน ๆในการปฏิบัติงานตามภาระหนาท่ีท่ีไดรับ
มอบหมาย  และมีความระมัดระวังในการประกอบวิชาชีพอยางเหมาะสมพอท่ีจะสามารถปฏิบัติหนาท่ีได
อยางนาเชื่อถือและเปนท่ียอมรับ  นอกจากนี้  ผูตรวจสอบภายในตองมีความสามารถในการเรียนรู                
มีไหวพริบ และวิเคราะหหาเหตุผล  มีการพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง  รวมท้ังมีความสามารถในการนำ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชประโยชนในการตรวจสอบ หรือเสนอแนะใหกับผูรับการตรวจสอบ เพ่ือปรับปรุง



 

 

27 คูมือการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน 

การปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน  และท่ีสำคัญตองเปนผูมีมนุษยสัมพันธท่ีดี  เพ่ือใหการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบเปนท่ีเขาใจและเปนท่ียอมรับของทุกฝายท่ีเก่ียวของ 

๕. ความสัมพันธระหวางฝายตรวจสอบภายในกับหนวยงานอ่ืน 

• ความสัมพันธระหวางฝายตรวจสอบภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

๑. หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน ในฐานะเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบตองเขา
รวมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  ยกเวนคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาหัวหนาฝายตรวจสอบ
ภายในไมควรเขารวมประชุมในการประชุมครั้งนั้น ๆ หรือเฉพาะบางวาระการประชุม เหตุผลของการไมได
รับอนุญาตใหเขารวมประชุมควรบันทึกเปนลายลักษณอักษร 

๒. หัวหนาฝายตรวจสอบภายในรายงานวัตถุประสงคของการตรวจสอบภายใน  
อำนาจ และภาระหนาท่ี  ตลอดจนผลการดำเนินงานตามแผนงานท่ีกำหนดไว  รวมท้ังระบุความเสี่ยงท่ี
สำคัญท่ีโรงพิมพตำรวจเผชิญอยู   และการควบคุมภายในท่ีมีการกำกับดูแลกิจการและอ่ืน ๆ ตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ อยางนอยปละ 1 ครั้ง  

๓. ในกรณีท่ีผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจมีความเห็นไมสอดคลองกับรายงานผลการ
ตรวจสอบ  ซ่ึงหัวหนาฝายตรวจสอบภายในเห็นวาประเด็นดังกลาว  อาจกอใหเกิดความเสียหายตอโรงพิมพ
ตำรวจอยางรายแรง  ใหหัวหนาฝายตรวจสอบภายในรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณา 

4. หัวหนาฝายตรวจสอบภายในควรหารือรวมกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับ
ผลการตรวจสอบในกรณีท่ีหาขอยุติรวมกับฝายบริหารไมได เพ่ือหาแนวทางในการดำเนินการตอไป 

5. หัวหนาฝายตรวจสอบภายในไดรับสิทธิในการเขาพบประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพ่ือหารือประเด็นตาง ๆ ตามความเหมาะสม 

6. หัวหนาฝายตรวจสอบภายในควรไดมีการหารือกับคณะกรรมการตรวจสอบเปน
การเฉพาะโดยไมมีฝายบริหาร อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

7. หัวหนาฝายตรวจสอบภายในตองยืนยันความเปนอิสระของฝายตรวจสอบภายใน
ตอคณะกรรมการตรวจสอบ อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

8. ในกรณีท่ีการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเรื่องใดของฝายตรวจสอบภายในมีความ
จำเปนตองอาศัยความรูความสามารถจากผูเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง เพ่ือใหคำปรึกษาหรือใหความเชื่อม่ัน ให
หัวหนาฝายตรวจสอบภายในเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือเสนอคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ
พิจารณาดำเนินการวาจางผูเชี่ยวชาญภายนอก หากพิจารณาใหจางผูเชี่ยวชาญภายนอกมาปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน หัวหนาฝายตรวจสอบภายในควรใหบุคคลนั้นเปดเผยรายละเอียดของการปฏิบัติงานให
ชัดเจน 

• ความสัมพันธระหวางฝายตรวจสอบภายในกับฝายบริหาร 

1. หัวหนาฝายตรวจสอบภายในตองจัดใหมีการหารือและวางแผนการตรวจสอบ
รวมกับผูบริหารระดับสูง ผูบริหารหนวยรับตรวจท่ีเก่ียวของเพ่ือจัดทำแผนการตรวจสอบ เพ่ือใหครอบคลุม
ประเด็นท่ีมีความเสี่ยงในทุกกิจกรรม รวมถึงกำหนดเวลาในการปฏิบัติงานตรวจสอบ ยกเวนในกรณีท่ีเปน
การตรวจสอบโดยไมแจงใหทราบลวงหนา ซ่ึงอาจจำเปนเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคในการตรวจสอบ 

2. ในกรณีท่ีฝายบริหารขอใหฝายตรวจสอบภายในทำการตรวจสอบและรายงานผล
การตรวจสอบในประเด็นเฉพาะเรื่อง นอกเหนือจากกิจกรรมท่ีกำหนดไวในแผนการตรวจสอบประจำป ให



 

 

28 คูมือการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน 

หัวหนาฝายตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสม โดยไมสงผลกระทบตอการปฏิบัติงานตามแผน หาก
ดำเนินการตามท่ีฝายบริหารรองขอใหนำรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบดวย 

3. หัวหนาฝายตรวจสอบภายในตองนำเสนอแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ  แผนการ
ตรวจสอบประจำป แผนงบประมาณประจำป และแผนบริหารทรัพยากรของฝายตรวจสอบภายในตอ
ผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจเพ่ือใหความเห็นชอบกอนนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ืออนุมัติ 

4. ผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจตองจัดสรรบุคลากรและทรัพยากร เพ่ือใหการปฏิบัติ
หนาท่ีของฝายตรวจสอบภายในเปนไปอยางเหมาะสม และสอดคลองกับปริมาณงานและความซับซอนของ
กิจกรรมโรงพิมพตำรวจ 

๕. ลักษณะงานหรือกิจกรรมท่ีสำคัญท่ีหัวหนาฝายตรวจสอบภายในตองเสนอตอ
ผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ มีดังตอไปนี้ 

๕.๑ รายงานผลการตรวจสอบในกิจกรรมตาง ๆ ตามท่ีกำหนดไวในแผนการ
ตรวจสอบ และรายงานรายไตรมาสซ่ึงฝายตรวจสอบภายในจัดทำข้ึนเพ่ือรายงานความคืบหนาในการ
ปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบท่ีกำหนด สรุปประเด็นสำคัญท่ีพบจากการตรวจสอบระหวางงวด และ
ประเด็นอ่ืน ๆ  ตามความเหมาะสม ท้ังนี้ ข้ึนอยูกับความเห็นชอบของผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจวา
ตองการไดรับรายงานท้ัง ๒ ฉบับ หรือเฉพาะรายงานสรุปประเด็นสำคัญท่ีพบและขอเสนอแนะท่ีสำคัญจาก
การตรวจสอบระหวางงวดเทานั้น  

๕.๒ การหารือเก่ียวกับกลยุทธ แผนการตรวจสอบ กฎบัตรฝายตรวจสอบภายใน 
และรายงานผลการตรวจสอบ  

๕.๓ งบประมาณท่ีจำเปนในการปฏิบัติงานของหนวยตรวจสอบภายใน เพ่ือให
สอดคลองกับแผนการตรวจสอบภายในท่ีไดรับการอนมัุติจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

๕.๔ การแตงตั้ง  โยกยาย ถอดถอน เลื่อนข้ัน เลื่อนตำแหนง และประเมินผลงาน
ของ ผูตรวจสอบภายในท่ีไดรับความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

6. หากมีขอสงสัยหรือขอสันนิษฐานวาอาจมีการทุจริต หรือใหมีการคนหาการทุจริต 
การตัดสินใจท่ีจะใหมีบุคคลภายนอกเขามารวมการคนหาสอบสวนเปนความรับผิดชอบของผูบริหารหนวย
รับตรวจ ผูบริหารสูงสุด หากผูตรวจสอบภายในเห็นวาผูบริหารหนวยรับตรวจ หรือผูบริหารระดับสูงไมได
ดำเนินการอยางเหมาะสม หัวหนาฝายตรวจสอบภายในควรรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบทันที  

• ความสัมพันธระหวางฝายตรวจสอบภายในกับสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน 
๑. ผูตรวจสอบภายในมีการประชุมหารือกับผูสอบบัญชีอยางสม่ำเสมอ เพ่ือหารือ

เก่ียวกับแผนการตรวจสอบ ขอบเขตการตรวจสอบและประเด็นอ่ืนท่ีเก่ียวของในการปฏิบัติงาน เพ่ือลด
ความซ้ำซอนของการปฏิบัติงาน และเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตรวจสอบ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ในประเด็นท่ีตรวจพบ การหารือเปนการทำความเขาใจรวมกันเก่ียวกับเทคนิคในการตรวจสอบ แนว
ทางการตรวจสอบ และการประสานงานในการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการบัญชี เพ่ือหาแนวทาง
ปรับปรุงแกไขรวมกัน อยางนอยปละ 1 ครั้ง  

๒. กรณีท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับผูสอบบัญชี  หัวหนาฝายตรวจสอบ
ภายในตองขอคำแนะนำหรือเสนอประเด็นเก่ียวกับความขัดแยงทางผลประโยชนของผูสอบบัญชี ตอ
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาหาแนวทางในการดำเนินการแกไข 

 



 

 

29 คูมือการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน 

• ความสัมพันธระหวางฝายตรวจสอบภายในกับบุคคลอ่ืนในองคกร 

ความสัมพันธของผูตรวจสอบภายในกับพนักงานอ่ืน ๆ ในองคกร  จะสงผลไปในดาน
ดีตอเม่ือผูตรวจสอบภายในทำความเขาใจ ผานการติดตอสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ บทบาทในการให
คำปรึกษา หรือคำแนะนำในการกอใหเกิดมูลคาเพ่ิมแกหนวยงานท่ีรับบริการ  ไมใชการมาจับผิดแลว
รายงานผลอยางเดียว  ถาสรางบรรยากาศของการเปนผูบริการใหคำแนะนำเกิดข้ึนได  และความรวมมือ
ของพนักงานอ่ืน ๆ ในองคกรกับฝายตรวจสอบภายในเกิดข้ึนได  สงผลใหการตรวจสอบภายในบรรลุผล
อยางมีประสิทธิภาพ 

• ความสัมพันธระหวางฝายตรวจสอบภายในกับองคกรกำกับดูแลอ่ืน 
1. ใหหัวหนาฝายตรวจสอบภายในหารือกับฝายบริหาร ผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ

และคณะกรรมการตรวจสอบกอนท่ีจะนำเสนอรายงานตอบุคคลอ่ืนหรือหนวยงานภายนอก ไดแก 
กระทรวงการคลัง สำนักงานการตรวจเงินแผนดินและหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

2. มีการประสานงานกับหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของกับการตรวจสอบภายใน ไดแก 
สำนักงานการตรวจเงินแผนดิน สำนักงานตำรวจแหงชาติ กระทรวงเจาสังกัด กระทรวงการคลัง และองคกร
กำกับดูแลอ่ืน 

ภาระหนาท่ีของการตรวจสอบภายใน 

หัวหนาฝายตรวจสอบภายในและผูตรวจสอบภายใน ตองปฏิบัตงิานตามหลักจรรยาบรรณ
ของผูตรวจสอบภายใน รวมท้ังปฏิบัติหนาท่ีโดยไมขัดตอความเปนอิสระ ดังนี้ 
 1. ทบทวนและจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปอยางนอยปละ 1 ครั้ง ท่ีมีการ
ประเมินความเสี่ยงในระดับกิจกรรม สอดคลองกับยุทธศาสตร แผนวิสาหกิจของโรงพิมพตำรวจ รวมถึง
เกณฑการประเมินท้ัง 7 หัวขอ โดยใชแนวทางการจัดทำตามความเสี่ยง โดยหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน
หารือรางแผนการตรวจสอบกับฝายบริหาร และนำเสนอผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจเพ่ือพิจารณา กอน
นำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ืออนุมัติ  แลวจึงเสนอคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจเพ่ือทราบภายใน
เดือนสุดทายของปบัญชีการเงินของโรงพิมพตำรวจ  พรอมท้ังสงสำเนาแผนการตรวจสอบประจำปท่ีไดรับ
อนุมัติแลวใหกระทรวงการคลังและสำนักงานการตรวจเงินแผนดินภายใน 30 วัน นับแตวันท่ีไดรับการ
อนุมัติ  

ถาในระหวางปบัญชีการเงินของโรงพิมพตำรวจมีการปรับปรุงแผนการตรวจสอบภายใน
ประจำป ใหหัวหนาฝายตรวจสอบภายในเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาอนุมัติและเสนอให
คณะกรรมการโรงพิมพตำรวจทราบภายใน 30 วันนับแตวันท่ีไดรับการอนุมัติ พรอมท้ังสงสำเนาแผนการ
ตรวจสอบภายในประจำปท่ีไดรับอนุมัติแลว ใหกระทรวงการคลังและสำนักงานการตรวจเงินแผนดินภายใน 
30 วันนับแตวันท่ีไดรับการอนุมัติ 
 2. ปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบภายในประจำปท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ   
 3. วิเคราะหทักษะ ความรู ความสามารถและการพัฒนาผูตรวจสอบภายในใหสอดคลอง
กับการวิเคราะหสมรรถนะหลัก สมรรถนะรายตำแหนงท่ีจำเปน รวมถึงการประเมินชองวางสมรรถนะ 
Competency Gap เพ่ือนำไปจัดทำแผนการฝกอบรมและพัฒนาผูตรวจสอบภายในรายบุคคลอยาง
ตอเนื่อง  
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4. ประสานงานกับผูบริหารหนวยรับตรวจ  ผูบริหารระดับสูง  ผูอำนวยการโรงพิมพ
ตำรวจและผูสอบบัญชี (สตง.) เพ่ือจัดทำแผนการตรวจสอบ และทำความเขาใจแผนงาน กำหนดขอบเขต
การตรวจสอบท่ีเปนประโยชนรวมกันตอโรงพิมพตำรวจ ใหครอบคลุมประเด็นท่ีมีความเสี่ยง และลดความ
ซ้ำซอนในการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี  
 5. สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน การกำกับดูแล
กิจการท่ีดี การบริหารความเสี่ยง การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล การวางแผนเชิงกลยุทธ การบริหารทุนมนุษย 
และการจัดการความรูและนวัตกรรม  พรอมท้ังใหขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงใหเปนระบบในการ
ปฏิบัติงานท่ีดีข้ึน  โดยไมไดรวมรับผิดชอบในฐานะฝายบริหาร 
 6. สอบทานความถูกตองและความเชื่อถือไดของขอมูลทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับ วิธีการปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ และคำสั่งท่ีเก่ียวของกับการดำเนินงานของ
โรงพิมพตำรวจ 

7. จัดทำรายงานผลการตรวจสอบภายในรวมท้ังมีขอเสนอแนะ วิธีและแผนการดำเนินการ
ปรับปรุงแกไข ใหคำแนะนำปรึกษาแกฝายบริหารและหนวย รับตรวจ เก่ียวกับการกำกับดูแล การบริหาร
ความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิผล 
ประหยัด ปองกันการทุจริต 

8. จัดใหมีการประเมินตนเองเปนประจำทุกป อยางนอยปละ 1 ครั้ง ตามแบบท่ีไดรับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการประเมิน ปญหาและอุปสรรค รวมท้ัง
แผนการปรับปรงุการปฏิบัติงานใหผูอำนวยการ โรงพิมพตำรวจและคณะกรรมการตรวจสอบทราบ  
 9. ตองจัดใหมีการสอบทานคุณภาพของงานตรวจสอบภายในตามความเหมาะสม  และให
มีการประเมินจากบุคคลภายนอกท่ีเปนอิสระอยางนอยทุก 5 ป 
 10. ติดตามผลการดำเนินการตามขอเสนอแนะของฝายตรวจสอบภายในและขอเสนอแนะ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ  เพ่ือใหม่ันใจวาฝายบริหารไดนำไปปฏิบัติอยางมีประสิทธิผล   

11. ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจมอบหมายโดยผานความเห็นชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังนี้ตองไมกระทบตอประสิทธิผลของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
 12. ทบทวนคูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

การรายงานของฝายตรวจสอบภายใน 

1. รายงานโดยปกติใหรายงานเปนลายลักษณอักษร ชี้แจงวัตถุประสงค ขอบเขตการ
ตรวจสอบขอบกพรองท่ีตรวจพบและขอเสนอแนะหรือปรับปรุงแกไข ในกรณีเรงดวนท่ีอาจเกิดความ
เสียหายตอโรงพิมพตำรวจ หรือเพ่ือประโยชนอยางใดอยางหนึ่งตอฝายบริหารแตละระดับท่ีเก่ียวของให
รายงานดวยวาจากอนในเบื้องตน 

2. การรายงานผลการตรวจสอบตอผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจและผูบริหารของหนวยรับ
ตรวจ   ตองมีความถูกตอง ครบถวน สอดคลองกับความตองการของผูรับรายงาน และควรรายงานผลการ
ตรวจสอบอยางทันเวลา โดยกำหนดภายใน 7 วันนับถัดจากวันประชุมปดการตรวจสอบ 
 3. ในกรณีท่ีฝายตรวจสอบภายในพบหรือมีขอสงสัยวามีการฝาฝนกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ วิธีการปฏิบัติงาน มติคณะรฐัมนตรี ประกาศ และคำสั่งท่ีเก่ียวของกับการดำเนินงานของโรงพิมพ
ตำรวจ  ใหรายงานพรอมความเห็นตอคณะกรรมการตรวจสอบทราบ เพ่ือแจงตอผูอำนวยการโรงพิมพ
ตำรวจตอไป 
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ในกรณีท่ีฝายตรวจสอบภายในพบหรือมีขอสงสัยวา มีรายการหรือการกระทำท่ีอาจ
กอใหเกิดความเสียหายตอผลการดำเนินงานของโรงพิมพตำรวจอยางรายแรง การขัดแยงทางผลประโยชน 
การทุจริต หรือมีรายการผิดปกติหรือความบกพรองท่ีสำคัญในระบบการควบคุมภายใน ใหรายงานพรอม
ความเห็นตอคณะกรรมการตรวจสอบและผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจทันที เพ่ือพิจารณาเสนอ
คณะกรรมการโรงพิมพตำรวจตอไป 

4. รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบรายไตรมาสตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบและผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้งภายใน 60 วันนับแตวันสิ้นสุดในแต
ละไตรมาส เพ่ือรายงานความคืบหนาในการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน สรุปประเด็นท่ีสำคัญท่ีพบ
จากการตรวจสอบ ผลการติดตามการปฏิบัติตามขอเสนอแนะของหนวยรับตรวจ และประเด็นอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

สำหรับไตรมาสท่ี 4 ใหจัดทำเปนรายงานผลการดำเนินงานประจำป ตองนำเสนอตอ
ผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ กอนเสนอตอ
กระทรวงเจาสังกัดและกระทรวงการคลังภายใน 90 วันนับจากวันสิ้นปบัญชีการเงินของโรงพิมพตำรวจ 

ความรับผิดชอบของการตรวจสอบภายใน 
  หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในและผูตรวจสอบภายในทุกคน มีความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติหนาท่ีตามขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เพ่ือ 

1. ประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของกระบวนการปฏิบัติงาน และระบบ
สารสนเทศของ  โรงพิมพตำรวจ  การควบคุมภายในและรายการท่ีเก่ียวโยงกันของกิจกรรมตาง ๆ และการ
บริหารความเสี่ยงภายใตขอบเขตความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

2. ประสานงานกับหนวยรับตรวจ เพ่ือใหผูบริหารของหนวยรับตรวจมีสวนรวมในการให
ขอมูลและขอเสนอแนะ นำไปสูแผนการดำเนินการพัฒนาปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน 

3. ประสานงานและสื่อสารขอมูลกับคณะกรรมการตรวจสอบ ผูบริหารระดับสูง 
สำนักงานการตรวจเงินแผนดิน และองคกรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวกับการตรวจสอบภายในและเปนประโยชนตอโรง
พิมพตำรวจ 

4. ตรวจสอบรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน โอกาสเกิดการทุจริตและ
ประสิทธิภาพขององคกรในการบริหารความเสี่ยงจากการทุจริตภายในองคกร ท้ังนี้ ผูตรวจสอบภายในมี
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตรวจสอบดวยความระมัดระวังรอบคอบตามแนวทางการตรวจสอบท่ี
กำหนดไว อยางไรก็ตามการปฏิบัติงานตามแนวทางการตรวจสอบท่ีกำหนดนั้นไมไดเปนการรับประกันวาจะ
คนพบการทุจริตได และผูตรวจสอบภายในไมมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานเพ่ือคนหาทุจริต 

5. เสนอขอมูลเก่ียวกับความคืบหนาและผลการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบ
ประจำป และความเพียงพอของทรัพยากรท่ีจำเปนในการปฏิบัติงาน 

6. การเปนท่ีปรึกษาใหแกคณะกรรมการตรวจสอบ และการบริการใหคำแนะนำแกฝาย
บริหารและหนวยรับตรวจในดานตาง ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิผล ประหยัด และมี
การกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

วิสัยทัศน พันธกิจ ของฝายตรวจสอบภายใน 

วิสัยทัศน 
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เปนหนวยงานใหความเชื่อม่ัน และใหคำปรึกษาอยางเท่ียงธรรมและเปนอิสระ เพ่ือสราง
มูลคาเพ่ิมในการบริหารจัดการสูองคกรธรรมาภิบาล 

พันธกิจ 

การใหคำแนะนำปรึกษาและทำการตรวจสอบเพ่ือใหความม่ันใจแกผูมีสวนไดสวนเสียดวย
ความเปนอิสระและเท่ียงธรรม เพ่ือเพ่ิมมูลคาและปรับปรุงการดำเนินงาน การบริหารจัดการอันจะสงผลให
โรงพิมพตำรวจ สามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ ดวยการประเมินและ
ปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในและการกำกับดูแลอยางเปน
ระบบผูตรวจสอบภายในทุกคนตองแสดงความซ่ือสัตยในการปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายเพ่ือสรางความ
เชื่อม่ัน ตามหลักจรรยาบรรณสำหรบัผูตรวจสอบภายใน 

แนวทางการปฏิบัติท่ีสำคัญของฝายตรวจสอบภายใน 

๑. แนวทางการปฏิบัติเรื่องความขัดแยงทางผลประโยชน ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน 

เพ่ือใหการดำเนินงานการตรวจสอบภายในดานความขัดแยงทางผลประโยชนเปนไปตาม
มาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน ฝายตรวจสอบภายในจึงกำหนดแนวทางการปฏิบัติเรื่องความขัดแยง
ทางผลประโยชนในการปฏิบัตงิานตรวจสอบ ดังนี้ 

๑.  การเปดเผยความขัดแยงทางผลประโยชนผูตรวจสอบภายในทุกคนจะตองเปดเผย
ความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจมีข้ึนจากการปฏิบัติงานตรวจสอบ ตอหัวหนาฝาย
ตรวจสอบภายในทุกครั้งท่ี เขาทำการตรวจสอบ/สอบทาน ความขัดแยงทาง
ผลประโยชนอาจเกิดข้ึน รวมถึงจากการท่ีเปนผูบริหารในกิจกรรมท่ีตนไดรับ
มอบหมายใหไปทำการตรวจสอบมากอนและความสัมพันธสวนบุคคลกับผูบริหาร
กิจกรรมนั้น นอกจากนั้นแลว ผูตรวจสอบภายในควรวางแผนมอบหมายงาน
ตรวจสอบภายในเพ่ือลดความเสี่ยงจากความขัดแยงทางผลประโยชนตามความ
เหมาะสม 

๒. ค ว า ม เ ป  น อ ิ ส ร ะ ข อ ง บ ุ ค ค ล ภ า ย น อ ก ท ี่ เ ข  า ม า ป ฏ ิ บ ั ต ิ ห น  า ท ี่ ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น
บ ุค ค ล ภ า ย น อ ก ท ี่เ ข า ม า ป ฏ ิบ ัต ิห น า ท ี่ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น  แ ล ะ ใ ห บ ร ิก า ร อ ื่น แ ก โ ร ง พ ิม พ 
ต ำ ร ว จ พ ร อ ม ก ัน ด ว ย  อ า จ ท ำ ใ ห ค ว า ม เป น อ ิส ร ะ แ ล ะ ค ว า ม เ ท ี่ย ง ธ ร ร ม ด อ ย ล ง ไ ป ไ ด  ฝ า ย
ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น ต อ ง น ำ เส น อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เพ ื่อ พ ิจ า ร ณ า  ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง
บ ุค ค ล ภ า ย น อ ก ท ี่ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ห ล า ย ป ร ะ เภ ท ใ ห แ ก โ ร ง พ ิม พ ต ำ ร ว จ  ว า จ ะ ม ีผ ล ก ร ะ ท บ
ต อ ค ว า ม เป น อ ิส ร ะ แ ล ะ ค ว า ม เท ี่ย ง ธ ร ร ม ห ร ือ ไ ม   ห า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ พ ิจ า ร ณ า
อ น ุม ัต ใิ ห บ ุค ค ล ภ า ย น อ ก ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิง า น ห ล า ย ป ร ะ เภ ท ใ ห แ ก โ ร ง พ ิม พ ต ำ ร ว จ  แ ล ะ ป ฏ ิบ ัต ิง า น
ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น ด ว ย  ใ ห บ ุค ค ล ภ า ย น อ ก จ ะ ต อ ง เป ด เ ผ ย ร า ย ล ะ เอ ีย ด ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น แ ล ะ
ค ว า ม ข ัด แ ย ง ท า ง ผ ล ป ร ะ โย ช น น ั้น ไ ว เป น ล า ย ล ัก ษ ณ อ ัก ษ ร  

๓.  ผูตรวจสอบภายในตองไมรับของขวัญท่ีมีราคาหรือมูลคาเกินกวาท่ีกำหนดในประกาศ
คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ และไมเรียกหรือรับ
ผลประโยชนใด ๆ ไมวาจะเปนเงินสดหรือสิ่งของจากนายหนาหรือตัวแทน ผูรับเหมา
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ผูขายสินคา ผูใหบริการ ผูประกอบการ บุคคล หรือองคกรใด ๆ ท่ีมีธุรกิจเก่ียวเนื่อง
กับโรงพิมพตำรวจ 

๔.  ผ ูต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น จ ะ ต อ ง ใ ห ข อ ม ูล ท ี่ถ ูก ต อ ง  ช ัด เ จ น  ค ร บ ถ ว น แ ก ห น ว ย ร ับ ต ร ว จ  
ผ ูบ ร ิห า ร  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ด ว ย ว ิธ ีก า ร ท ี่เป ด เผ ย แ ล ะ ให โ อ ก า ส อ ย า ง เท า เท ีย ม ก ัน  

๕.  ผูตรวจสอบภายในจะตองรักษาความลับของโรงพิมพตำรวจ  โดยไมนำความลับของ 
โรงพิมพตำรวจไปใชไมวาเพ่ือประโยชนสวนตัว หรือนำความเสียหายมาสูโรงพิมพ
ตำรวจ โดยเจตนาหรือนำขอมูลดังกลาวไปเผยแพรแกผูขายสินคา ผูใหบริการ หรือ
บุคคลภายนอก ยกเวนแตวาเปนขอมูลท่ีสื่อสารกันในการดำเนินงานตามปกติ  หรือ
เปนขอมูลท่ีเผยแพรตอสาธารณชน 

๖.  ผูตรวจสอบภายในควรรับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะใดๆ ท่ีหนวยรับตรวจแนะนำ
เพ่ือนำมาปรับปรุงแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน 

๗.  ผูตรวจสอบภายในและบุคคลภายนอกท่ีเขามาปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ท่ีมี
ผูเก่ียวของในหนวยงานเปนคูสมรส บิดา มารดา บุตรหรือบุตรบุญธรรม และหรือ
ญาติสนิทไมควรปฏิบัติงานตรวจสอบในหนวยงานนั้น 

๘.  ผูตรวจสอบภายในไมควรปฏิบัติงานตรวจสอบในกิจกรรมท่ีตนเคยทำหนาท่ีบริหาร
หรือตนมีความสัมพันธสวนบุคคลกับผูบริหารกิจกรรมท่ีจะทำการตรวจหรือมีสวน
เก่ียวของ 

๙.  บุคคลภายนอกท่ีเขามาปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ไมควรมีความรับผิดชอบในการ
บริหารงานของโรงพิมพตำรวจ 

๑๐. ผูตรวจสอบภายในและบุคคลภายนอกท่ีเขามาปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ไมควร
ปฏิบัติงานตรวจสอบในรายการท่ีตนเองเปนผูมีสวนไดเสียในกิจการท่ีเก่ียวของกับ   
โรงพิมพตำรวจ 

๒. แนวทางการปฏิบัติเรื่องการติดตามผลและการใหคำแนะนำปรึกษา เพ่ือการสราง
มูลคาเพ่ิมและการปรับปรุงในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ 

เพ่ือใหการดำเนินงานการตรวจสอบภายในดานการติดตามผลและการใหคำแนะนำปรึกษา 
เพ่ือการสรางมูลคาเพ่ิมและการปรับปรุงในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ ใหเปนไปตามมาตรฐานการ
ตรวจสอบภายใน ฝายตรวจสอบภายในจึงกำหนดแนวทางการปฏิบัติเรื่องการติดตามผลและการให
คำแนะนำปรึกษา ดังนี้ 

๑.  หัวหนาฝายตรวจสอบภายในกำหนดวิธีการและเวลาท่ีเหมาะสมในการติดตามผล
พรอมท้ังจัดงบประมาณของฝายตรวจสอบภายใน เพ่ือใหการติดตามผลทำไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

๒. กำหนดตารางเวลาท่ีใชในการติดตามผลรายงานผลการปฏิบัติงาน และการให
คำแนะนำปรึกษาไวในแผนการตรวจสอบในปปจจุบัน การกำหนดตารางเวลาท่ีจะใชใน
การติดตามผล ควรหารือกับหัวหนาหนวยรับการตรวจหรือผูท่ีเก่ียวของ เพ่ือความ
รวมมือและอำนวยความสะดวกในการติดตามผล 

๓. ผูตรวจสอบภายในท่ีไดรับมอบหมายใหติดตามผล ตองไมมีสวนเก่ียวของในการรายงาน
ผลการปฏิบัติงานนั้น ๆ เพ่ือใหมีมุมมองใหมๆ และสามารถประเมินการปรับปรุงแกไข
วาเหมาะสมสอดคลองกับขอเท็จจริงหรือไม 



 

 

34 คูมือการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน 

๔. ผูตรวจสอบภายในควรติดตามความคืบหนาในการปรับปรุงแกไขจุดออน และ
ขอบกพรองจากหนวยงานเปนระยะ ๆ หากมีปญหาผูตรวจสอบภายในควรเขาไป
พิจารณาใหคำแนะนำปรึกษาเพ่ือใหสามารถดำเนินการตอไปได 

๕. ผูตรวจสอบภายในควรเขาไปมีสวนรวมกับผูบริหารระดับสูงของหนวยรับตรวจในการ
แนะนำวิธีการแกไขปญหา จุดออน และขอบกพรองตาง ๆ และกำหนดมาตรการ
ปองกันความผิดพลาดและขอบกพรองท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

๖. ควรมีการประเมินประสิทธิภาพการติดตามผล และเวลาในการดำเนินงานของฝาย
บริหารหรือผูท่ีเก่ียวของตอการสั่งการหรือตอการแกไขปรับปรุงขอบกพรอง หรืออาจ
ประเมินจากแผนงานหรือวิธีการแกไขปญหาตาง ๆ ในการปฏิบัติงาน 

๗. การใหคำแนะนำปรึกษาแกหนวยรับตรวจ เม่ือผูตรวจสอบภายในเขาพบหนวยรับตรวจ
เพ่ือใหคำแนะนำปรึกษาหรือกรณีท่ีหนวยรับตรวจมีบันทึกขอความเห็นคำแนะนำ
ปรึกษา ใหผูตรวจสอบภายในจัดทำบันทึกการใหคำแนะนำปรึกษา โดยระบุชื่อเรื่อง
ของการใหคำแนะนำ หนวยรับตรวจท่ีขอคำแนะนำและขอแนะนำ หรือความเห็นท่ีมี
ตอเรื่องนั้น ๆ เสนอผูอำนวยการฝายตรวจสอบภายในเพ่ือทราบทุกครั้ง 

๓. แนวทางการปฏิบัติเรื่องการควบคุมและรักษากระดาษทำการตรวจสอบ 
 เพ่ือใหการดำเนินงานการตรวจสอบภายในดานการควบคุมและรักษากระดาษทำการ

ตรวจสอบ เปนไปตามมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน ฝายตรวจสอบภายในจึงกำหนดแนวทาง
ปฏิบัติเรื่องการควบคุมและรักษากระดาษทำการตรวจสอบไว ดังนี้ 

๑. กระดาษทำการตรวจสอบถือเปนสมบัติและเปนความลับของฝายตรวจสอบภายใน การ
เปดเผยไดตามขอบเขตและเฉพาะบุคคลท่ีไดรับอนุญาตจากหัวหนาฝายตรวจสอบ
ภายในเทานั้น สวนการเปดเผยตอบุคคลภายนอกตองไดรับอนุญาตจากผูบริหาร
ระดับสูงของโรงพิมพตำรวจ 

๒. การเปดเผยกระดาษทำการตรวจสอบตอหนวยรับตรวจ เฉพาะสวนท่ีเก่ียวของใน
รายงานเท านั้น  ไมควรเปดเผยแนวหรือวิธีการตรวจตอหนวยรับตรวจหรือ
บุคคลภายนอก 

๓. ระยะเวลาการจัดเก็บกระดาษทำการตรวจสอบสำคัญใหจัดเก็บตามเวลา ดังนี้ 
  ๓.๑  กระดาษทำการตรวจสอบแฟมปจจุบันเก็บไวไดนาน ๑ ป และกระดาษทำการ

ตรวจสอบแฟมถาวรใหเก็บไวนาน ๑๐ ป 
  ๓.๒  ควรเก็บกระดาษทำการตรวจสอบอางอิงหรือกระดาษทำการตรวจสอบยอย

เฉพาะท่ีสำคัญท่ีอางอิงถึงในรายงาน สวนท่ีหมดความจำเปนควรทำลาย รวมท้ัง
ควรสงเอกสารคืนหนวยงานเจาของเรื่องเม่ือเสร็จงานตรวจสอบนั้นแลว 

๔. แนวทางการปฏิบัติเรื่องการตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือใหการดำเนินงานการตรวจสอบดานเทคโนโลยีสารสนเทศสรางมูลคาเพ่ิมใหกับองคกร

และเปนไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน ฝายตรวจสอบภายในจึงกำหนดแนวทางการปฏิบัติเรื่องการ
ตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนี้ 

๑. ผูตรวจสอบภายในควรพิจารณาการประเมินความเสี่ยง และการควบคุมภายในดาน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงอาจมีผลกระทบหรือความเสี่ยงตอรัฐวิสาหกิจ เชน 
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ความอยูรอดทางธุรกิจของผูใหบริการการเขาถึงขอมูลของโรงพิมพตำรวจ ความ
ครบถวนถูกตองของกระบวนการใหบริการ การปกปองระบบและขอมูลของโรงพิมพ
ตำรวจ เปนตน  

๒. การตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือใหความเชื่อม่ันในประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในการปฏิบัติงานและการรายงานทางการเงิน โดยแบงเปน 
๒.๑  การตรวจสอบการควบคุมท่ัวไปของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (General 

Controls) ซ่ึงเปนการควบคุมท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานของศูนยขอมูล การ
จัดหาและการดูแลรักษาระบบงาน การรักษาความปลอดภัยในการเขาถึงขอมูล
และระบบงานตาง ๆ รวมถึง การพัฒนาและดูแลรักษาระบบงานท่ีอยูในระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของรัฐวิสาหกิจ 

๒.๒  การตรวจสอบการคุมเฉพาะระบบงาน (Application Controls) ซ่ึงเปนการ
สอบทานการควบคุมท่ีออกแบบข้ึนมาเพ่ือใชสำหรับควบคุม การประมวลผล
ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือใหม่ันใจวาขอมูลท่ีผานเขาสูระบบงาน
ไดรับการบันทึก ประมวลผล และรายงานอยางถูกตองครบถวน 

๕. แนวทางการปฏิบัติเรื่องการตรวจสอบการบริหารความเส่ียง 
เพ่ือใหการดำเนินงานการตรวจสอบดานการบริหารความเสี่ยงสรางมูลคาเพ่ิมใหกับองคกร 

และเปนไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน ฝายตรวจสอบภายในจึงกำหนดแนวทางการปฏิบัติเรื่องการ 
ตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนี้ 

1.  การบรหิารความเสี่ยงของโรงพิมพตำรวจมีวัตถุประสงคเพ่ือให 
1.1  ความเสี่ยงไดรับการระบุและจัดลำดับความสำคัญอยางเหมาะสม  
1.2  ผูบริหารและคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจมีการกำหนดระดับความเสี่ยงท่ี

ยอมรับไดขององคกร  รวมท้ังประเภทของความเสี่ยงท่ียอมรับได  
1.3  มีการจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได  
1.4  มีการติดตามอยางตอเนื่องเพ่ือประเมินความเสี่ยงอยางเปนระยะ และติดตาม 

ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีใชในการจัดการความเสี่ยง 
2.  ผูตรวจสอบภายในจะตองดำเนินการสอบทานระบบบริหารความเสี่ยงของโรงพิมพ

ตำรวจ  เพ่ือใหม่ันใจวาวัตถุประสงคดังกลาวขางตนสามารถบรรลุได และสามารถ                      
แสดงความเห็นตอความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง โดยในการดำเนินการ
สอบทานผูตรวจสอบภายใน  พิจารณาจาก  
2.1  สอบทานเอกสารท่ีเก่ียวของ รวมท้ังขอมูลเบื้องตนเก่ียวกับวิธีการบริหาร          

ความเสี่ยง เพ่ือใหม่ันใจวากระบวนการบริหารความเสี่ยงของโรงพิมพตำรวจ
เหมาะสม และสอดคลองกับแนวปฏิบัติท่ีดี  

2.2  รวบรวมและศึกษาพัฒนาการตาง ๆ ในปจจุบัน แนวโนมขอมูลอุตสาหกรรมตาง 
ๆ เพ่ือนำมาสนับสนุนการระบุความเสี่ยงและผลกระทบท่ีอาจมีผลตอ     โรง
พิมพตำรวจ  และการควบคุมท่ีใชในการจัดการความเสี่ยง  

2.3  สอบทานนโยบายของคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง (ถามี) และคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือระบุกลยุทธของโรงพิมพ
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ตำรวจ  แนวทางและวิธีการบริหารความเสี่ยง  ประเภทความเสี่ยงท่ียอมรับได
และระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได  

2.4  สอบทานรายงานผลการประเมินความเสี่ยงท่ีหนวยงานท่ีเก่ียวของไดจัดทำข้ึน  
2.5  สัมภาษณผูบริหารระดับกลางและระดับสูงเพ่ือระบุวัตถุประสงคในการ

ปฏิบัติงาน ความเสี่ยงและแนวทางในการจัดการความเสี่ยง การติดตามและ
ควบคุม  

2.6  ประเมินความเหมาะสมของการรายงานในกิจกรรมการติดตามความเสี่ยง  
2.7  สอบทานความเพียงพอและทันเวลาของการรายงานผลการบริหารความเสี่ยง  
2.8  สอบทานความครบถวนของการวิ เคราะหความเสี่ ยงของฝ ายบริหาร                  

การดำเนินการเพ่ือแกไข  
3.  ในกรณีท่ีโรงพิมพตำรวจยังไมมีระบบการบริหารความเสี่ยง หัวหนาฝายตรวจสอบ

ภายใน จะตองหารือกับผูบริหารและเสนอแนะใหจัดใหมีระบบการบริหารความเสี่ยง
ภายในโรงพิมพตำรวจ พรอมท้ังหารือและกำหนดบทบาทของฝายตรวจสอบภายในใน
กระบวนการบริหารความเสี่ยง และผูตรวจสอบภายในอาจชวยใหคำปรึกษาแก
ผูบริหารในการจัดใหมีกระบวนการบรหิารความเสี่ยงภายในโรงพิมพตำรวจได แตตอง
ไม เปนเจาของกระบวนการและตองไม เปนผูระบุจัดการ ติดตาม และเจาของ             
ความเสี่ยง ดังท่ีผูบริหารตองทำ 

๖. แนวทางการปฏิบัติเรื่องการตรวจสอบจรรยาบรรณสำหรับพนักงานและผูบริหารของ
โรงพิมพตำรวจ 

เพ่ือใหการดำเนินงานการตรวจสอบดานจรรยาบรรณสรางมูลคาเพ่ิมใหกับองคกร และ
เปนไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน ฝายตรวจสอบภายในจึงกำหนดแนวทางการปฏิบัติเรื่องการ
ตรวจสอบดานจรรยาบรรณ ดังนี้ 

1.  หลักจรรยาบรรณควรมีความชัดเจน เขาใจงาย มีนโยบาย รวมท้ังวิธีปฏิบัติท่ีครอบคลุม
การปองกันและปราบปรามทุจริตและประพฤติมิชอบในโรงพิมพตำรวจ  

2.  การสื่อสารจากผูบริหารระดับสูงท่ีเก่ียวกับทัศนคติและความมุงม่ันของโรงพิมพตำรวจ
ท่ีเก่ียวกับหลักจรรยาบรรณอยางสม่ำเสมอ  

3.  กลยุทธและวิธีการในการสนับสนุนและเสริมสรางวัฒนธรรมท่ีมีจริยธรรมในโอกาส  
ตาง ๆ รวมท้ังแนวปฏิบัติดานบุคลากรท่ีสนับสนุนใหพนักงานปฏิบั ติและสราง
วัฒนธรรมท่ีมีจริยธรรมในโรงพิมพตำรวจ  

4.  การกำหนดชองทางท่ีหลากหลายและเขาถึงงายในการรายงานเก่ียวกับการปฏิบัติไม
ถูกตองตามหลักจรรยาบรรณ  

5.  การเปดเผยหลักจรรยาบรรณตอพนักงาน คูคา และลูกคา  
6.  การแบงแยกหนาท่ีเพ่ือใหม่ันใจวาการปฏิบัติผิดหลักจรรยาบรรณไดรับการสืบสวน

สอบสวน และรายงานอยางมีประสิทธิผล  
7.  การฝกอบรมเก่ียวกับหลักจรรยาบรรณใหกับพนักงานและผูบริหารของโรงพิมพ  
8.  การประเมินผลกระบวนการตาง ๆ ท้ังท่ีเปนทางการและไมเปนทางการ  ท่ีอาจสราง

แรงกดดันหรือความมีอคติภายในโรงพิมพตำรวจ  ท่ีอาจมีผลกระทบตอวัฒนธรรมท่ีมี
จริยธรรมของโรงพิมพตำรวจ 
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บทท่ี 3 
กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

ข้ันตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขัน้ตอนท่ี 1

การวางแผนการตรวจสอบเชิงกลยทุธ์

ขัน้ตอนท่ี 2

การวางแผนในรายละเอียด

และการปฏิบติังานตรวจสอบ

ขัน้ตอนท่ี 3

การรายงานและการติดตาม

ผลการตรวจสอบ

ขัน้ตอนท่ี 4

ความมั่นใจในคณุภาพ

หารือถึงสิ่งท่ี

ผูบ้รหิารคาดหวงั

รวบรวมขอ้มลู

เก่ียวกบัโรงพิมพฯ์

ประเมินความเส่ียง

จดัทาํแผนการ

ตรวจสอบ

อนมุตัแิผนการ

ตรวจสอบ

ทบทวนแผนการ

ตรวจสอบ

ขั้นตอนการดาํเนินงาน 

  ติดตามผลการตรวจสอบ (ถา้มี)  

วางแผนใน

รายละเอียด

ปฏิบตังิานตรวจสอบ

บนัทกึและสอบทาน

ผลการตรวจสอบ

รา่งรายงานผลการ

ตรวจสอบในรายละเอียด

ประชมุปิดการตรวจสอบ

จดัทาํรายงานฉบบั

สมบรูณ์

รายงานคณะกรรมการ

ตรวจอสบ

ประเมินคณุภาพจาก

ภายในองคก์ร

ประเมินคณุภาพจาก

ภายนอกองคก์ร
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ข้ันตอนท่ี 1 การวางแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ 

 ข้ันตอนการจัดทำแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธและแผนการตรวจสอบประจำป 

1. หารือรวมกับผูบริหารระดับสูงและคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับประเด็นท่ีฝายบริหาร
และคณะกรรมการตรวจสอบคาดหวังวาฝายตรวจสอบภายในควรดำเนินการภายในระยะเวลาท่ีวางแผน 
การเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจท่ีสำคัญ และประเด็นท่ีมีความเสี่ยงสูง เพ่ือใหฝายตรวจสอบภายในสามารถ
วางแผนไดครอบคลุมและเกิดประโยชนแกฝายบริหารอยางเต็มท่ี โดยกำหนดลักษณะงานท่ีจะดำเนินการ
และสงมอบใหกับผูบริหารของหนวยรับตรวจในชวงเวลาท่ีครอบคลุมโดยแผนการตรวจสอบ 

2 . รวบรวมขอมูลเพ่ือศึกษาและทำความเขาใจเก่ียวกับโรงพิมพตำรวจ อุตสาหกรรม 
เปาหมายหรือวัตถุประสงคของโรงพิมพตำรวจและความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ ซ่ึงอาจหมายความรวมถึงการ
หารือรวมกับฝายบริหารเก่ียวกับประสิทธิผลในการบริหารความเสี่ยงของโรงพิมพตำรวจดวย ท้ังนี้          
ผูตรวจสอบภายในควรมีความเขาใจในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีโรงพิมพตำรวจใชอยูในปจจุบัน ท้ังใน
ดานของขนาดและความซับซอนของระบบ รวมท้ังลักษณะของการปฏิบัติงานของโรงพิมพตำรวจวาตอง
พ่ึงพาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมากนอยเพียงใด โครงสรางองคกรบทบาทและความรับผิดชอบของ
หนวยงานท่ีเก่ียวของกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การเชื่อมโยงของระบบและโปรแกรมตาง ๆ เพ่ือนำ
ขอมูลมาใชในการประเมินความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของ
โรงพิมพตำรวจ 

3. ประเมินความเสี่ยงของโรงพิมพตำรวจและจัดลำดับความสำคัญของหนวยงานหรือ
กิจกรรมท่ีตองทำการตรวจสอบ (Audit Universe)  

4. จัดทำแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธและแผนการตรวจสอบประจาป ตามผลการประเมิน
ความเสี่ยงท่ีดำเนินการในขอ 3 พรอมท้ังหารือกับฝายบริหารและพิจารณาทรัพยากรท่ีจำเปนในการ
ตรวจสอบ 

5. นำเสนอแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธและแผนการตรวจสอบประจำปตอผูอำนวยการ  
โรงพิมพตำรวจเพ่ือพิจารณากอนนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ืออนุมัติ และเสนอใหคณะกรรมการ
โรงพิมพตำรวจทราบภายในเดือนสุดทายของปบัญชีการเงินของโรงพิมพตำรวจ พรอมท้ังสงสำเนาแผนการ
ตรวจสอบประจำปท่ีไดรับอนุมัติแลว ใหกระทรวงการคลังและสำนักงานการตรวจเงินแผนดินภายใน 30 
วันนับแตวันท่ีไดรับการอนุมัติ ใหหัวหนาฝายตรวจสอบภายในเสนอแผนการตรวจสอบภายในประจำปท่ีมี
การปรับปรุงตอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาอนุมัติ และเสนอใหคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ
ทราบภายใน 30 วันนับแตวันท่ีไดรับการอนุมัติ พรอมท้ังสงสำเนาแผนการตรวจสอบภายในประจำปท่ี
ไดรับการอนุมัติแลว ใหกระทรวงการคลังและสำนักงานการตรวจเงินแผนดินภายใน 30 วันนับแตวันท่ี
ไดรับการอนุมัติ 

6. การทบทวนและแกไขปรับปรุงแผนการตรวจสอบตามความจำเปนและเหมาะสม เชน การ
เพ่ิมหนวยธุรกิจ การเปลี่ยนแปลงในวัตถุประสงคของโรงพิมพตำรวจ หรือการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยง 
ใหหัวหนาฝายตรวจสอบภายในเสนอตอผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจเพ่ือพิจารณากอนนำเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ืออนุมัติ แลวสงสำเนาใหคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ กระทรวงการคลังและ
สำนักงานการตรวจเงินแผนดินภายใน 30 วันนับจากวันท่ีไดรับการอนุมัติ 
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การประเมินความเส่ียงของโรงพิมพตำรวจเพ่ือจัดทำแผนการตรวจสอบ  

1. วัตถุประสงคหลักในการประเมินความเสี่ยง คือ การปรับแผนการตรวจสอบใหสอดคลอง 
กับความเสี่ยงท่ีสำคัญของรัฐวิสาหกิจ เพ่ือชวยใหสามารถพิจารณาถึงความเสี่ยงหรือความนาจะเปนท่ีอาจ
เกิดข้ึน และเปนผลทำใหการทำงานไมบรรลุวัตถุประสงคขององคกร ซ่ึงหากพิจารณาแลวเห็นวามี
ความสำคัญในระดับสูงก็ควรวางแผนการตรวจสอบทันทีหรือในปแรก ๆ และใชในการจัดสรรทรัพยากรการ
ตรวจสอบภายใน ไปยังกิจกรรมตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด  

2. ความเสี่ยง คือ เหตุการณท่ีมีความไมแนนอน  ซ่ึงหากเกิดข้ึนจะมีผลกระทบในเชิงลบตอ
การบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายของรัฐวิสาหกิจ เชน การแขงขัน  การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย  
การทุจริต ความเสียหายของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนตน  

3. ความเสี่ยงเม่ือพิจารณาตามการจัดการแลวแบงเปน 2 ประเภทคือ  
 3.๑ ความเสี่ยงตามลักษณะหรือธรรมชาติของกิจกรรมหรือรายการนั้น ๆ (Inherent 

Risk) เปนความเสี่ยงกอนท่ีจะพิจารณาถึงการจัดการหรือการควบคุม เชน ความเสี่ยงภายนอกจากการ
แขงขันในตลาด เศรษฐกิจ การเมือง หรือความเสี่ยงภายในจากการเปลี่ยนแปลงผูบริหาร การออก
ผลิตภัณฑหรือบริการใหม เปนตน  

 3.๒ ความเสี่ยงท่ีเหลืออยูภายหลังการจัดการหรือการควบคุม (Residual Risk) ซ่ึงเปน
ความเสี่ยงตามลักษณะหรือธรรมชาติของกิจกรรมนั้น ๆ ท่ีมีการจัดการหรือ การควบคุมเพ่ือใหระดับ          
ความเสี่ยงนั้นลดลง  โดยการจัดใหมีการควบคุมภายในท่ีดี  ซ่ึงในการจัดทำแผนการตรวจสอบจะพิจารณา
ความเสี่ยงท่ีเหลืออยูภายหลัง  

4. ความเสี่ยงเม่ือพิจารณาตามระดับภายในองคกรแลว  ซ่ึงการประเมินความเสี่ยงในแตละ
ระดับใชหลักการและวิธีการเหมือนกัน โดยประเมินความเสี่ยง ท้ังกอนการควบคุมและภายหลังการควบคุม 
ผูตรวจสอบภายในตองประเมินความเสี่ยงในแตละระดับ โดยข้ึนอยูกับข้ันตอนท่ีกำลังดำเนินการวาอยูใน
ระดับการวางแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ หรือการวางแผนการตรวจสอบในระดับหนวยธุรกิจ  หรือวาง
แผนการตรวจสอบในระดับกิจกรรม ซ่ึงการประเมินความเสี่ยงแตละระดับมีรายละเอียด ดังนี้ 

- การประเมินความเสี่ยงในระดับองคกร (Enterprise Level) เปนการกำหนด 
วัตถุประสงคและจัดลำดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอโรงพิมพตำรวจในภาพรวม  เพ่ือใชในการจัดทำ
แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ 

- การประเมินความเสี่ยงในระดับหนวยงาน (Business Unit Level) เปนการ
กำหนด กระบวนการ หนาท่ี หรือหนวยงานในรายละเอียดมากข้ึน  และจะนำมาใชประโยชนในการกำหนด
แผนการตรวจสอบประจำป 

- การประเมินความเสี่ยงในระดับกิจกรรม (Activity or Auditable Unit Level) 
เปนการกำหนดแนวทางการตรวจสอบในระดับยอยท่ีสุดในการวางแผนการตรวจสอบ  ซ่ึงอาจเปนในระดับ
กระบวนการ หรือกลุมงาน หรือกิจกรรมใด กิจกรรมหนึ่งก็ได 

ข้ันตอนในการประเมินความเส่ียงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบ  

ผูตรวจสอบภายในสามารถเลือกประเมินความเสี่ยงในระดับหนวยงานทุกหนวยงาน หรือ
ระดับกิจกรรมทุกกิจกรรมภายในองคกรก็ไดตามความเหมาะสมกับศักยภาพของตน ท้ังนี้ ไมวาจะประเมิน
ความเสี่ยงในระดับใดจะประกอบดวย ๓ ข้ันตอนหลัก ๆ คือ 
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 ๑. การระบุปจจัยเสี่ยง เปนการคนหาถึงสถานการณหรือสาเหตุท่ีจะกอใหเกิดความเสี่ยงข้ึน
ภายในองคกร โดยผูตรวจสอบภายในอาจพิจารณาขอมูลท่ีไดจากการสำรวจเบื้องตน จากสภาพแวดลอม
ท่ัวไปท้ังภายในและภายนอกขององคกร และนำมาแยกเปนประเภทของขอมูลท่ีเก่ียวกับดานกลยุทธ ดาน
การดำเนินงาน ดานความรู ดานการเงิน และดานกฎหมาย ระเบียบ เชน ปจจัยเสี่ยงเรื่องการจัดการ
ฐานขอมูล เปนตน 
 ๒. การวิเคราะหความเสี่ยง เม่ือผูตรวจสอบภายในสามารถระบุสาเหตุความเสี่ยงภายใน
องคกรวาเปนเรื่องใดในระดับหนวยงานหรือกิจกรรมแลว ก็ใหทำการวิเคราะหวาปจจัยเสี่ยงนั้นมีผลกระทบ
อยางไรตอองคกรและมีโอกาสหรือความถ่ีท่ีจะเกิดมากนอยเพียงใด โดยกำหนดเกณฑของแตละปจจัยเสี่ยง
ท่ีพบเปน ๕ ระดับ ไดแก ระดับสูงมาก ระดับสูง ระดับกลาง ระดับต่ำ ระดับต่ำมาก และใหคะแนนกำกับไว
ดังนี้ ระดับสูงมาก = ๕ คะแนน ระดับสูง = ๔ คะแนน ระดับกลาง = ๓ คะแนน ระดับต่ำ = ๒ คะแนน 
และระดับต่ำมาก = ๑ คะแนน 
 ข้ันตอนสุดทายของการวิเคราะห ผูตรวจสอบภายในตองสรุปในภาพรวมของแตละหนวยงาน
หรือกิจกรรมท่ีเลือกประเมินมีความเสี่ยงโดยเฉลี่ยดวยคะแนนเทาใดบาง 
 ๓. จัดลำดับความเสี่ยง เม่ือผูตรวจสอบภายในทราบแลววาในแตละหนวยงาน หรือกิจกรรม
ตามท่ีเลือกประเมินมีคะแนนความเสี่ยงเทาใดแลว ใหนำมาจัดเรียงลำดับจากคะแนนมากสุดไปหานอยสุด 
เพ่ือใชในการวางแผนการตรวจสอบระยะยาวและประจำปตอไป 

วิธีการประเมินความเส่ียงเพ่ือจัดทำแผนการตรวจสอบ  
1. ผูตรวจสอบภายในควรหารือกับผูบริหารระดับสูงและสอบทานแผนกลยุทธของโรงพิมพ

ตำรวจ เพ่ือกำหนดวัตถุประสงคหลักของโรงพิมพตำรวจ 
 2. กำหนดความเสี่ยงหลักท่ีมีผลกระทบตอความสามารถของโรงพิมพตำรวจในการดำเนินงาน
เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของโรงพิมพตำรวจ ซ่ึงขอมูลท่ีใชในการกำหนดความเสี่ยงหลักอาจไดมาจาก
แหลงขอมูลตาง ๆ เชน การหารือกับคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ ฝายบริหาร ผูสอบบัญชี หรือเจาหนาท่ี
ท้ังในหนวยงานอ่ืน ๆ และภายในฝายตรวจสอบภายใน รวมท้ังการวิเคราะหขอมูลทางการเงินและการ
ดำเนินงาน รายงานผลการตรวจสอบครั้งกอน โครงสรางองคกร และขอมูลจากภายนอกอ่ืน ๆ  

ความเสี่ยงหลักสามารถจัดประเภทไดดังตอไปนี้ 
๑) ความเสี่ยงทางดานกลยุทธ ซ่ึงมุงเนนประเด็นทางธุรกิจในภาพกวาง เชน กลยุทธใน

การแขงขัน กลยุทธในการรวมคา หรือกลยุทธในการออกผลิตภัณฑหรือบริการใหม เปนตน  
๒) ความเสี่ยงทางดานการดำเนินงาน มุงเนนกระบวนการในการปฏิบัติงานประจำวันท่ี

ครบถวน ถูกตอง และสม่ำเสมอ  
๓) ความเสี่ยงทางดานลูกคา เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา 

การเปลี่ยนแปลงความตองการของลูกคา  
๔) ความเสี่ยงทางดานชื่อเสียง เปนความเสี่ยงท่ีโรงพิมพตำรวจดำเนินงานท่ีอาจมี

ผลกระทบตอชื่อเสียงของโรงพิมพตำรวจท่ีมีตอลูกคา ผูท่ีมีประโยชนรวมชุมชนหรือสังคมโดยสวนรวม  
๕) ความเสี่ยงทางดานการเงิน เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการรายงานทางการเงิน  การ

บริหารเงิน  กิจกรรมเก่ียวกับการคาและการลงทุนและประเด็นอ่ืนท่ีเก่ียวของ  
๖) ความเสี่ยงทางดานเทคโนโลยีเปนความเสี่ยงเก่ียวกับความสามารถ ทางดานระบบ

เทคโนโลยีของโรงพิมพตำรวจในการดำเนินงานและสนับสนุนขอมูลเพ่ือการดำเนินงาน  
๗) ความเสี่ยงทางดานบุคลากร เปนความเสี่ยงเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลโรงพิมพตำรวจ  
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๘) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ นโยบาย หรือวิธีปฏิบัติท่ีเก่ียวของ ซ่ึงเปน
ความเสี่ยงของโรงพิมพตำรวจเก่ียวกับความสามารถในการปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย หรือวิธีปฏิบัติท่ี
เก่ียวของ  

3 . ประเมินความเสี่ยงตามลักษณะของกิจกรรม (Inherent Risk) โดย 2 ปจจัยในการ
พิจารณา คือ ผลกระทบหากเกิดความเสี่ยง (Impact) และโอกาสเกิดของเหตุการณความเสี่ยง 
(Likelihood) ซ่ึงการพิจารณาอาจแบงเปนระดับ เชน แบงเปน 3 ระดับ คือ สูง ปานกลาง ต่ำ หรือ
แบงเปน 5 ระดับ คือ ระดับ 1 - 5 เปนตน  และใชเปนมาตรฐานในการประเมินทุกครั้ง  ในการประเมิน
ความเสี่ยงนี้ควรไดมีการหารือกับฝายบริหาร และมีการสอบทานอยางสม่ำเสมอ  

4. พิจารณาผลการจัดการความเสี่ยงโดยฝายบริหาร  ผูตรวจสอบภายในตองหารือกับ     
ฝายบริหาร และประเมินระบบการควบคุมภายในเพ่ือใหม่ันใจวาการควบคุมท่ีมีอยูนั้นไดชวยลดหรือจัดการ
ความเสี่ยงได ซ่ึงผลการบริหารความเสี่ยงอาจ แบงเปนระดับ เชน  

 -  เพียงพอ หมายถึง ความเสี่ยงไดรับการบริหารใหอยูในระดับท่ียอมรับได และการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยูไมมีขอบกพรองท่ีเปนสาระสำคัญ  

 -  ไมเพียงพอ หมายถึง ความเสี่ยงยังไมไดรับการบริหารใหอยูในระดับท่ี ยอมรับได 
และการควบคุมภายในท่ีมีอยูยังมีขอบกพรองท่ีเปนสาระสำคัญ  

 -  ไมมีหรืออยูในระดับท่ีไมสามารถยอมรับได หมายถึง ไมมีการบริหารความเสี่ยงอยาง
เพียงพอ หรือไมมีการควบคุมภายในในการดำเนินกิจกรรมนั้น 

5. วิเคราะหกระบวนการทางธุรกิจของโรงพิมพตำรวจออกเปน กระบวนการหลักและ
กระบวนการยอย  โดยระบุความเสี่ยงท่ีเก่ียวของและมีผลกระทบตอกระบวนการตาง ๆ เพ่ือนำมาจัดทำ
แผนการตรวจสอบภายในใหครอบคลุมถึงกิจกรรมตาง ๆ ทุกกิจกรรมของโรงพิมพตำรวจ เชน กระบวนการ
ในการจัดซ้ือจัดจาง  กระบวนการในการสรรหาและพัฒนาบุคลากร เปนตน  โดยในกระบวนการหนึ่ง ๆ  
จะเก่ียวของกับหลายหนวยงาน เชน ในการจัดซ้ือจัดจาง หนวยงานท่ีเก่ียวของประกอบดวย หนวยงานท่ี
รองขอซ้ือ/จาง  งานพัสดุ  คณะกรรมการตรวจรับ  งานคลังสินคา งานการเงินและบัญชี 

6. พิจารณาผลการตรวจสอบครั้งกอนวาไดมีการรายงานเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในอยางไรบาง เพ่ือใชประกอบในการพิจารณาความเสี่ยงท่ีเหลืออยูภายหลังการจัดการหรือ
การควบคุม  นอกจากนี้ ยังควรพิจารณาการเปลี่ยนแปลงบุคลากรท่ีรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ี หรือการ
เปลี่ยนแปลงในระบบการปฏิบัติงานท่ีดำเนินอยูดวย  

7. ภายหลังจากการพิจารณาผลการจัดการความเสี่ยง และผลการตรวจสอบครั้งกอนแลว     
ผูตรวจสอบภายในควรนำผลดังกลาวมาใชในการประเมินความเสี่ยงท่ีเหลืออยูภายหลังการจัดการหรือการ
ควบคุม  ซ่ึงพิจารณาปจจัยท้ังโอกาสเกิดและผลกระทบเชนเดียวกับการประเมินความเสี่ยงตามลักษณะของ
กิจกรรมท่ีกลาวไวขางตน 

สรุปผลการประเมินความเสี่ยงและความสัมพันธของความเสี่ยงกับหนวยงานตาง ๆ ภายใน 
โรงพิมพตำรวจ 

ข้ันตอนท่ี 2 การวางแผนในรายละเอียดและการปฏิบัติงาน 

ข้ันตอนในการวางแผนการตรวจสอบในรายละเอียด 

1. กำหนดวัตถุประสงคการตรวจสอบกิจกรรมหรือกระบวนการท่ีกาหนดไว โดยวัตถุประสงค
ของการตรวจสอบจะตองสอดคลองกับวัตถุประสงคของกิจกรรมหรือกระบวนการ และวัตถุประสงคของ  
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โรงพิมพตำรวจ ระดับของความเชื่อม่ันท่ีฝายบริหารคาดหวังจากผลการตรวจสอบ ทรัพยากรท่ีจำเปน ผล
การตรวจสอบ และระยะเวลาในการตรวจสอบ โดยผูตรวจสอบภายในควรกำหนด 

1.1 ขอบเขต และเปาหมาย ซ่ึงควรพิจารณาประเด็นตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ ไดแก ระบบงาน 
การบันทึกขอมูล บุคลากร และทรัพยสินท่ีมีตัวตน รวมถึงการปฏิบัติงานท่ีอยูในความควบคุมดูแลของ
บุคคลภายนอก 

1.2 วัตถุประสงคการตรวจสอบเปนผลท่ีสะทอนมาจากการประเมินความเสี่ยงการควบคุม
ภายในและการกำกับดูแล ท่ีเก่ียวเนื่องกับเปาหมายและวัตถุประสงคของกิจกรรมหรือกระบวนการท่ี
กำหนดไว 

1.3 ประเภทการตรวจสอบ วิธีการในการตรวจสอบ การสุมตัวอยาง วิธีการทดสอบ 
1.4 การมีสวนรวมของฝายบริหาร รวมท้ังการสนับสนุนดานระบบสารสนเทศและขอมูล

อ่ืน ๆ 
1.5 กำหนดเวลา และระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
1.6 ผูท่ีไดรับรายงาน 
1.7 ผูรับผิดชอบหลักของกิจกรรมหรือกระบวนการท่ีกำหนดไว 
1.8 การจัดสรรทรัพยากรและกำหนดรายชื่อผูตรวจสอบภายในท่ีไดรับมอบหมายในการ

ปฏิบัติงาน 
1.9 การกำหนดทรัพยากรเพ่ือใหบรรลุผลตามเปาหมายท่ีกำหนดไวควรพิจารณาตาม

ลักษณะ ความซับซอน ขอจำกัดดานเวลา และทรัพยากรท่ีมีอยู ซ่ึงผูตรวจสอบภายในท่ีไดรับมอบหมายให
ปฏิบัติงานตรวจสอบในกิจกรรมหรือกระบวนการนั้น ๆ จะตองพิจารณาและหารือกับหัวหนาฝายตรวจสอบ
ภายในเพ่ืออนุมัติ 

2. หารือกับผูรับผิดชอบหลักของกิจกรรมหรือกระบวนการท่ีกำหนดไวและบันทึกความ
เห็นชอบนั้นเปนลายลักษณอักษร และควรขอความเห็นในประเด็นเก่ียวกับนโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบัติ และ
การดำเนินงานภายในกิจกรรมท่ีทำการตรวจสอบประเด็นในการหารือให  รวมถึงการแจงผูรับผิดชอบหลัก
เก่ียวกับการปฏิบัติงานและกำหนดวันประชุมเพ่ือเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบ นอกจากนี้ ขอโตแยงท่ีมี
สาระสำคัญเก่ียวกับแผนการตรวจสอบท่ีหาขอยุติไมได ควรรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. สอบทานขอมูลเบื้องตนเก่ียวกับกิจกรรมหรือกระบวนการท่ีกำหนดไว เชน นโยบาย และ
ระเบียบวิธีปฏิบัติท่ีเก่ียวของ ผลการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีภายนอกหรือผลการตรวจสอบภายในครั้ง
กอน เอกสารหลักฐานตาง ๆ เปนตน 

4. ประชุมเพ่ือเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยในการประชุม หัวหนาฝายตรวจสอบภายในควร
แจงใหผูรับผิดชอบหลักในกิจกรรมหรือกระบวนการท่ีกำหนดไว และบุคคลท่ีเก่ียวของทราบถึงแนวทางการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ วัตถุประสงคในการตรวจสอบ ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน การรายงาน และหารือ
ประเด็นท่ีผูรับผิดชอบหลักตองการใหผูตรวจสอบภายในมุงเนน หรือพิจารณาเพ่ิมเติม 

5. ทดสอบระบบโดยการปฏิบัติตาม เพ่ือทำความเขาใจในกิจกรรมหรือกระบวนการนั้น ๆ
รวมถึงประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีมีอยูในกิจกรรมหรือกระบวนการนั้น โดยการสัมภาษณ
ผูปฏิบัติงาน การสังเกตการณการปฏิบัติงาน การสอบทานเอกสารหรือรายงานตาง ๆ การวิเคราะหขอมูล 
และการบันทึกแผนภาพการปฏิบัติงาน (Flow Chart) 

6. กำหนดขอบเขตการปฏิบัติงานและแนวทางการตรวจสอบ ซ่ึงผลจากการทดสอบระบบโดย
การปฏิบัติตามจะทำใหทราบถึงความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีมีอยูในกิจกรรมหรือกระบวนการนั้น 
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เพ่ือนำมาใชกำหนดขอบเขตการปฏิบัติงาน และจัดทำแนวทางการตรวจสอบ การทดสอบรายการและสุม
ตัวอยาง โดยพิจารณาตามความเสี่ยงของกิจกรรมหรือกระบวนการนั้น ๆ 

การวางแผนงานตรวจสอบประกอบดวย ๓ กิจกรรม คือ 
๑)  การสำรวจข้ันตน  ภายหลังจากผูตรวจสอบภายในไดรบัมอบหมายงานตรวจสอบแลว

จะประชุมหารือกับผูบริหารของหนวยรับตรวจ  แลวจึงสำรวจข้ันตนเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลหลักฐาน 
๒)  การประเมินความเสี่ยงและการสอบทานการควบคุมภายในข้ันตน  โดยการสัมภาษณ 

สังเกตการณ  สอบทานรายงานของผูบริหาร  อานระเบียบปฏิบัติ  จัดทำแผนผังทางเดินของงาน  ทดสอบ
ระบบงาน  ระบุจุดออนและจุดแข็งของการควบคุมภายใน 

๓) การจัดทำแผนงานตรวจสอบภายในหรือแนวการตรวจสอบภายใน  ภายหลังได
หลักฐานการตรวจสอบบัญชีในข้ันตนแลว  จัดทำแผนงานตรวจสอบ (Audit Program)  และใหหัวหนาฝาย
ตรวจสอบภายในลงนามอนุมัติ 

 การปฏิบัติงานตรวจสอบและการสอบทานงาน 
 1. การประชุมเปดการตรวจสอบ 
 2. การระบุ วิเคราะห และบันทึกงานท่ีจำเปนตองดำเนินการ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคการ

ตรวจสอบและปฏิบัติงานตามแนวทางท่ีถูกตอง 
 3. การรวบรวมหลักฐานท่ีเพียงพอเก่ียวของและเชื่อถือได เพ่ือใชประกอบผลการตรวจสอบ 
 4. การสอบทานคุณภาพของงานตรวจสอบภายใน 

 ข้ันตอนการปฏิบัติงาน การบันทึกและสอบทานผลการตรวจสอบ 
 1. การปฏิบัติงานตรวจสอบตามแนวทางการตรวจสอบท่ีไดรับอนุมัติ 
  1.1 ทดสอบการควบคุม โดยผูตรวจสอบภายในควรระบุการควบคุมท่ีสำคัญเพ่ือท่ีจะ

นำมาทดสอบ โดยตองมีการกำหนดวัตถุประสงค ขอบเขต และแนวการทดสอบไวดวย ในการทดสอบการ
ควบคุมอาจมีแนวทางในการทดสอบหลายแนวทาง เชน การสอบถาม การสังเกตการณ การตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานตาง ๆ การทดสอบโดยการทำซ้ำ ซ่ึงการเลือกวิธีการทดสอบข้ึนอยูกับลักษณะของการ
ควบคุม ความถ่ีของการควบคุม ความสำคัญและโอกาสท่ีจะเกิดขอบกพรองของการควบคุมภายใน ซ่ึงการ
ทดสอบอาจใชการสุมตัวอยางท้ังวิธีการทางสถิติ และการใชวิจารณญาณของผูตรวจสอบภายในในการสุม
ตัวอยาง และการควบคุมนั้นตองครอบคลุมท้ังการควบคุมท่ีผูปฏิบั ติงานตองดำเนินการ (Manual 
controls) และการควบคุมโดยอัตโนมัติท่ีระบบปฏิบัติการดำเนินการเอง (Automate Control) 

  1.2 การทดสอบการควบคุมในรายละเอียด เพ่ือประเมินโอกาสท่ีการควบคุมภายในอาจ
บกพรอง และหรือเพ่ือตรวจสอบความครบถวน ถูกตองของรายการหรือยอดคงเหลือกับเอกสารหลักฐานท่ี
เก่ียวของ ซ่ึงโดยท่ัวไปมักเปนการควบคุมรายการทางการเงิน การควบคุมท่ีเก่ียวกับความเสี่ยงจากการ
ทุจริต และการไมปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของ ซ่ึงอาจจำเปนตองนำเครื่องมือชวยในการ
วิเคราะหขอมูล หรือการใชเทคนิคคอมพิวเตอรชวยในการตรวจสอบเขามาใชในการปฏิบัติงานครั้งนี้        
ผูตรวจสอบภายในควรพิจารณาใชคอมพิวเตอรเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานตรวจสอบ ในการนำเทคนิค
คอมพิวเตอรชวยในการตรวจสอบสามารถชวยหาหลักฐานประกอบการตรวจสอบท่ีกวางกวาการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบโดยใชเทคนิคอ่ืน โดยในการใชเทคนิคคอมพิวเตอรชวยในการตรวจสอบจะตองมีการวางแผน 
การออกแบบ การทดสอบการประมวลผล และการสอบทานเอกสารตาง ๆ ประกอบ เพ่ือใหม่ันใจวาการใช
เทคนิคนั้น ๆ เชื่อถือได 
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  1.3 รวบรวมเอกสารหลักฐาน เพ่ือใชวิจารณญาณในการตัดสินใจหรือแสดงความเห็น ซ่ึง
ผูตรวจสอบภายในจะตองใชวิจารณญาณในการรวบรวมตามลักษณะของรายการหรือกิจกรรมท่ีทำการ
ตรวจสอบ ซ่ึงหลักฐานแตละประเภทจะมีจุดเดนท่ีแตกตางกัน เชน 

   (1) หลักฐานชั้นตน เชน เอกสารท่ีเปนตนฉบับท่ีไดรับในระหวางการปฏิบัติงานท่ีมี
การลงนาม ซ่ึงหลักฐานประเภทนี้มีความชัดเจนมากท่ีสุด 

   (2) หลักฐานชั้นรอง เชน เอกสารสำเนา 
   (3) หลักฐานโดยตรง เชน การยืนยันโดยบุคคลท่ีเก่ียวของ การลงนามรับรองใน

เอกสารตาง ๆ 
   (4) หลักฐานแวดลอม เชน การจัดทำเอกสารตาง ๆ ท่ีเก่ียวของแตไมมีการลงนาม

รับรองความถูกตอง ซ่ึงไมสามารถลงความเห็นไดชัดเจนวาเปนความจริง 
   (5) หลักฐานสนับสนุน เชน การหารือกับผูท่ีเก่ียวของท่ีสนับสนุนหลักฐานอ่ืน ๆ ใน

แนวทางเดียวกัน 
  1.4 การสุมตัวอยาง เปนการทดสอบเพ่ือหาขอสรุปซ่ึงจะตองพิจารณาลักษณะของ

รายการ ปริมาณรายการ มูลคาของรายการนั้น ๆ ตามความเหมาะสมโดยอาจเปนการสุมตัวอยางโดยใช
วิธีการทางสถิติ หรือไมใชวิธีการทางสถิติ วิธีการในการสุมตัวอยางจะตองบันทึกไวในกระดาษทำการอยาง
เหมาะสม 

2. ในการปฏิบัติงานทุกข้ันตอน ผูตรวจสอบภายในควรหารือกับผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของเพ่ือ
ยืนยันความเขาใจ และขอเอกสารหลักฐานเพ่ิมเติม ท้ังนี้ เพ่ือใหม่ันใจวาขอมูลและเอกสารหลักฐานท่ีไดรับมี
ความถูกตองและเชื่อถือได 

3. การบันทึกผลการตรวจสอบ เพ่ือใชเปนหลักฐานในการปฏิบัติงาน และการแสดงความเห็น
ในการประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายใน ควรระบุเก่ียวกับเรื่องท่ีทำการตรวจสอบ วัตถุประสงค
การตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ เอกสารหลักฐานท่ีไดรับจากการตรวจสอบ สรุปผลการตรวจสอบ 
ขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง วันท่ีท่ีปฏิบัติงาน ชื่อผูตรวจสอบภายในท่ีปฏิบัติงาน และการอางอิง
หมายเลขของกระดาษทำการ เปนตน 

4. การบันทึกหลักฐานและผลการตรวจสอบในกระดาษทำการควรกำหนดเปนรูปแบบ
มาตรฐานไมวาจะอยูในรูปของกระดาษท่ีบันทึกดวยมือหรืออยูในรูปกระดาษทำการอิเล็คทรอนิคสในระบบ
คอมพิวเตอร  

5. การสอบทานกระดาษทำการ โดยหัวหนาฝายตรวจสอบภายในลงนามการสอบทานใน
กระดาษทำการ 

6. การประชุมรวมกับผูบริหารหนวยรับตรวจท่ีรับผิดชอบ เพ่ือรายงานความคืบหนาในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ และผลการปฏิบัติงาน ท้ังนี้ เพ่ือใหม่ันใจวาการปฏิบัติงานเปนไปตามท่ีวางแผนไว 
และผลการตรวจสอบไดรับการสอบทาน และปรับปรุงแนวทางการตรวจสอบตามสถานการณอยาง
เหมาะสม การประชุมนี้ควรกำหนดข้ึนเปนระยะ ๆ อยางสม่ำเสมอ การเปลี่ยนแปลงแนวทางการตรวจสอบ
ในสาระสำคัญควรไดรับอนุมัติจากหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน  

 การบันทึกและการสอบทานงาน 
1. การบันทึกการตรวจสอบภายในในการปฏิบัติงานแตละครั้งประกอบดวย 

  1.1 วัตถุประสงคและขอบเขตการปฏิบัติงาน 
  1.2 แนวทางในการปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค 
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  1.3 รายละเอียดของวัตถุประสงคของหนวยงานหรือกิจกรรมท่ีทำการตรวจสอบ 
  1.4 ความเสี่ยง การควบคุมภายในและปจจัยอ่ืนท่ีมีสาระสำคัญท่ีเก่ียวของกับ
หนวยงานหรือกิจกรรมท่ีทำการตรวจสอบ รวมถึงเกณฑในการประเมินผลท่ีผูตรวจสอบภายในใชในการ
ประเมิน 
  1.5 การประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง การคนหาจุดออนและความ
ไมมีประสิทธิผล การควบคุมท่ีมากเกินไป ความไมคุมคาของการควบคุม 
  1.6 การแสดงความเห็น 
  1.7 ขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแกไข 
  1.8 ประเด็นท่ีผูตรวจสอบภายในและฝายบริหารยังหาขอยุติรวมกันไมได 
  1.9 การเปดเผยการไมปฏิบัติตามมาตรฐานการประกอบวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
และเหตุผลของการไมปฏิบัติตาม ประกอบดวย 
   1.9.1 มาตรฐานท่ีไมสามารถปฏิบัติตามไดอยางเต็มท่ี 
   1.9.2  เหตุผลของการไมปฏิบัติตาม และ 
   1.9.3  ผลกระทบจากการไมปฏิบัติตามมาตรฐานในการปฏิบัติงานตรวจสอบนี้ 
  1.10 ปจจัยบงชี้การทุจริตท่ีอาจพบจากการตรวจสอบ 
  1.11 บันทึกแนวทางในการรายงานผลตอผูท่ีเก่ียวของ 

 2. หัวหนาฝายตรวจสอบภายในสอบทานผลการตรวจสอบและอนุมัติรายงานกอนนำเสนอ
ผูรับรายงาน รวมถึงการเผยแพรขอมูลใหแกบุคคลภายในและบุคคลภายนอก ตองไดรับความเห็นชอบจาก
ผูบริหารระดับสูงและหรือนิติกรกอนตามความเหมาะสม 

 จัดทำกระดาษทำการตรวจสอบ 
 กระดาษทำการตรวจสอบเปนเครื่องมือท่ีใชในการตรวจสอบ  ซ่ึงตองกำหนดใหเหมาะสมกับ

วิธีการตรวจสอบแตละเรื่อง ใหทำ check list เอกสารสนับสนุนกระดาษทำการตรวจสอบ สรุปผลการ
ตรวจสอบ Audit memo  แตละกระดาษทำการในข้ันตอนตาง ๆ เชน  แบบสอบถาม  แบบสัมภาษณ  
กระดาษบันทึกขอมูล  กระดาษทำการแบบตาง ๆ ไดแก  ใบตรวจนับเงินสด  กระดาษทำการรายละเอียด
ลูกหนี้  กระดาษทำการวิเคราะห กระดาษทำการรายละเอียด เปนตน 

 การปฏิบัติงานตรวจสอบภาคสนาม (Filed Work) 
 กอนการตรวจสอบภาคสนามผูตรวจสอบตองวางแผนเตรียมการตรวจสอบ  โดยจัดทีม

ตรวจสอบใหเหมาะสมกับการตรวจสอบแตละเรื่องและกำหนดหัวหนาผูควบคุม ทีมตรวจสอบใหชัดเจน
พรอมท้ังซอมความเขาใจเรื่องท่ีจะตรวจสอบตามแนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบกับผูปฏิบัติงาน
ตรวจสอบในทีม ในเรื่องวัตถุประสงคการตรวจสอบ ประเด็นท่ีทำการตรวจสอบ  ขอบเขตและปริมาณท่ีจะ
ทำการตรวจสอบ  วิธีการตรวจสอบ  แหลงขอมูล  และกระดาษทำการท่ีใชในการตรวจสอบ และการแบง
งานใหผูปฏิบัติงานตรวจสอบในทีมตามความเหมาะสมกับความรูความสามารถ ทักษะ ประสบการณ 
เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนด แลวแจงใหหนวยรับตรวจทราบและดำเนินการเขา
ตรวจสอบโดยมีข้ันตอน  ดังนี้ 

๑)  แนะนำตัวกับหนวยรับตรวจ 
  หัวหนาฝายตรวจสอบภายในนำทีมเขาพบผูบริหารของหนวยรับตรวจแนะนำทีม

ตรวจรายงานวัตถุประสงค ขอบเขต ชวงเวลาของการตรวจสอบและรายชื่อของคณะผูสอบทาน รวมท้ังให
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ผูบริหารและผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของสรุปความเปนมา  วัตถุประสงค เปาหมาย กิจกรรมท่ีสำคัญ  ผลการ
ดำเนินการ  ตลอดจนปญหาอุปสรรคท่ีพบจากการดำเนินงาน และขอใหความรวมมือจากเจาหนาท่ีท่ี
เก่ียวของกับงานตรวจสอบ  

๒)  จัดทำเครื่องมือในการเก็บขอมูลและหลักฐานในการสอบทาน 
  กระดาษทำการ  แบบสอบถาม  แบบสัมภาษณ  การสังเกตการณ  การวิเคราะห 

และการตรวจสอบเอกสารหลักฐานเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล  ดำเนินการตรวจสอบตามแนวทางการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบตามท่ีไดกำหนดแบงงาน โดยใชเทคนิคและวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม  โดยหัวหนา
ฝายตรวจสอบภายในกำกับดูแลการปฏิบัติงาน  และหากพบวามีขอจำกัดในการตรวจสอบใหพิจารณา
ตัดสินใจปรับเพ่ิมลด  ขอบเขตการตรวจสอบ หรือปรับเปลี่ยนประเด็นการตรวจสอบตามความเสี่ยงท่ีพบใน
การตรวจสอบ  เพ่ือใหการตรวจสอบบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายโดยใหมีขอมูลเพียงพอท่ีจะสรุปผล
การตรวจสอบ 

๓)  หัวหนาทีมตรวจสอบสอบทานการปฏิบัติงานกับทีมงานวาไดทำการตรวจสอบ
ครบถวนทุกประเด็นการตรวจสอบท่ีกำหนดไวและมีหลักฐานเพียงพอท่ีจะจัดทำสรุปขอตรวจพบ (Audit 
Finding)  เพ่ือนำไปจัดทำรางรายงานการตรวจสอบตอไป 

๔)  สรุปผลการตรวจสอบ 
  สรุปสิ่งท่ีตรวจพบจากกระดาษทำการ  หลักฐานตาง ๆ ท่ีรวบรวมไวและแจงให

เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของดำเนินการปรับแกไขในเบื้องตน  และสรุปผลการตรวจสอบรายงานให
ผูบริหารของหนวยรับตรวจรับทราบ   โดยอาจใหมีการประชุมระหวางทีมผูตรวจสอบภายใน  ผูบริหาร  
ของหนวยรับตรวจและเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ การประชุมปดการตรวจสอบกำหนดแผน           
การดำเนินการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะและระยะเวลาในการดำเนินงานตามแผน เพ่ือรับทราบผล
การตรวจสอบรวมกัน  และเพ่ือใหมีการกำกับติดตาม เรงรัด และแกไขการปฏิบัติงานในสวนท่ีสามารถ
ดำเนินการไดในข้ันตน 

  นอกจากนี้ ผูสอบทานควรวิเคราะหลงไปในรายละเอียดและความมีนัยสำคัญของ
ประเด็นการสอบทานในแตละประเด็น ตามลำดับข้ันตอนดังนี้ 

  ๑. พิจารณาวาประเด็นจากการสอบทานเปนสถานการณท่ีเกิดข้ึนเพียงครั้งเดียวหรือ
เกิดข้ึนประจำ 

  ๒. ประเมินผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากประเด็นการสอบทาน เพ่ือแสดงใหเห็นถึงความ
จำเปนในการดำเนินการปรับปรุงแกไขเรื่องดังกลาว  ซ่ึงผลกระทบนั้นอาจเปนผลกระทบในเชิงปริมาณหรือ
เชิงคุณภาพ 

  ๓. ระบุสาเหตุของประเด็นการสอบทาน เพ่ือนำขอมูลไปใชประกอบการพิจารณาใน
การเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงแกไขตอไป 

  ๔. พิจารณาประเด็นการสอบทานท่ีเกิดข้ึนเปนผลจากการดำเนินงานของหนวยงาน
หรือเปนผลจากการกระทำหรือเหตุการณท่ีอยูนอกเหนือการควบคุมของหนวยงาน 

  ๕. สรุปขอมูลท่ีไดจากการรวบรวมและวิเคราะหหลักฐานท่ีเก่ียวของ และความมี
นัยสำคัญของประเด็นการสอบทานในแตละประเด็น 

  ๖. ปรึกษาหารือประเด็นการสอบทานกับหนวยงานท่ีสอบทาน เพ่ือเปนการยืนยัน
ขอเท็จจริงท่ีเกิดข้ึน 
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 การรวบรวมและการเก็บรักษากระดาษทำการ 

  ความหมายกระดาษทำการตรวจสอบ 
กระดาษทำการตรวจสอบ คือเอกสารการตรวจสอบซ่ึงผูตรวจสอบภายในจัดทำและไดรับ

การสอบทานโดยผูบริหารของหนวยงานตรวจสอบภายใน กระดาษทำการจะบันทึกหลักฐานท่ีไดและผลการ 
วิเคราะหท่ีใชสนับสนุนผลของการตรวจสอบและขอเสนอแนะในรายงานการตรวจสอบ 

ประเภทของกระดาษทำการตรวจสอบ 
กระดาษทำการ (Work paper) นั้น จะประกอบดวยเอกสารท่ีจัดเตรียมข้ึน เพ่ือใชในการ

ตรวจสอบและจากการรวบรวมเอกสารหลักฐานตาง ๆ เพ่ือใชประกอบการปฏิบัติงานตรวจสอบ ซ่ึงเอกสาร
เหลานั้นอาจไดมาจากแหลงภายในและ / หรือจากภายนอกองคการก็ได 

กระดาษทำการท่ีใชในการปฏิบัติงานตรวจสอบ อาจจำแนกลักษณะไดดังตอไปนี้ 
๑. Audit Assignment หมายถึง หนังสือมอบหมายใหปฏิบัติงานตรวจสอบ จะเปน

หลักฐานการสั่งงานใหตรวจสอบเรื่องอะไร วัตถุประสงคในการตรวจสอบ ระยะเวลาการตรวจสอบ และ
รายชื่อผูตรวจสอบภายใน 

๒. Audit Program หมายถึง แนวทางข้ันตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบและกระบวน
วิธีการตรวจสอบในรายละเอียดท่ีจะนำมาใชในการตรวจสอบ 

๓. แบบสอบถาม หมายถึง แบบสอบถามระบบควบคุมภายใน หรือ Internal Control 
Questionnaire Checklist (ICQ) ท่ีไดออกแบบในลักษณะ Audit Program อยางหนึ่งสำหรับการสอบ
ทานและประเมินระบบควบคุมภายใน เปนกระดาษทำการท่ีสำคัญอีกอยางหนึ่งท่ีกำหนดใหผูตรวจสอบใช 
ICQ ท่ีไดจัดทำข้ึนและผูตรวจสอบภายในไดนำไปใชจนไดคำตอบแลวนั้นเปนกระดาษทำการสำคัญท่ีจะตอง
นำมาใชเปนหลักฐาน การสรุปจุดออนของการควบคุมภายใน และใชเพ่ือประกอบการเขียนรายงานการ
ตรวจสอบ 

๔. Flowchart หมายถึง ผังทางเดินของงานท่ีผูตรวจสอบภายในไดจัดทำข้ึน เพ่ืออธิบาย
ทางไหลของกระบวนวิธีปฏิบัติงานและข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานตาง ๆ นั้น จะตองมีคำอธิบายและเอกสาร
ประกอบรายการตาง ๆ เม่ือแลวเสร็จใหนำมาเก็บไวในแฟมถาวร 

๕. จดหมายโตตอบ หมายถึง บันทึกจากฝายตรวจสอบภายใน เชน จดหมายแนะนำตัวผู 
ตรวจสอบภายในถึงหนวยรับตรวจ จดหมายแจงผลการตรวจสอบ หนังสือตอบจากหนวยรับตรวจ หรือ
เอกสารหลักฐานท่ีเปนจดหมายโตตอบเปนลายลักษณอักษร ในรูปแบบทางการถือเปนกระดาษทำการ
ประเภทหนึ่ง 

๖. Audit Schedule หมายถึง บันทึกกำหนดเวลาการตรวจสอบ หรือกำหนดการตาง ๆ 
เชน แผนปฏิบัติงานประจำเดือน ประจำปเปนกระดาษทำการท่ีผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติงานและ
กำหนดการทำงานใหเปนไปตามกำหนดการ 

๗. Audit Note หมายถึง บันทึกขอท่ีพบเห็นท่ีเปนจุดออนสำคัญ ท่ีอาจทำใหเกิดความ
สูญเสียหรือความเสียหายประกอบการปฏิบัติงานทุกครั้ง 

๘. บันทึกของผูตรวจสอบหรือเอกสารอ่ืนท่ีเก่ียวของ การตรวจสอบทุกครั้ง ผูตรวจสอบ
ภายในจะตองนำขอมูลท่ีพบเห็นหรือท่ีรวบรวมจดบันทึกมาแลวทำการวิเคราะหและประเมินผล โดยการ
ออกความเห็นหรือขอเสนอแนะในการปรับปรุง ในการพัฒนาจุดออนหรือขอบกพรองเหลานั้นในรูป
กระดาษทำการ 

๙. ขอมูลอ่ืนท่ีเก่ียวเนื่องเปนเรื่องเดียวกับงานตรวจสอบนั้น 
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 ข้ันตอนการจัดทำการดาษทำการตรวจสอบ 
การออกแบบและเนื้อหาหลักฐานท่ีบรรจุในกระดาษทำการตรวจสอบแตละงานจะข้ึนอยู

กับลักษณะและสถานการณของงานตรวจสอบ อยางไรก็ตามกระดาษทำการทุกงานตองจัดทำใหสมบูรณ
ตามกระบวนการและข้ันตอนการตรวจสอบ ดังนี้ 

๑. การวางแผน 
๒. การตรวจสอบ การประเมินความเพียงพอ ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 
๓. วิธีการตรวจสอบ หลักฐานท่ีได และการสรุปผลการตรวจ 
๔. การสอบทานงาน 
๕. การรายงานและการติดตามผล 

ประโยชนของกระดาษทำการการตรวจสอบ 
๑. เปนเครื่องสนับสนุนการสรุปผลและการจัดทำรายงานของผูตรวจ เม่ือผูตรวจสอบ

ภายในสรุปผลการตรวจสอบหรือแสดงความคิดเห็นในรายงาน ตองมีหลักฐานสนับสนุนความเห็นหรือ
ขอสรุปนั้นซ่ึงสิ่งเหลานี้จะปรากฏอยูในกระดาษทำการตรวจสอบ 

๒. เปนเครื่องชวยในการปฏิบัติงานและควบคุมงานตรวจสอบ โดยเครื่องแสดงใหเห็น
ความคืบหนาของงานท่ีทำ การปฏิบัติงานเปนไปตามข้ันตอนตามลำดับ และความจำเปนวาตองมีการ
ตรวจสอบเพ่ิมเติมหรือไม และสามารถสอบยืนยันหลักฐานท่ีไดระหวางกันในกรณีท่ีมีผูตรวจสอบภายใน
หลายคนปฏิบัติงานเดียวกันในสถานท่ีตางกัน 

๓. เปนเครื่องชวยในการวางแผนการตรวจสอบ โดยอาศัยกระดาษทำการครั้งกอนเปน
แนวทางกำหนดกำลังคนท่ีจะใชกับงานท่ีจะมอบหมายในการตรวจสอบครั้งปจจุบันอยางเหมาะสม 

๔. ใหหลักฐานท่ีถาวรในการอางอิง เนื่องจากในกระดาษทำการไดจดบันทึกรายละเอียด
เก่ียวกับวิธีการตรวจสอบ และหลักฐานท่ีพบระหวางการตรวจสอบ ฉะนั้น จึงสามารถใชหลักฐานเหลานี้
สำหรับอางอิงหรือคนหาขอเท็จจริงไดทุกเม่ือ เชน ในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับหนวยรับตรวจ หรือใช
เปนพยานหลักฐานในการตอสูคดีฯลฯ 

๕. เปนเครื่องชี้นำแนวทางในการตรวจสอบครั้งตอไป โดยอาศัยหลักฐานจากกระดาษทำ
การตรวจสอบครั้งกอนมาพิจารณาถึงวิธีการตรวจสอบท่ีควรใชหรือเพ่ิมเติมในครั้งนี้ สิ่งท่ีควรตองติดตาม
จากครั้งกอน และใชเปนกรณีศึกษาได 

๖. เปนเครื่องชวยในการใหขอสังเกตและขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายใน โดยการนำ
หลักฐานซ่ึงจดบันทึกไวในกระดาษทำการตรวจสอบศึกษาวิเคราะหความถูกตองสมบูรณและความ
เหมาะสมของระบบงานเพ่ือใหขอสังเกตหรือขอคิดเห็น ตลอดจนคำแนะนำท่ีจำเปนเพ่ือปรับปรุงจุดออน
หรือขอบกพรองของระบบงานนั้น 

๗. เปนเครื่องวัดความสามารถและผลการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน โดยพิจารณา 
ประสิทธิภาพของการจัดทำกระดาษทำการ ผูตรวจสอบภายในท่ีมีคุณสมบัติเพียงพอท่ีจะเปนผูตรวจสอบได
ตองมีความสามารถในการจัดทำกระดาษทำการไดอยางถูกตองสมบูรณสามารถเลือกหลักฐาน วิเคราะห
ขอเท็จจริงท่ีสำคัญในการตรวจสอบ และสิ่งท่ีควรบันทึกไวในกระดาษทำการตรวจสอบ ตองมีความเขาใจ
และรูจักพิจารณาขอบเขตของการทดสอบหลักฐานท่ีไดรับนอกเหนือจากการมีมนุษยสัมพันธอันดีมี
บุคลิกภาพและความประพฤติท่ีเหมาะสม 

๘. เปนเครื่องชวยในการฝกอบรมผูตรวจสอบภายใน โดยการนำกระดาษทำการครั้งกอน
มาอบรม ชี้นำและแนะแนวทางผูตรวจสอบภายในใหเขาใจถึงลักษณะของงานท่ีตองทำ ตลอดจนปญหา 
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ตาง ๆ ท่ีคาดวาจะพบในขณะตรวจสอบ หรือนำกรณีจากการตรวจสอบครั้งกอนมาเปนกรณีศึกษาตัวอยาง
ใหผูตรวจสอบภายในฝกทำได 

ลักษณะของกระดาษทำการตรวจสอบท่ีดี 
๑. ความถูกตองและสมบูรณ ความถูกตอง หมายความวาเปนหลักฐานท่ีไดมาจากการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบจริง รวมท้ังไดใชวิธีการตรวจสอบอ่ืนจนแนใจวาถูกตอง เชื่อถือได ความถูกตองยัง
รวมถึงชื่อบุคคล สถานท่ี วันท่ี จำนวนและหลักฐานอางอิงอ่ืน นอกจากนั้น หากสอบยันกันไดระหวาง
กระดาษทำการท่ีอางอิงหากมีผลตาง ตองมีการทำกระทบยอดและแจงผลใหทราบในกระดาษทำการ สวน
ความสมบูรณของกระดาษทำการ หมายความวาตองมีกระดาษทำการตรวจสอบตามข้ันตอนการตรวจสอบ 
ตาง ๆ ท่ีกลาวแลวขางตน และใชอางอิงไดอยางสมบูรณ 

๒. ความชัดเจนและเขาใจงาย ความชัดเจนเริ่มตั้งแตกระระบุวัตถุประสงคท่ีจัดทำ วิธีการ 
ตรวจสอบ และลำดับผลท่ีไดจากการตรวจสอบ ซ่ึงทำใหผู อ่ืนติดตามและสรุปความเห็นตามไดงาย
นอกจากนี้ ควรเลือกใชถอยคำท่ีเขาใจงาย มีคำอธิบายความอยางกะทัดรัดและไดใจความ ท้ังนี้กระดาษทำ
การตรวจสอบแผนหนึ่งควรใชบันทึกสำหรับวัตถุประสงคหนึ่ง ไมควรปะปนกันหลาย ๆ เรื่อง 

๓. ความเรียบรอยและอานงาย กระดาษทำการตรวจสอบแตละแผนควรจัดทำใหเปน
ระเบียบเรียบรอย เขียนเรียงตามลำดับจากบนลงลาง จากซายสูขวามือ ดวยลายมือและการลงนามท่ีอาน
งาย รวมท้ังควรจัดเรียงกระดาษทำการตรวจสอบแตละแผนใหงายตอการสอบทาน เชน เรียงจากเอกสาร
แผนสรุปเอกสารประกอบ เก็บในแฟมตามหมวดและรหัสอางอิงท่ีเปนระบบเดียวกัน 

๔. ความเพียงพอและตรงกับวัตถุประสงค กระดาษทำการตรวจสอบควรใหหลักฐานท่ีตรง 
กับวัตถุประสงคของการจัดทำและตรงกับวัตถุประสงคตามแผนการตรวจสอบ  และเปนประโยชนในการ
อางอิง ไมควรมีรายละเอียดเกินความจำเปน ซ่ึงนอกจากจะเสียเวลาคาใชจายในการจัดทำแลวยังทำใหยาก
ตอการคนหาหลักฐานท่ีตองการ เชน การอธิบายข้ันตอนการปฏิบัติงาน ไมจำเปนตองอธิบายรายละเอียด 
เพียงแตสรุปข้ันตอนสำคัญ วิธีการตรวจสอบสำคัญและผลสรุปการตรวจ ถาหากผลการตรวจจะพบปญหา
สำคัญใด แตหากผลการตรวจพบปญหาสำคัญ ผูตรวจสอบภายในตองระมัดระวังวามีกระดาษทำการ
เพียงพอท่ีใชแสดงสภาพปญหา ปริมาณและวันท่ี ท่ีพบ รวมท้ังชื่อบุคคลท่ีผูตรวจสอบไปพบหรือ
ปรึกษาหารือ ผลของการปรึกษาหารือ การสรุปขอยุติและการแกไขปญหา ฯลฯ กอนการเสนอการแกไข
ปญหาในงานนั้น  

แฟมกระดาษทำการตรวจสอบ 
กระดาษทำการจะมี ๒ ลักษณะ คือ กระดาษทำการตรวจสอบท่ีจัดพิมพไวลวงหนาให

ผูตรวจสอบภายในนำไปใชโดยนำติดตัวไปใชกรอกขอความเอง และกระดาษทำการท่ีจัดสงไปใหบุคคลอ่ืน
กรอกขอความตอบกลับมา  นอกจากนั้นแลวยังมีขอมูลและเอกสารอ่ืน เชน หนังสือ หรือจดหมายโตตอบ
เอกสารหลักฐานตาง ๆ ท่ีสำคัญ ท่ีเก่ียวของกับรายงานการตรวจสอบก็ควรนำเก็บเขาแฟมไว 

๑. ประเภทแฟมกระดาษทำการตรวจสอบ กระดาษทำการจะแยกเก็บไวใน ๒ แฟม คือ 

    ๑. แฟมถาวร  หมายถึง  แฟมท่ีรวบรวมกระดาษทำการท่ีมีความสำคัญและเปน
ประโยชนตอการตรวจสอบหนวยรับตรวจนั้น ๆ ตลอดไป ประกอบดวย 
  ๑.๑ หนวยรับตรวจและภารกิจหลกั 
  ๑.๒  ผังการจัดองคการ การแบงสวนงาน และนโยบายการบริหารและ การ
ดำเนินงาน 
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  ๑.๓  ขอบเขตอำนาจหนาท่ีของเจาหนาท่ีและผูบริหารแตละตำแหนง และตัวอยาง
ลายมือชื่อของผูรับผิดชอบ 
  ๑.๔  ระบบการปฏิบัติงาน ข้ันตอนการปฏิบัติงาน และคูมือการปฏิบัติงาน 
  ๑.๕  ระบบบัญชีและนโยบายการบัญช ี
  ๑.๖  กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ คำสั่ง ประกาศ และอ่ืน ๆ 
  ๑.๗  สำเนาหนังสือสัญญา หรือขอตกลงท่ีมีผลใชบังคับเปนระยะเวลา ยาวนาน 
  ๑.๘  รายงานการตรวจสอบบัญชีของสำนักงานตรวจเงินแผนดินแตละป 
  ๑.๙  รายงานการตรวจสอบภายในแตละป 
  ๑.๑๐ สำเนารายงานการประชุม 
  ๑.๑๑ อ่ืน ๆ 

    ๒. แฟมปจจุบัน  หมายถึง แฟมท่ีรวบรวมกระดาษทำการท่ีเก่ียวของโดยตรงกับงาน
ตรวจสอบของหนวยรับตรวจนั้น ๆ เฉพาะท่ีดำเนินการอยูในปงบประมาณปจจุบันเทานั้น ประกอบดวย 
  ๒.๑  แผนการตรวจสอบและแผนงานตรวจสอบของหนวยรับตรวจ 
  ๒.๒  หนังสือโตตอบกับหนวยรับตรวจในระหวางปงบประมาณท่ีตรวจ 
  ๒.๓  แบบสอบถามการควบคุมภายในท่ีไดรับกลับคืนมา 
  ๒.๔  กระดาษทำการงบทดลอง 
  ๒.๕  กระดาษทำการสรุปรายการบัญชีในบัญชีตาง ๆ 
  ๒.๖  กระดาษทำการวิเคราะหและพิสูจนความถูกตองของยอดคงเหลือตามบัญชี 
  ๒.๗  กระดาษทำการบันทึกผลการตรวจสอบการปฏิบัติงานดานตาง ๆ 
  ๒.๘  หนังสือยืนยันยอดกับธนาคาร ลูกหนี้และเจาหนี้ รวมท้ังหนังสือรับรองของ 
ผูท่ีเก่ียวของและอ่ืน ๆ 
  ๒.๙  กระดาษทำการบันทึกขอมูล วิเคราะหในเชิงเปรียบเทียบขอมูลท่ีสำคัญตาง 
ๆ ในการดำเนินงาน รวมท้ังขอมูลทางสถิติท่ีเก่ียวของ 
  ๒.๑๐  รายงานผลการตรวจสอบ 
  ๒.๑๑  หนังสือถึงหัวหนาสวนราชการระบุถึงจุดออนหรือขอบกพรองท่ีตรวจพบ 
พรอมท้ังขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงหรือแกไข 
  ๒.๑๒  อ่ืน ๆ 

นโยบายการเก็บรักษากระดาษทำการของฝายตรวจสอบภายในโรงพิมพตำรวจ 
1. ฝายตรวจสอบภายในเปนผูรับผิดชอบดูแลและเก็บรักษากระดาษทำการ 
2. ผูท่ีสามารถเขาถึงขอมูลในกระดาษทำการ 

2.1 ฝายตรวจสอบภายใน 

2.2 ผูสอบบัญชี (สตง.) 
2.3 องคกรภายนอกท่ีกำกับดูแล 

3. การสอบทานกระดาษทำการโดยบุคคลภายนอกจะตองสอบทานภายในหนวยงานของ
ฝายตรวจสอบภายใน 

4. กระดาษทำการอยูในรูปแบบอิเล็คทรอนิคส 
4.1 กำหนด Password ในการเขาถึงขอมูล 

4.2 มีการเก็บขอมูลสำรองเดือนละ ๑ ครั้ง 
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5. การเก็บรักษากระดาษทำการควรมีวิธีปฏิบัติในเรื่อง 
5.1 การทำลายกระดาษทำการ จะเก็บรักษาไวไมต่ำกวา ๕ ป และจะตองเสนอเรื่อง

ขออนุมัติในการทำลายจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

5.2 การเก็บรักษากระดาษทำการและบันทึกการสอบทานของผูสอบทานงาน จะเก็บ
เรียงแฟมแตละปงบประมาณ 

 

ข้ันตอนท่ี 3 การรายงานและการติดตามผลการตรวจสอบ   

  การรายงานผลการตรวจสอบ  (Reporting) 
  รายงานการตรวจสอบ เปนการแสดงผลการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายในท่ีตอง

รายงานใหผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจทราบ เพ่ือใหเกิดการกำกับ ติดตาม เรงรัดการปฏิบัติงานของหนวย
รับตรวจ และใชเปนเครื่องมือในการสื่อสารผลการตรวจสอบใหหนวยรับตรวจทราบผลการปฏิบัติงานวามี
จุดใดท่ีควรไดรับการปรับปรุงแกไขใหถูกตองเพ่ือใหการปฏิบัติงานของหนวยรับตรวจมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน  ดังนั้น ความสำคัญของงานตรวจสอบจึงข้ึนอยูกับรายงานการตรวจสอบ ถารายงานมีคุณภาพจะ
สงผลใหเกิดการขับเคลื่อนใหการปฏิบัติงานมีความถูกตองและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงถือเปนการเพ่ิมมูลคาใหแก
งานตรวจสอบภายใน  เพราะมีสวนชวยใหงานของโรงพิมพตำรวจบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนด 

  ผูตรวจสอบภายในท่ีเขียนรายงานผลการตรวจสอบไดดี  จะตองมีความรูความเขาใจใน
เรื่องท่ีตรวจสอบอยางดี และนำผลสรุปจากการตรวจสอบมาประเมินไดวา เรื่องท่ีตรวจสอบมีจุดใดบางท่ีมี
การควบคุมท่ีดี และจุดใดมีความเสี่ยงท่ีควรนำเสนอใหผูบริหารทราบ เพ่ือพิจารณาลดหรือปองกันความ
เสี่ยงดังกลาว 

การเขียนรายงานการตรวจสอบเปนงานข้ันสุดทายของข้ันตอนการตรวจสอบ และเปน
เครื่องมือท่ีผูตรวจสอบภายในใชในการติดตอกับผูบริหารหรือหนวยรับตรวจ รายงานผลการตรวจสอบ         
จึงเปรียบเสมือนตัวแทนท่ีแสดงใหเห็นถึงคุณภาพของการปฏิบัติงานท้ังหมดของผูตรวจสอบภายใน  
เนื่องจากผูท่ีรับรายงานการตรวจสอบไมมีโอกาสทราบถึงรายละเอียดของงานท่ีตรวจสอบ เพียงแตไดรับ
การบอกกลาวจากรายงานเทานั้น  ผูบริหารจะเห็นคุณคาและความสำคัญของงานตรวจสอบหรือไม เพียงใด
นั้นข้ึนอยูกับคุณภาพของรายงานเปนสำคัญ ดังนั้น ผูตรวจสอบภายในจึงควรจัดทำรายงานอยางมีคุณคา
จากขอเท็จจริงท่ีผานการกลั่นกรองแลว  และใหขอเสนอแนะท่ีสามารถนำไปปฏิบัติไดอยางดี  รายงานท่ี
สามารถทำใหผูรับผิดชอบนำไปพิจารณาดำเนินการใหเกิดประโยชนตอองคกรได  จึงจะถือวางานตรวจสอบ
นั้นบรรลุผลตามวัตถุประสงคของการตรวจสอบ ดังนั้น ผูตรวจสอบภายในจึงควรเอาใจใสในการจัดทำ
รายงานใหไดคุณภาพและมีสาระสำคัญเปนท่ีนาสนใจของฝายบริหาร  และมีขอเสนอแนะท่ีสามารถนำไป
ปฏิบัติไดจริง 

ประเภทของรายงานผลการตรวจสอบ 
๑. รายงานระหวางกาล (Interim Report) เปนรายงานท่ีจัดทำข้ึนทันที เม่ือพบปญหา

หรือเรื่องสำคัญท่ีตองแกไขเรงดวน มีผลกระทบตอความเสียหายขององคกร นอกจากนี้ ยังใชในกรณีมีการ
เปลี่ยนแปลงขอบเขตของการตรวจสอบหรือยืดขยายระยะเวลาโครงการตรวจสอบ รายงานระหวางกาล
อาจเปนการรายงานดวยวาจาหรือเปนลายลักษณอักษรก็ได 

๒. รายงานสรุป (Summary Report)  เปนรายงานท่ีจัดทำข้ึนเพ่ือเสนอผูอำนวยการโรง
พิมพตำรวจโดยสรุปภาพรวมของการตรวจสอบ เรื่องท่ีควรแกไข และเรื่องท่ีสำคัญท่ีผูอำนวยการโรงพิมพ
ตำรวจควรทราบ 
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๓. รายงานการตรวจสอบครั้งสุดทาย (Final Audit Report) เปนรายงานท่ีตองจัดทำ
หลังจากมีการประชุมสรุปผลการตรวจสอบ  และตองจัดทำทุกครั้งแมวาจะไดมีการรายงานระหวางกาลแลว
หรือหนวยรับตรวจไดดำเนินการแกไขตามประเด็นท่ีตรวจพบเรียบรอยแลว 

๔. สรุปรายงานการตรวจสอบประจำป  (Annual Reports) รายงานประเภทนี้ มี
ความสำคัญและเปนประโยชนตอผูบริหารระดับสูง และหัวหนาฝายตรวจสอบภายในเพ่ือท่ีจะนำมาพัฒนา
ภาพรวมการตรวจสอบในรอบปท่ีผานมา 

รูปแบบการนำเสนอรายงานผลการตรวจสอบ 
๑. การนำเสนอรายงานดวยวาจา ควรใชในกรณีท่ีจำเปนและเรงดวน เพ่ือแจงขอเท็จจริง

ใหผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ และหัวหนาหนวยรับตรวจรับทราบทันทีท่ีตรวจพบ เพราะหากลาชาอาจ
เกิดผลเสียหายตอองคกรได 

๒. การนำเสนอรายงานเปนลายลักษณอักษร อาจทำได ๒ ลักษณะ 
 ๒.๑  การนำเสนอรายงานระหวางการตรวจสอบ หากผูตรวจสอบพบขอเท็จจริงท่ีเปน

ปญหาสำคัญท่ีจำเปนตองรายงานใหผูอำนวยการโรงพิมพหรือหัวหนาหนวยรับตรวจทราบ เพ่ือการแกไขให
ทันทวงที ผูตรวจสอบภายในจะจัดทำรายงานในรูปของบันทึกสรุปปญหาท่ีตรวจพบ พรอมท้ังแจงให        
หนวยรับตรวจกำหนดเวลาท่ีจะแกไขปญหานั้น ๆ ดวย โดยปกติแลวรายงานระหวางการตรวจสอบจะนำมา
รวมเปนสวนหนึ่งในรายงานเม่ือเสร็จสิ้นงานตรวจสอบ 

 ๒.๒  การนำเสนอรายงานเม่ือเสร็จสิ้นการตรวจสอบ ผูตรวจสอบจะจัดทำรายงาน
สรุปผลการตรวจสอบ  เพ่ือเสนอความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะตอหัวหนาหนวยรับตรวจทราบ  และเสนอ
ผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจเพ่ือพิจารณาสั่งการ  โดยมีขอมูลหรือขอเท็จจริงท่ีไดจากการตรวจสอบและ
ขอเสนอแนะ ซ่ึงผานการกลั่นกรองแลว 

ลักษณะของการเขียนรายงานผลการตรวจสอบท่ีดี 
๑. ตรงประเด็น รายงานควรเปนไปตามวัตถุประสงคของการตรวจสอบมีสาระสำคัญท่ีเปน

ประโยชนตอผูบริหารและหนวยรับตรวจ 
๒. ความถูกตอง เปนการรายงานขอเท็จจริงท่ีตรวจพบ สามารถยืนยันและพิสูจนได ไมมี

การบิดเบือนมีหลักฐานประกอบ สามารถสรุปผลได 
๓. ความชัดเจน เปนรายงานท่ีเขาใจไดงาย มีความเปนเหตุเปนผล สัมพันธตอเนื่องกันไม

ใชถอยคำท่ีคลุมเครือ หลีกเลี่ยงการใชถอยคำท่ีวกวนหรือขอความท่ีเยิ่นเยอ และคำศัพทท่ีใชเฉพาะคนกลุม
ใดกลุมหนึ่ง หรือศัพททางวิชาการท่ียากตอความเขาใจของผูอาน 

๔. ความเท่ียงธรรม เปนรายงานท่ีมีความอิสระ เปนธรรม เขียนข้ึนโดยปราศจากอคติ 
๕. ความกะทัดรัด เปนรายงานท่ีสั้นกระชับแตครบถวนสมบูรณ ตรงประเด็น ใชคำนอย

ท่ีสุด หลีกเลี่ยงรายละเอียดท่ีไมจำเปน 
๖. ความสรางสรรค เปนรายงานในเชิงบวก หลีกเลี่ยงการเนนขอผิดพลาด มีขอเสนอแนะ

และแนวทางในการแกไขท่ีเปนประโยชน นำไปสูการปรับปรุงท่ีดีข้ึน 
๗. ทันเวลา เปนการนำเสนอรายงานในเวลาท่ีเหมาะสม สามารถนำไป ปรับปรุงแกไขได

ทันเวลา 

ส่ิงท่ีควรคำนึงถึงในการเขียนรายงานผลการตรวจสอบ 
๑. ผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจอานแลวเขาใจไดงาย สามารถสั่งการได 
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๒. หนวยรับตรวจเขาใจและสามารถนำไปปฏิบัติได 
๓. เนื้อหาสาระในรายงานมีความสำคัญสอดคลองกับขอเท็จจริงท่ีตรวจพบ มีหลักฐาน

ประกอบอางอิง มีการวิเคราะห เปรียบเทียบ เชน กฎระเบียบ ขอบังคับ มาตรฐาน แนวปฏิบัติท่ีเปนสากล / 
ใชท่ัวไป 

การส่ือสารและการรายงานผลการตรวจสอบตอหนวยรับตรวจ คณะกรรมการ
ตรวจสอบและผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ 

1. การประชุมปดการตรวจสอบรวมกับผูบริหาร หนวยรับตรวจท่ีเก่ียวของ และ
ผูรับผิดชอบหลักในกิจกรรมหรือกระบวนการท่ีทำการตรวจสอบ โดยการนำเสนอรายงานผลการตรวจสอบ
ฉบับรางเพ่ือหารือและขอความเห็นของผูบริหารหนวยรับตรวจเก่ียวกับขอตรวจพบ และแผนในการ
ดำเนินการปรับปรุงแกไข 

2. การเปดเผยขอเท็จจริงท่ีมีสาระสำคัญ (พิจารณาจาก Working paper และการสรุปผล
การตรวจสอบ) รวมถึงการจัดลำดับความสำคัญของผลการตรวจสอบ และขอเสนอแนะ 

3. การรายงานผลการตรวจสอบอยางทันกาลตอหัวหนาหนวยรับตรวจ (เฉลี่ยภายใน 7 
วันหลังจากการประชุมปดตรวจ)  

4. การรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจอยางนอยไตรมาสละ 
1 ครั้ง 

รูปแบบของรายงานผลการตรวจสอบควรสอดคลองกับความตองการของผูรับรายงาน 
โดยท่ัวไปรายงานผลการตรวจสอบ ประกอบดวย 

๑. วัตถุประสงคของการตรวจสอบ เปนสิ่งท่ีบงบอกวาทำไมตองมีการตรวจสอบ  
ตรวจสอบไปเพ่ืออะไร หรือจุดมุงหมาย หรือสิ่งท่ีคาดวาจะไดรับจากการตรวจสอบ 

๒. ขอบเขตของงานตรวจสอบและวิธี ท่ีใชในการตรวจสอบ จะตองกำหนดไววาจะ
ตรวจสอบกิจกรรม งาน/โครงการอะไร การตรวจสอบประเภทใด เชน ตรวจสอบการเงินและบัญชี 
ตรวจสอบการดำเนินงาน เปนตน และกำหนดชวง เวลาหรือระยะเวลาในการตรวจสอบดวย เชน เดือน
ตุลาคม – ธันวาคม ๒๕xx  เพ่ือใหผูอานรายงานทราบกรอบการปฏิบัติงานตรวจสอบตามรายงานดังกลาว 

3. บทคัดยอสำหรับผูบริหาร เปนการสรุปภาพรวมผลการตรวจสอบ และนำเสนอเฉพาะ
ประเด็นสำคัญท่ีมีความเสี่ยงสูง 

4. ผลงานท่ีเปนท่ีนาพอใจของหนวยรับตรวจสอบ  
5. รายละเอียดของขอตรวจพบ  
 5.1 ขอตรวจพบ ปญหา ผลกระทบและความเสี่ยง 
 5.2 ขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุง 
 5.3 ความเห็นของฝายบริหารเก่ียวกับขอตรวจพบ และแผนในการดำเนินการปรับปรุง

แกไข 
 5.4 ประเด็นอ่ืนท่ีควรพิจารณา การชมเชยผลการดำเนินงานการปฏิบัติงานท่ีดีของ

หนวยรับตรวจ 
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ข้ันตอนการทำรางรายงานผลการตรวจสอบ 

ผูตรวจสอบภายในตองจัดทำรายงานผลการตรวจสอบเปนลายลักษณอักษรเสนอตอ
ผูบริหารหนวยรับตรวจและผูบริหารระดับสูงท่ีเก่ียวของ เม่ือผูตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตรวจสอบเสร็จ
สิ้นแลว ซ่ึงควรมีข้ันตอนการดำเนินงาน ดังนี้ 

๑. รวบรวมขอมูลท่ีไดบันทึกไวในกระดาษทำการ เพ่ือเปนหลักฐานอางอิงในการเขียน
รายงาน 

๒. สอบทาน วิเคราะหและสรุปขอมูลท่ีไดจากกระดาษทำการ โดยนำหลักฐาน ขอเท็จจริง
ท่ีพบจากการตรวจสอบ (Condition) มาเปรียบเทียบกับหลักเกณฑ มาตรฐาน หรือสิ่งท่ีควรจะเปน 
(Criteria) แลวหาสาเหตุ (Case) หรือเหตุผลของความแตกตางระหวางสิ่งท่ีควรจะเปน กับขอเท็จจริงหรือ
สิ่งท่ีตรวจพบวาสิ่งท่ีเกิดข้ึนนั้น มีสาเหตุจากอะไร รวมท้ังแยกแยะวาผลกระทบ (Effect) จะเกิดมากนอย
เพียงใดเพ่ือจะไดกำหนดขอเสนอแนะและแนวทางแกไขไวในรายงานตอไป 

๓. พิจารณาและคัดเลือกเรื่องท่ีจะเสนอในรายงาน โดยแยกออกเปนเรื่องท่ีสำคัญ
จำเปนตองแกไขเรงดวน เรื่องท่ีไมมีความสำคัญหรือสำคัญนอย ซ่ึงผูตรวจสอบภายในควรจะรายงานเฉพาะ
ปญหาท่ีอาจสรางความเสียหายแกองคกรไดอยางมีนัยสำคัญ หากไมแกไขทันทวงที สำหรับปญหาท่ีไมมี
ความสำคัญไมควรเสนอไวในรายงานท่ีเปนลายลักษณอักษร แตอาจชี้แจงโดยตรงตอผูปฏิบัติหรือ
ผูบังคับบัญชาของผูปฏิบัติเพ่ือปรับปรุงแกไขใหถูกตอง 

๔. พิจารณาวาควรใชรายงานในรูปแบบใด โดยปกติควรรายงานเปนลายลักษณอักษร แต
ในกรณีท่ีตรวจพบเหตุการณท่ีไมปกติและเปนเรื่องเรงดวนท่ีมีผลกระทบสูง ควรรายงานดวยวาจาใน
เบื้องตนกอน 

๕. จัดทำรางรายงานผลการตรวจสอบ เม่ือพิจารณารูปแบบรายงานแลว ในกรณีท่ีจะเสนอ
รายงานเปนลายลักษณอักษรเม่ือตรวจสอบความถูกตองครบถวนของรายงานแลว ผูตรวจสอบภายในควร
นำรางรายงานไปหารือกับหนวยรับตรวจดวย 

๖. หารือกับหนวยรับตรวจ  ผูตรวจสอบภายในควรจะปรึกษาหารือกับผูรับผิดชอบงาน
โดยตรงเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น วิธีการแกปญหาเพ่ือใหไดขอสรุปแนวทางแกไขปญหาท่ีดีท่ีสุดใน
สถานการณขณะนั้น ท้ังนี้ เพ่ือใหเกิดการยอมรับและเกิดผลดีตอหนวยงานจะทำใหรายงานท่ีเสนอออกไป
สามารถไปสูการปฏิบัติได นอกจากนั้น ยังเปนการสรางความสัมพันธท่ีดีกับหนวยรับตรวจ 

 ในกรณีท่ีผูตรวจสอบภายในมีความเห็นหรือแนวทางแกไขปญหาแตกตางกับผูรับตรวจ                 
ผูตรวจสอบภายในจะตองบันทึกความคิดเห็นและแนวทางแกไขปญหาท่ีผูรับตรวจเสนอไวควบคูกับความ
คิดเห็นของผูตรวจสอบภายใน เพ่ือประกอบการพิจารณาของผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจตอไป 

๗. ปรับปรุงรางรายงาน ผูตรวจสอบภายในตองปรับปรุงหรือแกไขรางรายงานผลการ
ตรวจสอบใหสมบูรณ  และนำเสนอหัวหนาฝายตรวจสอบพิจารณากอนเสนอผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจได
รับทราบขอเท็จจริงท่ีเกิดข้ึนเพ่ือพิจารณาสั่งการตอไป 

ข้ันตอนการจัดทำรายงานผลการตรวจสอบ มีดังนี้ 
 -  ผูตรวจสอบภายในท่ีรับผิดชอบการตรวจสอบตามเรื่องท่ีไดรับมอบหมาย สรุป

ประเด็นท่ีตรวจพบและเขียนรางรายงาน  สงใหหัวหนาฝายตรวจสอบภายในตรวจทานเนื้อหารายงานให
ตรงตามประเด็นขอตรวจพบ  และเรียงตามเคาโครงท่ีกำหนด พรอมท้ังพิจารณารูปแบบของรายงาน 

 -  เม่ือหัวหนาฝายตรวจสอบภายในอนุมัติรางรายงานแลวสงใหหนวยรับตรวจ 
 -  ขอความคิดเห็นของฝายบริหารตอขอตรวจพบ 
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 -  จัดทำรายงานผลการตรวจสอบฉบับสมบูรณและใหหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน
อนุมัติ รวมถึงตรวจสอบวาขอตรวจพบในรายงานผลการตรวจสอบท้ังหมด มีการระบุแนวทางแกไขโดยฝาย
บริหารอยางครบถวน 

  -  เสนอผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจเพ่ือทราบ และสั่งการใหหนวยรับตรวจปฏิบัติตาม
ขอเสนอแนะ  และรายงานผลการแกไขใหผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจทราบภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 

เทคนิคการเขียนรายงานผลการตรวจสอบ 
เทคนิคการเขียนรายงานท่ีดี ควรพิจารณาหรือคำนึงถึงสิ่งตาง ๆ ดังนี้ 
๑. คำนึงถึงวาใครเปนผูรับรายงาน ถารายงานจัดทำถึงผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ ควร

จัดทำเปนรายงานสรุปท่ีสั้นกระชับ และเนนท่ีประเด็นสำคัญ และไมควรยาวเกิน 1 หรือ 2 หนากระดาษ 
๒. ควรจัดลำดับเรื่องท่ีสำคัญหรือเรื่องท่ีมีความเสี่ยงสูง และมีผลกระทบสูงไวลำดับแรกๆ 
๓. เขียนในเชิงบวกหรือสรางสรรค เพ่ือปรับปรุงกระบวนการทำงาน/การปฏิบัติงาน 

หลีกเลี่ยงการวิพากย ติเตียน หรือวิจารณการทำงานของหนวยรับตรวจ 
๔. หลีกเลี่ยงการระบุชื่อตัวบุคคล เพราะอาจทำใหมีขอขัดแยงหรือสรางความไมพอใจ

ใหกับหนวยรับตรวจ 
๕. ควรหลีกเลี่ยงศัพทเทคนิค แตถาจำเปนตองใชควรมีคำอธิบายประกอบ 
๖. ในแตละประเด็นใหเขียนเฉพาะขอมูลท่ีเก่ียวของ เชน ผลจากการประชุมสรุปผลหรือท่ี

ไดจากการหารือถามีรายละเอียดประกอบมากกวาหนึ่งหนา ควรทำเปนเอกสารแนบตางหาก เพ่ือใหงายตอ
การอาน 

๗. เขียนใหเห็นตัวอยางท่ีชัดเจน เพ่ือสนับสนุนขอเสนอแนะวาดำเนินการแลวเสร็จ หรือ
แกไขแลวจะไดอะไร เชน การลดคาใชจาย หรือการทำงานมีประสิทธิภาพข้ึน 

๘. เขียนใหชัดเจน สั้นกระชับ ครอบคลุมเนื้อหาท่ีเปนสาระสำคัญ 
๙. ใชภาษาหรือคำท่ีเขาใจงายสำหรับรูปแบบการรายงานควรเปนแบบใดนั้นไมไดมีการ

กำหนดตายตัว  ข้ึนกับวารายงานนั้น ๆ จะใชเพ่ือวัตถุประสงคใด และใครเปนผูใชรายงานดังกลาว 

การสอบทานรายงานผลการตรวจสอบ 
รายงานควรมีการสอบทานอยางรอบคอบ  ท้ังนี้ เพ่ือใหม่ันใจวารายงานเปนไปตาม

วัตถุประสงคท่ีกำหนดไวตามแผนการตรวจสอบและมีความถูกตองตามขอเท็จจริง  โดยผูสอบทานจะ
ตรวจทานขอเท็จจริงตาง ๆ และขอสังเกตท่ีกลาวถึงในรายงานนั้นวาถูกตองตามท่ีปรากฏในกระดาษทำการ
หรือไม  และมีการทดสอบความถูกตองของตัวเลขท่ีนำเสนอในรายงาน ในกรณีท่ีมีการอางอิงถึงกันขอมูล
ตองมีความสอดคลองกัน 

นอกจากนี้ ผูสอบทานยังตองพิจารณาถึงขอความ เนื้อหา คำศัพท และสำนวนการเขียน 
เพ่ือใหไดความสมบูรณชัดเจน ครบถวน  และตรงตามวัตถุประสงคในการตรวจสอบในเรื่องดังกลาว  ท้ังนี้
หัวหนาฝายตรวจสอบภายในอาจสรุปผลการตรวจสอบดวยวาจากับผูบริหารของโรงพิมพตำรวจในข้ันหนึ่ง
กอน  เพ่ือใหม่ันใจวาการตรวจสอบนั้นไดผลตรงตามเปาหมายท่ีตองการแลว  จึงไดนำเสนอรายงานผลการ
ตรวจสอบในข้ันตอนตอไป 
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  การติดตามผลการตรวจสอบ (Following up) 
 การติดตามผลการตรวจสอบเปนงานข้ันสุดทายของการตรวจสอบ เปนการดำเนินการ
เพ่ือใหม่ันใจวาขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแกไข ท่ีหนวยตรวจสอบภายในเสนอไวนั้น หนวยรับตรวจได
นำไปปฏิบัติตามทำใหงานมีความถูกตองและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 1. การติดตามขอเสนอแนะ 
 2. การจัดทำทะเบียนควบคุมการติดตาม (การใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ติดตาม และเก็บรวบรวมขอมูล ผลการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะ) 
 3. การรายงานผลการติดตามการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะ 
 4.การหารือกับผูบริหารหนวยรับตรวจ และ/หรือผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ เก่ียวกับ
ปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติตามขอเสนอแนะท่ีไดรับจากการตรวจสอบ เพ่ือกำหนดแนวทางแกไขเพ่ิมเติม 
 กระบวนการติดตามผลควรครอบคลุมประเด็น ดังนี้ 
 1. ผลการดำเนินการปรับปรุงแกไขขอตรวจพบตามขอเสนอแนะ 
 2. ผูรับผิดชอบในการดำเนินการปรับปรุงแกไขขอตรวจพบ 
 3. กำหนดระยะเวลาในการดำเนินการปรับปรุงแกไขขอตรวจพบใหเสร็จสิ้น 

การติดตามผลการตรวจสอบเปนข้ันตอนสุดทายของกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน ซ่ึงเปนข้ันตอนท่ีสำคัญของการตรวจสอบ เพราะแสดงถึงคุณภาพและประสิทธิผลของงานตรวจสอบ
วาหนวยรับตรวจและผูบริหารไดปฏิบัติตามขอเสนอแนะในรายงานการตรวจสอบหรือไม และขอบกพรองท่ี 
พบไดรับการแกไขอยางเหมาะสมแลวหรือไม เม่ือผูตรวจสอบภายในเสนอรายงานผลการตรวจสอบ             
ตอผูบริหารระดับสูงแลว ผูตรวจสอบภายในตองติดตามผลวาผูบริหารฯ ไดสั่งการหรือไมประการใด และ 
หากสั่งการแลวหนวยรับตรวจดำเนินการตามขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายในท่ีผูบริหารสั่งการหรือไม  
ข้ันตอนการติดตามผลมีดังนี้ 

๑. วางแผนการติดตามผล   
 ผูตรวจสอบภายในท่ีมีหนาท่ีติดตามผลควรวางแผนหรือจัดใหมีกระบวนการติดตามผล 

การตรวจสอบ เพ่ือใหม่ันใจวาขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแกไขไดถูกนำไปปฏิบัติอยางมีประสิทธิผล หรือ
ผูบริหารไดจัดใหมีการบริหารความเสี่ยงดังกลาวแลว ซ่ึงควรกำหนดวิธีการติดตามผลใหสอดคลองกับเรื่อง 
ท่ีจะติดตาม โดยคำนึงถึงปจจัย ดังนี้ 

 (๑)  สาระสำคัญของขอตรวจพบท่ีมีผลกระทบตอการดำเนินงานของโรงพิมพตำรวจ 
  (๒)  ระยะเวลาในการติดตามผล ควรพิจารณาจากขอเสนอแนะวาจะตองใชเวลาใน
การดำเนินงานเทาไร หากไมสามารถกำหนดระยะเวลาไดแนนอน ควรกำหนดระยะเวลาการติดตามผลเปน
ชวงเวลา เชน 3 เดือน หรือ 6 เดือนตอครั้ง เปนตน แตหากเปนขอตรวจพบท่ีมีปญหาสำคัญและ
จำเปนตองไดรับการแกไขโดยดวน ซ่ึงปลอยท้ิงไวอาจเกิดผลเสียหายอยางมาก ก็ควรกำหนดระยะเวลา
ติดตามใหเร็วข้ึนและบอยครั้งข้ึน 
  (๓)  บุคลากรท่ีใชในการติดตามผล ควรพิจารณาใหผูตรวจสอบแผนงาน งาน/โครงการ
นั้น ๆ เปนผูติดตามผล  เนื่องจากจะทราบขอเท็จจริงเปนอยางดีและทำใหการติดตามผลดำเนินการ            
ไดรวดเร็ว แตถาไมสามารถมอบหมายใหผูตรวจสอบเปนผูติดตามผลไดแลว  อาจมอบหมายใหผูอ่ืนเปน
ผูติดตามผลก็ได  แตควรให มีการศึกษาขอเท็จจริง  ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะของแผนงาน              
งาน/โครงการท่ีจะติดตามผลกอน เพ่ือใหการติดตามผลเปนไปดวยดี 
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  (๔)  คาใชจายในการติดตามผล ควรพิจารณาวาคาใชจายในการติดตามผลมีความคุมคา
กับเรื่องท่ีจะติดตามหรือไม  ถาไมคุมคาแลวควรจะติดตามผลดวยวิธีอ่ืนใด จึงจะคุมคามากท่ีสุด 

๒. ดำเนินการติดตามผล  
เม่ือวางแผนการติดตามผลเรียบรอยแลว ผูตรวจสอบภายในควรดำเนินการตามแผน 

โดยกรณีผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจสั่งการตามรายงานผลการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายในควร
ติดตามผลโดยสอบทานการปฏิบั ติงานของหนวยรับตรวจวาเปนไปตามการสั่งการหรือไม   ถากรณี
ผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจสั่งการเปนอยางอ่ืน ซ่ึงมิไดสั่งการตามรายงานผลการปฏิบัติงาน ควรติดตามผล
โดยตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของหนวยรับตรวจวาสามารถแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนหรือไม 
อยางไร ถาไมสามารถแกไขปญหาและยังคงมีความเสี่ยงในการดำเนินงาน ผูตรวจสอบภายในควรรายงาน
เรื่องดังกลาวใหผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจทราบดวย แตถากรณีผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจมิไดสั่งการให
ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ อาจแสดงวาผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจยอมรับความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิด
ความเสียหายในอนาคตจากการไมปฏิบัติตามดังกลาวได 

๓. รายงานผลการติดตาม  
  ข้ันตอนสุดทาย ผูตรวจสอบภายในควรสรุปผลการติดตามโดยนำขอมูลท่ีไดจากขอ (2)  

มาจัดทำรายงานผลการติดตาม  โดยหากเปนการติดตามผลตามปกติ ควรรายงานผลการติดตามไวตอนทาย
ของรายงานผลการปฏิบัติงานครั้งตอไปของผูตรวจสอบภายใน แตหากเปนเรื่องจำเปนและเรงดวน           

4. ผูตรวจสอบภายในอาจจัดทำรายงานผลการติดตาม  และเสนอตอผูอำนวยการ    
โรงพิมพตำรวจเพ่ือทราบและหรือพิจารณาสั่งการตามท่ีเห็นสมควรตอไป 

 แนวทางการติดตามผลอยางมีประสิทธิภาพ  

๑. หัวหนาฝายตรวจสอบภายในควรพิจารณากำหนดวิธีการและระยะเวลาท่ีเหมาะสม พรอม
ท้ังจัดงบประมาณ เพ่ือใหการติดตามผลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  

๒. ควรกำหนดการติดตามผลของรายงานผลการตรวจสอบไวในแผนการตรวจสอบประจำป  

๓. ผูตรวจสอบภายในควรติดตามความคืบหนาในการปรับปรุงแกไขจุดออนและขอบกพรอง
เปนระยะ ๆ หากมีปญหาควรพิจารณาใหคำแนะนำเพ่ือใหสามารถดำเนินการตอไปได  

๔. ผูตรวจสอบภายในควรมีสวนรวมกับผูบริหารระดับสูงของหนวยรับตรวจในการแนะนำ
วิธีการแกไขปญหาจุดออนและขอบกพรองตาง ๆ กำหนดมาตรการปองกันความผิดพลาดและขอบกพรองท่ี
จะเกิดข้ึนในอนาคต  

๕. ควรมีการประเมินประสิทธิภาพการติดตามผลและเวลาในการดำเนินงานของผูบริหารหรือ
ผูท่ีเก่ียวของตอการสั่งการหรือตอการแกไขปรับปรุงขอบกพรอง 

สรุปข้ันตอนและวิธีการติดตามการปฏิบัติตามขอเสนอแนะ 
1.  ฝายตรวจสอบภายในจัดทำบันทึกเสนอผูอำนวยการฯ โดยแนบรายงานผลการตรวจสอบ

หลังจากเสร็จสิ้นการตรวจสอบ 
2.  ผูอำนวยการฯ สั่งการใหหนวยรับตรวจดำเนินการแกไข โดยระบุระยะเวลาไวในบันทึกท่ี

ฝายตรวจสอบภายในเสนอ ซ่ึงโดยสวนใหญผูอำนวยการฯ จะสั่งการนำเสนอเขาท่ีประชุมผูบริหาร และมี
การติดตามผลการสั่งการตามขอเสนอแนะของฝายตรวจสอบภายใน 

3.  หนวยรับตรวจจัดทำบันทึกเสนอผูอำนวยการฯ เพ่ือรายงานผลการปรับปรุงแกไข 
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 4.  ฝายตรวจสอบภายในสรุปผลการติดตามการปฏิบัติตามขอเสนอแนะของฝายตรวจสอบ
ภายใน เสนอผูอำนวยการฯ ปละ 1 ครั้ง 

       กรณีหนวยรับตรวจไมรายงานผลตามกำหนดเวลา ใหติดตามการแกไขของหนวยรับตรวจ
เปนระยะ  และรายงานใหผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจทราบและสั่งการ 

ข้ันตอนท่ี 4 ความม่ันใจในคุณภาพ 

 ฝายตรวจสอบภายในท่ีมีระบบการบริหารงานท่ีดีมี  การจัดระบบงานท่ีดี มีการวางแผนท่ีดี  มี
บุคลากรท่ีมีความสามารถและมีประสบการณ  มีกระบวนการควบคุมการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนท่ี
กำหนดจะสามารถชวยสงเสริมใหการดำเนินงานของโรงพิมพตำรวจมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน มีหนาท่ีและความรับผิดชอบการบริหารฝายตรวจสอบภายใน 
ใหสอดคลองกับขอบเขต อำนาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบตามท่ีกำหนดไว 

1. การคัดเลือกบุคลากร 
 คุณภาพของผูตรวจสอบภายใน ถือเปนปจจัยท่ีสำคัญในการบริหารงานของฝายตรวจสอบ

ภายใน  เนื่องจากงานตรวจสอบภายในเปนงานท่ีตองตรวจสอบท้ังระบบงาน และกิจกรรมหลากหลาย 
รวมท้ังตองติดตอประสานงานกับผูรับการตรวจสอบหลายระดับ ดังนั้นในการคัดเลือกบุคลากรจึงควร
พิจารณาถึงวัตถุประสงคและเปาหมายของงานท่ีจะทำการตรวจสอบ วาควรใชผูตรวจสอบภายในลักษณะ
ใด การคัดเลือกบุคลากรอยางนอย  ควรพิจารณาถึงคุณวุฒิความรู ประสบการณท่ีตองการ การมีมนุษย
สัมพันธสามารถติดตอประสานงานกับผูปฏิบัติงานไดทุกระดับ  รวมท้ังเปนผูมีเทคนิคในการวิเคราะหการ
เขียนรายงาน และการนำเสนอท่ีดีดวย 

ในการรับสมัครพนักงาน เพ่ือเขาปฏิบัติงานในฝายตรวจสอบภายใน หมวดทรัพยากร
บุคคลมีหนาท่ีรับสมัครและสอบขอเขียน และสงใหคณะกรรมการ ซ่ึงมีหัวหนาฝายตรวจสอบภายในเขารวม
เปนกรรมการพิจารณาคัดเลือกผูท่ีเหมาะสมกอนรับเขาปฏิบัติงาน 

กรณีท่ีใชวิธีการสรรหาภายใน โดยหมวดทรัพยากรบุคคลจะออกหนังสือเวียนใหหนวยงาน
ตาง ๆ ท่ีสนใจจะยายมาปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ทำเรื่องสมัคร โดยหัวหนาฝายตรวจสอบภายในเปนผู
พิจารณาคัดเลือกผูท่ีเหมาะสมเชนเดียวกัน 

ในการคัดเลือกบุคลากรเขาปฏิบัติหนาท่ีผูตรวจสอบภายใน หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน
ควรกำหนดแนวทางการพิจารณาคัดเลือกไวดังนี้ 

1.1   คุณสมบัติท่ีตองการ 
- เปนผูมีทัศนคติท่ีดีตอโรงพิมพตำรวจ และมีความมุงม่ันท่ีจะเขาทำงาน 
-  เปนผูมีความรูในสายงานวิชาชีพอยางดีท้ังในเชิงวิชาการและการประยุกตใช เชน 

ดานการเงินและบัญชี กฎ ระเบียบ การประเมินความเสี่ยง การควบคุมภายใน และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
-  มีความมุงม่ันและกระตือรือรนในการพัฒนาตนเองอยางเหมาะสม 
-  มีความสามารถในการสื่อสารและการนำเสนอ 
-  มีปฏิภาณ ไหวพริบ มีความสามารถในการตัดสินปญหาอยางเปนระบบ 
-  มีความรับผิดชอบ ความเปนผูนำและมนุษยสัมพันธดี 

1.2 การทดสอบโดยการสัมภาษณ 
ในการสัมภาษณผูสัมภาษณจะไดเห็นกริยาทาทางของผูเขารับการสัมภาษณซ่ึง

สามารถใชประกอบการพิจารณาคัดเลือกได  ควรเนนเฉพาะท่ีมีสาระสำคัญท่ีผูสัมภาษณตองการคำตอบ  
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2. การพัฒนาบุคลากร 
หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน มีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการจัดใหผูตรวจสอบภายใน

ท่ีเขาใหมทุกคนไดรับการปฐมนิเทศ (Orientation) และอบรมกอนเริ่มปฏิบัติงาน ดังนี้ 
2.1  แนะนำผูตรวจสอบภายในท่ีเขาใหมใหรูจักพนักงานทุกคนในฝายตรวจสอบภายใน 
2.2  อธิบายโดยยอเก่ียวกับโครงสายการบังคับบัญชาของฝายตรวจสอบภายใน การ

บริหารจัดการองคกร นโยบาย เปาหมาย วัตถุประสงคของโรงพิมพตำรวจและสิทธิ
หนาท่ีท่ีพนักงานพึงมีตอโรงพิมพตำรวจ 

2.3  อธิบายวัตถุประสงคหนาท่ีและความรับผิดชอบของฝายตรวจสอบภายใน แนวทาง
และขอบเขตการตรวจสอบภายใน พรอมท้ังเกณฑพิจารณาความดีความชอบ และ
โอกาสกาวหนาในการทำงาน 

2.4  จัดใหไดรับทราบเรื่องตาง ๆ ดังนี้ 
2.4.1 มาตรฐานการประกอบวิชาชีพตรวจสอบภายใน 
2.4.2 ร ะ เบ ีย บ ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ล ัง  ร ะ เบ ีย บ ส ำ น ัก ง า น ก า ร ต ร ว จ เง ิน แ ผ น ด ิน ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง  
2.4.3 จรรยาบรรณของผูตรวจสอบภายใน 
2.4.4 คูมือการตรวจสอบภายใน 
2.4.5 พระราชบัญญัติ ขอบังคับ ระเบียบ คำสั่งท่ีเก่ียวของ 

การพัฒนาตนเอง การเขารับการอบรมเก่ียวกับการปฏิบัติการตรวจสอบภายใน ซ่ึงอาจจัด
ในลักษณะ Inhouse Training หรือไปรับอบรมจากสถาบันภายนอก การประชุมวิชาการ สัมมนาหรือการ
เขารับศึกษาหลักสูตรตาง ๆ จากสมาคมวิชาชีพหรือสถาบันศึกษาท่ีเปดสอน 

หนาท่ีของหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน ในการพัฒนาบุคลากรมีดังนี้ 
1. จัดทำแผนการฝกอบรม สำหรับผูตรวจสอบภายในทุกระดับตามความเหมาะสม 
2. ขออนุมัติงบประมาณรายจายสำหรับแผนตามขอ 1 
3. ใหผูตรวจสอบภายในบันทึกประวัติการเขารับการฝกอบรมตาง ๆ ของตนเองเปน

ประจำทุกป 
4. จัดใหมีหนังสือวิชาการ Brochure เก่ียวกับการศึกษา อบรมหลักสูตรตาง ๆ การ

ประชุม ทางวิชาการ การสัมมนาเก่ียวกับการตรวจสอบภายในไวใหผูตรวจสอบภายในไดศึกษาและอางอิง 
5. ใหการยอมรับและยกยองผู ท่ีตั้ งใจปฏิบัติงานหรือผู ไดรับวุฒิบัตรวิชาชีพ เชน             

ผูตรวจสอบภายในรับอนุญาต (CIA) เปนตน 

3. การจัดทำแผนปฏิบัติงาน 
หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน มีหนาท่ีวางแผนการตรวจสอบ เพ่ือดำเนินการตามอำนาจ 

หนาท่ีและความรับผิดชอบของฝายตรวจสอบภายใน โดยสอดคลองกับนโยบาย เปาหมาย และ
วัตถุประสงคภายใตแผนวิสาหกิจของโรงพิมพตำรวจ 

แผนการปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของฝายตรวจสอบภายในประกอบดวย 3 แผน ดังนี้ 
1. แผนการตรวจสอบประจำปเปนแผนเก่ียวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบท่ีจัดทำข้ึน 

เพ่ือใหเปนแนวทางปฏิบัติงานตรวจสอบอยางเปนระบบ และสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายของ
การตรวจสอบท่ีวางไว 

2. แผนบุคลากร เปนแผนท่ีเก่ียวกับการจัดอัตรากำลังและจำนวนพนักงานของฝาย
ตรวจสอบภายใน รวมท้ังความตองการพัฒนาในอนาคต เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
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3. แผนงานการจัดทำแผนและภารกิจอ่ืน ท่ีฝายตรวจสอบภายในตองปฏิบัตินอกเหนือ 
จากแผนการปฏิบัติการตรวจสอบประจำป เชน การจัดทำรายงานผลการตรวจสอบรายไตรมาส/ประจำป
รายงานการกำกับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบรายไตรมาส/ประจำป การจัดทำแผนกลยุทธเพ่ือ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ฯลฯ 

4. การรักษาคุณภาพงานของผูตรวจสอบภายใน 
4.๑ หัวหนาฝายตรวจสอบภายในควรจัดใหมีการประเมินคุณภาพรักษาและปรับปรุง

คุณภาพ ในทุกประเด็นของกิจกรรมการตรวจสอบภายใน และใหมีการติดตามประสิทธิผลของการ
ปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง  แนวทางการดำเนินการจะตองจัดทำข้ึน เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาในการสอบทาน
จากภายในและภายนอกองคกรเก่ียวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในนั้นเปนไปตามมาตรฐานและบรรลุ
วัตถุประสงค และมีการรายงานการปฏิบัติตามไวในรายงานประจำป 

4.๒ แนวทางในการประเมินคุณภาพจะชวยใหฝายตรวจสอบภายในปฏิบัติงานเพ่ือสราง 
มูลคาเพ่ิมและปรับปรุงการดำเนินงานของโรงพิมพตำรวจ  และใหความเชื่อม่ันวากิจกรรมการตรวจสอบ
ภายในเปนไปตามหลักการแนวทางปฏิบัติและจรรยาบรรณท่ีกำหนด  

4.๓ หัวหนาฝายตรวจสอบภายในเปนผูรับผิดชอบในการดำเนินการปรับปรุงตามผลของ
การประเมินคุณภาพ 

๔.4 การติดตามผลการประเมินคุณภาพควรครอบคลุมถึงการวัดผลอยางตอเนื่องและการ
วิเคราะหดัชนีวัดผลงาน เชน การดำเนินการตามแผนงาน ระยะเวลาในการปฏิบัติงานตรวจสอบ จำนวน
ขอเสนอแนะท่ีไดรับการยอมรับ และความพึงพอใจของหนวยงานรับตรวจ เปนตน 

  4.๔.๑ การวัดเชิงปริมาณ 
    ก. จำนวนกิจกรรมการตรวจสอบท่ีกำหนดในแผนการตรวจสอบ 
    ข. จำนวนกิจกรรมการตรวจสอบท่ีไดดำเนินการแลวเสร็จ 
    ค. อัตราการหมุนเวียนของผูตรวจสอบภายใน หรือระยะเวลาท่ีผูตรวจสอบ

ภายในปฏิบัติงานในหนวยตรวจสอบ 
    ง. ผลการสำรวจความพึงพอใจของหนวยรับตรวจ 
    จ. ผลการสำรวจความพึงพอใจของผูตรวจสอบภายใน 
    ฉ. จำนวนชั่วโมงการฝกอบรม 

  4.๔.๒ การใหบริการตอหนวยรับตรวจ 
   ก. คุณภาพของงานตรวจสอบหรืองานใหคำแนะนำปรึกษา 

   ข. ความรวดเร็วในการตอบสนองตอประเด็นท่ีไดรับจากฝายบริหารหรือ 
    คณะกรรมการตรวจสอบ 

   ค. การสรางความสัมพันธท่ีดีกับหนวยรับตรวจ 

  4.๔.๓ ความรูทางดานธุรกิจ 
   ก. การพัฒนาความรูดานธุรกิจ 
   ข. การมีสวนรวมในการพัฒนาแนวทางการตรวจสอบหรือเครื่องมือในการ 
    ตรวจสอบ 
   ค. การมีสวนรวมในการพัฒนาหรือนำเสนอแนวปฏิบัติท่ีดี 
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  4.๔.๔  การพัฒนาบุคลากร 
    ก. ความกาวหนาในการพัฒนาบุคลากรท่ีมีอยูในปจจุบันใหสอดคลองกับ 
     งานตรวจสอบท่ีกำหนดไว 
    ข. การฝกอบรม 
    ค. การสรรหา 

  4.๔.๕ การพัฒนาทางดานเทคนิค 
     ก. การพัฒนาความรูทางดานเทคนิคในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
     ข. การพัฒนาความรูดานการบัญชี การเงิน 
     ค. การพัฒนาความรูดานกฎ ระเบียบท่ีเก่ียวของ 
     ง. การพัฒนาความรูดานเทคโนโลยีท่ีเก่ียวของ เชน การใชคอมพิวเตอร 

  4.๔.๖ ความคิดสรางสรรคหรือการยอมรับสิ่งใหม 
     ก. การนำเทคโนโลยีเขามาชวยในการปฏิบัติงานตรวจสอบ เชน การนำ 
      โปรแกรมกระดาษทำการอิเล็คทรอนิกสมาใช 
     ข. การมีสวนรวมในองคกรทางวิชาชีพ เชน สภาวิชาชีพบัญชี 
     ค. ความคิดสรางสรรคและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
     ง. การพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบ 

5. การบริหารงานตรวจสอบภายใน  

5.๑ หัวหนาฝายตรวจสอบภายในควรจัดใหมีนโยบาย และระเบียบวิธีปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ  ซ่ึงอยางนอยควรระบุถึงบทบาทและความรับผิดชอบ มาตรฐานการเก็บรวบรวมขอมูล การ
รายงานการฝกอบรม และเกณฑการวัดผลงานและปจจัยบงชี้ตาง ๆ  

5.๒  หัวหนาฝายตรวจสอบภายในควรดำเนินการเพ่ือใหม่ันใจไดวาผูตรวจสอบภายในทุก
ระดับไดรับการควบคุมดูแลอยางเหมาะสมในการปฏิบัติงาน  โดยการติดตามความคืบหนา ประเมิน
คุณภาพและชี้แนะแนวทางการควบคุมดูแล หมายความรวมถึง  

-  การดำเนินการเพ่ือใหม่ันใจวามีการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพ
การตรวจสอบภายในและคูมือนี้  

-  การใหคำแนะนำท่ีเหมาะสมในระหวางการปฏิบัติงานตรวจสอบ  
-  การอนุมัติวัตถุประสงคการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบ  
-  การดำเนินการเพ่ือใหม่ันใจวางานตรวจสอบไดดำเนินการตามแผนหรือ การ

เปลี่ยนแปลงใด ๆ จากแผนไดรับการอนุมัติแลว  
-  การดำเนินการเพ่ือใหม่ันใจวามีการใชเทคนิคการตรวจสอบท่ีเหมาะสม  
-  การดำเนินการเพ่ือให ม่ันใจวาขอตรวจพบจากการตรวจสอบ สรุปผลการ

ตรวจสอบ และขอเสนอแนะนั้นมีเอกสารหลักฐานท่ีเก่ียวของอยางเพียงพอ  
-  การดำเนินการเพ่ือใหม่ันใจวารายงานมีความถูกตอง เท่ียงธรรม ชัดเจน กระชับ 

และทันเวลา  
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-  การดำเนินการเพ่ือใหม่ันใจวางานตรวจสอบไดบรรลุผลภายในงบประมาณท่ี
กำหนดไว การเบี่ยงเบนไปจากงบประมาณท่ีกำหนดจะตองไดรับการอนุมัติจากผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ  
โดยการหารือรวมกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

5.๓  ขอบเขตของการควบคุมดูแลข้ึนอยูกับประสบการณและการฝกอบรมผูตรวจสอบ
ภายใน แตละคน ควรใชความระมัดระวังเปนกรณีพิเศษเพ่ือใหม่ันใจไดวาการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี
ฝกหัดไดรับการควบคุมดูแลอยางใกลชิดจากผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม  

5.๔  หัวหนาฝายตรวจสอบภายในควรกำหนดแนวทางการวัดผลการปฏิบัติงานของฝาย
ตรวจสอบภายใน หรือบุคคลภายนอกท่ีไดรับการวาจางใหปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงควรระบุในสัญญา
วาจางดวย แนวทางการวัดผลการปฏิบัติงานควรไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

5.๕  ผูท่ีมีหนาท่ีควบคุมดูแลการปฏิบัติงานควรมีการหารือผลการปฏิบัติงานตรวจสอบกับ
ผูตรวจสอบภายในอยางสม่ำเสมอ และเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงหรือการฝกอบรมตามความ
เหมาะสม 

6. การประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน  
 การประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน สามารถดำเนินการไดดังนี้  
 

การประเมิน 
ภายหลังการ
ปฏิบัติงาน 

การประเมินตนเอง 
การประเมินคุณภาพ 

ภายในองคกร ภายนอกองคกร 

การรับฟงความเห็น
ของผูรับการตรวจ
เก่ียวกับผลการ
ปฏิบัติงานภายหลัง
เสร็จสิ้นการ
ปฏิบัติงาน 
ตรวจสอบทุกคร้ัง 
โดยใชแบบสำรวจ
ความเห็นจาก
ภายในองคกร 
 

ฝายตรวจสอบภายในประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ฝายตรวจสอบภายใน  
ตามแนวทางท่ีกำหนดไวในคูมือการประเมินตนเอง  
และจัดทำแผนกลยุทธเพ่ือปรับปรงุการปฏิบัติงาน 
ตรวจสอบภายใน 

การประเมินในแต
ละงวดโดยการ
ประเมินตนเอง
ของฝายตรวจสอบ
ภายใน โดยบุคคล
อ่ืนภายในองคกร
ที่มีความรูเก่ียว 
กับแนวทางการ
ตรวจสอบ และ
มาตรฐานการ
ตรวจสอบ 

การประเมินคณุภาพ
จากภายนอกองคกร 
ซึ่งควรดำเนินการ
อยางสม่ำเสมอ  
อยางนอยทุก 5 ป 
โดยผูเช่ียวชาญท่ีมี
คุณสมบัติ
เหมาะสมและมี
ความเปนอิสระ
จากภายนอก
องคกร 

การประเมินคุณภาพภายหลังการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
หัวหนาฝายตรวจสอบภายในควรดำเนินการเพ่ือรับฟงความเห็นของผูรับการตรวจ เก่ียวกับ

ผลการปฏิบัติงานภายหลังเสร็จสิ้นการปฏิบัติงานตรวจสอบทุกครั้ง และนำความเห็นของผูรับการตรวจมา
เปนสวนหนึ่งของการประเมินคุณภาพจากภายในองคกร 

6.1   การประเมินตนเอง 
แนวทางในการประเมินตนเองของฝายตรวจสอบภายใน มีดังนี้  
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๑. ประเมินผลการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายในตามแนวทางการประเมิน
ตนเองท่ีกำหนดไวในคูมือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุง ป ๒๕๕๕  
อยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

๒. หัวหนาฝายตรวจสอบภายในอาจนำผลการประเมินตนเองท่ีไดจากขอ ๑ มา
หารือเพ่ือขอความเห็นจากผูตรวจสอบภายในทานอ่ืน  

๓. จัดทำภาพรวมการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน  และหัวหนาฝาย
ตรวจสอบ ภายในอาจขอความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือนำมาพิจารณารวมกับผูตรวจสอบ
ภายในทานอ่ืนวาตองการปรับปรุงแนวปฏิบัติ  ในปจจุบันใหไปสูระดับใดของแนวปฏิบัติของฝายตรวจสอบ
ภายในตามท่ี กำหนดไวในคูมือนี้ เชน ผลการประเมินตนเองพบวาแนวปฏิบัติในปจจุบันของฝายตรวจสอบ
ภายในเรื่องบทบาทและความรับผิดชอบของฝายตรวจสอบภายในอยูในระดับ ๒ และตองการยกระดับใน
ประเด็นนี้ใหอยูในระดับ ๓ เปนตน  

๔. จัดทำแผนกลยุทธเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานพรอมท้ังแผนปฏิบัติการ โดยระบุ
ระยะเวลาใหชัดเจน  

๕. นำเสนอแผนกลยุทธเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายในตอ
ผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจเพ่ือพิจารณา  กอนนำเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ืออนุมัติ 

หัวหนาฝายตรวจสอบภายในตองรายงานผลการประเมินพรอมท้ังปญหา อุปสรรค
ในการปฏิบัติงานท่ีเปนเหตุใหการปฏิบัติงานไมบรรลุวัตถุประสงค  ใหคณะกรรมการตรวจสอบทราบอยาง
นอยไตรมาสละ ๑ ครั้ง 

6.2 การประเมินคุณภาพจากภายในองคกร 

หัวหนาฝายตรวจสอบภายในควรกำหนดแนวทางการประเมินคุณภาพจากภายใน
องคกร ซ่ึงดำเนินการโดยบุคคลท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน และดำเนินการโดย
สม่ำเสมอ  

การประเมินคุณภาพจากภายในองคกร หมายความถึง การประเมินในแตละงวด
โดยการประเมินตนเองของฝายตรวจสอบภายในหรือโดยบุคคลอ่ืนภายในองคกรท่ีมีความรูเก่ียวกับแนว
ทางการตรวจสอบและมาตรฐานการตรวจสอบ  

การประเมินคุณภาพจากภายในองคกร ควรประเมินในประเด็นดังตอไปนี้ 
๑. คุณภาพของงานตรวจสอบภายใน  
๒. คุณภาพของการควบคุมดูแล  
๓. การปฏิบัติตามมาตรฐาน  
๔. การปฏิบัติตามคูมือ  
๕. แนวทางท่ีหนวยตรวจสอบภายในจะสามารถสรางมูลคาเพ่ิมใหกับโรงพิมพฯ  
๖. การดำเนินการเพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน คูมือ และปจจัยท่ี 
  นำไปสูความสำเร็จท่ีสำคัญ  

6.2.1  ประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในโดยหนวยรับตรวจ 
        แนวทางในการประเมินฝายตรวจสอบภายใน มีดังนี้  
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๑. จัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน โดยหนวยรับ
ตรวจ พรอมท้ังหลักเกณฑและวิธีการประเมิน โดยผานการอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 

๒. ใหหนวยรับตรวจประเมินอยางนอยปละ 1 ครั้ง  
๓. จัดทำแผนกลยุทธเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานพรอมท้ังแผนปฏิบัติการ 

โดยระบุระยะเวลาใหชัดเจน 

6.2.2  ประเมินผลการปฏิ บัติงานตรวจสอบภายในโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
แนวทางในการประเมินฝายตรวจสอบภายใน มีดังนี้  
๑. จัดทำแบบประเมินผลการปฏิ บั ติ งานตรวจสอบภายใน  โดย

คณะกรรมการตรวจสอบ  พรอมท้ังหลักเกณฑและวิธีการประเมิน โดย
ผานการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

๒. ใหคณะกรรมการตรวจสอบประเมินอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
๓. จัดทำแผนกลยุทธเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานพรอมท้ังแผนปฏิบัติการ 

โดยระบุระยะเวลาใหชัดเจน 
หากมีการประเมินคุณภาพจากภายในองคกร ผลการประเมินคุณภาพควรรวมในรายงาน 

ประจำปของฝายตรวจสอบภายในดวย และควรจัดทำแผนปฏิบัติการเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดียิ่งข้ึน  
การประเมินคุณภาพจากภายในองคกรควรดำเนินการโดยการสอบทานงานตรวจสอบท่ี

ดำเนินการเสร็จสิ้นแลว และท่ีกำลังดำเนินการอยู  
การประเมินคุณภาพจากภายในองคกรควรดำเนินการเพ่ือสอบทานตามแนวทางท่ีไดรับ 

อนุมัติจากหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน 

6.3   การประเมินคุณภาพจากภายนอกองคกร  

หัวหนาฝายตรวจสอบภายในควรใหมีการประเมินคุณภาพจากภายนอกองคกร ซ่ึง
ควรดำเนินการอยางสม่ำเสมออยางนอยทุก 5 ป โดยผูเชี่ยวชาญท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมและมีความเปน
อิสระจากภายนอกองคกร การประเมินจากภายนอกเปนการประเมินเก่ียวกับ  

๑. ขอบเขตการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน  
๒. ความเปนอิสระและความเท่ียงธรรมของฝายตรวจสอบภายใน 
๓. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัดทำแผนกลยทุธและแผนการตรวจสอบ  
๔. บุคลากร  
๕. แนวทางการปฏิบัติงานและการควบคุมดูแล  
๖. การสื่อสารและการรายงาน  
๖.  การปฏิบัติตามมาตรฐานและคูมือ  
๘. การดำเนินการเพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน  

คณะกรรมการตรวจสอบและผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจเปนผูใหการสนับสนุนการ
ประเมินคุณภาพจากภายนอก และมีสวนรวมในการคัดเลือกและอนุมัติผูเชี่ยวชาญจากภายนอกองคกร ทำ
หนาท่ีประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน โดยหัวหนาฝายตรวจสอบภายในควรหารือกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบและผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจเก่ียวกับคุณสมบัติของผูประเมิน  ซ่ึงควรเปนบุคคลท่ีไดรับ
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ประกาศนียบัตรทางวิชาชีพท่ีเก่ียวของ  มีความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐานวิชาชีพและคูมือแนวปฏิบัติท่ี
ดีในวิชาชีพ  มีประสบการณอยางนอย 3 ป ในระดับบริหารของหนวยตรวจสอบภายใน เปนตน นอกจากนี้ 
หากผู เชี่ยวชาญจากภายนอกองคกรดำเนินงานในรูปแบบคณะทำงาน สมาชิกของคณะทำงานควร
ประกอบดวย ผูเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และผูมีประสบการณท่ีเก่ียวของกับธุรกิจการพิมพดวย  

คณะกรรมการตรวจสอบและผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจควรหารือรวมกับหัวหนาฝาย
ตรวจสอบภายในเก่ียวกับผลการสอบทาน ภายหลังการประเมินคุณภาพจากภายนอก หัวหนาฝาย
ตรวจสอบภายในควรจัดทำแนวทางในการปรับปรุงขอบกพรอง และนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือ
ขอความเห็นชอบ รวมถึงควรรายงานความคืบหนาในการดำเนินการปรับปรุงนี้ไวในรายงานประจำป 

แนวทางการจัดทำแผนปรับปรุงการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

ภายหลังจากหัวหนาฝายตรวจสอบภายในทำการประเมินตนเองแลว ผลท่ีไดรับจากการ
ประเมินตนเองจะทำใหหัวหนาฝายตรวจสอบภายในทราบถึงขอแตกตางระหวางการปฏิบัติงานในปจจุบัน
กับแนวปฏิบัติท่ีดี และประเด็นท่ีควรปรับปรุงในการปฏิบัติงาน หลังจากนั้นจะตองนำประเด็นท่ีควร
ปรับปรุงมาจัดลำดับความสำคัญ และจัดทำแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในโดยในการพิจารณาประเด็นเพ่ือปรับปรุงและระบุไวในแผนนั้น   

แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานของหนวยตรวจสอบภายใน
ควรนำเสนอผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจเพ่ือพิจารณากอนนำเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
หัวหนาฝายตรวจสอบภายในจะตองติดตามการดำเนินการตามแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการท่ีกำหนดไว
และรายงานผลตอผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจและคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

ดัชนีวัดผลงานของฝายตรวจสอบภายใน 

1. การวัดเชิงปริมาณ 

กิจกรรม เปาหมาย ดำเนินการได รอยละ 
จำนวนกิจกรรมการตรวจสอบท่ีกำหนดในแผนการตรวจสอบ    
ระยะเวลาท่ีผูตรวจสอบภายในปฏบัิติงานในแตละกิจกรรม    
ผลการสำรวจความพึงพอใจของหนวยรับตรวจ    
ผลการสำรวจความพึงพอใจของผูตรวจสอบภายใน    
จำนวนช่ัวโมงการฝกอบรม 40ชม./คน/ป   

รวมคะแนน    

2. การใหบริการตอหนวยรับตรวจ 

กิจกรรม เปาหมาย ดำเนินการได รอยละ 
คุณภาพของงานตรวจสอบหรืองานใหคำแนะนำปรึกษา    
ความรวดเร็วในการตอบสนองตอประเด็นท่ีไดรับจากฝายบรหิารหรอื
คณะกรรมการตรวจสอบ 

   

การบริหารความคาดหวังของหนวยรับตรวจ    
การสรางความสมัพันธท่ีดีกับหนวยรับตรวจ    
การบริหารงานตรวจสอบใหดำเนินการอยางมีประสิทธิผลตามวัตถุประสงค
ในการพัฒนาบุคลากรใหมีโอกาสเติบโตในหนวยงานอ่ืนของโรงพิมพตำรวจ 

   

รวมคะแนน    
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3. ความรูทางดานธุรกิจ อุตสาหกรรมการพิมพ 

กิจกรรม เปาหมาย ดำเนินการได รอยละ 
การพัฒนาความรูดานธุรกิจและอุตสาหกรรมการพิมพ    
การประยุกตใชความรูทางดานธุรกิจและอุตสาหกรรมเขามาใชในการแกไข
ปญหาในการปฏิบัติงานตรวจสอบท่ีมีความซับซอน 

   

การมีสวนรวมในการพัฒนาแนวทางการตรวจสอบหรือเครื่องมือในการ
ตรวจสอบ 

   

การมีสวนรวมในการพัฒนาหรือนำเสนอแนวปฏิบัติท่ีดี หรือแนวโนมของ
ธุรกิจอุตสาหกรรมการพิมพ 

   

รวมคะแนน    

4. การพัฒนาบุคลากร 

กิจกรรม เปาหมาย ดำเนินการได รอยละ 
ความกาวหนาในการพัฒนาบุคลากรท่ีมีอยูในปจจุบันใหสอดคลองกับงาน
ตรวจสอบท่ีกำหนดไว  

   

การฝกอบรม    
การสรรหา    

รวมคะแนน    

5. การพัฒนาทางดานเทคนิค 

กิจกรรม เปาหมาย ดำเนินการได รอยละ 
การพัฒนาความรูทางดานเทคนิคในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน    
การพัฒนาความรูดานการบัญชี การเงิน    
การพัฒนาความรูดานกฎ ระเบียบตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ    
การพัฒนาความรูดานเทคโนโลยีตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ เขน การใชคอมพิวเตอร 
การใชเครื่องมืออิเลคทรอนิคสชวยในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

   

รวมคะแนน    

6. ความคิดสรางสรรคหรือการยอมรับส่ิงใหม 

กิจกรรม เปาหมาย ดำเนินการได รอยละ 
การนำเทคโนโลยเีขามาชวยในการปฏิบัติงานตรวจสอบ เชน การนำ
โปรแกรมกระดาษทำการอิเลคทรอนิคสเขามาใชในการปฏิบัติงานตรวจสอบ  

   

จำนวนของการนำเสนอแนวปฏิบัติท่ีดีใหกับหนวยงานอ่ืน ๆ ในโรงพิมพ
ตำรวจหรือภายในฝายตรวจสอบภายใน 

   

ความคิดสรางสรรคและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน    
การมีสวนรวมในองคกรทางวิชาชีพ เชน สมาคมนักบัญชี และผูสอบบัญชีรับ
อนุญาตสมาคมผูตรวจสอบภายใน หรือสมาคมทางธุรกิจตาง ๆ เปนตน 

   

การพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบ    
รวมคะแนน    
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แผนผังข้ันตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

1. ประเมินความเสี่ยงขององคกร หารือรวมกับผูบริหารระดับสูงของโรงพิมพตำรวจ  
2. จัดทำแผนการตรวจสอบประจำป ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
3. มอบหมายงานตรวจสอบ หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน 
4. สำรวจข้ันตน รวบรวมขอมูลและประเมินความเสี่ยงและประสิทธิภาพ

การควบคุมภายใน 
5. จัดทำแผนงานตรวจสอบ กำหนดแนวการตรวจสอบภายในตามความเสี่ยง 
6. ปฏิบัติงานตรวจสอบภาคสนาม เขาพบหนวยรับตรวจและใชเทคนิคการตรวจสอบ 
7. จัดทำกระดาษทำการตรวจสอบ รวบรวมหลักฐานการตรวจสอบ 
8. จัดทำรางรายงานการตรวจสอบ ปดการตรวจสอบและเปลี่ยนความคิดเห็นกับหนวยรับ

ตรวจกอนออกรายงานเสนอผลการตรวจสอบ 
9. จัดทำรายงานผลการตรวจสอบ หัวหนาฝายตรวจสอบภายในสอบทานอนุ มัติ เสนอ

ผูบริหารหนวยรับตรวจและผูอำนวยการโรงพิมพฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณา 

10. ติดตามผลการตรวจสอบ ติดตามการดำเนินการตามขอเสนอแนะ 
11. ความม่ันใจในคุณภาพ หัวหนาฝายตรวจสอบภายในประเมินคุณภาพ รักษาและ

ดำเนินการปรับปรุงคุณภาพตามผลการประเมินคุณภาพ 
12. จัดทำแผนกลยุทธเพ่ือปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน 

เสนอผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจเพ่ือพิจารณากอน
นำเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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บทท่ี 4 
วิธีการตรวจสอบระบบงานตาง ๆ 

ระบบงาน (Process) จัดหารายได 
การทดสอบสาระสำคัญของระบบงานดานการตลาดประกอบดวย  ดานการรับพิมพงาน  และ

ระบบงานขายแบบพิมพซ่ึงมีความสัมพันธกับระบบการบันทึกรายไดของงานการเงินและบัญชี เชน  ขายสด  
ขายเชื่อ  รับชำระเงินจากลูกหนี้  เงินสดคงเหลือ  ลูกหนี้จากการขายแบบพิมพเงินเชื่อ  และลูกหนี้เกิดจาก
การวางบิลงานจางมีความสัมพันธกับรายงานการขายและการรับจางพิมพ 

วิธีการตรวจสอบขายและลูกหนี้ 
 ๑. เปรียบเทียบรายละเอียดลูกหนี้ ณ วันสิ้นงวด กับบัญชีคุมจัดเก็บรายละเอียดลูกหนี้
คงเหลือเปนกระดาษทำการประกอบการตรวจสอบ 
 ๒. ทดสอบการคำนวณรายละเอียดลูกหนี้ 
 ๓. ในงวดระยะเวลาเดียวกันยอดบัญชีขายเชื่อ  รวมกับบัญชีการวางบิลแจงหนี้คาจางพิมพ  
จะเทากับยอดรวมของบัญชีการบันทึกตั้งลูกหนี้การคา  ของงวดนั้นโดยตรวจสอบแตละเดือน 
 ๔. การรับชำระเงินจากลูกหนี้  จะมีผลทำใหเงินสดและเงินฝากธนาคารเพ่ิมข้ึน  การรับชำระ
เงินจากลูกหนี้จะตองตรวจสอบใหทราบวาลูกหนี้ท่ีรับชำระนั้นไดมีการตั้งลูกหนี้ไวเรียบรอยแลวดวยจำนวน
เดียวกัน   
 ๕. จัดทำงบวิเคราะหอายุลูกหนี้   โดยแบงตารางรายการคางชำระของลูกหนี้  การนับ
ระยะเวลาการคาง เริ่มจากการวางบิล  บันทึกตั้งลูกหนี้จนถึงระยะเวลาท่ีจัดทำงบวิเคราะห อายุการ            
คางชำระของลูกหนี้การคา 

ระบบงาน (Process) การจัดซ้ือ  และคาใชจายท่ีเปนตนทุนการผลิต 
การจัดซ้ือกระดาษ  การเบิกใชและบัญชีกระดาษคงเหลือ ณ วันสิ้นไตรมาส 
 กระดาษ 

1. ตรวจใบสั่งซ้ือ  การสงของ  การตรวจรับเขางานคลังสินคา 
2. การบันทึกบัญชีคุมการจัดซ้ือกระดาษ 
3. การเบิกกระดาษเขางาน ผลิต ตามเลขท่ีใบรับงานรายการเบิกกระดาษเขางานตาม

เลขใบรับงานทุก ๆ เดือน จะปรากฏตามงบการเงินเปนตนทุนกระดาษใชไปในเดือนนั้น ๆ 
4. การสังเกตการตรวจนับกระดาษ ณ วันสิ้นสุดไตรมาส  เพ่ือประกอบรายการตนทุน

กระดาษคงเหลือ 
 คาจางทำของ 

ตนทุนหลักของงานจางภายนอกบันทึกเปนคาใชจายในการผลิตคา (จางทำของ)  ซ่ึง
เกิดข้ึนตามเลขรับงานและโอนเปนตนทุนการผลิตของงวดการบัญชีนั้น ๆ  

 ตนทุนการผลิต 
ระบบการผลิตเปนกระบวนการปฏิบัติงานท่ีเริ่มจากการเบิกกระดาษอุปกรณการพิมพ  

จากงานคลังสินคา  รวมกับตนทุนคาแรงงานของงานแมพิมพ  งานพิมพ  งานพับ  และคาใชจายเก่ียวกับ
การผลิตท่ีเกิดข้ึนของฝายผลิต 
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ระบบงาน (Process) ตนทุนการผลิต 
 
    
 
 
ตนทุนของงานพิมพท่ีดำเนินการเสร็จระหวางงวด 
 

  
 

 

ระบบงาน (Process)  สินคาคงเหลือ 
งานคลังสินคามีหนาท่ีในการรับ-จายแบบพิมพ สำรวจความเพียงพอของแบบพิมพใน              

คลังสินคา  จัดทำบัญชีควบคุมแบบพิมพคงเหลือ  สำรองแบบพิมพใหเหมาะสมกับปริมาณการสั่งซ้ือสั่งจาง 

การตรวจสอบและติดตามผลการสำรองแบบพิมพ 
๑. จัดทำรายละเอียด  การสำรองแบบพิมพ  เปนรายไตรมาส  ติดตามการรับแบบพิมพเขา

งานคลังสินคาตามปริมาณการสำรอง 
๒. การจายแบบพิมพท่ีสำรองไวขายใหแกหนวยงานของสำนักงานตำรวจแหงชาติ  หนวยงาน

ของ ตร. จะออกใบสั่งซ้ือและมารับของท่ีงานคลังสินคา  หนวยงานตางจังหวัดจะโทรศัพทสั่งซ้ือแบบพิมพ  
และใหจัดสงทางไปรษณีย  คาจัดสงเปนของผูสั่งซ้ือ 

๓. การเบิกจายแบบพิมพตามใบสั่งจาง  เม่ือลูกคาออกใบสั่งจาง  ตามใบเสนอราคาฝาย
การตลาดจะเปนผูกำหนดเลขรับงานท่ีลูกคาจาง  และตรวจสอบไปยังงานคลังสินคาเม่ือพบวามีของสำรอง
ไวขายคงเหลือในคลังสินคา  จะตองสั่งจองใหลูกคาตามใบสั่งโดยระบุตามใบสั่งซ้ือวาเบิกของจากงานคลัง 

๔. รายการแบบพิมพท่ีจัดจากงานคลังสินคา  ซ่ึงเบิกจายตามใบสั่งซ้ือและใบสั่งจาง  ตอง
บันทึกรายไดคาขายและคาจางพิมพ ปรากฏตามบัญชีรายไดของงานการเงินและบัญชี 

๕. ระบบการตัดบัญชีสินคาคงเหลือ โดยมีการบันทึกรายไดเปนเงินสด / เงินเชื่อ  

แนวการตรวจสอบงบการเงิน  
รายการตรวจสอบบัญชีเงินสด  

 ๑.  ตรวจนับเงินสดและเอกสารแทนตัวเงิน ณ วันสิ้นงวด จัดทำใบตรวจนับตัวเงินและ
รายละเอียดเช็ค  ใบสำคัญจาย  หลักฐานเงินยืมทดรองและอ่ืน ๆ  พรอมท้ังบันทึกผลการตรวจนับเงินใน
สมุดบัญชีเงินสดไวเปนหลักฐาน  และจัดทำการกระทบยอดเงินสดคงเหลือ ณ วันสิ้นงวด 
 ๒.  เปรียบเทียบยอดเงินท่ีตรวจนับไดท้ังสิ้นกับสมุดเงินสดและวงเงินท่ีไดรับอนุมัติใหจัดเก็บ
ไดตามระเบียบฯ  (ไมเกินวันละ  ๕๐,๐๐๐.- บาท) 
 ๓.  จัดทำรายงานการตรวจนับเงินไวเปนหลักฐาน 
 ๔.  ตรวจสอบหลักฐานการจายและใบสำคัญท่ีขอเบิกชดเชยวามีเอกสารประกอบครบถวน
และมีการอนุมัติการจายเงินแลว 
 ๕.  ณ วันสิ้นงวด  กรณีท่ีมีใบสำคัญท่ียังไมเบิกชดเชย ใหตรวจสอบการบันทึกบัญชีลด
ยอดเงินสดยอย  และบันทึกเปนคาใชจายใหถูกตอง 

กระดาษและอุปกรณ์ 
เบิกเขา้งาน 

ค่าแรงงาน 
พนกังานฝ่ายผลิต 

ค่าใชเ้ก่ียวกบัการผลิต 

งานระหว่างทาํ 
ยกมางวดก่อน 

ตน้ทุนท่ีโอนเขา้ 
งวดน้ี 

งานระหว่างทาํ 
คงเหลือยกไป 
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 ๖.  สอบทานการจำแนกประเภทบัญชีคาใชจาย  และการผานรายการไปยังบัญชีแยกประเภท
ท่ีเก่ียวของ 

รายการตรวจสอบบัญชีเงินฝากธนาคาร 
 ๑.  จัดทำรายละเอียดเงินฝากธนาคาร ณ วันสิ้นงวด 
 ๒.  จัดสงหนังสือยืนยันยอดเงินฝากธนาคาร ไปยังธนาคารท่ีโรงพิมพตำรวจไดเปดบัญชีไว   
และสรุปผลการตอบหนังสือยืนยันยอดจากธนาคาร กรณีมียอดแตกตางใหจัดทำหรือสอบทานงบพิสูจน
ยอดเงินฝากธนาคาร พรอมติดตามหาสาเหตุและพิจารณารายการปรับปรุงบัญชี 
 ๓.  ตรวจสอบสมุดคูฝากเงินฝากประจำและเงินฝากออมทรัพย ณ วันสิ้นงวด ตรงกับหนังสือ
ยืนยันยอดเงินฝากธนาคาร 
 ๔.  จัดทำ/สอบทานงบพิสูจนยอดเงินฝากธนาคารเพ่ือหายอดคงเหลือท่ีถูกตอง พรอมท้ัง
ติดตามรายการเคลื่อนไหวของรายการในงบพิสูจนยอดเงินฝากในงวดถัดไป 
 ๕.  ตรวจสอบและติดตามรายการเงินฝากระหวางทาง ณ วันสิ้นงวดบัญชีท่ีนำฝากธนาคาร            
ไมทัน   ใหตรวจสอบกับใบแจงยอดธนาคารหลังวันสิ้นงวด  มีการกระทบยอดเปนยอดเงินฝากถูกตอง
หรือไม 
 ๖.  ตรวจสอบรายการเช็คสั่งจายท่ียังไมไดนำไปข้ึนเงิน ณ วันสิ้นงวดบัญชีกับใบแจงยอด
ธนาคารหลังวันสิ้นงวดบัญชี 
 ๗.  ติดตามเช็คสั่งจายท่ียังไมไดนำไปข้ึนเงินท่ีหมดอายุ เพ่ือนำไปปรับปรุงรายการใหเหมาะสม
ตอไป 
 ๘.  ตรวจสอบวามีการนำเงินฝากประจำไปค้ำประกันการกูยืมบางหรือไม  ถามีใหบันทึกภาระ
ผูกพันไว  เพ่ือพิจารณาเปดเผยขอมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 รายการตรวจสอบบัญชีลูกหนี้การคา / รายไดจากการขาย 
 ๑.  ตรวจสอบรายละเอียดลูกหนี้การคาคงเหลือ ณ วันสิ้นงวด เปรียบเทียบกับบัญชีแยก
ประเภทและรายละเอียดลูกหนี้การคารายตัว 
 ๒.  จัดทำหนังสือยืนยันยอดลูกหนี้การคา ณ วันสิ้นงวด พรอมท้ังสรุปผลการยืนยันยอด 
 ๓.  ตรวจสอบวาลูกหนี้การคามีหลักประกันตามระเบียบขอบังคับหรือไม 
 ๔.  วิเคราะหอายุลูกหนี้การคา และสาเหตุท่ีลูกหนี้การคาคางชำระนาน และไดมีการเรงรัด
ลูกหนี้การคาท่ีคางชำระนานหรือไม 
 ๕. ตรวจสอบระบบขาย 
      ๕.๑  ตรวจสอบการจายสินคาจากทะเบียนคุมสินคาสำเร็จรูป (งานคลังสินคา) เทียบกับใบ
สงสินคา 
     ๕.๒ ตรวจสอบใบสงสินคาเทียบกับใบแจงหนี ้
     ๕.๓  ตรวจสอบใบแจงหนี้ (สำเนา) เขาสมุดรายวันขาย 
     ๕.๔  ตรวจสอบการผานรายการจากสมุดรายวันขาย/เงินสดรับ เขาบัญชีแยกประเภทท่ี
เก่ียวของ รวมท้ังทะเบียนคุมลูกหนี้รายตัว 
 ๖. ตรวจตัดยอดขาย ณ วันสิ้นงวด โดยตรวจสอบการจายสินคาจากทะเบียนคุมสินคา
สำเร็จรูป (งานคลังสินคา) ในงวดปนี้ไดออกใบสงสินคาและใบแจงหนี้ท้ังหมดแลว  และไดบันทึกขายในงวด
ปเดียวกัน 
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รายการตรวจสอบบัญชีสินคาคงเหลือ  
 ๑. ตรวจสอบรายละเอียดสินคาคงเหลือ ณ วันสิ้นงวด  เปรียบเทียบกับบัญชีแยกประเภทและ
ทะเบียนคุมสินคาคงเหลือ  (สินคาสำเร็จรูป กระดาษ และวัสดุโรงงาน) 
 ๒. เขารวมสังเกตการณการตรวจนับสินคาคงเหลือของคณะกรรมการตรวจนับสินคาสำเร็จรูป
คงเหลือ ณ วันสิ้นงวด 
     ในกรณีท่ีมีการตรวจนับสินคาคงเหลือกอนหรือหลังวันสิ้นงวดใหจัดทำกระดาษทำการ
พิสูจนยอดสินคาคงเหลือ โดยสอบทานความถูกตองของรายการรับ-จายสินคา ระหวางวันท่ีมีการตรวจนับ
กับวันสิ้นงวดบัญชี  และกระทบยอดท่ีกรรมการตรวจนับกับยอดของบัญชี 
 ๓.  ตรวจสอบยอดยกมาของสินคาคงเหลือกับรายละเอียดของปกอนท่ี สตง. ตรวจสอบรับรอง
แลววาถูกตองตรงกันหรือไม 
 ๔. การตรวจสอบการรับ-จายพัสดุและสินคา 
      ๔.๑  ตรวจสอบความถูกตองของการเบิกจายพัสดุและสินคา เชน การใชใบเบิก
เรียงลำดับเลมท่ี  เลขท่ี  ลงนามอนุมัติใหเบิกโดยผูมีอำนาจลงนามตามระเบียบฯ 
      ๔.๒  ตรวจสอบวันท่ีเบิกวัตถุดิบ เชน กระดาษ และวัสดุโรงงานกับวันท่ีสั่งผลิต                  
และตรวจกระทบยอดกับรายละเอียดงานระหวางทำและงานผลิตสินคาสำเร็จรูปวาไดมีการบันทึกตนทุน
การพิมพถูกตองหรือไม 
      ๔.๓    ตรวจสอบความถูกตองของใบตรวจรับพัสดุ เชน วันท่ีตรวจรับพัสดุเปนวันท่ี
หลังจากการอนุมัติสั่งซ้ือ  และมีคณะกรรมการตรวจรับพัสดุลงนามตรวจรับความถูกตองและครบถวนของ
พัสดุเรียบรอยแลว 
      ๔.๔   ตรวจสอบการบันทึกบัญชีตามใบเบิกกระดาษและวัสดุโรงงาน กับทะเบียนคุม
พัสดุหรือไม 
      ๔.๕    พิจารณารายการรับคืน (กระดาษเผื่อเสีย) วาไดมีการควบคุมทางพัสดุอยางไร  
(ไดบันทึกรับในทะเบียนคุมพัสดุหรือไม) 
      ๔.๖    ตรวจสอบความถูกตองของจำนวนในใบสงของใหลูกคาและใบรับสินคาสำเร็จรูป
จากงานพับ 
  ๕.  ตรวจสอบรายการวัตถุดิบและวัสดุโรงงานท่ีไมเคลื่อนไหวหรือเคลื่อนไหวนอยระหวางป             
ใหพิจารณาหาสาเหตุ และรายงานไวในกระดาษทำการเพ่ือเสนอผูบังคับบัญชา 
 ๖.  ทดสอบการคำนวณตนทุนตอหนวยของสินคาสำเร็จรูปวาเปนไปตามหลักการบัญชีท่ี
รับรองท่ัวไป   และถือปฏิบัติเชนเดียวกับปกอนหรือไม 
 ๗.  เปรียบเทียบยอดสินคาใหยืมท่ีไดจากการตรวจนับสินคาคงเหลือกับรายละเอียดสินคา
ใหยืมวามียอดตรงกันหรือไม 
 ๘.  ตรวจสอบการเปดเผยขอมูลของสินคาคงเหลือท่ีใหยืมไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 ๙.  กระทบยอดรายการซ้ือกระดาษท่ีบันทึกรับเขาทะเบียนคุมกระดาษท่ีงานคลังสินคากับ
บัญชีแยกประเภทวาถูกตองตรงกันหรือไม 
     ๑๐. ตรวจสอบจำนวนเงินของรายการเบิกกระดาษจากทะเบียนคุมกระดาษวาถูกตอง                
ตรงกันกับตนทุนกระดาษท่ีบันทึกเขาตนทุนการผลิตหรือไม 
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 รายการตรวจสอบบัญชีคาใชจายจายลวงหนา 
 ๑.  ตรวจสอบรายละเอียดประกอบยอด ณ วันสิ้นงวดของบัญชีคาใชจายจายลวงหนา 
ทดสอบการบวกเลขแลวตรวจสอบยอดรวมในรายละเอียดใหตรงกับบัญชีคุมและบัญชีแยกประเภท 
 ๒.  ตรวจสอบคาใชจายจายลวงหนาท่ีเพ่ิมข้ึน มีการบันทึกบัญชีถูกตองและการตัดบัญชี
คาใชจายจายลวงหนา รับรูเปนคาใชจายถูกตองตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปหรือไม 
 ๓.  ตรวจสอบเอกสารประกอบ สำหรับรายการท่ีเพ่ิมข้ึนในระหวางปและพิจารณาถึงความ
เหมาะสมในการบันทึกบัญชีเปนคาใชจายจายลวงหนา 
     กรณีเปนคาเบี้ยประกันภยัจายลวงหนาใหตรวจสอบกับกรมธรรมประกันภัย ใบแจงหนี้คาเบี้ย
ประกันและเอกสารอ่ืนท่ีเก่ียวของ  พรอมท้ังเปรียบเทียบวงเงินประกันภัยกับมูลคาตามบัญชีของท่ีดิน 
อาคาร และอุปกรณ 

 รายการตรวจสอบบัญชีรายไดคางรับ   
 ๑. ตรวจสอบความถูกตองของรายละเอียดรายไดคางรับ ณ วันสิ้นงวด 
 ๒. ทดสอบการคำนวณดอกเบี้ยคางรับ และเปรียบเทียบกับยอดในงวดบัญชีวาตรงกันหรือไม   
โดยตรวจสอบควบคูกับบัญชีดอกเบี้ยรับ 
 ๓.  รายไดคางรับอ่ืน ใหสอบทานความถูกตองของจำนวนเงินท่ีมาของรายไดนั้น เชน  คาเชา  
โดยตรวจดูสัญญาเชาและเง่ือนไขในสัญญาเชา 
 ๔. ตรวจสอบรายไดคางรับงวดบัญชีกอนวาไดรับชำระในงวดบัญชีนี้ครบถวนหรือไม 
 ๕. วิเคราะหเปรียบเทียบยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นงวดบัญชีปปจจุบันกับปกอน หากมียอดสูง
หรือต่ำผิดปกติใหสอบหาสาเหตุ 
 ๖. ติดตามการรับชำระจริงในงวดบัญชีถัดไป เพ่ือตรวจสอบวาการต้ังรายไดคางรับมีความ
ถูกตองเหมาะสมหรือไม 

 รายการตรวจสอบบัญชีภาษีมูลคาเพ่ิม / ภาษีขาย / ภาษีซ้ือ 
 ๑. ตรวจสอบความถูกตองของรายละเอียดภาษีขาย / ภาษี ซ้ือและลูกหนี้  / เจาหนี้
กรมสรรพากรในงวดบัญชี 
 ๒. ตรวจสอบรายงานภาษีขายและภาษีซ้ือประจำเดือน โดยตรวจสอบกับใบกำกับภาษีและ
ยอดขาย  ยอดซ้ือประจำเดือน (โดยวิธีทดสอบ) 
 ๓. สอบทานการคำนวณภาษีจากฐานยอดซ้ือ หรือยอดขายวาตรงตามยอดภาษีซ้ือ หรือยอด
ภาษีขายจากใบกำกับภาษี 
 ๔. สอบทานการเปรียบเทียบภาษีขายและภาษีซ้ือแตละเดือน โดย 
       ๔.๑  กรณีภาษีขายนอยกวาภาษีซ้ือ  จะแสดงรายการเปนสินทรัพยเพ่ือดำเนินการขอ
คืนภาษีจากกรมสรรพากร 
       ๔.๒  กรณีท่ีภาษีขายมากกวาภาษีซ้ือ  จะแสดงรายการเปนหนี้สินหมุนเวียนและจะ
นำสงภาษีตอกรมสรรพากรตอไป 
 ๕. เปรียบเทียบจำนวนภาษีซ้ือและภาษีขายท่ีนำสงในแตละเดือนกับยอดบัญชี  ถามียอด
แตกตางใหติดตามและตรวจสอบหาสาเหตุ 
 ๖. กรณีท่ีนำสงภาษีมูลคาเพ่ิม ใหตรวจสอบใบเสร็จรับเงินจากกรมสรรพากร สำหรับกรณีท่ี 
ขอคืนภาษีใหตรวจสอบกับหลักฐานการขอคืนภาษี 
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 รายการตรวจสอบบัญชีภาษีซ้ือยังไมถึงกำหนด 
 ๑. ตรวจสอบรายละเอียดภาษีซ้ือท่ียังไมถึงกำหนด ณ วันสิ้นงวด เปรียบเทียบกับบัญชีแยก
ประเภทและทะเบียนคุมภาษีซ้ือท่ียังไมถึงกำหนด 
 ๒. ตรวจสอบใบกำกับภาษีซ้ือท่ียังไมถึงกำหนดทุกรายการ เปรียบเทียบกับรายงานภาษีซ้ือ   
และสมุดรายวันซ้ือ 
 ๓. ตรวจสอบการบันทึกบัญชีวามีเอกสารถูกตองครบถวนและเปนไปตามหลักการบัญชีหรือไม 

 รายการตรวจสอบบัญชีพัสดุคงเหลือ 
 ๑. เขารวมสังเกตการณการตรวจนับพัสดุของกรรมการตรวจนับพัสดุคงเหลือ  สังเกตวามี
พัสดุเสื่อมสภาพชำรุดหรือไม  การจัดเก็บเปนหมวดหมูงายตอการตรวจนับหรือไม 
 ๒. กระทบยอดพัสดุคงเหลือเปรียบเทียบกับบัญชีแยกประเภท พรอมท้ังทดสอบโดยการ
คำนวณในรายละเอียด 
  ๓. เปรียบเทียบยอดรวมในรายละเอียดพัสดุวาตรงกับยอดในบัญชีคุมพัสดุหรือไม  ถาไมตรง
เพราะเหตุใด 
  ๔. สอบทานหลักเกณฑของวิธีการตีราคาพัสดุคงคลังของทุก ๆ คลังเปนไปตามนโยบายบัญชี
และไดถือปฏิบัติเชนเดียวกับปกอนหรือไม  ถามีการเปลี่ยนแปลงใหบันทึกในกระดาษทำการถึงจำนวนยอด
แตกตางระหวางหลักการบัญชีท่ีใชในปกอนกับปปจจุบันพรอมท้ังรายงาน 
 ๕. ในกรณีท่ีมีพัสดุขาด - เกินบัญชีจากการตรวจนับ มีการตั้งคณะกรรมการสอบสวนหา
ผูรับผิดชอบหรือไม  ไดบันทึกบัญชีไวอยางไร พรอมท้ังติดตามผลการสอบสวนของคณะกรรมการ 
 ๖. พัสดุระหวางทางใหติดตามดูการรับของในงวดใหม  และดูวามีสัญญาหรือใบสั่งซ้ือฉบับใด 
ท่ีคางมานาน ใหสอบถามหาสาเหตุและพิจารณาวาพัสดุระหวางทางสัมพันธกับเจาหนี้ซ้ือสินคาหรือไม 
  ๗. ตรวจสอบวาพัสดุท่ีซ้ือแลวไมไดมีการเบิกใชงานหรือจัดซ้ือมากเกินจำเปนหรือไม และ
ติดตามดูวามีพัสดุท่ีมียอดไมเคลื่อนไหวเปนเวลานานหรือไม ถามีใหสอบหาสาเหตุ 
  ๘. พัสดุระหวางทาง รายการใดสงของถึงคลังสินคาแลวภายในวันสิ้นปปฏิทิน  แตยังบันทึก
เปนพัสดุระหวางทางใหปรับโอนเปนพัสดุคงเหลือ 
  ๙. ณ วันสิ้นปปฏิทิน พัสดุระหวางทางรายการใดยังไมมีรายการสงของหรือจายเงิน ใหปรับ
โอนบัญชีออก ท้ังนี้ใหตรวจสอบควบคูไปกับเจาหนี้ซ้ือในและตางประเทศ 
 ๑๐. สอบทานหลักเกณฑ และวิธีการคำนวณท่ีใชวาเหมาะสม  และถูกตองหรือไม 
 ๑๑. การจำหนายพัสดุท่ีตั้งสำรองพัสดุไวแลว การบันทึกบัญชีเหมาะสมหรือไม 

รายการตรวจสอบบัญชีทรัพยสินถาวร / คาเส่ือมราคาสะสม / คาเส่ือมราคา   
 ๑.  ตรวจสอบรายละเอียดประกอบท่ีดิน  อาคาร และอุปกรณ โดยแสดงรายละเอียดของ
ราคาทุน  คาเสื่อมราคาสะสมและยอดคงเหลือสุทธิ โดยตรวจสอบ 
      ๑.๑ ยอดยกมาตนงวด 
      ๑.๒ รายการเพ่ิม/ลด/โอน ระหวางงวด 
      ๑.๓ ยอดยกไป 
 ๒. ตรวจสอบเอกสารแสดงกรรมสิทธิ์ เปนของโรงพิมพตำรวจหรือไม  เชน ทะเบียน
ยานพาหนะ  เปนตน  และมีการนำสินทรัพยไปเปนหลักประกันหนี้สินหรือไม  (ถามี) ตองเปดเผยภาระการ
ค้ำประกันในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 ๓. ขอหนังสือแตงตั้งกรรมการตรวจนับทรัพยสินและรายงานการตรวจนับทรัพยสิน 
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 ๔. ทดสอบการตรวจนับทรัพยสินตามทะเบียนคุมทรัพยสิน เชน  ยานพาหนะ อุปกรณ
สำนักงาน  คอมพิวเตอร  เครื่องจักร  เปนตน 
 ๕. ตรวจสอบหลักฐานประกอบการเพ่ิมข้ึนของทรัพยสินระหวางปวาเปนไปตามงบลงทุนท่ี
ไดรับอนุมัติหรือไม 
 ๖. ตรวจสอบการจำหนายทรัพยสิน การอนุมัติการจำหนายบัญชีทรัพยสินและคาเสื่อมราคา
สะสมท่ีเก่ียวของ และการบันทึกกำไรขาดทุนจากการจำหนายทรัพยสินระหวางปวาเปนไปตาม                  
งบลงทุนท่ีไดรับอนุมัติหรือไม 
 ๗. ทดสอบการคำนวณคาเสื่อมราคาประจำปวาถูกตอง และถือปฏิบัติเชนเดียวกับปกอน                 
ถามีการเปลี่ยนแปลงการคำนวณคาเสื่อมราคา ตองขอหลักฐานการอนุ มัติและเหตุผล พรอมท้ัง              
พิจารณาเปดเผยจำนวนคาเสื่อมราคาประจำปในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 ๘.  กรณีท่ีมีสินทรัพยเพ่ิมข้ึนในระหวางงวด ตรวจสอบการบันทึกราคาทุนของสินทรัพยท่ี
เพ่ิมข้ึน 
 ๙.  ตรวจสอบวาบริษัทไดมีการประเมินสินทรัพยท่ีมีอยูวาเกิดการดอยคาหรือไม หรือมีขอบงชี้
ท่ีทำใหเชื่อวาสินทรัพยอาจเกิดการดอยคาหรือไม ถามีตัวบงชี้วาเกิดการดอยคาแลวจะตองรับรูการดอย
คาท่ีเกิดข้ึน 

รายการตรวจสอบบัญชีเงินประกันสัญญา (สินทรัพย)  
 ๑.  ตรวจสอบรายละเอียดประกอบบัญชีเงินประกันและเงินมัดจำ ณ วันสิ้นงวด วิเคราะห
เปรียบเทียบยอดคงเหลือของงวดปจจุบันกับงวดกอน 
 ๒. สอบทานการบวกเลขรายละเอียดขางตน และเปรียบเทียบยอดรวม ณ วันสิ้นงวดกับบัญชี
แยกประเภทท่ัวไป 
 ๓.  ตรวจสอบยอดยกมาตนงวดกับกระดาษทำการปกอน 
 ๔. ตรวจสอบหลักฐานประกอบรายการเพ่ิมเติมระหวางงวด เชน สัญญาตาง ๆ และ
ใบเสร็จรับเงิน 
 ๕. ตรวจสอบหลักฐานประกอบรายการ เงินประกันสัญญาหรือเงินมัดจำวาแยกตางหากกับ
หลักฐานการจายเงินอ่ืน ๆ หรือไม เพ่ือประโยชนในการนำหลักฐานขอรับเงินคืนเม่ือหมดสัญญา 
 ๖. ตรวจสอบวายังมีความจำเปนในการคงเงินประกันหรือเงินมัดจำไวหรือไม หากหมดความ
จำเปนใหเสนอการถอนประกันหรือเงินมัดจำคืน 
 ๗.  เงินประกันหรือเงินมัดจำท่ี เก่ียวเนื่องกับสินทรัพยเชน เงินมัดจำโทรศัพท ควรมี                      
การตรวจสอบกับทรัพยสินนั้น ๆ  
 ๘.  เงินประกันหรือเงินมัดจำท่ีไมมีผลผูกพันตามสัญญา  ใหติดตามเหตุผลของการคางในบัญชี   
พรอมท้ังปรับปรุงบัญชีใหถูกตอง 

 รายการตรวจสอบบัญชีคาใชจายคางจาย 
 ๑. ตรวจสอบรายละเอียดคาใชจายคางจาย ณ วันสิ้นงวด ในกรณีท่ีเปนคาใชจายประจำเดือน 
เชน  คาไฟฟา  คาโทรศัพท  คาน้ำประปา ตรวจสอบใบสำคัญจายระหวางปโดยเฉพาะเดือนสุดทายดูวา
คาใชจายเหลานี้ไดบันทึกบัญชีครบท้ัง ๑๒ เดือนแลวหรือไม 
 ๒. ในกรณีเปนคาใชจายอ่ืน ๆ เชน คาวัสดุสำนักงาน คาใชจายเบ็ดเตล็ด ใหศึกษาวิธีการ           
ตั้งบัญชีคางจายของโรงพิมพตำรวจวาเหมาะสมหรือไม  เพ่ือมิใหคาใชจายแสดงจำนวนสูงหรือต่ำเกินไป 
หรือไมตรงตามงวดบัญชีท่ีคาใชจายนั้น ๆ เกิดข้ึน 
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 ๓. ตรวจสอบใบสำคัญจายตนปใหม เชน ใบกำกับภาษี  ใบเสร็จรับเงินจากเจาหนี้ เปนตน 
เพ่ือดูวามีใบสำคัญจายของปกอนมาบันทึกเปนคาใชจายในปใหมหรือไม 
 ๔. เปรียบเทียบรายละเอียดคาใชจายคางจายของปปจจุบันกับปกอน  เพ่ือพิจารณาวา
หลักการบัญชีท่ีใชปรับปรุงคาใชจายคางจายในปปจจุบันไดถือปฏิบัติโดยสม่ำเสมอ เชนเดียวกับปกอน
หรือไม  และคาใชจายคางจายของงวดบัญชีกอนไดปรับปรุงหรือไดชำระในปปจจุบันครบถวนแลว กรณี
พบวามีคาใชจายคางจายท่ีคางนานหลายงวดบัญชี  ใหสอบหาสาเหตุและพิจารณาปรับปรุงบัญชีใหถูกตอง 

รายการตรวจสอบบัญชีหนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 
 ๑.  วิเคราะหเปรียบเทียบหนี้สินหมุนเวียนอ่ืน เชน คาใชจายคางจาย หรือเจาหนี้อ่ืน และ
คาใชจายท่ีเก่ียวของ ( คาเชา  คาน้ำ  คาไฟฟา  คาโทรศัพท  คาธรรมเนียมวิชาชีพ ) ณ วันสิ้นงวดกับยอด
ยกมาตนงวด  และขอคำอธิบายหากมีการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญ 
 ๒. จัดทำหนังสือยืนยันยอดเจาหนี้อ่ืนท่ีมีจำนวนเงินท่ีเปนสาระสำคัญ พรอมท้ังสรุปผลการ
ตอบหนังสือยืนยันยอด 
 ๓. สอบทานการรับบริการคาใชจายหรือกิจกรรมท่ีสำคัญท่ีอาจกอใหเกิดคาใชจายคางจาย
หรือเจาหนี้อ่ืน 
 ๔. ขอรายละเอียดหนี้สินหมุนเวียนอ่ืน หรือหนี้สินอ่ืน ณ วันสิ้นงวด และ 
       ๔.๑ ทดสอบการบวกเลขในรายละเอียดเปรียบเทียบยอดรวมกับบัญชีคุมยอดในบัญชี      
แยกประเภทท่ัวไปและสอบทานรายการกระทบยอดผลแตกตาง (ถามี) 
       ๔.๒ ตรวจสอบความถูกตองของหนี้สินหมุนเวียนอ่ืนหรือหนี้สินอ่ืน ณ วันสิ้นงวด สำหรับ
รายการท่ีมีสาระสำคัญ ซ่ึงเลือกข้ึนมาทดสอบใบสำคัญและตรวจสอบความถูกตองของการบันทึกบัญชี 
                ๔.๓ ตรวจสอบการจายเงินภายหลั งวัน ท่ี ในงบดุล กับเอกสารประกอบรายการ             
เชน ใบเสร็จรับเงิน และสำเนาใบนำฝากจากธนาคาร 
                ๔.๔ สอบทานการประมาณการตั้งหนี้สินหรือคาใชจายคางจาย วาเหมาะสมและเพียงพอ 
โดยพิจารณาจากเอกสารหลักฐานหรือบริการท่ีเกิดข้ึนแลว 
      ๕.  ตรวจสอบรายการภาษีเงินไดหัก ณ ท่ีจายและภาษีมูลคาเพ่ิมวาไดมีการคำนวณและ             
บันทึกไวอยางถูกตอง   หากเปนรายการท่ีมีสาระสำคัญตองตรวจสอบกับหลักฐานการจายเงิน เชน 
ใบเสร็จรับเงิน 
 ๖. ตรวจสอบการจายเงินภายหลังวันท่ีในงบดุลกับเอกสารประกอบการจายเงิน รวมท้ัง
ตรวจสอบกับใบกำกับสินคาท่ีไดรับกอนวันสิ้นงวดท่ีมีสาระสำคัญ  และยังไมมีการจายชำระเงินหลัง                
วันสิ้นงวด  เพ่ือพิจารณาวามีรายการคาใชจายใดท่ีเปนของงวดปจจุบันแตยังมิไดบันทึกบัญชีไว 
 ๗. พิจารณาโดยอานรายงานการประชุมหรือเอกสารอ่ืนท่ีเก่ียวของวามีหนี้สินหมุนเวียนอ่ืน
หรือหนี้สินอ่ืนท่ีค้ำประกันโดยสินทรัพยของกิจการหรือหนี้สินท่ีอาจจะเกิดข้ึนท่ีควรบันทึกบัญชี ณ วัน         
สิ้นงวดหรือไม 

รายการตรวจสอบบัญชีกำไรสะสม 
 ๑. ตรวจสอบยอดท่ีเพ่ิมข้ึนจากกำไรสุทธิประจำป 
 ๒. ตรวจสอบการจัดสรรกำไรสุทธิและการนำสงเงินรายไดแผนดินใหเปนไปตามท่ีไดรับอนุมัติ
จากกระทรวงการคลงั 
 ๓. เปรียบเทียบรายละเอียดการจัดสรรกำไรสุทธิของงวดนี้กับงวดบัญชีกอน และตรวจสอบ
กับยอดรวมตามบัญชีแยกประเภท และทดสอบความถูกตองของการคำนวณ 
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 ๔. ตรวจสอบการจายโบนัสกรรมการและโบนัสพนักงาน ใหเปนไปตามระเบียบ 

 รายการตรวจสอบบัญชีคาใชจายในการขาย  
 ๑.  ตรวจสอบยอดรวมในบัญชีแยกประเภทยอยคาใชจายกับยอดรวมในบัญชีคุมแยกประเภท
ท่ัวไป 
 ๒.  ทดสอบการบวกเลข 
 ๓.  วิเคราะหเปรียบเทียบ โดยเปรียบเทียบจำนวนคาใชจายในงวดปจจุบันกับงวดกอน และ
ตรวจสอบในรายละเอียดสำหรับรายการท่ีเปลี่ยนแปลงมากผิดปกติ 
 ๔.  ตรวจสอบการรับรูคาใชจายถูกตองตรงตามงวดบัญชีท่ีเกิดรายการและการจัดประเภท
คาใชจายเปนไปตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 
 ๕.  ตรวจสอบรายการคาใชจายในงวดปใหม โดยการเลือกทดสอบยอดคาใชจายท่ีมีวงเงินสูง
หรือรายการท่ีผิดปกติมีสาระสำคัญ โดยตรวจสอบเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและการอนุมัติรายการ
โดยผูท่ีมีอำนาจการอนุมัติ 
 ๖. วิเคราะหความสัมพันธของคาใชจายบางรายการกับบัญชีสินทรัพยหรือหนี้สินท่ีเก่ียวของ  
       ๖.๑  หนี้สิน  หนี้สงสัยจะสูญกับคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและบัญชีลูกหนี้การคา 
       ๖.๒  คาเบี้ยประกันภัยกับคาเบี้ยประกันภัยจายลวงหนาและมูลคาทรัพยสินท่ีเอาประกัน 
วงเงินประกัน 
       ๖.๓  คาเสื่อมราคากับอาคารและอุปกรณ 
       ๖.๔  กำไร (ขาดทุน) จากการจำหนายสินทรัพยกับบัญชีท่ีดิน  อาคารและอุปกรณ                    
คาเสื่อมราคาสะสม สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย 
 ๗. ตรวจสอบและวิเคราะหคาใชจายบางรายการท่ีมีสาระสำคัญโดยตรวจสอบหลักฐาน
ประกอบการจายเงิน เชน ใบเสร็จรับเงิน  คาใชจายท่ีสำคัญ ประกอบดวย 
       ๗.๑  เงินเดือนและเงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของพนักงาน 
              - ตรวจสอบยอดรวมเงินเดือนตามทะเบียนเงินเดือนกับยอดรวมในบัญชี                  
แยกประเภทท่ัวไป  ถามีผลแตกตางใหตรวจสอบรายละเอียดวามีพนักงานท่ีลาออกแตยังบันทึก            
คาใชจายเงินเดือน 
             - สุมตัวอยางการจายเงินเดือนบางเดือนตรวจสอบกับหลักฐานการจายเงิน เชน  
ใบแจงยอดธนาคาร 
             -  การคำนวณจำนวนภาษีหัก ณ ท่ีจาย และคาใชจายอ่ืนท่ี เก่ียวของ เชน                     
เงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพพนักงาน 
             -  ตรวจสอบพนักงานท่ีเกษียณอายุหรือลาออก  ท่ีมีสิทธิรับเงินสมทบกองทุน 
สำรองเลี้ยงชีพ 
             -  อัตรารอยละ 9 ของเงินเดือนของพนักงานท่ีมีอายุงานไมเกิน  20 ป และ                  
เปนสมาชิกของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
             -  อัตรารอยละ 10 ของเงินเดือนของพนักงานท่ีมีอายุงานเกิน 20 ป และเปน
สมาชิกของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
       ๗.๒  ตรวจสอบคาตอบแทนผูบริหาร วาเปนไปตามการอนุมัติของคณะกรรมการโรงพิมพ
ตำรวจและตามระเบียบฯ ขอบังคับของโรงพิมพตำรวจ 
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       ๗.๓  คาบำรุงรักษา  และคาซอมแซมกับบัญชีอาคารและอุปกรณ  โดยตรวจสอบ                   
วาคาใชจายดังกลาวกอใหเกิดประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตหรือไม  (ถาใช) ใหรับรูเปนรายจายฝายทุน 
และตัดคาเสื่อมราคา  แตถาเปนรายจายท่ีไมกอใหเกิดประโยชนในอนาคต ใหรับรูเปนคาใชจายในงวดบัญชี
ท่ีเกิดรายการ 
       ๗.๔  คาใชจายอ่ืน ตรวจสอบกับหลักฐานประกอบการจายเงิน เชน ใบเสร็จรับเงิน 
       ๗.๕  คาใชจายอ่ืนรายการใดท่ีมีจำนวนต้ังแตรอยละ 20 ของยอดรวมคาใชจายอ่ืน                 
ใหแยกแสดงรายการคาใชจายอ่ืนนั้น  แยกเปนรายการตางหากภายใตหัวขอคาใชจายอ่ืน 

รายการตรวจสอบบัญชีเจาหนี้อ่ืน 
 ๑.  ตรวจสอบการบวกยอดรายละเอียดเจาหนี้คงเหลือ ณ วันสิ้นงวด วาตรงกับยอดคงเหลือ
บัญชีแยกประเภทเจาหนี้  หรือทะเบียนคุมเจาหนี้หรือไม 
 ๒. สุมตรวจสอบเอกสารท่ีมาเจาหนี้สัญญา, ใบสงของและใบตรวจรับพัสดุของคณะกรรมการ
ตรวจรับตลอดจนคำสั่งแตงตั้งกรรมการตรวจรับพัสดุ ดูการบันทึกบัญชีตรงตามเอกสารเหลานั้นหรือไม 
และการผานรายการไปยังบัญชีท่ีเก่ียวของ 
 ๓. สุมตรวจสอบการจายชำระหนี้  ตามหลักฐานการชำระหนี้และติดตามการบันทึกบัญชี                
วาลงบัญชีหรือยัง 
 ๔. ตรวจสอบติดตามการชำระหนี้ของรายละเอียดเจาหนี้คงเหลือ ณ วันสิ้นงวดนั้น ไดชำระใน
งวดตอมาหรือยังขณะท่ีเขาตรวจสอบ 
 ๕. กรณีพบรายการผิดปกติใหติดตามตรวจสอบใหถึงท่ีสุด โดยอาจขยายปริมาณการ
ตรวจสอบพรอมท้ังดูเอกสารประกอบอ่ืน ๆ ใหมากข้ึน 
 ๖. ดูการชำระหนี้ในชวงปงบประมาณท่ีตรวจสอบวาการจายชำระหนี้เปนตามสัญญาหรือ
ขอตกลงท่ีไดทำกับคูสัญญาหรือไมอยางไร 
 ๗. ติดตามรายการคางนานของเจาหนี้ พิจารณาหาสาเหตุและหาทางแกไขเพ่ือมิใหเปนภาระ
แกทางบัญชีตอไป 

 ตรวจสอบทะเบียนคุมตนทุนการผลิต (คลังจาง) 
 โรงพิมพตำรวจบันทึกตนทุนการผลิตโดยใชโปรแกรม Excel ชวยในการบันทึกขอมูล ซ่ึงมี  
ข้ันตอนในการตรวจสอบทะเบียนคุมตนทุนการผลิตในแตละเดือน ดังนี้ 

 ตรวจสอบจำนวนงานระหวางทำคงเหลือและสินคาสำเร็จรูปคงเหลือ 
1.  ตรวจสอบจำนวนงานระหวางทำคงเหลือยกมา  และจำนวนสินคาสำเร็จรูปคงเหลือยกมา  

ณ วันตนงวด วาถูกตองตรงกับยอดยกไป ณ วันสิ้นงวดงบประมาณตามท่ี สตง.  ตรวจสอบรับรองแลว
หรือไม 

2.  ตรวจสอบตนทุนของงานระหวางทำคงเหลือยกมา  และตนทุนของสินคาสำเร็จรูป
คงเหลือยกมา ณ วันตนงวด วาถูกตองตรงกับตนทุนสินคา ณ วันสิ้นงวดงบประมาณตามท่ี สตง.  
ตรวจสอบรับรองแลวหรือไม 

3.  ตรวจสอบไฟลทะเบียนคุมตนทุนการผลิตวาไดมีการบันทึกเลขรับงานจากไฟลขอมูลใบรับ
งานของงานการตลาดครบถวนหรือไม  โดยสุมตรวจสอบจากตนข้ัวของใบรับงานและใบสั่งซ้ือหรือสั่งจาง
ของลูกคา 
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4.  ตรวจสอบจำนวนสินคาสำเร็จรูปท่ีผลิตเสร็จจากงานพับกับขอมูลการรับสินคาในไฟล
ทะเบียนคุมตนทุนการผลิตวาบันทึกครบถวนถูกตองตรงกันหรือไม  โดยสุมตรวจกับตนข้ัวใบนำสงแบบพิมพ
ของงานพับ   

5.  ตรวจสอบไฟลขอมูลการวางบิลเพ่ือตรวจสอบความถูกตองของจำนวนสินคาสำเร็จรูปท่ี
วางบิล  และการบันทึกรายไดคาจางพิมพวาถูกตองตรงกับบัญชีแยกประเภทหรือไม  โดยสุมตรวจกับ
เอกสารใบแจงหนี ้

6.  ตรวจสอบจำนวนการวางบิลสงของในไฟลทะเบียนคุมตนทุนการผลิตกับไฟลขอมูลการ
วางบิลวาจำนวนการวางบิลถูกตองตรงกันหรือไม  โดยสุมตรวจกับเอกสารใบแจงหนี้ 

7.  ตรวจสอบจำนวนงานระหวางทำคงเหลือและสินคาสำเร็จรูปคงเหลือในไฟลทะเบียนคุม           
ตนทุนการผลิตวามีจำนวนติดลบหรือไม  โดยสุมตรวจกับตนข้ัวใบนำสงแบบพิมพของงานพับวามีจำนวนท่ี
พิมพเกินมาเทาใด 

ตรวจสอบตนทุนการผลิตของงานระหวางทำคงเหลือและสินคาสำเร็จรูปคงเหลือ 
1.  ตรวจสอบตนทุนของกระดาษท่ีเบิกใชในการผลิตกับไฟลขอมูลการจายกระดาษของ                       

งานคลังสินคาวาถูกตองตรงกันหรือไม  โดยสุมตรวจสอบตามเลขท่ีใบเบิกกระดาษ 
2.  ตรวจสอบชนิดของกระดาษท่ีเบิกเขาเลขงาน  โดยสุมตรวจสอบจากใบเบิกกระดาษของ                  

งานพิมพและใบรับงานของงานการตลาดวาไดเบิกกระดาษไปถูกตองตรงกันหรือไม 
3.  ตรวจสอบการคำนวณคาแรงงานคิดเขางาน  โดยตรวจสอบไฟลขอมูลคาแรงงานคิดเขา

งาน  กับไฟลขอมูลของฝายผลิตท่ีรายงานขอมูลการทำงานของพนักงานในฝายผลิตวาถูกตองตรงกันหรือไม 
4.  ตรวจสอบไฟลขอมูลคาแรงงานคิดเขางาน  กับบัญชีแยกประเภทเงินเดือนฝายผลิต  และ                  

คาลวงเวลาฝายผลิตวาถูกตองตรงกันหรือไม   
5.  ตรวจสอบจำนวนชั่วโมงลวงเวลาในไฟลขอมูลคาแรงงานคิดเขางาน วาจำนวนชั่วโมงท่ีใช

ไปในระหวางการทำงานลวงเวลา ขอมูลถูกตองตรงกันหรือไม  โดยสุมตรวจกับเอกสารใบสำคัญจายเงินคา
ลวงเวลา 

6.  ตรวจสอบตนทุนคาจางทำของคิดเขางานในไฟลทะเบียนคุมคาจางทำของ  โดยตรวจสอบ             
ความถูกตองกับบัญชีแยกประเภทคาจางทำของ  และสุมตรวจใบสำคัญจายคาจางทำของ 

7.  ตรวจสอบโสหุยการผลิตคิดเขางาน โดยดูอัตราโสหุยการผลิตคิดเขางานวาไดมีการ
คำนวณตามวิธีการท่ีบันทึกเหมือนทุกปหรือไม  ซ่ึงอัตราโสหุยการผลิตคิดเขางานของโรงพิมพตำรวจ
คำนวณจากคาใชจายในการผลิตถัวเฉลี่ยหาปยอนหลัง  เปรียบเทียบกับคาแรงงานทางตรงถัวเฉลี่ยหาป
ยอนหลัง  โดยใชตัวเลขจากงบการเงินของโรงพิมพตำรวจท่ี สตง. ตรวจสอบรับรองแลว  มาเปนเกณฑใน
การคิดอัตราโสหุยการผลิตคิดเขางานในแตละป 

8.  ตรวจสอบตนทุนตอหนวยวาไดตัวเลขถูกตองหรือไม  หากเลขงานใดไมสามารถคำนวณ
ตนทุนตอหนวยไดใหหาสาเหตุวาเปนเพราะเหตุใด  และแจงใหฝายการเงินฯ ปรับปรุงตนทุนการผลิตให
ถูกตองตอไป 

ตรวจสอบทะเบียนคุมคาขายและยืมส่ิงพิมพ (คลังขาย) 
เนื่องจากโรงพิมพตำรวจมีการสำรองงานไวสำหรับขาย  และมีการใหลูกคายืมแบบพิมพหรือ

สิ่งพิมพ  โดยโรงพิมพฯ ไดนำโปรแกรม WINSpeed เขามาบันทึกขอมูลสินคาคงเหลือ โดยมีการบันทึก
ขอมูลในระบบ Warehouse Management (ระบบคลังสินคา) และระบบ Inventory Control (ระบบ
บัญชีสินคาคงเหลือ)  ซ่ึงมีข้ันตอนในการตรวจสอบทะเบียนคุมคาขายและยืมสิ่งพิมพในแตละเดือน ดังนี้ 
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 ตรวจสอบจำนวนสินคาสำเร็จรูปรับเขาคลังขาย 
1.  ตรวจสอบจำนวนยืมแบบพิมพและจำนวนสต็อกสินคาสำเร็จรูปคงเหลือยกมา ณ วัน          

ตนงวด วาถูกตองตรงกันกับยอดยกไปตามท่ี  สตง. รับรอง ณ วันสิ้นงวดของปงบประมาณกอนหรือไม 
2.  ตรวจสอบจำนวนสินคาสำเร็จรูปท่ีผลิตเสร็จและรับเขาคลังขายวาถูกตองตรงกันกับ

ทะเบียนคุมตนทุนการผลิต (โปรแกรม Excel) และถูกตองตรงกับรายงานสงสินคาผลิตเสร็จเขาคลัง จาก
ระบบ Job Cost หรือไม  โดยดึงขอมูลชื่อหนวยงาน “งานคลังสินคา” จากทะเบียนคุมตนทุนการผลิต  
และสุมตรวจสอบจากตนข้ัวใบนำสงแบบพิมพของงานหลังการพิมพ 

3.  ตรวจสอบคาขายสิ่งพิมพจากไฟลทะเบียนคุมคาขายและยืมสิ่งพิมพ วารายไดจากคาขาย
สิ่งพิมพถูกตองตรงกับบัญชีแยกประเภทคาขายสิ่งพิมพหรือไม  โดยสุมตรวจกับเอกสารใบแจงหนี้คาขาย
สิ่งพิมพ  ซ่ึงงานการเงินจะใหรหัสสินคาท่ีเบิกจากคลังขาย  โดยใชรหัสข้ึนดวยดวยอักษร G  และรหัสสินคา
ท่ีเบิกจากคลังจาง  ใชรหัสสินคาตามเลขรับงานของงานการตลาด  เชน ๖๑/๐๐๐๑ 

4.  ตรวจสอบคาจางพิมพจากไฟลทะเบียนคุมคาขายและยืมสิ่งพิมพ  โดยกระทบยอกกับ
ไฟลขอมูลการวางบิลของทะเบียนคุมตนทุนการผลิต (คลังจาง) วาถูกตองตรงกันหรือไม  เนื่องจากใบสั่งของ
ลูกคาบางรายการไดเบิกสินคาจากคลังขาย  ซ่ึงโรงพิมพตำรวจได สำรองงานไวตามแผน การสั่งสำรองแบบ
พิมพและสิ่งพิมพ   

5.  ตรวจสอบการยืมแบบพิมพหรือสิ่งพิมพจากเอกสารใบยืมแบบพิมพและสิ่งพิมพ วาชื่อ
หนวยงานท่ียืม / รายการสินคาท่ียืม / และจำนวนท่ียืมถูกตองตรงกันหรือไม  และผูมีอำนาจใหยืมไดลง
นามครบถวนแลวหรอืไม 

6.  ตรวจสอบการชดใชการยืมกับเอกสารใบแจงหนี้วาไดมีการชดใชการยืมและมีการเบิกของ
ซ้ำซอนอีกหรือไม 

7.  ตรวจสอบตนทุนการผลิตตอหนวย  วาหนวยนับถูกตองตรงกันหรือไมจาก Sheet ตนทุน                
ตอหนวยในไฟลทะเบียนคุมคาขายและยืมสิ่งพิมพ 

  ตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ความหมายของ IT Audit 
กระบวนการรวบรวมและพิจารณาหลักฐานตาง ๆ เพ่ือประเมินวาระบบคอมพิวเตอรไดรับ

การออกแบบใหมีความม่ันคงดานขอมูล, มีการปกปองทรัพยสิน, ชวยใหผูใชสามารถใชระบบไดอยาง         
มีประสิทธิภาพ  และตอบสนองวัตถุประสงคและบรรลุเปาหมายขององคการไดอยางมีประสิทธิผล  

การตรวจสอบดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  หมายถึง การตรวจสอบการควบคุมการจัดการ
ภายในระบบหรือฝายเทคโนโลยี สารสนเทศ (IT)  ซ่ึงการตรวจสอบจะพิจารณาโครงสรางพ้ืนฐาน  ดวยการ
ประเมินผลจากหลักฐานท่ีไดเขาไปตรวจสอบแลวพบวาขอมูลท่ีไดมีการปกปอง ท่ีเปนสินทรัพยขององคกร/
บริษัท ยังคงสภาพของขอมูลสมบูรณ และมีการดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย
ขององคกร หรือ วัตถุประสงค  นอกจากนี้ผูตรวจสอบ IT Audit อาจจะเขาไปตรวจสอบในสวนของ            
"งบการเงิน" "ระบบเงินเดือน" "ระบบสิทธิ์ของพนักงาน" และสภาพแวดลอมการทำงานท่ัวไปของ               
ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  การตรวจสอบดาน IT จะมีชื่อเรียกเปนท่ีรูจักกัน "Automated data processing audit" 
(ADP) หรือ การประมวลผลขอมูลอัตโนมัติ  ในขณะท่ีการตรวจสอบเครื่องคอมพิวเตอร จะเรียกวา 
"Electronic data processing audit" (EDP) 
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วัตถุประสงคการตรวจสอบ IT 
การตรวจสอบจะมีความแตกตางกันแยกไปตามวัตถุประสงคของการตรวจ อาทิ 
๑) การตรวจสอบทางการเงิน คือ การประเมินวาองคกรจะยึดม่ันท่ีจะปฏิบัติตามมาตรฐาน

การบัญชีในระดับสากล และความถูกตองของขอมูลท่ีเปนตัวเลข การเชื่อมโยงของฐานขอมูลท่ีเปนตัวเลข
กับหนวยงานตาง ๆ ท่ีนำไปวิเคราะหตอ 

๒) การตรวจสอบดาน IT คือ การประเมินระบบควบคุมการใชงานใหมีความปลอดภัย มี
มาตรฐานการปองกันผูบุกรุกจากภายนอก  มีระบบปองกันความปลอดภัยของ Data Center หรือ Data 
Warehouse และการออกแบบระบบปฏิบัติการท่ีมีความเหมาะสม หรือ ตรวจสอบดาน IT Governance 

ประเภทของการตรวจสอบดาน IT 
หนวยงานชั้นนำท้ังในประเทศและตางประเทศก็จะมีมาตรฐานในการตรวจดาน IT ท่ี

แตกตางกัน เพราะงบประมาณท่ีจะนำมาใชในการดำเนินงานตางกัน ความสามารถของพนักงานตางกัน 
และความสำคัญของฐานขอมูลและระบบเครือขายท่ีเชื่อมโยงกับหนวยงานตาง ๆ ท้ังภายในองคกร และ 
ภายนอกองคกร ท่ีตางกัน ดังนั้นขอยกตัวอยางของประเภทของการตรวจสอบดาน IT ดังนี้ 

• การตรวจสอบกระบวนการและนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ  (Technological 
innovation process audit)  
การตรวจสอบลักษณะนี้จะเปนการตรวจสอบของหนวยงานขนาดใหญ ท่ีมีแผนท่ีจะ

เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย หรือ จะควบรวมกิจการกัน เพราะจำเปนอยางมากท่ีจะตองมีทีมงาน
ตรวจสอบท่ีมีความรูความสามารถเฉพาะทางเก่ียวกับเทคโนโลยีประเภทนั้น ๆ หรือ เปนผูเชี่ยวชาญใน
สาขานั้น ๆ กันเลย เพราะจะตองใหความเห็นวาเทคโนโลยีท่ีองคกร A ใชอยูมีความลาสมัยประการใด และ
มีทางท่ีจะบำรุงรักษาหรือไม รวมท้ังจะตองมีการประเมินมูลคาของเทคโนโลยีท่ีเปนนวัตกรรมใหมๆ อีกดวย 
ซ่ึงมีความสลับซับซอนอยางสูง 

• การตรวจสอบเปรียบเทียบนวัตกรรม (Innovative comparison audit)  
การตรวจสอบลักษณะนี้เปนการวิเคราะหความสามารถดานนวัตกรรมของบริษัท ท่ีถูก

ตรวจสอบดวยการนำนวัตกรรมไปเปรียบเทียบกับคูแขง ท่ีมีความสามารถใกลเคียงกัน  ซ่ึงการตรวจสอบ
ลักษณะนี้สวนมากจะเปนบริษัทวิจัยตาง ๆ จะรับเขาไปทำการตรวจสอบบริษัทให เพราะจำเปนจะตองมี
การนำผลการวิจัยในดานตาง ๆ มาอางอิงสิ่งท่ีตรวจสอบพบ หรือใหความเห็นในดานคุณคาของนวัตกรรมท่ี
ไดเขาไปตรวจสอบ 

• การตรวจสอบตำแหนงเทคโนโลยี (Technological position audit)  
การตรวจสอบลักษณะนี้จะเปนการใหความเห็นและความเชื่อม่ันแกผูรับตรวจวา 

เทคโนโลยีของบริษัท ยังมีความเปนปจจุบันอยูหรือไม และเปนเทคโนโลยีในกลุมประเภทใด อาทิ "base", 
"key", "pacing", หรือ "emerging" ถาจะแยกประเภทของการตรวจสอบดาน IT ใหแยกยอยออกไปอีก ก็
จะไดเปน 5 ประเภท ดังนี้ 

๑) ระบบและการประยุกต : การตรวจสอบระบบและการประยุกตใชวามีความเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ และมีการควบคุมความปลอดภัยอยางเพียงพอ เพ่ือใหแนใจวาขอมูลยังมีความถูกตอง 
นาเชื่อถือ  และยังมีความทันสมัยอยูเสมอ หรือมีความปลอดภัยในการประมวลผลและการสงออกไปยัง
หนวยงานตาง ๆ ในทุกระดับกิจกรรมของระบบ 

๒) สิ่งอำนวยความสะดวกและการประมวลผลขอมูล : การตรวจสอบวาสิ่งอำนวยความ
สะดวกในการประมวลผลขอมูลจะถูกบริหารจัดการและมีระบบการควบคุมเพ่ือใหแนใจวาการประมวลผล
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ขอมูลทันเวลา ถูกตองและมีประสิทธิภาพของการใชงานภายใตสภาวะปกติ และมีระบบปองกันการกอกวน
ท้ังจากภายในและภายนอก 

๓) การพัฒนาระบบ : การตรวจสอบวาระบบภายใตการพัฒนาตรงกับวัตถุประสงคของ
องคกร เพ่ือใหแนใจวาระบบไดการพัฒนาข้ึนตามมาตรฐานท่ียอมรับโดยท่ัวไปสำหรับการพัฒนาระบบ 

๔) การบริหารจัดการดานไอทีและสถาปตยกรรม Enterprise : การตรวจสอบวาการ
บริหารจัดการดานไอที ไดมีการพัฒนาโครงสรางองคกรและวิธีการเพ่ือใหแนใจวาสภาพแวดลอมการ
ควบคุมและมีประสิทธิภาพสำหรับการประมวลผลขอมูล 

๕ ) Client / Server Telecommunications, Intranets, แ ละ  Extranets: เป น การ
ตรวจสอบวา การสื่อสารโทรคมนาคม มีระบบการควบคุมอยูในสถานะทีดี พรอมใชงาน มีคุณภาพ
เหมาะสม มีประสิทธิภาพในการเชื่อมตอกับเครื่องลูกขายไดอยางเหมาะสม และเกิดประโยชนสูงสุด 

กระบวนการตรวจสอบดาน IT  

๑) การวางแผน 

๒) การศึกษาและการประเมินผลการควบคุม 

๓) การทดสอบและการประเมินผลการควบคุม 

๔) การรายงาน 

๕) การติดตามผล 

ข้ันตอนการตรวจสอบ  แบงเปน ๓ ข้ันตอนใหญ ๆ ไดดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี ๑ การวิเคราะหความเพียงพอของการควบคุมภายใน 

  กำหนดวัตถุประสงคการตรวจสอบ ขอบเขตการตรวจสอบ และวางแผนการตรวจสอบ โดย
รวบรวมขอมูลเบื้องตนท่ีเก่ียวของกับการตรวจสอบ เพ่ือประเมินความนาเชื่อถือไดของการดำเนินงานและ
การควบคุมภายในเพ่ือกำหนดแนวการตรวจสอบข้ันตอนตอไป 
  ในข้ันตอนนี้ จะมีการประเมินและวิเคราะหความเสี่ยงในแตละกิจกรรมของงานท่ีตรวจสอบ 
โดยการตั้งคำถามวา “มีอะไรท่ีจะกอใหเกิดขอผิดพลาดข้ึนได” และระบุจุดท่ีมีการควบคุมเพ่ือลดความเสี่ยง 
ในแตละกิจกรรม (Activities) ในแตละกระบวนการ (Process) เพ่ือกาวสู Business Objective อันจะ
กอใหเกิดความเสียหายหรือความไมถูกตอง หรือมีจุดเปดของความผิดพลาด และจุดออนบางประการท่ีมี
นัยสำคัญตอ Input – Process – Output ท่ีอยูในขอบเขตของการตรวจสอบ 
  เทคนิคท่ีใชวิเคราะหก็คือ การสัมภาษณ การใชแบบสอบถาม การวิเคราะห Flowchart 

ข้ันตอนท่ี ๒  ทดสอบการปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบ ท่ีไดกำหนดไว 

  เม่ือทำการระบุจุดท่ีควรมีการควบคุมในความเสี่ยงแตละจุดแลว ก็ตองมีการประเมินวา การ
ควบคุมนั้นนาเชื่อถือหรือไม ถาเชื่อถือไดก็จะไดทำการทดสอบการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับการควบคุม
ภายใน เพ่ือประเมินจุดออน หรือขอผิดพลาดท่ีอาจพึงมี และมีนัยสำคัญตอไป โดยเฉพาะอยางยิ่ง 
ขอผิดพลาดท่ีอาจเก่ียวของกับขอมูลทางการเงิน ซ่ึงอาจตองทำการทดสอบตอไป ข้ันตอนนี้ จะมีการ
รวบรวมรายละเอียดเพ่ือการตรวจสอบเพ่ิมเติมดวย 
  เทคนิคท่ีใชในการตรวจสอบข้ันนี้ก็คือ การสังเกตการณ การทำ Test Data หรือ Manual 
Trading 



 

 

82 คูมือการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน 

ข้ันตอนท่ี ๓  ทดสอบขอมูลทางการเงิน  

  เชน ยอดคงเหลือ รายการทางบัญชีตาง ๆ และยอดรวมของบัญชีในงบการเงิน รวมท้ังความ
ผิดปกติตาง ๆ ท้ังดาน Input – Process – Output และกระบวนการนำรายงานไปใชงานในการตัดสินใจ 
โดยคำนึงถึงนโยบาย กลยุทธ ท่ีถายทอดไปสูเปาประสงคตามหลักการของ Information Technology 
Balance Scorecard และ Business Balance Scorecard ดวยวิธีการท่ีเหมาะสม แลวทำรายงานการ
ตรวจสอบ 

การควบคุมภายในดานคอมพิวเตอร   

  แบงออกไดเปน ๒ ลักษณะ คือ การควบคุมภายในท่ัวไป (General Controls) และการ
ควบคุมภายในเฉพาะงาน (Application Controls) ซ่ึงมีความสัมพันธกับองคประกอบท่ีสำคัญในการ
ประมวลผลขอมูล คือการดำเนินงานของศูนยคอมพิวเตอร การพัฒนาระบบงาน และระบบงานและ
โปรแกรมท่ีใชเฉพาะงาน 

๑.  การควบคุมภายในท่ัวไป (General Controls) 

  การควบคุมภายในท่ัวไป เปนการควบคุมท่ีอาศัยนโยบาย และระเบียบปฏิบัติงาน เปน
หลักในการควบคุมกิจกรรมของหนวยงานคอมพิวเตอร 

  ๑.๑  การควบคุมการดำเนินงานของศูนยคอมพิวเตอร 
   การควบคุมศูนยคอมพิวเตอร เปนการควบคุมเก่ียวกับเครื่องคอมพิวเตอร อุปกรณ
คอมพิวเตอรและพนักงานดานปฏิบัติการของศูนยคอมพิวเตอร มีขอบเขตดังนี้ 
   ๑)  การจัดตารางปฏิบัติงาน การควบคุมขอมูลนำเขา และการควบคุมขอมูลท่ีได
จากการประมวลผล ไดแก การจัดตารางกำหนดเวลาปฏิบัติงาน การควบคุมการปฏิบัติงานขอมูลท่ีนำเขา
ประมวลผลและการควบคุมการใชขอมูล เพ่ือใหการจัดทำขอมูลข้ันตอนตอเนื่องแลวเสร็จทันเวลา                 
มีความถูกตองครบถวนทุกรายการ และปองกันขอมูลท่ีเปนความลับรั่วไหลไปสูภายนอก 
   ๒)  การควบคุมการจัดเก็บแฟมขอมูลและโปรแกรม เชน เทป และจานแมเหล็ก 
เปนตน ใหปลอดภัยและเพียงพอในการประมวลผล 
   ๓)  การรายงานเหตุขัดของและการซอมบำรุงเพ่ือปองกันความเสียหาย จะชวยให
ทราบถึงสภาพของเครื่องจักรและโปรแกรมจัดระบบการทำงานของเครื่องคอมพิวเตอร และการดำเนินการ
ใหเครื่องจักรและโปรแกรมดังกลาวอยูในสภาพสมบูรณ สามารถตรวจสอบขอผิดพลาดหรือบกพรองใน
ระบบดวยตนเอง ซ่ึงอาจตรวจไมพบ หากมีสวนประกอบชำรุดเสียหายซุกซอนอยู ไมปรากฏอาการท่ีเห็นได
ชัดเจน 
   ๔)  การควบคุมสภาพแวดลอมและการรักษาความปลอดภัยทรัพยสินของศูนย
คอมพิวเตอร ไดแก การควบคุมการใชทรัพยสิน การปองกันทรัพยสินเสียหายและการจัดเตรียมระบบ
สำรอง ไวใหทดแทน 
   ๕)  การแบงแยกหนาท่ี ไดแก การแบงแยกหนาท่ีในหนวยงานคอมพิวเตอร และ
หนวยงานผูใชขอมูลเพ่ือใหการปฏิบัติงานไมซ้ำซอนกัน และปองกันความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนจากการใช
เครื่องคอมพิวเตอร อุปกรณคอมพิวเตอร และแฟมขอมูลเนื่องจากมีการปฏิบัติไมชอบ 
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   ๖)  การกำกับ ไดแก การควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระเบียบหรือหนาท่ีอยาง
เครงครัด หากมีการปฏิบัติท่ีผิดแตกตางจากระเบียบแผนท่ีเคยถือปฏิบัติ จะตองมีเอกสารหลักฐานรายงาน
ใหทราบทุกครั้ง 
   ๗)  การวางแผนทรัพยากร เปนการวางแผนและประเมินสถานะของทรัพยากรใน
หนวยงานคอมพิวเตอร และหนวยงานผูใชขอมูลท้ังปจจุบันและอนาคต เพ่ือใหมีทรัพยากรเพียงพอตอการ
ดำเนินงาน ทรัพยากรเหลานี้ไดแก เครื่องคอมพิวเตอร อุปกรณคอมพิวเตอร โปรแกรมและบุคลากร 
   ๘)  การคำนวณคาบริการคอมพิวเตอรจากผู ใชขอมูล เปนการคำนวณเพ่ือ
ประโยชนในการควบคุมทางการบริหาร นอกจากนี้ กรณีกิจการไมมีคอมพิวเตอรเปนของตนเอง ควร
คำนึงถึงการจัดทำสัญญาใชบริการและระเบียบปฏิบัติท่ีใชควบคุมการชำระคาบริการดวย 
   ๙)  การตระเตรียมวิธีการปรับปรุงแกไขระบบคอมพิวเตอรท่ีไดรับความเสียหายให
ปฏิบัติงานไดตามปกติ วิธีการท่ีนำมาใชตองสามารถแกไขสถานการณท่ีเลวรายไดรวดเร็ว และปองกันธุรกิจ
หยุดชะงักไดแนนอน 
  ๑.๒  การควบคุมการพัฒนาระบบงาน 
   การควบคุมภายในเฉพาะงานท่ีสรางไวภายในระบบงานคอมพิวเตอรจะรัดกุมและ
เหมาะสมเพียงใด ข้ึนอยูกับความรูความชำนาญหรือประสบการณของการออกแบบระบบงานเปนสำคัญ ใน
ปจจุบันการถายทอดวิทยาการเก่ียวกับการควบคุมเฉพาะงานคอนขางเชื่องชา มีคาใชจายสูง ตองอาศัย
ความรวมมือจากผูท่ีเก่ียวของหลายฝาย และไมสามารถนำวิธีการควบคุมภายในท่ีใชกับระบบงานใด
ระบบงานหนึ่งไปใชกับระบบงานอ่ืนได จึงจำเปนตองอาศัยการควบคุมการพัฒนาระบบงานชวยแกปญหาท่ี
กลาวขางตน เพ่ือ 
   -  ควบคุมคาใชจายและรายะเวลาท่ีใชในการพัฒนาระบบงาน 
   -  ชวยใหแนใจวาการควบคุมภายในเฉพาะงานท่ีสรางไวในระบบ มีความรัดกุมและ
เหมาะสม 
   -  ชวยใหแนใจวามีการทดสอบการควบคุมภายในเฉพาะงาน ดวยวิธีการท่ีเหมาะสม
กอนนำไปใชขางหนา 
   การควบคุมการพัฒนาระบบงานมีขอบเขต  ดังนี้ 
   ๑)  System Development Life Cycle (SDLC) ไดแก  การแบ งงานพัฒนา
ระบบออกเปนข้ันตอนตาง ๆ หลายข้ันตอน เพ่ือความสะดวกในการกำหนดจุดท่ีจะจัดการควบคุม ซ่ึง
นอกจากจะชวยใหฝายบริหารมีเครื่องมือในการควบคุมคาใชจายและระยะเวลาในการพัฒนาระบบงานแลว 
ยังชวยทำใหเกิดชองทางในการติดตอประสานงานกับผูใชขอมูล ผูตรวจสอบ พนักงานวางแผนจัดหาเครื่อง
คอมพิวเตอรและอุปกรณคอมพิวเตอรมาใชงานพนักงานท่ีรับผิดชอบในการพัฒนาระบบและพนักงานชั้น
บริหาร 
   ๒)  การบริหารโครงการ ไดแก การใชเทคนิคในการวัดความกาวหนาของโครงการ
ในแตละข้ันตอน เปนหลักในการควบคุมเพ่ือ 
   -  ใหทราบวาผูใชขอมูลใหความเห็นชอบผลงานท่ีอยูในระหวางการพัฒนาถึง
ข้ันตอนใดแลว 
   -  เปรียบเทียบคาใชจายท่ีเกิดข้ึนจริงกับคาใชจายตามงบประมาณ และเปรียบเทียบ
ระยะเวลาท่ีปฏิบัติงานจริง กับระยะเวลาท่ีกำหนดไวลวงหนา 
   -  เสนอรายงานสถานะของโครงการใหผูบริหารระดับสูงไดทราบทุกระยะ 



 

 

84 คูมือการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน 

   ๓)  การกำหนดมาตรฐานหรือระเบียบปฏิบัติในการเขียนโปรแกรม เพ่ือเปน
แนวทางปฏิบัติงานของผูเขียนโปรแกรม ปจจุบันนิยมใชเทคนิคการเขียนโปรแกรมโครงสราง ชวยลดความ
ซ้ำซอนของงานเขียนโปรแกรม และเพ่ือใหผูอ่ืนท่ีจะมาใชโปรแกรมในภายหลังหรือผูท่ีจะมาปฏิบัติงานแทน
ผูเขียนโปรแกรม ตั้งแตเริ่มแรกสามารถทำความเขาใจ และทำงานตอไปได 
   ๔)  การทดสอบเพ่ือตรวจรับระบบงาน คือ การทดสอบระบบงานและโปรแกรม
กอนนำไปใชงานจริง เพ่ือใหแนใจวาระบบงานและโปรแกรมสามารถทำงานไดตามประสงคของผูใชขอมูล
และสอดคลองกับระเบียบปฏิบัติในการประมวลขอมูลของศูนยคอมพิวเตอร 
   ๕)  การควบคุมการแกไขโปรแกรม ไดแก การกำหนดระเบียบปฏิบัติในการ
ปรับปรุงแกไข Application Program และ Operating Systems โดยจัดใหมีเอกสารหลักฐานและการ   
ขอความเห็นชอบในการแกไขโปรแกรม เพ่ือปองกันการปฏิบัติไมชอบ 
   ๖)  การจัดทำเอกสารสนับสนุนการปฏิบัติงาน ซ่ึงไดแก เอกสารท่ีอธิบายลักษณะ
การทำงานของระบบงานโดยละเอียด เพ่ือใหผูอ่ืนท่ีไมไดมีสวนเก่ียวของกับการพัฒนาระบบงาน เชน ผูใช
ขอมูล ผูตรวจสอบและพนักงานปฏิบัติการประมวลผล เปนตน สามารถทำความเขาใจและประเมินผลได 

  ๗)  การบริหารงานฐานขอมูล กรณีท่ีมีการนำระบบฐานขอมูลมาใชเพ่ือใหระบบ
ตาง ๆ สามารถใชขอมูลรวมกันและชวยลดความซ้ำซอนในการจัดเก็บขอมูลจะมีผลกระทบตอการจัดองคกร
ของศูนยคอมพิวเตอร และการพัฒนาระบบงาน ซ่ึงจำเปนตองปรับปรุงการควบคุมใหเหมาะสมดวย 

๒.  การควบคุมภายในเฉพาะงาน (Application Controls) 
  การควบคุมภายในเฉพาะงาน คือ การควบคุมรายการขอมูลในแตละระบบงานใหมีความ
ถูกตองและครบถวน โดยอาศัยทางเดินของขอมูลเปนแนวทางในการกำหนดขอบเขตการควบคุม ซ่ึงสวน
ใหญมี ๖ ข้ันตอน ดังนี้ 
  ๑)  การควบคุมแหลงกำเนิดรายการ ไดแก 
   การควบคุมเก่ียวกับงานจัดทำขอมูลกอนปอนเขาสูระบบคอมพิวเตอร ซ่ึงสวนใหญ
เปนงานดาน Manual และอาจมีบุคคลหลายฝายเขามาเก่ียวของ เริ่มตั้งแตจุดเริ่มตนของแหลงกำเนิด
รายการ การจัดทำเอกสาข้ันตนประกอบรายการ การขอความเห็นชอบในการจัดทำรายการ การเตรียม
ขอมูลนำเขา การปองกันขอผิดพลาด การคนหาขอผิดพลาด และการแกไขขอผิดพลาด 
  ๒)  การควบคุมการทำรายการปอนเขาสูระบบงาน ไดแก 
   การควบคุมการทำรายการปอนเขาสูระบบ ซ่ึงอาจทำได ๒ วิธี คือแบบ Remote 
Terminal Data Entry และแบบ Batch Data Entry โดยขอมูลท่ีปอนเขาสูระบบจะตองถูกหลักเกณฑใน
การทำรายการ นอกจากนี้ยังรวมถึงเรื่องท่ีเก่ียวกับการกระทบยอดขอมูลนำเขาเพ่ือพิสูจนความถูกตอง  
การชี้แนะใหเห็นขอผิดพลาดการทำรายการแกไขขอผิดพลาด และการนำขอมูลท่ีมีการแกไขขอผิดพลาด
ปอนเขาสูระบบใหมอีกครั้ง 
  ๓)  การควบคุมการสื่อสารขอมูล 
   เปนการควบคุมขอมูลและขาวสาร ท่ีผานระบบสื่อสารใหมีความถูกตองและ
ครบถวน ซ่ึงจะตองคำนึงถึง Hardware และ Software ท่ีใชในการสื่อสารขอมูลการมอบอำนาจ 
  ๔)  การควบคุมการประมวลผลดวยคอมพิวเตอร ไดแก 
   การควบคุมการประมวลผลขอมูลใหมีความแมนยำ ถูกตอง และครบถวนเปนไป
ตามหลักเกณฑการใชแฟมขอมูล การชี้แนะใหเห็นขอผิดพลาด และการรายงาน 
  ๕)  การควบคุมการจัดเก็บขอมูลไวในระบบและการนำขอมูลท่ีเก็บไวในระบบไปใชงาน 
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   เปนการควบคุมท่ีเก่ียวกับแฟมขอมูล การตัดตอนขอมูลเพ่ือจัดเก็บหรือเลิกเก็บไว
ในแฟมขอมูล การกำหนดสิทธิการใชขอมูล การรักษาความปลอดภัย การแกไขขอผิดพลาด การตระเตรียม
แฟมขอมูลชุดสำรอง ไวใชทดแทนการแกไขสถานการณท่ีเลวรายใหกลับคืนสูสภาพปกติ และการกำหนด
อายุการจัดเก็บแฟมขอมูล 
  ๖)  การควบคุมผลลัพธ ไดแก 
   การกระทบยอดขอมูลนำเขาและผลลัพธ เพ่ือพิสูจนความถูกตองดวยระบบ 
Manual ซ่ึงเปนหนาท่ีโดยตรงของหนวยงานควบคุมคุณภาพขอมูล และหนวยงานผูใชขอมูล การจัดสง
ขอมูลจากศูนยคอมพิวเตอรใหหนวยงานอ่ืน ความปลอดภัยในการจัดเก็บเอกสารสำคัญในศูนยคอมพิวเตอร
และหนวยงานผูใชขอมูล และการกำหนดอายุการจัดเก็บขอมูลท่ีไดจากการประมวลผล 

เทคนิคการตรวจสอบ 

 ๑.  การตรวจดู (Inspection) 

 ๒. การสังเกต (Qbservation) 

 ๓.  การตรวจนับ (Counting) 

 ๔.  การยืนยันยอด (Confirmation) 

 ๕.  การตรวจเอกสารใบสำคัญ (Vouehing) 

 ๖.  การคำนวณใหม (Recomputation) 

 ๗.  การตรวจสอบการผานรายการ (Retracing Book-Keeping Procedures) 

 ๘.  การตรวจหารายการผิดปกติ (Scomning) 

 ๙.  การสอบถาม (Inquiry) 

๑. การตรวจดู (Inspection) 

 วิธีการนี้ใชสำหรับตรวจดูเอกสารตางๆ  และตรวจดูสินทรัพยท่ีมีรูปราง  การตรวจเอกสาร
หลักฐานประเภท  สัญญาเชา  รายงานการประชุม  อินวอยซ  ใบเสร็จรับเงินแลวจดบันทึกไวในกระดาษทำ
การ การตรวจดูทำใหทราบวาทรัพยสินนั้นมีอยูจริง 

๒. การสังเกต (Qbservation) 

 การสังเกตเปนเทคนิคชวยใหผูสอบบัญชีทราบถึงขอเท็จจริงท่ีเปนอยู เชน สังเกตการ
ปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี  สังเกตการตรวจนับสินคา  สังเกตการเก็บรักษาเงินสดและทรัพยสิน  สังเกตการ
อนุมัติหลักฐาน เปนตน  จะชวยใหทราบถึงความเหมาะสมของการปฏิบัติงาน เพ่ือใหผลงานมีความถูกตอง
เชื่อถือได 

๓. การตรวจนับ (Counting) 

 การตรวจนับทรัพยสิน ไดแก การพิสูจนวาสิ่งท่ีตองการตรวจสอบมีอยูจริงโดยการตรวจดู               
ใหเห็นดวยตาตนเอง ปกติใชในการตรวจนับเงินสด หลักทรัพย  สินคาคงเหลือ 
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๔. การยืนยันยอด (Confirmation) 

 เปนการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีขอรองใหบุคคลภายนอก  ซ่ึงทราบเรื่องเก่ียวกับหลักฐาน
ตาง ๆใหการยืนยันยอดเปนลายลักษณอักษรมายังผูสอบบัญชีโดยตรง  หากมีการปฏิบัติอยางถูกตองยอม
เปนหลักฐานท่ีเชื่อถือไดมากท่ีสุด 

๕. การตรวจเอกสารใบสำคัญ (Vouching) 

 รายการท่ีลงไวในสมุดบัญชียอมมีเอกสารสำคัญเปนหลักฐาน เชน ใบเสนอราคา  ใบกำกับ
สินคา  ใบสงของ/ใบกำกับภาษี  ใบเสร็จรับเงิน  เอกสารแสดงข้ันตอนการอนุมัติ 

 ในการตรวจสอบเอกสารมีขอจำกัดเก่ียวกับ 

 -  เอกสารนั้นเปนของแทเปนเรื่องเก่ียวกับธุรกิจของกิจการนั้น 

 -  มีการอนุมัติโดยผูมีอำนาจ 

 -  ไดมีการลงรายการในบัญชีโดยถูกตอง 

 -  ไดรับสินคาและบริการโดยถูกตองตามเอกสาร 

๖. การคำนวณ (Recomputation) 

 การคำนวณเปนการพิสูจนความถูกตองของตัวเลขในบัญชี  ซ่ึงถือเปนหลักฐานท่ีเชื่อถือไดมาก 
เชนบอกเลขสมุดข้ันตน  คำนวณยอดคงเหลือในบัญชีแยกประเภท 

๗. การตรวจสอบการผานรายการ (Retracing Book-Keeping Procedures) 

 วิธีการคือตรวจการผานรายการจากเอกสารไปสมุดรายวันข้ันตนไปบัญชีแยกประเภทรวมท้ัง
การทำงบทดลองดวย 

๘. การตรวจหารายการผิดปกติ  (Scomning) 

 การตรวจความผิดปกติของเอกสารทางบัญชี  การบันทึกบัญชีในข้ันตอนตางๆ ซ่ึงผูตรวจสอบ
ตองมีความรูและประสบการณสูง 

๙. การสอบถาม (Inquiry) 

 ผูตรวจสอบพูดคุยสนทนาเพ่ือใหไดทราบของเท็จจริงในการปฏิบัติงานอาจดวยวาจาหรือออก
แบบสอบถาม 

คุณสมบัติของหลักฐานการตรวจสอบ 

1. ความเพียงของหลักฐานการตรวจสอบ ท่ีจะทำใหสามารถยืนยันหรือใหขอสรุปไดอยาง
ถูกตอง สมเหตุสมผล ทำใหทุกคนสรุปความเห็นไดอยางเดียวกัน การพิจารณาวาจำนวนเพียงพอหรือไมนั้น 
ตองพิจารณาวาหลักฐานนั้นเปนหลักฐานทางตรงหรือทางออม  

- หลักฐานทางตรง ไดแก หลักฐานท่ียืนยันไดชัดเจน แนนอนทำใหทุกคนหมดความ
สงสัยไดมีหลักฐานเพียงชิ้นเดียวก็เพียงพอ ถาเปน 

- หลักฐานทางออม ไดแก หลักฐานแวดลอมท่ีมาเสริมความม่ันใจและความนาจะเปน 
ดังนั้นหลักฐานทางออม อาจจะตองมีจำนวนมากหรือหลายประเภท 
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2. ความเช่ือถือไดและจัดหามาไดของหลักฐาน ขอมูลท่ีไดมาจากแหลงท่ีเชื่อถือไดและโดย
ใชเทคนิควิธีการตรวจสอบท่ีดีท่ีสุด เชน ขอมูลหลักฐานท่ีไดมาจากแหลงอิสระหรือแหลงภายนอกนาเชื่อถือ 
มากกวาขอมูลหลักฐานท่ีไดมาจากภายในหนวยรับตรวจ ขอมูลหลักฐานท่ีไดมาจากระบบควบคุมภายในท่ีดี 
นาเชื่อถือมากกวาขอมูลหลักฐาน ท่ีไดมาจากระบบควบคุมภายในท่ีมีจุดออน การสังเกตการณการคำนวณ 
และวิธีการอ่ืนไดโดยตัวผูตรวจสอบภายในเองนาเชื่อถือมากกวาขอมูลหลักฐานท่ีไดมาจากการปฏิบัติงาน
ของผูอ่ืน ตนฉบับของขอมูลหลักฐานนาเชื่อถือมากกวาภาพถายสำเนาหรือราง ขอมูลจากความเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญและผูประกอบวิชาชีพ มีความนาเชื่อถือกวาความเห็นของบุคคลธรรมดา 

3. ความเกี่ยวของของหลักฐาน หลักฐานท่ีมีความเก่ียวของกับวัตถุประสงคการตรวจสอบมี 
ความสัมพันธกับขอคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูตรวจสอบ 

4. ความมีประโยชนของหลักฐาน หลักฐานท่ีชวยในการตัดสินใจของผูบริหารตองมีสาระ
(Materiality) หรือมีประโยชนและทันเวลา ในการสรุปความเห็นหรือตัดสินใจของผูบริหาร ผูตรวจสอบ
ภายในควรสรุปผลการตรวจสอบงานแตละสวนเม่ือเสร็จสิ้นการตรวจสอบ โดยการสรุปการตรวจสอบจาก
กระดาษทำการท่ีไดจัดทำ ผูตรวจสอบภายในควรพิจารณาอยางรอบคอบและสรุปเฉพาะสิ่งท่ีเปน
สาระสำคัญเทานั้น 
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บทท่ี 5 

ความเสี่ยงและการควบคุมภายในกระบวนการตาง ๆ 

ความเส่ียงและการควบคุมภายในงานพิมพ 

ความเส่ียง 
 ๑. เครื่องพิมพหยุดการทำงาน เนื่องจาก 

• ไมมีงานมารองรับการผลิต 

• ขาดวัตถุดิบหลักในการผลิต ทำใหสูญเสียเวลา 

• พนักงานลางาน 

• อะไหลแทนพิมพชำรุดหรือหมดอายุการใชงาน   
 ๒. ชางพิมพขาดประสบการณและไมมีความชำนาญงาน 
 ๓. คำนวณเปอรเซ็นตของกระดาษเผื่อเสียสูงมากไป  ทำใหตนทุนกระดาษเพ่ิมสูงข้ึน 
 ๔. ขาดการบำรุงดูแลรักษาแทนพิมพ 

การควบคุมภายใน 
๑. มีการตรวจสอบแมพิมพซ่ึงรับจากงานแมพิมพกอนนำมาพิมพงาน วาถูกตองหรือไม 
๒. เตรียมความพรอมกอนเริ่มพิมพงาน  โดยเบิกวัตถุดิบหลักท่ีใชในการผลิต (กระดาษ               

หมึกพิมพ สารเคมีตาง ๆ ท่ีใชในกระบวนการพิมพ ฯลฯ) และตรวจเช็คสภาพเครื่องจักรเตรียมความพรอม
ในเบื้องตน 

๓. ปรับตั้งเครื่องจักรกอนเริ่มการผลิต (ตั้งกระดาษ, ใสลูกน้ำ, ใสเพลท, ปรับหมึกเพ่ือพิมพ) 
๔. กอนการผลิตตั้งงานตามตัวอยางหรือตนฉบับ  สงหัวหนางาน/หัวหนาหมวดพิมพ  

ตรวจสอบกอนการพิมพ 
๕. มีการสุมตรวจระหวางการผลิตแตละชวงเวลา  เชน ตามจำนวนท่ีระบุ  หรือสุมตรวจทุก

ครั้งท่ีมีการเปลี่ยนไมพาเลต 
๖. เม่ือพิมพงานเสร็จมีการปฏิบัติตามข้ันตอน  ดังนี้ 

• สงตนฉบับพรอมตัวอยางงานท่ีพิมพเสร็จจำนวน ๒ ชุด คืนให หนง./หนม.พิมพ 

• เคลื่อนยายงานท่ีพิมพเสร็จเรียบรอยแลวเขาจัดวางในพ้ืนท่ีพักงาน 

• เขียนปายระบุเลขงานและรายงานสรุปของแตละงานท่ีพิมพเสร็จสมบูรณแลว 
๗. กอนการเลิกงานในแตละวัน  มีการควบคุมและปฏิบัติ ดังนี้ 

• จัดเก็บวัตถุดิบและอุปกรณท่ีอยูระหวางผลิตใหเรียบรอย  และมีกระบวนการบงชี้ท่ี
เพียงพอ วาเปนวัตถุดิบท่ีใชผลิตของเลขงานใด 

• ทำความสะอาดอุปกรณการพิมพทุกครั้งหลังจากการพิมพเสร็จสิ้นในแตละวัน            
ลงรายงานบันทึกผลการปฏิบัติงานประจำวัน  เสนอตอหัวหนางาน 

ความเส่ียงและการควบคุมภายในดานการจัดซ้ือ/จาง (งานพัสดุ) 
 1. ความเสี่ยงเรื่องนโยบาย ผูบริหารควรมีการกำหนดนโยบายและการวางแผนการจัดซ้ือให
เหมาะสมและดีท่ีสุดโดยตองมองถึงผลประโยชนขององคกรหรือหนวยงานมากท่ีสุด 
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 2. ความเสี่ยงเรื่องคุณภาพ การจัดซ้ือท่ีใหไดมาซ่ึงของท่ีมีคุณภาพ ตรงกับความตองการของ
ผูใชหรือเหมาะสมกับการนำไปใชงานในการผลิตสินคาของผูขายแตละรายยอมมีความแตกตางกัน การผลิต
สินคาแตละประเภทจึงมีความแตกตางกันในเรื่องของคุณภาพ ดังนั้นผูซ้ือสินคาจึงตองพยายามจัดซ้ือสินคา
ท่ีมีคุณภาพท่ีดีท่ีสุดท้ังนี้ยังตองคำนึงถึงความเชื่อมโยงเรื่อง Specification และเรื่องราคา 
 3. ความเสี่ยงเรื่องคุณลักษณะ Specification (คุณลักษณะ) เปนปจจัยสำคัญอีกปจจัยหนึ่ง 
ท่ีมีความ เสี่ยงสูงในการจัดซ้ือจัดจาง  ยิ่งสินคาท่ีมี Specification ยุงยากมากเทาใด ความเสี่ยงของ              
ผูซ้ือก็ยิ่งมีมากตามไปดวย  ผูกำหนดคุณลักษณะของสินคา หรือผูจัดซ้ืออาจรวมมือกันกับผูขายในการ             
ล็อคSpec. ใหออกเฉพาะ Spec. ของผูขาย แตท้ังนี้หากมีการนำ Spec. ตามทองตลาดมาใชเปนขอกำหนด
อาจเกิดความเสี่ยงในเรื่องของการขาดความรูในเรื่องของคุณภาพ หรือคุณสมบัติท่ีดีของสินคา ความ 
ลาสมัย 
 4. ความเสี่ยงในการตรวจรับของ  หากคณะกรรมการตรวจรับของ ขาดความรูในข้ัน
รายละเอียดของมาตรฐานของสินคา คุณภาพตาม Spec. อาจทำใหเกิดผลเสียหายตอหนวยงานและตัว
คณะกรรมการตามมา 
 5. ความเสี่ยงเรื่องราคา การตัดสินใจสั่งซ้ือสินคาภายใตแนวความคิด Best Buy Policy ท่ี
สำคัญท่ีสุดโดยท่ัวไปจะตัดสินใจกันท่ีเรื่องราคา แลวตามมาดวยคุณภาพ ความเสี่ยงในการจัดซ้ือในเรื่อง
ราคา  มีไดมากมายหลากหลายท่ีสามารถนำมาซ่ึงความเสียหายใหกับหนวยงาน อาจสรุปสาระสำคัญ            
ได  ดังนี้ 

• การจัดซ้ือสินคาท่ีไดสินคาราคาแพงกวาท่ีควรจะเปน : ความเสี่ยงในเรื่องราคาท่ี
จัดซ้ืออาจเกิดข้ึนเม่ือฝายจัดซ้ือตกลงสั่งซ้ือสินคาหรือบริการในราคาท่ีแพงกวาปกติ
โดยเฉพาะการสั่งซ้ือดวยวิธีพิเศษ 

• การจัดซ้ือสินคาท่ีมีราคาถูกแตดอยคุณภาพ : ความเสี่ยงในเรื่องราคาอาจเกิดข้ึนเม่ือ 
ฝายจัดซ้ือตกลงซ้ือสินคาในราคาถูกวาปกติหรือการสั่งซ้ือสินคาท่ีมีราคาถูกกวาอีก
บริษัทหนึ่ง แตไมไดคำนึงถึงคุณภาพและอายุการใชงานซ่ึงมีอายุการใชงานท่ีสั้นกวา 

• การจัดซ้ือสินคาท่ีมีราคาถูกแตผิด Spec. : อาจเกิดข้ึนไดเม่ือฝายจัดซ้ือตกลงซ้ือ
สินคากับบริษัทท่ีเสนอราคาต่ำกวา แตไดของท่ีผิด Spec. หรือมีสวนประกอบไม
ครบถวน 100 เปอรเซ็นต ท้ังนี้อาจเกิดจากความไมรอบรูหรือ กระทำโดยเจตนา 

 6. ความเสี่ยงเรื่องการทุจริต  เปนความเสี่ยงท่ีสำคัญและมักเกิดข้ึนเสมอ คือ การทุจริตใน
ธุรกรรมการจัดซ้ือหรือจัดจางในหลากหลายรูปแบบ  และแตละรูปแบบก็มีระดับความรุนแรงของความ
เสียหายแตกตางกันอาทิ  เกิดจากการรับสินบน  เกิดจากการฮ้ัวการประมูล  เกิดจากการกินเปอรเซ็นต       
คาคอมมิชชั่น 
 7. ความเสี่ยงในเรื่องบุคลากรผูปฏิบัติงานในดานการจัดซ้ือหรือจัดจาง  ซ่ึงบุคลากรในดานนี้
ควรจะเปนผูท่ีมีความรูเก่ียวกับระเบียบในดานนี้พอสมควร  และตองปฏิบัติงานใหเปนไปตามระเบียบ  
ไมเชนนั้นจะนำมาซ่ึงความเสียหายแกตนเอง ผูบังคับบัญชา และหนวยงานตามมา 

การควบคุมภายใน 
 โรงพิมพตำรวจมีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบฯ ท่ีเก่ียวของดังนี้ 
 1. พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
 2. คำสั่งสำนักงานตำรวจแหงชาติ ท่ี 655/2560 เรื่อง การมอบอำนาจการจัดซ้ือจัดจาง
และการบริหารพัสดุภาครัฐในโรงพิมพตำรวจ สำนักงานตำรวจแหงชาติ ลงวันท่ี 7 พ.ย. 2560 



 

 

90 คูมือการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน 

 3. ระเบียบคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจวาดวยการเงินและบัญชี พ.ศ.2560   

ความเส่ียงและการควบคุมภายในลูกหนี้การคา 
ความเส่ียง 
  ในการดำเนินงานหากเงินทุนหมุนเวียนจมอยูในบัญชีลูกหนี้การคาเปนเวลานาน  ก็จะทำให
ขาดสภาพคลองในการดำเนินงานได  และหากลูกหนี้การคาไมมีความสามารถในการชำระหนี้  ก็ทำใหเกิด
ความเสี่ยงของหนี้สูญ  ทำใหสูญเสียเวลาและมีคาใชจายในการติดตามทวงหนี้เกิดข้ึน 

สรุปความเสี่ยงในการบันทึกบัญชีลูกหนี้การคา  มีดังนี ้
  ๑. บัญชียอยลูกหนี้รายตัวไมตรงกับบัญชีคุมยอดลูกหนี้การคา 
  ๒. พนักงานผูทำหนาท่ีรับเงินเปนผูตรวจสอบและจัดทำงบแสดงอายุลูกหนี้ 
  ๓. ไมมีการแจงใหพนักงานขายหรือพนักงานเก็บเงินทราบถึงลูกหนี้ ท่ีคางชำระนานเกิน
กำหนด 
  ๔. ไมมีการสงคำยืนยันยอดไปยังลูกหนี้  เพ่ือตรวจสอบความถูกตองในเรื่อง  ดังนี้ 

• การรับเงิน 

• การบันทึกบัญชีลูกหนี้ 

• การขายสินคา 
  ๕. พนักงานขายและพนักงานรับเงิน  เปนผูทำบัญชีลูกหนี้ 
  ๖. การปรับปรุงบัญชีลูกหนี้ไมไดรับการอนุมัติจากผูมีอำนาจ 
  ๗. การจำหนายหนี้สูญไมไดปฏิบัติตามระเบียบฯ 
   ๘. เจาหนาท่ีบัญชีลูกหนี้รายตัวทำหนาท่ีตอไปนี้ 

• การรับเงิน 

• ตรวจสอบใบสงของหรืออินวอยซ/ใบกำกับภาษีและใบลดหนี้ 

• การใหสวนลด 

• การลงบัญชีคุมยอดลูกหนี้ 

• การอนุมัติการจำหนายหนี้สูญ 
   ๙. หนี้สินท่ีคางชำระนาน ไมมีการตรวจสอบเอกสารหลักฐาน เชน ใบสงของตนฉบับ 

การควบคุมภายใน 
  ๑. ผูท่ีไดรับมอบหมายใหจัดทำบัญชีลูกหนี้การคาจะตองตรวจสอบอยูเสมอวา ยอดรวม
บัญชีลูกหนี้รายตัว จะตองเทากับบัญชีคุมยอดลูกหนี้ 
  ๒. งบแสดงอายุลูกหนี้จะตองมีการจัดทำและตรวจสอบโดยพนักงานท่ีไมเก่ียวกับการรับเงิน
และเสนอตอหัวหนางานการเงินและบัญชี  หรือหัวหนาฝายการเงินและบัญชี 
  ๓. หัวหนางานการเงินและบัญชีหรือฝายการเงินและบัญชี  จะตองแจงใหพนักงานขาย และ
พนักงานเก็บเงินทราบถึงลูกหนี้ท่ีคางชำระนานเกินกำหนด 
  ๔. มีการสงคำยืนยันยอดไปยังลูกหนี้เปนครั้งคราว  เพ่ือตรวจสอบความถูกตองในเรื่อง  ดังนี้           

• การรับเงิน 

• การบันทึกบัญชีลูกหนี้ 

• การขายสินคา 
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  ๕. พนักงานขายและพนักงานรับเงิน จะตองไมเปนผูท่ีทำบัญชีลูกหนี้ 
  ๖. การปรับปรุงบัญชีลูกหนี้จะตองมีการอนุมัติโดยผูมีอำนาจ 
  ๗. การจำหนายหนี้สูญจะตองปฏิบัติตามระเบียบของโรงพิมพตำรวจ 
  ๘. เจาหนาท่ีบัญชีลูกหนี้รายตัวไมไดทำหนาท่ีตอไปนี้ 

• การรับเงิน 

• ตรวจสอบใบสงของหรืออินวอยซ/ใบกำกับภาษีและใบลดหนี้ 

• การใหสวนลด 

• การลงบัญชีคุมยอดลูกหนี้ 

• การอนุมัติการจำหนายหนี้สูญ 
  ๙. หนี้สินท่ีคางชำระนาน จะตองมีการตรวจสอบเอกสารหลักฐาน เชน ใบสงของตนฉบับ
เพ่ือใหแนใจวามีอยูครบถวน หากมีปญหาสามารถติดตามทวงถามและดำเนินคดีตามกฎหมายได 

ความเส่ียงและการควบคุมภายในเกี่ยวกับการรับ-จายเงิน 
ความเส่ียง 
  ๑. การรับ – จายเงินไมถูกตอง 

• รับเงินแลวไมจัดทำหลักฐานและลงบัญชีไมถูกตอง 

• เบิกจายเงินไมถูกตองตามระเบียบฯ 
  ๒. ใชจายเงินผิดโครงการ หรือผิดวัตถุประสงค 
  ๓. รายการจายบางรายการไมเหมาะสม 
  ๔. ความเสี่ยงจากการไมไดรับชำระเงิน  
  ๕. ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคลอง 
  ๖. ความเสี่ยงจากการจายเงินขาดและเกินโดยไมสามารถระบุสาเหตุได 
  ๗. ความเสี่ยงจากการขาดระบบการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ เชื่อถือไดและโปรงใส 

การควบคุมภายใน 
  ๑. เม่ือไดรับเงินจากลูกคาควรมีการควบคุมดังนี้ 

• ออกใบเสร็จรับเงินทุกครั้งท่ีมีการรับเงิน 

• ใบเสร็จจะตองมีลายเซ็นของหัวหนาฝายการเงินและบัญชีหรือหัวหนางานการเงินและ
บัญชี หรือผูท่ีไดรับมอบหมาย 

• ใบเสร็จรับเงินตองมีการพิมพหมายเลขเรียงลำดับไวลวงหนา 

• ยอดรวมของใบเสร็จรับเงินในแตละวัน ไดมีการตรวจสอบยอดรวมของเงินท่ีนำฝาก
ธนาคารและหลักฐานการรับเงินฝากธนาคารวาเปนยอดเงินท่ีตรงกัน 

• มีการตรวจสอบวาใบเสร็จรับเงินไดนำมาลงบัญชีครบทุกฉบับ และหากมีการยกเลิก
จะตองมีเอกสารอยูครบชุด และขีดฆาเขียน คำวา ยกเลิกทุกฉบับ 

• เงินสวนท่ีไมสามารถนำฝากทันในวันนั้น ใหแสดงยอดเงินแยกไวตางหาก และเม่ือนำ
ฝากในวันรุงข้ึน จะตองสามารถตรวจสอบไดวาตรงกับหลักฐานการรับเงิน 

• เม่ือมีการปรับบัญชี เพ่ือแสดงเงินขาดเงินเกิน ตองไดรับการอนุมัติทุกครั้ง 
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  ๒. เม่ือไดรับเงินจากลูกคาทางไปรษณีย ควรมีการควบคุมดังนี้ 

• ผูเปดจดหมายตองไมใชบุคคลเดียวกับผูท่ีนำเงินฝากธนาคาร หรือผูท่ีบันทึกบัญชี 

• ผูท่ีเปดจดหมายจะเปนผูท่ีทำรายละเอียดเก่ียวกับการรับเงิน เพ่ือใหทราบวาไดรับเงิน
จากลูกคารายใด เปนเช็คธนาคารใด เลขท่ีเทาใด จำนวนเงินเทาใด 

• ผูท่ีเปดจดหมายจะตองขีดครอมเช็คทุกฉบับเขาบัญชีของโรงพิมพตำรวจเทานั้น 

• จะตองมีการตรวจสอบวาเงินท่ีไดรับทางไปรษณีย ตรงกับหลักฐานการนำฝากธนาคาร 
  ๓. การเก็บเงินโดยพนักงานเก็บเงิน ควรมีการควบคุมดังนี้ 

• ใบเสร็จรับเงินมีการใหเลขท่ีเรียงลำดับไวลวงหนา 

• เงินท่ีไดรับจะตองนำสงเจาหนาท่ีการเงินทันที และจะตองตรวจสอบความถูกตองกับ
หลักฐานการรับเงินและนำฝากธนาคารทันที 

• สามารถ ตรวจสอบไดทุกเวลาวาใบสงของ/ใบกำกับภาษี และใบเสร็จรับเงินท่ียัง                 
เก็บเงินไมได ขณะนั้นอยูท่ีใคร มีจำนวนเทาใด จำนวนเงินเทาใด มีหลักฐานเปนลาย
ลักษณอักษร สามารถหาตัวผูรับผิดชอบได  

  ๔. เงินท่ีไดรับท้ังหมดแตละวันไมวาจะไดรับโดยวิธีใดก็ตามตองปฏิบัติดังนี้ 

• มีการบันทึกเลขท่ีใบเสร็จรับเงินท้ังหมดในรายงานการรับเงิน หรือในสมุดเงินสด 

• จะตองนำฝากธนาคารท้ังหมด เม่ือสิ้นวัน โดยตองไมนำไปใชจายใดๆ ท้ังสิ้น 

• จะตองมีผูไดรับมอบหมายตรวจสอบรายการบันทึกการรับเงิน กับ สำเนาใบนำฝาก
ธนาคาร 

  ๕. ใบเสร็จรับเงินท่ียังไมไดใชมีการควบคุมดังนี้ 

• มีการพิมพหมายเลขเรียงลำดับไวลวงหนาทุกฉบับทุกเลม 

• มีการเก็บรักษาไวในท่ีปลอดภัย หรือมอบหมายใหผูอยูในความรับผิดชอบท่ีไมเก่ียวของ
กับการรับเงินเปนผูดูแล 

• มีการควบคุมโดยทะเบียนหรือบันทึก เพ่ือแสดงถึงจำนวนท่ีไดรับจายและจำนวน 
คงเหลือ และผูทำทะเบียนตองไมใชเปนผูเบิกใช 

• มีการตรวจนับสวนท่ียังไมไดใช เพ่ือดูวาตรงกับยอดคงเหลือในทะเบียนคุมหรือไม 

• การเบิกไปใชทุกครั้ง ผูเบิกตองลงนามไวเปนหลักฐานในทะเบียนคุมหรือบันทึก 

• มีการบันทึกและควบคุมชุดท่ียกเลิก คือ ตองเก็บไวตรวจสอบทุกฉบับทุกเลม 
  ๖. พนักงานท่ีทำหนาท่ีรับเงินจะตองไม 

• ทำหนาท่ีบันทึกบัญชีลูกหนี้ และรายงานยอดคงเหลือของบัญชีลูกหนี้ 

• ทำหนาท่ีจัดสงสินคาใหแกลูกคา 

• ออกใบสงของ/ใบกำกับภาษี 

• ติดตามลูกหนี้ท่ีคางชำระเกินกำหนด 

• อนุมัติสินเชื่อ 

• ทำบัญชีแยกประเภท 

• ทำงบกระทบยอดเงินฝากธนาคาร 
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  ๗. ใบแสดงการรับเงินฝากธนาคาร มีการสอบทานกับรายละเอียดการนำเงินฝากธนาคาร
ประจำวัน โดยพนักงานบัญชีหรือผูตรวจสอบภายใน 
  ๘. มีการตรวจสอบเงินสดท่ียังไมไดนำไปฝากธนาคารกับหลักฐานรับเงินในบางวัน โดยไมให
พนักงานการเงินทราบลวงหนา 
  ๙. เอกสารท่ีสามารถแลกเปลี่ยนเปนเงินไดนอกจากเงินและเช็ค เชน ใบเสร็จรับเงิน เช็ครับ
ลวงหนา และตั๋วเงิน ไดเก็บในท่ีปลอดภัยโดยพนักงานท่ีไมใชบุคคลท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ 
  ๑๐. การเปดบัญชีกับธนาคารแตละบัญชี จะตองไดรับอนุมัติจากผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ 

ความเส่ียงและการควบคุมภายในสินคาคงเหลือ 
ความเส่ียง 
  ๑. สินคาสูญหาย 
  ๒. สินคาลาสมัย 
  ๓. มีสินคาท่ีเกินปริมาณสูงสุดและนอยกวาจุดต่ำสุดท่ีกำหนดไวสินคาคงเหลือมีมากเกินความ
ตองการ   

การควบคมุภายใน 
  ๑. มีการทำบัญชีคุมสินคาแบบตอเนื่องสำหรับสินคาทุกชนิด (ลงรายการทุกครั้งท่ีมีการรับ
จาย) 
  ๒. การซ้ือทุกชนิด ไดมีหนวยงานหรือคณะกรรมการท่ีทำหนาท่ีในการตรวจตรวจรับสินคา
แยกจากงานพัสดุ งานคลังสินคา และงานการเงินฯ 
  ๓. มีการออกใบรับสินคา ซ่ึงมีหมายเลขพิมพเรียงลำดับไวโดยมีสำเนาสงไปท่ีตางๆดังนี้ 

• งานคลังสินคา 

• งานการเงินและบัญชี 

• งานพัสดุ 
  ๔. ทุกคลังสินคาไดมีการเก็บรักษาสินคาไวอยางปลอดภัย มีผูรับผิดชอบโดยตรงรักษากุญแจ 
และมีหัวหนาควบคุม 
  ๕. การนำของออกจากคลังสินคาจะทำไดตอเม่ือมีใบเบิกหรือใบสงของ/ใบกำกับภาษี เทานั้น 
  ๖. มีการตรวจสอบบัญชีท่ีมีการบันทึกแบบตอเนื่องดวยการ 

• ตรวจนับสินคาตัวจริง 

• มีการตรวจนับมากกวาหนึ่งครั้ง ภายในหนึ่งป 

• การตรวจนับสินคาตัวจริง กระทำโดยกรรมการตรวจนับท่ีไดรับมอบหมาย 
  ๗. เม่ือวัตถุดิบท่ีซ้ือมามีปญหา และใชไมไดจะตองมีการรายงานและตรวจสอบทันที 
  ๘. เม่ือมีการตรวจสอบสินคาตัวจริงแลวไมตรงกับบัญชีสินคาจะตองทำรายงานเสนอตอ
ผูบริหารระดับสูง และขออนุมัติปรับปรุงบัญชีสินคา 
  ๙. เม่ือมีการตรวจนับตองทำรายงานการตรวจนับ และใหเจาหนาท่ีผูทำการตรวจนับรวมกับ
เจาหนาท่ีคลังสินคาลงนามไวเปนหลักฐาน 
  ๑๐. รายงานการปรับปรุงบัญชีสินคาจะตองไดรับการตรวจสอบและอนุมัติ 
  ๑๑. รายการท่ีไดรับการอนุมัติใหมีการปรับปรุงบัญชีสินคาตองสงใหทางบัญชีคุมยอดปรับปรุง 
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  ๑๒. กรณีท่ีมีผลตางเกิดข้ึนมากจะตองมีการสอบสวนเพ่ือหาสาเหตุ และพบวามีการทุจริต
จะตองมีผูรับผิดชอบชดใช 
  ๑๓. ทำรายงานเก่ียวกับสินคาคงเหลือในเรื่อง 

• สินคาหมุนเวียนชา 

• สินคาลาสมัย 

• สินคาท่ีเกินปริมาณสูงสุดและนอยกวาจุดต่ำสุดท่ีกำหนดไว 

• สินคาชำรุด 
  ๑๔. โรงพิมพตำรวจไดใชวิธีปฏิบัติในการตรวจนับสินคาดังนี้ 

• มีการกำหนดเลขท่ีของเอกสารเก่ียวกับการรับและการจายวาเปนการรับหรือการผลิต          
ในงวดใดเพ่ือปองกันการบันทึกซ้ำซอน 

• แยกสินคาหมุนเวียนชา ลาสมัยและชำรุดออกจากสินคาปกติใหเห็นชัดเจน 

• รายการตรวจนับมีเลขท่ีและบอกสถานท่ีตรวจนับ 

• มีการสอบทานการตรวจนับ โดยเจาหนาท่ีท่ีไมเก่ียวกับสินคาหรือบัญชีสินคา 

• สินคาท่ีตรวจนับแลวมีการทำเครื่องหมายเพ่ือปองกันการนับซ้ำ 

• หนวยท่ีตรวจนับไดระบุในรายงานการตรวจนับอยางชัดแจง  เม่ือการตรวจนับได
เสร็จสิ้นแลว ไดมีการทำรายงานสรุปผลการตรวจนับ 

• สรุปปริมาณท่ีนับได 

• ราคาตอหนวย 

• การคำนวณราคารวมยอดเปนหนาๆ 

• ยอดรวมท้ังสิ้น 
  ๑๕. สินคารับคืนจากลูกคาตองไดรับการอนุมัติจากผูท่ีไดรับมอบอำนาจในเรื่องนี้โดยเฉพาะ 
  ๑๖. แจงฝายขายและฝายบัญชี เพ่ือใหลงบัญชีสินคาทันที 
  ๑๗. สินคาท่ีตัดจากบัญชีแลวเพราะชำรุด ลาสมัย เม่ือมีการนำออกนอกคลังสินคาจะตองมี
การอนุมัติเปนลายลักษณอักษรเชนเดียวกับสินคาปกติ 
  ๑๘. เศษวัสดุและผลพลอยไดเม่ือขายออกไปจะมีวิธีปฏิบัติดังนี้ 

• มีการอนุมัติโดยกรรมการผูจัดการหรือผูท่ีไดรับมอบหมาย 

• มีการออกใบเสร็จรับเงินเพ่ือเปนหลักฐานการรับเงิน 

• ฝายการเงินและบัญชีจะตองตรวจสอบหลักฐานการรับเงินและจำนวนเงินท่ีไดรับ 
  ๑๙. มีการประกันภัยสินคา โดย 

• สินคาท้ังหมดท่ีมีอยูไดมีการประกันครบถวน 

• มูลคาท่ีเอาประกันคุมกับราคาท่ีจะซ้ือมาทดแทนเม่ือเกิดความเสียหาย 

• มีการตรวจสอบมูลคาท่ีเอาประกันราคาสินคาท่ีมีประกันเปนครั้งคราว 
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ความเส่ียงและการควบคุมภายในเจาหนี้การคา 
ความเส่ียง 
  โรงพิมพตำรวจอาจพิจารณาทางเลือกในการจายหนี้ใหเร็วข้ึนหากไดรับสวนลด  อาจมีการขอ
เง่ือนไขการชำระหนี้ท่ีสมเหตุสมผลจากเจาหนี้  และควรกระจายซ้ือสินคาจากคูคาหลายรายเพ่ือปองกัน
ความเสี่ยง  และเพ่ิมอำนาจการตอรองใหกับโรงพิมพตำรวจตอไป 
  สรุปความเสี่ยงในการบันทึกบัญชีเจาหนี้การคา  มีดังนี ้
  ๑. บัญชียอยเจาหนี้รายตัวไมตรงกับบัญชีคุมยอดเจาหนี้การคา 
  ๒. บิลเก็บเงินท่ีไดรับจากเจาหนี้การคา หรือใบสงของ มีรายละเอียดและยอดรวมไมตรงกับ
รายงาน เจาหนี้การคาคงเหลือ 
  ๓. การปรับปรุงยอดในบัญชีเจาหนี้การคา ไมไดรับการอนุมัติโดยผูมีอำนาจ 
  ๔. มียอดคงเหลือทางดานเดบิตในบัญชีเจาหนี้การคา 
  ๕. มีการจายเงินชำระหนี้เกินกำหนด ทำใหไมไดรับสวนลด 
  ๖. รายงานการยืนยันยอดเจาหนี้การคา ไมตรงกับรายงานบัญชีเจาหนี้การคาคงเหลือ 
  ๗. มีรายการเจาหนี้การคาท่ีไมมารับเงินนานเกินกวาปกติ 

การควบคุมภายใน 
  ๑. ผูท่ีไดรับมอบหมายใหบันทึกบัญชีเจาหนี้การคา จะตองตรวจสอบอยูเสมอวา บัญชียอย 
เจาหนี้   มียอดรวมตรงกับบัญชีคุมยอดเจาหนี้การคา 
  ๒. รายงานเจาหนี้การคาคงเหลือมีการตรวจสอบกับเอกสาร เชน ใบสงของ หรือบิลเก็บเงินท่ี
ไดรับจากเจาหนี้การคา ถาแตกตางกันตองติดตาม 
  ๓. การปรับปรุงยอดในบัญชีเจาหนี้การคา จะตองไดรับการอนุมัติโดยผูมีอำนาจ 
  ๔. ยอดคงเหลือดานเดบิตในบัญชีเจาหนี้การคา ตองมีการตรวจสอบโดยหัวหนางานการเงิน
และบัญชี หรือหัวหนาฝายการเงินและบัญชี 
  ๕. ในกรณีท่ีโรงพิมพตำรวจมีนโยบายท่ีจะชำระหนี้โดยไดสวนลดจะตองมีการตรวจสอบเวลา 
การชำระหนี้ วาเกินกำหนดหรือไม 
  ๖. เม่ือไดรับรายงานจากเจาหนี้การคาจะตองมีการตรวจสอบวาตรงกับรายการท่ีลงบัญชีไว
หรือไม  ถาแตกตางกันตองติดตามคนหาสาเหตุ 
  ๗. เจาหนี้การคาท่ีไมมารับเงินนานเกินกวาปกติจะตองติดตามหาสาเหตุ 

ความเส่ียงและควบคุมภายในการฝกอบรมงานทรัพยากรบุคคล 
ความเส่ียง 
  ๑. การกำหนดวัตถุประสงคใหตรงกับสิ่งท่ีตองการ 
  ๒. ผูควบคุมความเสี่ยง คือ คนเขียนโครงการท่ีตองแปลงความจำเปนของโครงการออกเปน
วัตถุประสงคของการจัดใหชัดเจน เพ่ือสื่อสารกับวิทยากร ผูสอน หรือผูควบคุมกระบวนการเรียนรู หรือ
ผูเขารวมโครงการ  ใหเขาใจตรงกัน วาคาดหวังใหบรรลุวัตถุประสงค สิ่งท่ีควรทำ คือ การเขียนวัตถุประสงค
ใหวัดไดประเมินได 
  ๓. วัตถุประสงคเปนสื่อกลางบอกเลาวิทยากรวาตองการอะไร กรณีท่ีผูจัดโครงการอบรม             
บอกวิทยากรเพียงวา ตองการมีหลักสูตรอบรมแบบนี้ ขอใหวิทยากรสงเอกสารท่ีเคยสอนมาใหดูเปน
ตัวอยาง  โดยไมปรับใหตรงกับองคกรตัวเอง อยางนี้ทำใหเกิดความเสี่ยงเพราะไมตรงกับความตองการ 
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  ๔. ปจจุบันมักเขียนหลายวัตถุประสงคเพ่ือใหดูดี แตจริง ๆ แลวข้ึนอยูกับวาเนื้อหาในการ
อบรมเปนท่ีตองการและตรงใจกับผูท่ีตองการอบรมหรือไม บางครั้งอบรมทฤษฎีมากไป ควรอบรมเนน
ปฏิบัติบาง 

การควบคุมภายใน 
  ๑. ผูบริหารระดับสูงใหความสำคัญการพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากร 
  ๒. มีการพิจารณาความตองการฝกอบรมของบุคลากรเพ่ือพัฒนาทักษะความรูความสามารถ 
  ๓. มีการจัดสรรงบประมาณอยางเพียงพอเพ่ือการพัฒนาบุคลากร 
  ๔. มีการควบคุมท่ีเพียงพอเพ่ือใหความม่ันใจวาบุคลากรไดรับทรัพยากร เครื่องมือ และ                 
การฝกอบรมท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงานตามหนาท่ีความรับผิดชอบ ถาไมเพียงพอจะมีวิธีการปรับปรุงใหดี
ข้ึนอยางไร 
  ๕. การปฏิบัติงานของบุคลากร 

• มีการกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

• มีการประเมินการปฏิบัติงานตามมาตรฐานท่ีกำหนดเปนครั้งคราว และจัดทำเปนลาย
ลักษณอักษร 

• มีการยกยองหรือใหรางวัลแกบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานสูงกวามาตรฐานท่ีกำหนด 

• มีการปฏิบัติเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานท่ีต่ำกวามาตรฐานท่ีกำหนด 

การบริหารความเส่ียง 
       เปนกระบวนการท่ีจะทำใหองคกรไมวาจะเปนผูบริหาร และบุคคลอ่ืน ๆ ขององคกรสามารถ
ระบุถึงเหตุการณความไมแนนอนตาง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนและมีผลกระทบตอองคกร เพ่ือหามาตรการ   
ตอบสนองและจัดการความเสี่ยงเหลานั้นใหอยูภายในกรอบระดับท่ียอมรับไดวาจะไมมีผลกระทบรุนแรง 
ตอการดำเนินงานตามวัตถุประสงคขององคกร ภายใตกระบวนการบริหารความเสี่ยงมีกระบวนการ                
ท่ี สำคัญในการระบุถึงปจจัยเสี่ยงตาง ๆ รวมท้ังการประเมินผลกระทบจากความเสี่ยงนั้น ๆ การพิจารณาถึง
กิจกรรมการควบคุม รวมถึงกระบวนการติดตามผลการควบคุมภายใน และวิธีการตอบสนองความเสี่ยง           
ซ่ึงรวมถึงการติดตามประเมินผลความสามารถในการปองกันและคนหารายการทุจริต ขอผิดพลาดและการ
ปฏิบัติหรือไมปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

ระบบการควบคุมภายใน 
       เปนระบบท่ีผูบริหารสรางและจัดใหมีข้ึนเพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและลดความเสี่ยง
จากลักษณะธุรกิจ ระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม ยอมประกอบดวยการควบคุมท้ังในดานการปองกัน 
(Preventive Control) และการตรวจสอบ (Detective Control) ซ่ึงเปนเครื่องมือท่ีชวยในการลดโอกาส
และแรงจูงใจในการกระทำมิชอบและการทุจริตใหนอยลง การสรางระบบการควบคุมภายในท่ีดี ควรมี
หลักเกณฑการแบงแยกหนาท่ี การแบงแยกหนาท่ีการทำงานระหวางพนักงานเปนหลักเบื้องตนท่ีสำคัญ
อยางหนึ่งของระบบการควบคุมภายในท่ีดี เชน คนสั่งจายกับคนอนุมัติสั่งจายและคนจายเช็คไดมีการแยก
ออกจากกัน นอกจากนี้ในระบบการควบคุมภายในท่ีดียอมมีกระบวนการติดตามประเมินผล หาก
กระบวนการดังกลาวมีประสิทธิภาพ  ผูบริหารยอมจะไดรับรายงานและรับทราบถึงสาเหตุของขอบกพรอง
หรือสถานการณ ท่ีไมชอบมาพากลไดทันทวงที รวมท้ังสามารถปรับปรุงระบบในเชิงปองกันไดอยาง
เหมาะสมในการประเมินผลระบบการควบคุมภายในดังกลาว ฝายตรวจสอบภายในมักเปนสวนสำคัญสวน
หนึ่งของกระบวนการ 
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การคัดเลือกบุคลากร 
       การคัดเลือกบุคลากรตองมีการตรวจสอบประวัติ รวมถึงการตรวจสอบประวัติการกอ
อาชญากรรมหรือการกระทำผิดทางดานจรรยาบรรณสำหรับตำแหนงงานท่ีสำคัญๆ 

การตรวจสอบระหวางกัน 
       องคกรควรวางกระบวนการทำงานท่ีสามารถทำใหเกิดการตรวจสอบระหวางพนักงานใน
องคกรกับบุคคลภายนอกองคกร หรือระหวางพนักงานดวยกันเองได จะชวยปองกันไมใหเกิดการทุจริตได 
และลดความเสี่ยงในการเกิดการทุจริต เพราะหากจะกระทำการทุจริตตองไดรับความรวมมือจากบุคคล
หลายคนหรือหลายกลุม 
  มีขอบังคับทางจรรยาบรรณ ความประพฤติ เปนลายลักษณอักษร รวมถึงนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติงานท่ีชัดเจน  การท่ีองคกรมีกฎขอบังคับและแนวทางปฏิบัติทางดานจรรยาบรรณ ทำให
ทราบวาสิ่งใดควรปฏิบัติหรือสิ่งใดไมควรปฏิบัติ 

แนวทางการปฏิบัติงานของผูบริหาร 
       องคกรควรกำหนดขอบังคับทางวินัย รวมถึงกระบวนการสื่อสารในเรื่องการกระทำความผิด
โดยเจตนาของผูบริหารและพนักงานในองคกรอยางชัดเจน พนักงานทุกคนควรจะรับทราบถึงบทลงโทษ 
ทางวินัยท่ีเกิดข้ึนหากมีการกระทำการทุจริต รวมท้ังทัศนคติอยางแรงกลาของผูบริหารในการตอตานการ
ทุจริต จะชวยทำใหคนในองคกรลดการกระทำผิดลงไดอยางมาก 
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โดยท่ีเปนการสมควรปรับปรุงระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการตรวจสอบภายในของ

รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๓๘ ซ่ึงใชบังคับมาเปนเวลานานแลว และมีขอปฏิบัติบางประการไมสอดคลองกับ

สภาพเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป ประกอบกับยังไมมีการกําหนดใหมีระบบการตรวจสอบภายใน

โดยคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจมีขอปฏิบัติท่ีสอดคลองกับสภาพ

เศรษฐกิจและสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป และเปนไปในแนวทางเดียวกัน รวมท้ังเพ่ือใหระบบการตรวจสอบ

ภายในของรัฐวิสาหกิจมีกลไกท่ีจะสนับสนุนใหการปฏิบัติงานของรัฐวิสาหกิจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๑๐ แหงพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม    

พ.ศ. ๒๕๔๕ และขอ ๒ (๑) แหงกฎกระทรวงแบงสวนราชการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

กระทรวงการคลัง พ.ศ. ๒๕๕๑ กระทรวงการคลังโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรีจึงวางระเบียบไว

ดังตอไปนี้ 

ขอ ๑ ระเบียบนี้เรียกวา “ระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยคณะกรรมการตรวจสอบและ

หนวยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๕๕” 

ขอ ๒ ระเบียบนี้ใหใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเปนตนไป 

ขอ ๓ ใหยกเลิกระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจพ.ศ. 

๒๕๓๘ 

ขอ ๔ ใหปลัดกระทรวงการคลังเปนผูรักษาการตามระเบียบนี้ 

หมวด ๑ 

ความท่ัวไป 

 

ขอ ๕ ในระเบียบนี้ 

“ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ” ห ม า ย ค ว า ม ว า  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ต า ม ห ม ว ด  ๒  ข อ ง ร ะ เบ ีย บ น ี ้

“กรรมการตรวจสอบ” หมายความวา กรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบ 

“รัฐวิสาหกิจ” หมายความวา 

(๑) องคการของรัฐบาลตามกฎหมายวาดวยการจัดตั้งองคการของรัฐบาล กิจการของรัฐ     

ตามกฎหมายท่ีจัดตั้งกิจการนั้น หรือหนวยงานธุรกิจท่ีรัฐบาลเปนเจาของ 

ระเบียบกระทรวงการคลัง 
วาดวยคณะกรรมการตรวจสอบและหนวยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจพ.ศ. ๒๕๕๕ 
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(๒) บริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีกระทรวงการคลังหรือรัฐวิสาหกิจตาม (๑) มีทุนรวม    

อยูดวยเกินกวารอยละหาสิบ 

(๓) บริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจตาม (๑) หรือ (๒) มีทุนรวมอยูดวยเกินกวา

รอยละหาสิบ 

(๔) หนวยงานนอกจาก (๑) (๒) หรือ (๓) ท่ีสวนราชการหรือรัฐวิสาหกิจตาม (๑) (๒) หรือ (๓) 

มีทุนรวมอยูดวยเกินกวารอยละหาสิบ ท่ีกระทรวงการคลังกําหนด 

“การตรวจสอบภายใน” หมายความวา งานท่ีรัฐวิสาหกิจกําหนดข้ึนเก่ียวกับการสรางความ

เชื่อม่ันโดยการตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายในกระบวนการกํากับ

ดูแลท่ีดี กระบวนการบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติงานตาง ๆ ของรัฐวิสาหกิจอยางเปนระบบ รวมท้ัง

การรายงานผลการปฏิบัติงานและการใหคําแนะนําปรึกษาอยางเปนอิสระและเท่ียงธรรมเพ่ือเพ่ิมคุณคาและ

ยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานของรัฐวิสาหกิจใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคตามท่ีกําหนดไวอยางมี

ประสิทธิภาพ 

“ผูถือหุนรายใหญ” หมายความวา ผูถือหุนท่ีถือหุนไมวาทางตรงหรือทางออมในรัฐวิสาหกิจ

รวมกันเกินกวารอยละหาของทุนชําระแลว ซ่ึงการถือหุนดังกลาวใหนับรวมถึงหุนท่ีถือโดยผูท่ีเก่ียวของหรือ

บริษัทท่ีเก่ียวของดวย 

“ผูท่ีเก่ียวของหรือบริษัทท่ีเก่ียวของ” หมายความวา บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธ

หรือเก่ียวของกับรัฐวิสาหกิจในลักษณะใดดังตอไปนี้ 

(๑) คูสมรสของกรรมการรัฐวิสาหกิจ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหารสูงสุด ผูบริหารหัวหนา

หนวยตรวจสอบภายใน หรือผูตรวจสอบภายใน 

(๒) บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการรัฐวิสาหกิจ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหารสูงสุด

ผูบริหาร หวัหนาหนวยตรวจสอบภายใน หรอืผูตรวจสอบภายใน 

(๓) หางหุนสวนสามัญซ่ึงรัฐวิสาหกิจหรือบุคคลตาม (๑) หรือ (๒) เปนหุนสวน 

(๔) หางหุนสวนจํากัดซ่ึงรัฐวิสาหกิจหรือบุคคลตาม (๑) หรือ (๒) เปนหุนสวนจําพวกไมจํากัด

ความรับผิด หรือเปนหุนสวนจําพวกจํากัดความรับผิดท่ีมีหุนรวมกันเกินกวารอยละสามสิบของหุนท้ังหมด

ของหางหุนสวนจํากัด 

(๕) บริษัทจํากัดหรือบริษัทมหาชนจํากัดท่ีรัฐวิสาหกิจหรือบุคคลตาม (๑) หรือ (๒) หรือหาง

หุนสวนตาม (๓) หรือ (๔) ถือหุนรวมกันเกินกวารอยละสามสิบของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดแลวท้ังหมดของ

บริษัทนั้น 

(๖) นิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจมีอํานาจในการตัดสินใจเก่ียวกับนโยบายและการดําเนินงานของ   

นิติบุคคล 
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“หนวยตรวจสอบภายใน” หมายความวา หนวยงานของรัฐวิสาหกิจท่ีตั้งข้ึนเพ่ือดําเนินการ

ตรวจสอบภายใน 

“ผูตรวจสอบภายใน” หมายความวา พนักงานของรัฐวิสาหกิจซ่ึงไดรับการแตงตั้งเพ่ือปฏิบัติ

หนาท่ีเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

“หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน” หมายความวา ผูบริหารซ่ึงไดรับการแตงตั้งเพ่ือปฏิบัติ

หนาท่ีตามระเบียบนี้ 

“ผูบริหาร” หมายความวา ผูทําหนาท่ีบริหารซ่ึงดํารงตําแหนงรองจากผูบริหารสูงสุดไมเกิน

สามลําดับ 

“ผูบริหารสูงสุด” หมายความวา ผูวาการ ผูอํานวยการ กรรมการผูจัดการ ผูจัดการหรือผูซ่ึง

ดํารงตําแหนงท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนท่ีมีอํานาจหนาท่ีทํานองเดียวกันในรัฐวิสาหกิจ 

หมวด ๒ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ขอ ๖ ใหคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจแตงตั้งคณะกรรมการชุดหนึ่ง เรียกวา “คณะกรรมการ

ตรวจสอบ” ประกอบดวย ประธานกรรมการตรวจสอบหนึ่งคน และกรรมการตรวจสอบไมนอยกวาสองคน

แตไมเกินสี่คน และใหหัวหนาหนวยตรวจสอบภายในเปนเลขานุการ 

กรรมการตรวจสอบตามวรรคหนึ่ งอยางนอยคนหนึ่ งตองมีความรูความเขาใจและมี

ประสบการณดานการบัญชีหรือการเงิน ซ่ึงสามารถสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได 

ขอ ๗ ใหคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจรายงานการแตงตั้งหรือการเปลี่ยนแปลงการแตงตั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบตอกระทรวงเจาสังกัดของรัฐวิสาหกิจนั้นและกระทรวงการคลังทราบภายใน

สามสิบวันนับแตวันท่ีไดมีการแตงตั้งหรือการเปลี่ยนแปลงการแตงตั้ง 

ขอ ๘ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติ ดังตอไปนี้ 

(๑) เปนกรรมการรัฐวิสาหกิจในรัฐวิสาหกิจแหงนั้น 

(๒) เปนผูท่ีสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาท่ี และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการ

ดําเนินงานตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายดวยความเปนอิสระและความเท่ียงธรรม 

ขอ ๙ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบตองไมมีลักษณะตองหาม

ดังตอไปนี้ 

(๑) ไมเปนขาราชการประจําท่ีดํารงตําแหนงในกระทรวงเจาสังกัดของรัฐวิสาหกิจนั้น 
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(๒) ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายใหเปนผูกําหนดนโยบายหรือระเบียบปฏิบัติหรือมี

อํานาจในการตัดสินใจดานการบริหาร รวมท้ังไมเปนพนักงาน ลูกจาง หรือท่ีปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือน หรือ

คาตอบแทนประจําจากรัฐวิสาหกิจ ผูท่ีเก่ียวของหรือบริษัทท่ีเก่ียวของกับรัฐวิสาหกิจนั้น หรือผูถือหุนราย

ใหญ ท้ังนี้ ไมวาในขณะดํารงตําแหนงประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบหรือภายใน

ระยะเวลาสองปกอนวันท่ีไดรับการแตงตั้งเปนประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบ 

(๓) ไมเปนผูมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับรัฐวิสาหกิจนั้น ท้ังนี้ ไมวาในขณะดํารง

ตําแหนงประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบ หรือภายในระยะเวลาหนึ่งปกอนวันท่ีไดรับ

แตงตั้งเปนประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบ 

(๔) ไมเปนบุพการี ผูสืบสันดาน หรือคูสมรส ของกรรมการรัฐวิสาหกิจ ผูบริหารสูงสุดผูบริหาร 

หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน ผูตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ หรือผูตรวจสอบภายในของบริษัทท่ี

รัฐวิสาหกิจนั้นมีสวนรวมตัดสินใจเก่ียวกับนโยบายและการดําเนินงานของบริษัท 

ขอ ๑๐ คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจหนาท่ี ดังตอไปนี้ 

(๑) จัดทํากฎบัตรวาดวยการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบใหสอดคลอง       

กับขอบเขตความรับผิดชอบในการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ โดยตองไดรับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ และมีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตรดังกลาวอยางนอยปละหนึ่งครั้ง 

(๒) สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการ

กํากับดูแลท่ีดี และกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

(๓) สอบทานใหรัฐวิสาหกิจมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและนาเชื่อถือ 

(๔) สอบทานการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจใหถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับวิธี

ปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ หรือคําสั่งท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

(๕) สอบทานใหรัฐวิสาหกิจมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีดี และพิจารณาความเปนอิสระ    

ของหนวยตรวจสอบภายใน 

(๖) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือ       

มีโอกาสเกิดการทุจริตท่ีอาจมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของรัฐวิสาหกิจ 

(๗) เสนอขอแนะนําตอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลื่อนข้ัน 

เลื่อนตำแหนง และประเมินผลงานของหัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน 

(๘) ประสานงานเก่ียวกับผลการตรวจสอบกับผูสอบบัญชี และอาจเสนอแนะใหสอบทาน     

หรือตรวจสอบรายการใดท่ีเห็นวาจําเปน รวมถึงเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชีตอคณะกรรมการ

รัฐวิสาหกิจ 

 (๙) รายงานผลการดําเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ    

ตอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจอยางนอยไตรมาสละหนึ่งครั้งภายในหกสิบวันนับแตวันสิ้นสุดในแตละไตรมาส
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ยกเวนรายงานผลการดําเนินงานในไตรมาสท่ีสี่ ใหจัดทําเปนรายงานผลการดําเนินงานประจําปพรอมท้ัง   

สงรายงานดังกลาวใหกระทรวงเจาสังกัดของรัฐวิสาหกิจนั้นและกระทรวงการคลังเพ่ือทราบภายในเกาสิบ

วันนับแตวันสิ้นปบัญชีการเงินของรัฐวิสาหกิจ 

(๑๐) ประเมินผลการดําเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ

อยางนอยปบัญชีการเงินละหนึ่งครั้ง รวมท้ังรายงานผลการประเมิน ปญหาและอุปสรรค ตลอดจนแผน    

การปรับปรุงการดําเนินงานใหคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจทราบ 

(๑๑) เปดเผยรายงานผลการดําเนินงานประจําปของคณะกรรมการตรวจสอบ และ

คาตอบแทนของผูสอบบัญชีในรายงานประจําปของรัฐวิสาหกิจ 

(๑๒) ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนดหรือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมอบหมาย

รายงานผลการดําเนินงานตาม (๙) อยางนอยตองระบุถึงความเห็นเก่ียวกับการจัดทําและการเปดเผยขอมูล

ในรายงานทางการเงิน ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ และคําสั่งท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

ขอ ๑๑ ในการปฏิบั ติหนาท่ีตามขอ ๑๐ ใหคณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบตอ

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจโดยตรง 

ขอ ๑๒ ในกรณีท่ีการดําเนินงานตรวจสอบภายในเรื่องใดของคณะกรรมการตรวจสอบมีความ

จําเปนตองอาศัยความรูความสามารถจากผูเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง ใหคณะกรรมการตรวจสอบเสนอตอ

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพ่ือพิจารณาใหมีการดําเนินการวาจางผูเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องดวยคาใชจายของ

รัฐวิสาหกิจได ท้ังนี้ การดําเนินการวาจางใหเปนไปตามระเบียบขอบังคับของรัฐวิสาหกิจ 

ใหนําความในขอ ๙ (๓) และ (๔) มาใชบังคับแกลักษณะตองหามของผูเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง

ตามวรรคหนึ่งโดยอนุโลม 

ขอ ๑๓ เม่ือคณะกรรมการตรวจสอบไดรับรายงานผลการตรวจสอบภายในท่ีพบวามี         

การปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ และคําสั่งท่ี

เก่ียวของกับการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ ใหแจงตอผูบริหารสูงสุดเพ่ือพิจารณาสั่งใหหนวยงานท่ี

รับผิดชอบในการปฏิบัติงานของรัฐวิสาหกิจนั้นดําเนินการแกไขเพ่ือใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ

ขอบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ และคําสั่งท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับรายงานผลการตรวจสอบภายในท่ีมีขอสงสัยวา มี

รายการหรือการกระทําท่ีอาจกอใหเกิดความเสียหายตอผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจอยางรายแรง การ

ขัดแยงทางผลประโยชน การทุจริต หรือมีรายการผิดปกติหรือความบกพรองท่ีสําคัญในระบบการควบคุม

ภายในใหรายงานตอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจทันที เพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขโดยไมชักชา 

ใหคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจรายงานการปฏิบัติตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ

ตอกระทรวงเจาสังกัดของรัฐวิสาหกิจนั้นและกระทรวงการคลังอยางนอยปละหนึ่งครั้ง 
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ขอ ๑๔ คณะกรรมการตรวจสอบตองประชุมรวมกันอยางนอยไตรมาสละหนึ่งครั้งในกรณี

จําเปนอาจเชิญผูบริหารสูงสุด ผูบริหาร หรือบุคคลอ่ืนเขารวมประชุมได ท้ังนี้ ในปบัญชีการเงินแตละป

คณะกรรมการตรวจสอบตองมีการประชุมรวมกันกับผูสอบบัญชี โดยไมมีผูบริหารสูงสุด ผูบริหารหรือบุคคล

อ่ืนเขารวมดวยอยางนอยหนึ่งครั้ง 

ขอ ๑๕ การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบตองมีกรรมการตรวจสอบมาประชุมไมนอยกวา

สองในสามของจํานวนกรรมการตรวจสอบท้ังหมด จึงจะเปนองคประชุม 

ขอ ๑๖ ใหกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนในฐานะกรรมการตรวจสอบอีกทางหนึ่ง 

นอกเหนือจากคาตอบแทนในฐานะกรรมการรัฐวิสาหกิจ โดยเหมาจายเปนรายเดือนเทากับเบี้ยประชุม

กรรมการของกรรมการรัฐวิสาหกิจนั้น โดยใหประธานกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนเพ่ิมข้ึนในอัตรา

รอยละยี่สิบหาของคาตอบแทนดังกลาว และใหเลขานุการไดรับคาตอบแทนในลักษณะเหมาจายเปนราย

เดือนเทากับก่ึงหนึ่งของคาตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 

ในกรณีกรรมการตรวจสอบของรัฐวิสาหกิจท่ีมีหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย ใหไดรับคาตอบแทนตามมติท่ีประชุมผูถือหุน 

หมวด ๓ 

หนวยตรวจสอบภายใน 

 

ขอ ๑๗ ในการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน ใหรัฐวิสาหกิจจัดใหมีหนวยตรวจสอบภายใน

ซ่ึงข้ึนตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในการบริหารท่ัวไปของหนวยตรวจสอบภายใน ใหหนวยตรวจสอบภายในข้ึนตรงตอผูบริหาร

สูงสุดเวนแตการแตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน เลื่อนข้ัน เลื่อนตําแหนง และประเมินผลงานของหัวหนาหนวย

ตรวจสอบภายใน ใหเปนไปตามท่ีกําหนดไวในขอ ๒๐ ท้ังนี้ ผูบริหารสูงสุดจะแตงตั้งใหผูตรวจสอบภายใน    

ไปรักษาการตําแหนงอ่ืนหรือปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนในขณะเดียวกันไมได 

ผูบริหารสูงสุดตองจัดสรรบุคลากรและทรัพยากร เพ่ือใหการปฏิบัติหนาท่ีของหนวยตรวจสอบ

ภายในเปนไปอยางเหมาะสมและสอดคลองกับปริมาณงานและความซับซอนของกิจกรรมของรัฐวิสาหกิจ 

ขอ ๑๘ หนวยตรวจสอบภายในตองจัดทํากฎบัตรวาดวยการตรวจสอบภายในใหสอดคลอง   

กับขอบเขตความรับผิดชอบในการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ โดยตองไดรับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ และมีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตรดังกลาวอยางนอยปละหนึ่งครั้ง 

ขอ ๑๙ หนวยตรวจสอบภายในตองจัดใหมีการประเมินตนเองเปนประจําทุกปตามแบบท่ี

ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหม่ันใจวาการปฏิบัติงานของหนวยตรวจสอบภายใน

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามท่ีกําหนดไว และรายงานผลการประเมิน ปญหา และ

อุปสรรครวมท้ังแผนการปรับปรุงการปฏิบัติงานใหผูบริหารสูงสุดและคณะกรรมการตรวจสอบทราบ 
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ขอ ๒๐ การแตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน เลื่อนข้ัน เลื่อนตําแหนง และประเมินผลงานของ

หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน ใหคณะกรรมการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ เพ่ือพิจารณา

โดยใหผูบริหารสูงสุดเสนอความเห็นประกอบการพิจารณาดวย 

ขอ ๒๑ หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในตองจัดทําแผนการตรวจสอบภายในประจําปของป

บัญชีการเงินถัดไป เสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาอนุมัติ และเสนอใหคณะกรรมการ

รัฐวิสาหกิจทราบภายในเดือนสุดทายของปบัญชีการเงินของรัฐวิสาหกิจ พรอมท้ังสงสําเนาแผนการ

ตรวจสอบภายในประจําปท่ีไดรับการอนุมัติแลว ใหกระทรวงการคลังและสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน

ภายในสามสิบวันนับแตวันท่ีไดรับการอนุมัติ 

ถาในระหวางปบัญชีการเงินของรัฐวิสาหกิจมีการปรับปรุงแผนการตรวจสอบภายในประจําป

ตามวรรคหนึ่ง ใหหัวหนาหนวยตรวจสอบภายในเสนอแผนการตรวจสอบภายในประจําปท่ีมีการปรับปรุง   

ตอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาอนุมัติ และเสนอใหคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจทราบภายในสามสิบ

วันนับแตวันท่ีไดรับการอนุมัติ พรอมท้ังสงสําเนาแผนการตรวจสอบภายในประจําปท่ีไดรับการอนุมัติแลว 

ใหกระทรวงการคลังและสํานักงานการตรวจเงินแผนดินภายในสามสิบวันนับแตวันท่ีไดรับการอนุมัติ 

ขอ ๒๒ ในกรณีท่ีการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเรื่องใดของหนวยตรวจสอบภายในมีความ

จําเปนตองอาศัยความรูความสามารถจากผูเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง ใหหัวหนาหนวยตรวจสอบภายในเสนอ

คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจพิจารณาดําเนินการวาจางผูเชี่ยวชาญเฉพาะ

เรื่องตามขอ ๑๒ ตอไป 

ขอ ๒๓ หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในและผูตรวจสอบภายในตองมีคุณวุฒิข้ันต่ำระดับ

ปริญญาตรี และตองมีคุณสมบัติดังตอไปนี้ 

(๑) มีความรู ทักษะ และความสามารถท่ีจําเปนตอการปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 

(๒) มีความรูเก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ

และคําสั่งท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

(๓) มีความรูในการปฏิบัติงานในรัฐวิสาหกิจ การประเมินความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 

ขอ ๒๔ หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในและผูตรวจสอบภายในตองมีความเปนอิสระและไมมี

ความขัดแยงทางผลประโยชนในกิจกรรมท่ีตรวจสอบเพ่ือใหการปฏิบัติหนาท่ีเปนไปดวยความเท่ียงธรรม

รวมท้ังตองไมตรวจสอบงานท่ีตนเคยทําหนาท่ีบริหารหรือปฏิบัติงานภายในระยะเวลาหนึ่งปกอนการ

ตรวจสอบ 

ขอ ๒๕ หนวยตรวจสอบภายในมีหนาท่ี ดังตอไปนี้ 

(๑) ตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายในกระบวนการ

กํากับดูแลท่ีดี และกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
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(๒) ตรวจสอบความถูกตองและความเชื่อถือไดของขอมูลทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ และคําสั่งท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานของ

รัฐวิสาหกิจ 

(๓) ตรวจสอบรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน โอกาสเกิดการทุจริตและ

ประสิทธิภาพขององคกรในการบริหารความเสี่ยงจากการทุจริตภายในองคกร 

(๔) จัดทํารายงานผลการตรวจสอบภายในตาม (๑) ถึง (๓) รวมท้ังมีขอเสนอแนะวิธีและ

มาตรการในการปรับปรุงแกไขหนาท่ีตาม (๑) ถึง (๓) 

(๕) ประสานงานกับผูสอบบัญชีเพ่ือใหสามารถเขาใจแผนงานและกําหนดขอบเขตการ

ตรวจสอบภายในท่ีเปนประโยชนรวมกันตอรัฐวิสาหกิจ 

(๖) พัฒนาและอบรมความรู ทักษะ และความสามารถของผูตรวจสอบภายในอยางตอเนื่อง

เพ่ือใหการปฏิบัติหนาท่ีเปนไปเพ่ือประโยชนสูงสุดของรัฐวิสาหกิจแหงนั้น 

(๗) ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีผูบริหารสูงสุดมอบหมายโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ท้ังนี้ ตองไมกระทบตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

ขอ ๒๖ หนวยตรวจสอบภายในตองปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบภายในประจําปท่ีไดรับ

อนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอ ๒๗ ในกรณีท่ีหนวยตรวจสอบภายในพบหรือมีขอสงสัยวามีการฝาฝนกฎหมายระเบียบ

ขอบังคับ วิธีการปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ และคําสั่งท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานของ

รัฐวิสาหกิจ ใหรายงานพรอมความเห็นตอคณะกรรมการตรวจสอบทราบ เพ่ือแจงตอผูบริหารสูงสุดตอไป 

ในกรณีท่ีหนวยตรวจสอบภายในพบหรือมีขอสงสัยวา มีรายการหรือการกระทําท่ีอาจ

กอใหเกิดความเสียหายตอผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจอยางรายแรง การขัดแยงทางผลประโยชนการ

ทุจริต หรือมีรายการผิดปกติหรือความบกพรองท่ีสําคัญในระบบการควบคุมภายใน ใหรายงานพรอม

ความเห็นตอคณะกรรมการตรวจสอบและผูบริหารสูงสุดทันที เพ่ือพิจารณาเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ

ตอไป 

ขอ ๒๘ หนวยงานท่ีรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของรัฐวิสาหกิจมีหนาท่ี ดังตอไปนี้ 

(๑) อํานวยความสะดวกและใหความรวมมือแกผูตรวจสอบภายใน 

(๒) จัดเตรียมเอกสารหลักฐานเก่ียวกับการดําเนินงาน รวมถึงขอมูลอ่ืนท่ีเก่ียวของใหครบถวน

สมบูรณ พรอมท่ีจะตรวจสอบได 

(๓) ชี้แจงและตอบขอซักถามตาง ๆ พรอมท้ังหาขอมูลเพ่ิมเติมใหผูตรวจสอบภายใน 
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บทเฉพาะกาล 

 

ขอ ๒๙ บรรดาการตรวจสอบภายในท่ีอยูในระหวางการดําเนินการกอนวันท่ีระเบียบนี้ใช

บังคับใหดําเนินการตอไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 

๒๕๓๘จนกวาจะแลวเสร็จ 

 

 

ประกาศ ณ วันท่ี ๒๓ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๕ 

กิตติรัตน ณ ระนอง 

รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง 
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