
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทนำ 

โรงพิมพตำรวจ สำนักงานตำรวจแหงชาติ ไดดำเนินการจัดต้ังฝายตรวจสอบภายในข้ึนตาม
ระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2538  ซ่ึงการตรวจสอบภายใน
จึงเปนเครื่องมือท่ีสำคัญในการบริหารงานขององคกร  เพ่ือชวยใหฝายบริหารเกิดความม่ันใจวาระบบการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยูนั้นมีความเพียงพอและเหมาะสม  รวมท้ังระบบบริหารความเสี่ยงและการกำกับดูแล
กิจการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

การตรวจสอบภายในในแตละองคกร จะมีความแตกตางกันตามวัฒนธรรม โครงสราง ขนาด
ธุรกิจ ระบบงาน รวมท้ังกฎหมายท่ีใช  แตการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายในก็ยังคงอยูบนพ้ืนฐานเดียวกัน 
ในอดีต  การตรวจสอบภายในจะมุงเนนตรวจสอบทางดานการบัญชีการเงินและใหความสำคัญกับรายการท่ี
เปนตัวเงิน  แตในปจจุบันการตรวจสอบภายในไดมุงเนนในการตรวจสอบใหครอบคลุมท่ัวถึงท้ังองคกร เพ่ือ
กอใหเกิดความประหยัด มีประสิทธิภาพ ตลอดจนการเพ่ิมคุณคาใหองคกรมีจริยธรรมและความโปรงใส 

คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของโรงพิมพตำรวจไดจัดทำข้ึน  โดยยึดแนวทางปฏิบัติตาม 
คูมือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุงป 2555 โดยใหมีการทบทวนความ
เหมาะสมของคูมือการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายในอยางนอยปละ 1 ครั้ง  ไดเพ่ิมเติมวัตถุประสงค 
ขอบเขตงานการตรวจสอบภายใน ความเปนอิสระ นโยบายการแจงการกระทำผิดและใหความคุมครอง        
ผูรองเรียน ความสัมพันธระหวางฝายตรวจสอบภายในกับหนวยงานอ่ืน รวมท้ังชวยสงเสริมใหโรงพิมพตำรวจ
สามารถพัฒนาระบบการควบคุมภายในและการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนตอไป 
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บทท่ี ๑ 

หลักการท่ัวไปเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 
 

การตรวจสอบภายในเปนเครื่องมือท่ีสำคัญของฝายบริหาร ในการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการ
ดำเนินงานและระบบการควบคุมภายในขององคกร ท้ังนี้ปจจัยสำคัญท่ีจะทำใหงานการตรวจสอบภายใน
ประสบความสำเร็จคือ ผูบริหารสามารถนำผลผลิตของงานตรวจสอบภายในไปใชในการบริหารงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ชวยใหเกิดมูลคาเพ่ิมและความสำคัญแกองคกร ฉะนั้นเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดดังกลาว 
ผูรับผิดชอบการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในควรมีความเขาใจถึงภาพรวมเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน ความรู
ในองคกร ความรูในหลักการและวิธีการตรวจสอบรวมท้ังตองปฏิบัติงานใหเปนไปตามมาตรฐานการตรวจสอบ
ท่ียอมรับโดยท่ัวไป 

คำนิยาม 

“การตรวจสอบภายใน” หมายถึง กิจกรรมการใหความเชื่อม่ันและการใหคำปรึกษา อยางเท่ียง
ธรรมเปนอิสระ ซ่ึงจัดใหมีข้ึนเพ่ือเพ่ิมคุณคา และปรับปรุงการปฏิบัติงานของโรงพิมพตำรวจใหดีข้ึน การ
ตรวจสอบภายในชวยใหโรงพิมพตำรวจบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว  ดวยการประเมินและ
ปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุมและการกำกับดูแลอยางเปนระบบ 

การตรวจสอบภายในเปนการใหความเห็นท่ีเปนอิสระและเท่ียงธรรมเก่ียวกับการบริหาร       
ความเสี่ยง  การควบคุมภายในและการกำกับดูแลกิจการท่ีดี  ตอฝายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึง
รวมถึงการติดตามและประเมินประสิทธิผลของระบบการบริหารความเสี่ยงของโรงพิมพตำรวจ  โดยสนับสนุน
โรงพิมพตำรวจในการกำหนดและประเมินผลกระทบจากความเสี่ยงท่ีสำคัญ  และนำไปสูการปรับปรุงระบบ
การควบคุมภายใน  เพ่ือใหเกิดความเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผลในการบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ี
กำหนดไวของโรงพิมพตำรวจ 

ความสำคัญและประโยชนของการตรวจสอบภายใน 

 การตรวจสอบภายใน เปนการใหบริการขอมูลแกฝายบริหาร และเปนหลักประกันขององคกรใน
ดานการประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม ท้ังในดานการเงินและ
การบริหารงาน เพ่ือสงเสริมการปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร โดยการเสนอ
รายงานเก่ียวกับกิจกรรมการเพ่ิมมูลคาขององคกร รวมท้ัง การเปนผูใหคำปรึกษากับฝายบริหารในการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผล และดูแลใหมีการใชทรัพยากรอยางประหยัดและคุมคา 
ซ่ึงการตรวจสอบภายในมีสวนผลักดันความสำเร็จ ดังนี้ 
 ๑. สงเสริมใหเกิดกระบวนการกำกับดูแลท่ีดี (Goof Governance) และความโปรงใสในการ
ปฏิบัติงาน (Transparency) ปองกันการประพฤติมิชอบ และเปนการลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนจนทำใหการ
ดำเนินงานไมบรรลุวัตถุประสงค 
 ๒. สงเสริมใหเกิดการบันทึกบัญชีและรายงานตามหนาท่ีความรับผิดชอบ (Accontability and 
Responsibility) ทำใหองคกรไดขอมูลหรือรายงานตามหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ และเปนพ้ืนฐานของหลักความ
โปรงใส (Transparency) และสามารถตรวจสอบได (Audittability) 



 

 

2 คูมือการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน 

 ๓. สงเสริมให เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบั ติ งาน (Efficiency and 
Effectiveness of Performance) ขององคกร เนื่องจากการตรวจสอบภายในเปนการประเมิน วิเคราะห
เปรียบเทียบขอมูลทุกดานในการปฏิบัติงาน เปนขอมูลท่ีสำคัญท่ีชวยปรับปรุงระบบงานใหสะดวก รัดกุม ลด
ข้ันตอนท่ีซ้ำซอนและใหเหมาะสมกับสถานการณตลอดเวลา ชวยลดเวลาและคาใชจาย เปนสื่อกลางระหวาง
ผูบริหารและผูปฏิบัติงานในการประสานและลดปญหาความไมเขาใจในนโยบาย 
 ๔. เปนมาตรการถวงดุแหงอำนาจ (Check and Balance) สงเสริมใหเกิดการจัดสรรการใช
ทรัพยากรขององคกรเปนไปอยางเหมาะสมตามลำดับความสำคัญ เพ่ือใหไดผลงานท่ีเปนประโยชนสูงสุดตอ
องคกร 
 ๕. ใหสัญญาณเตือนภัยลวงหนา (Warning Signals) ของการประพฤติมิชอบหรือทุจริตใน
องคกร ลดโอกาสความรายแรงและความเสี่ยง รวมท้ังเพ่ือเพ่ิมโอกาสของความสำเร็จของงาน 

วัตถุประสงคของงานตรวจสอบภายใน 
1. เพ่ือใหขอแนะนำและความเชื่อม่ันท่ีเปนประโยชนดวยความเปนอิสระ เท่ียงธรรม ในการ

ปรับปรุงกระบวนการและการสรางคุณคาเพ่ิมของการดำเนินการของโรงงานพิมพฯ ในกระบวนการปฏิบัติงาน
ทุกระดับและกิจกรรมตาง ๆ ของโรงพิมพใหสัมฤทธิ์ผลอยางมีประสิทธิภาพสอดคลองกับนโยบาย แผนงาน 
ระเบียบปฏิบัติท่ีวางไว รวมท้ังกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

2.  เพ่ือใหขอแนะนำและความเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผลเก่ียวกับกระบวนการบริหารจัดการ
และการประเมินผลกระทบจากความเสี่ยงท่ีสำคัญ ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในท่ีดีและ
เหมาะสมภายใตการใชทรัพยากรอยางประหยัดและคุมคา เปนไปตามนโยบายและเปาหมายของโรงพิมพ
ตำรวจ 

3. เพ่ือใหขอแนะนำและความเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผลในความเพียงพอของกระบวนการ           
ในการจัดทำขอมูลทางการเงิน  การบริหารและการดำเนินการท่ีสำคัญมีความถูกตอง  เชื่อถือไดและทันเวลา             
โดยสอบทานและประเมินกระบวนการในการปฏิบัติงาน ประเมินความนาเชื่อถือของรายงานทางการเงิน              
การบริหารงานและความเพียงพอของการควบคุมภายใน 

ขอบเขตการตรวจสอบภายใน 

ขอบเขตการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน ประกอบดวยการสอบทานกระบวนการในการ
ปฏิบัติงานและประเมินความเพียงพอของนโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบั ติ และการปฏิบัติงานการบริหาร              
ความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการกำกับดูแลของโรงพิมพตำรวจท่ีฝายบริหารไดจัดใหมีข้ึนและดำเนินการ
อยูนั้นมีความเพียงพอ  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท้ังนี้เพ่ือใหม่ันใจไดวา 

1. มีการระบุประเด็นความเสี่ยงและประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม 
2. มีการประสานงานและสื่อสารขอมูลระหวางคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ  ผูสอบบัญชี            

ผูตรวจสอบภายในและผูบริหารของโรงพิมพตำรวจอยางมีประสิทธิผล 
3. ขอมูลทางการเงิน การบริหารงาน และการดำเนินงานท่ีสำคัญ มีความถูกตอง เชื่อถือไดและ

ทันเวลา 
4. พนักงานโรงพิมพตำรวจมีการปฏิบัติงานตามนโยบาย มาตรฐาน ระเบียบ ขอบังคับ คำสั่ง

กฎหมาย และมติรัฐมนตรีท่ีเก่ียวของ รวมท้ังตามประมวลจริยธรรมของผูบริหารและพนักงานโรงพิมพตำรวจ 
5. มีการใชทรัพยากรอยางประหยัด คุมคา มีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการบริหารจัดการและ

ดูแลรักษาอยางเพียงพอ และมิใหเกิดความสูญเสียรวมท้ังเกิดการทุจริต ผิดปกติหรือคอรัปชั่น 



 

 

3 คูมือการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน 

6. มีการวางแผนกลยุทธขององคกร และมีแนวทางปฏิบัติใหบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีกำหนด 
7. สนับสนุนใหโรงพิมพตำรวจ มีกระบวนการควบคุมภายในท่ีดี และมีการปรับปรุงอยาง

ตอเนื่อง 

ในระหวางการปฏิบัติงานตรวจสอบ หากมีขอเสนอแนะเก่ียวกับโอกาสในการปรับปรุง            
การควบคุมทางการบริหาร ความสามารถในการทำกำไร และภาพลักษณของโรงพิมพตำรวจ จะมี            
การสื่อสารและรายงานใหกับผูบริหารหนวยรับตรวจท่ีเก่ียวของ  หรือผูบริหารระดับสูงของโรงพิมพตำรวจ 

ความเปนอิสระของการตรวจสอบภายใน 

กิจกรรมการตรวจสอบภายใน เปนกิจกรรมท่ีมีความเปนอิสระ และผูตรวจสอบภายในตองมี
ความเปนอิสระและเท่ียงธรรมในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ดังนี้ 

๑.  คณะกรรมการตรวจสอบและผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจจะมอบใหบุคคลอ่ืนควบคุมดูแล 
และปกครอง  บังคับบัญชาฝายตรวจสอบภายในแทนหัวหนาฝายตรวจสอบภายในไมได  และจะแตงตั้งให
หัวหนาฝายตรวจสอบภายในและผูตรวจสอบภายในไปรักษาการในตำแหนงอ่ืนในขณะเดียวกันไมได จะแตงตั้ง
ผูบริหารจากหนวยงานอ่ืนมารักษาการหรือดำรงตำแหนงหัวหนาฝายตรวจสอบภายในในขณะเดียวกันไมได
ท้ังนี้ เพ่ือดำรงความเปนอิสระของฝายตรวจสอบภายใน ในการปฏิบัติงานและการแสดงความคิดเห็น 

๒.  หัวหนาฝายตรวจสอบภายในจะตองมีสถานภาพเทียบเทากับผูบริหารหรือหัวหนาของ
หนวยงานสำคัญอ่ืน ๆ ในโรงพิมพตำรวจ  เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยตองรายงาน
เก่ียวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบและผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ เพ่ือใหม่ันใจได
วาการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเปนไปดวยความเปนอิสระ และเกิดประโยชนตามความมุงหมายอยาง
แทจริง 

3.  หัวหนาฝายตรวจสอบภายในและผูตรวจสอบภายในตองมีความเปนอิสระ และไมมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนในกิจกรรมท่ีตรวจสอบเพ่ือใหการปฏิบัติหนาท่ีเปนไปดวยความเท่ียงธรรม และตองมี
การรายงานความขัดแยงทางผลประโยชนทุกครั้งท่ีมีการปฏิบัติงานตรวจสอบ รวมท้ังตองไมตรวจสอบงานท่ี
ตนเคยทำหนาท่ีบริหารหรือปฏิบัติงานภายในระยะเวลา 1 ปกอนการตรวจสอบ และใหมีการสับเปลี่ยนผูตรวจ
สอบภายในอยางสม่ำเสมอโดยการปฏิบัติงานใชระยะเวลาไมเกิน 3 ป ยกเวน กรณีท่ีตองใชความชำนาญ
เฉพาะในการตรวจสอบ ท้ังนี้ไมควรมีการสับเปลี่ยนมากเกินไปจนทำใหเกิดความไมตอเนื่องในการปฏิบัติงาน 
อยางไรก็ตาม ผูตรวจสอบภายในยังอาจปฏิบัติหนาท่ีใหคำปรึกษาเก่ียวกับการปฏิบัติงานในกิจกรรมท่ีตนเคย
รับผิดชอบมากอนได 

4.  หัวหนาฝายตรวจสอบภายในควรเขารวมประชุมกับคณะกรรมการตรวจสอบไดอยางเปน
อิสระและมีการหารืออยางตรงไปตรงมา  โดยไมมีฝายบริหารเขารวมประชุมดวย อยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

๕.  หัวหนาฝายตรวจสอบภายในสามารถขอเขาพบเพ่ือรายงานการปฏิบัติงานหรือปญหาตาง ๆ 
ตอคณะกรรมการตรวจสอบ  และโดยเฉพาะอยางยิ่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบไดตลอดเวลา  ซ่ึงจะ
ชวยใหเกิดความม่ันใจในความเปนอิสระมากข้ึน 

การเปดเผยความขัดแยงทางผลประโยชน 

ความขัดแยงทางผลประโยชน “Conflict of Interest” หมายถึง สถานการณหรือการกระทำท่ี
ผูตรวจสอบภายใน ซ่ึงอยูในฐานะอันเปนท่ีไววางใจ ตองเลือกระหวางภาระหนาท่ีและผลประโยชนสวนตัวหรือ
พวกพองมากกวาประโยชนของโรงพิมพตำรวจ ซ่ึงอาจมีสวนทำใหเกิดอุปสรรคในการปฏิบัติภารกิจ และสราง
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ความไมเหมาะสมท่ีคอย ๆ บอนทำลายความเชื่อม่ันท่ีมีตอผูตรวจสอบภายใน กิจกรรมการตรวจสอบภายใน 
ความสามารถของผูตรวจสอบภายในในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีและความรับผิดชอบอยางเท่ียงธรรม 

หากผูตรวจสอบภายในมีบุคคลในครอบครัว เชน สามี ภรรยา บุตร พ่ี นอง และญาติท่ีเปน
พนักงานโรงพิมพตำรวจ ใหจัดทำรายงานเปดเผยความขัดแยงทางผลประโยชนเปนลายลักษณอักษรทุกครั้ง
กอนการเขาตรวจสอบตอหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน เพ่ือใหการปฏิบัติหนาท่ีเปนไปดวยความเท่ียงธรรม 
รวมท้ังผูตรวจสอบภายในตองไมตรวจสอบงานท่ีตนเคยทำหนาท่ีบริหารหรือปฏิบัติงานภายในระยะเวลา 1 ป
กอนการตรวจสอบ 

การเปดเผยความขัดแยงทางผลประโยชนมีรายละเอียด ประกอบดวย 

๑.  หากความเปนอิสระหรือความเท่ียงธรรมถูกกระทบท้ังโดยขอเท็จจริงหรือโดยพฤติกรรมท่ี
แสดงใหเห็น  ผูตรวจสอบภายในตองเปดเผยรายละเอียดของผลกระทบตอหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน  และ
รายงานตอบุคคลท่ีเก่ียวของ เชน คณะกรรมการตรวจสอบ  ผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ  หัวหนาหนวยรับ
ตรวจท่ีเก่ียวของท่ีเปนผูรับรายงาน เปนตน  ลักษณะของการเปดเผยนั้นข้ึนอยูกับลักษณะของผลกระทบ  หาก
ผูตรวจสอบภายในคิดวาอาจมีผลกระทบตอความเปนอิสระหรือความเท่ียงธรรมในการนำเสนอคำแนะนำ  
จะตองเปดเผยรายละเอียดตอผูท่ีไดรับคำแนะนำกอนท่ีจะดำเนินการปฏิบัติหนาท่ีใหคำแนะนำหรือกอนการ
เริ่มโครงการหรือการสอบทาน 

๒.  ผูตรวจสอบภายในแตละคนจะตองเปดเผยความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจมีข้ึนจาก การ
ปฏิบัติงานตรวจสอบตอหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน ความขัดแยงทางผลประโยชน ท่ีอาจเกิดข้ึนรวมถึงจาก
การเคยเปนผูบริหารในกิจกรรมท่ีตนไดรับมอบหมายใหไปทำการตรวจสอบและความสัมพันธสวนบุคคลกับ
ผูบริหารกิจกรรมนั้น 

๓.  ผูตรวจสอบภายในควรวางแผนมอบหมายงานตรวจสอบภายในเพ่ือลดความเสี่ยงจาก ความ
ขัดแยงทางผลประโยชนตามความเหมาะสม 

๔. การเปดเผยความขัดแยงทางผลประโยชนของผูตรวจสอบภายในและบุคคลภายนอกท่ีเขามา
ปฏิบัติงานตรวจสอบ จะตองกระทำทุกครั้งท่ีมีการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

สิทธิในหนาท่ีของการตรวจสอบภายใน 

งานตรวจสอบภายในเปนลักษณะงานสนับสนุน ผูรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ีงานตรวจสอบ 
จึงไมควรมีอำนาจสั่งการหรือมีอำนาจบริหารงานในสายงานท่ีตรวจสอบ และตองมีความเปนอิสระในกิจกรรม
ท่ีตนตรวจสอบ เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางอิสระท้ังในการปฏิบัติงานและทัศนคติของผูตรวจสอบ 

หัวหนาฝายตรวจสอบภายในและผูตรวจสอบภายในมีสิทธิ ดังนี้ 
 1. ไดรับความรวมมือจากทุกหนวยงานในการเขาถึงขอมูล  ทรัพยสิน  บุคลากร  สถานท่ี  
เอกสาร สารสนเทศอยางเต็มท่ีทุกดาน รวมถึงสามารถเขารวมสังเกตการณในกิจกรรมตาง ๆ ท่ีโรงพิมพตำรวจ
ไดดำเนินการ พรอมท้ังไดรับความรวมมือในการสอบถามและชี้แจงเรื่องท่ีตรวจสอบ เพ่ือประโยชนในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ 
 2. ติดตอสื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบไดอยางเต็มท่ีและเปนอิสระ 
 3. จัดสรรทรัพยากร กำหนดความถ่ีในการปฏิบัติงาน เลือกกิจกรรมหรือประเด็น กำหนด
ขอบเขตการตรวจสอบ  การใชเทคนิคการตรวจสอบตามความเหมาะสมเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคการ
ตรวจสอบท่ีกำหนดไว 
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 4. ไดรับการสนับสนุนเก่ียวกับบุคลากรในโรงพิมพตำรวจ เพ่ือการปฏิบัติงานตรวจสอบและ
บริการอ่ืนจากท้ังภายในและภายนอกองคกร เพ่ือสนับสนุนงานตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 5. ไดรับการสนับสนุนใหเขารับการฝกอบรม ประกาศนียบัตรทางวิชาชีพตาง ๆ  เชน วุฒิบัตร
ผูตรวจสอบภายในวิชาชีพรับอนุญาต (The Certified Internal Auditor - CIA) , ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
(Certified Public Accountant - CPA) เพ่ือพัฒนาตนเองในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

 หัวหนาฝายตรวจสอบภายในและผูตรวจสอบภายในไมมีสิทธิ ดังนี้ 
 1. ปฏิบัติหนาท่ีเก่ียวกับการดำเนินงานใด ๆ  นอกเหนือจากงานตรวจสอบภายในภายใน  
โรงพิมพตำรวจ 
 2. จัดทำหรืออนุมัติรายการทางการบัญชี 
 3. ควบคุมดูแลการปฏิบัติของพนักงานอ่ืนท่ีไมไดอยูในฝายตรวจสอบภายใน  ยกเวนพนักงานท่ี
ไดรับมอบหมายใหเปนสวนหนึ่งในการปฏิบัติงานตรวจสอบหรือเปนผูชวยผูตรวจสอบภายใน 

ประเภทของการตรวจสอบภายใน 

งานตรวจสอบภายในสามารถแบงออกไดเปน ๒ ประเภท คือ   

๑. การตรวจสอบภายในเพ่ือใหความเช่ือม่ัน (Assurance Services) แกฝายบริหาร เพ่ือชวย
ปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง  การควบคุมภายในและการกำกับดูแลกิจการ  โดยการประยุกตทักษะวิชาชีพ
ของการตรวจสอบภายใน ในการประเมินระบบและระเบียบ เชน นโยบาย ระเบียบการปฏิบัติการและการ
ปฏิบัติงานท่ีฝายบริหารไดจัดใหมีข้ึน  เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาวัตถุประสงคของโรงพิมพตำรวจนั้นบรรลุผล
ตามท่ีกำหนดไว  และนำเสนอขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงใหมีระบบและระเบียบในการปฏิบัติงานท่ีดีข้ึน  
ท้ังนี้ ตองปฏิบัติงานดวยความระมัดระวังรอบคอบตามมาตรฐานวิชาชีพและเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพ  ซ่ึงอาจ
แบงได ๖ ประเภท  ดังนี้ 

 ๑.1 การตรวจสอบทางการเงิน (Financial Auditing) 
 1.2 การตรวจสอบการดำเนินงาน (Performance Auditing) 
 1.๓ การตรวจสอบการบริหาร (Management Auditing) 
 1.๔ การตรวจสอบการปฏิบัติตามขอกำหนด (Compliance Auditing) 
 1.๕ การตรวจสอบระบบงานสารสนเทศ (Information System Auditing) 
 1.๖ การตรวจสอบพิเศษ (Special Auditing) 

 ๑.1 การตรวจสอบทางการเงิน (Financial Audit) 

 การตรวจสอบความถูกตองเชื่อถือไดของขอมูลและตัวเลขตาง ๆ ทางการเงิน การ
บัญชีและรายงานทางการเงิน  โดยครอบคลุมถึงการดูแลปองกันทรัพยสิน และประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของระบบงานตาง ๆ วามีความเพียงพอท่ีจะม่ันใจไดวาขอมูลท่ีบันทึกและปรากฏใน
บัญชี รายงาน ทะเบียน และเอกสารตาง ๆ ถูกตองและสามารถสอบทานได รวมท้ังสามารถปองกันการรั่วไหล           
สูญหายของทรัพยสินตาง ๆ ได 
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1.๒ การตรวจสอบการดำเนินงาน (Operational Audit) 

 การตรวจสอบเพ่ือประเมินระบบการควบคุมภายใน และประเมินคุณภาพของการ
ดำเนินงานของหนวยงานตาง ๆ เชน งานการตลาด  ฝายการผลิต  การบริหารงานดานพัสดุ  ดานทรัพยากร
บุคคล  การจัดการดานการเงินและบัญชี  งานคลังสินคา เปนตน  ท้ังนี้ เพ่ือใหโรงพิมพตำรวจมีความม่ันใจวา
แตละหนวยงานมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เปนการตรวจสอบ
ผลการดำเนินงานตามแผนงาน งานและโครงการขององคกรใหเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมาย หรือ
หลักการท่ีกำหนดการตรวจสอบเนนถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความคุมคา โดยตองมีผลผลิตและ
ผลลัพธเปนไปตามวัตถุประสงคหรือเปาหมาย ซ่ึงวัดจากตัวชี้วัดท่ีเหมาะสม ท้ังนี้ตองคำนึงถึงความเพียงพอ 
ความมีประสิทธิภาพของกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององคกรประกอบดวย 

๑)  ความมีประสิทธิภาพ คือ มีการจัดระบบงานเพ่ือใหม่ันใจไดวาการใชทรัพยากร
สำหรับแตละกิจกรรมขององคกรสามารถเพ่ิมผลผลิตและลดตนทุน  ซ่ึงทำใหโรงพิมพตำรวจไดรับผลประโยชน
อยางคุมคาท่ีสุด 

๒)  ความมีประสิทธิผล คือ มีการจัดระบบงานและวิธีการปฏิบัติงาน เพ่ือมุงหวังใหผล
ท่ีเกิดจากการดำเนินงานเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายของโรงพิมพตำรวจท่ีไดกำหนดไว 

๓)  ความประหยัดและคุมคา คือ มีการใชจายเงินอยางระมัดระวัง  ซ่ึงสงผลให          
โรงพิมพตำรวจสามารถลดตนทุนหรือลดการใชทรัพยากรต่ำกวาท่ีกำหนดไว  โดยยังคงไดรับผลผลิตตาม
เปาหมาย 

1.๓ การตรวจสอบการบริหาร (Management Auditing) 

 เปนการตรวจสอบการบริหารงานดานตาง ๆ ขององคกร วามีระบบการบริหารจัดการ
เก่ียวกับการวางแผน การควบคุม การประเมินผลเก่ียวกับการงบประมาณ การเงิน การพัสดุและทรัพยสิน 
รวมท้ังการบริหารงานดานตาง ๆ วาเปนไปอยางเหมาะสมและสอดคลองกับภารกิจขององคกร รวมท้ังเปนไป
ตามหลักการบริหารงานและหลักการกำกับดูแลท่ีดี (Good Governance) ในเรื่องความนาเชื่อถือ ความ
รับผิดชอบ ความเปนธรรม และความโปรงใส 

1.๔ การตรวจสอบการปฏิบัติตามขอกำหนด (Compliance Auditing)  

 การตรวจสอบการปฏิบัติงานของหนวยงานตาง ๆ ภายในโรงพิมพตำรวจวาเปนไปตาม
ขอกำหนดท้ังจากภายนอกและภายในองคกร เชน กฎหมาย ระเบียบ คำสั่ง นโยบาย แผนงาน และวิธีการท่ี
กำหนดไว  ซ่ึงการตรวจสอบนี้เปนสวนหนึ่งของการตรวจสอบทางการเงิน หรือการตรวจสอบการดำเนินงาน
หรือจะทำการตรวจสอบแยกโดยเฉพาะ 

 1.๕ การตรวจสอบสารสนเทศ (Information System Audit) 

 เปนการพิสูจนความถูกตองและเชื่อถือไดของระบบงานและขอมูลท่ีไดจากการ
ประมวลผลดวยคอมพิวเตอร รวมท้ังระบบการเขาถึงขอมูลในการปรับปรุงและการรักษาความปลอดภัยของ
ขอมูล การตรวจสอบงานท่ีใชระบบสารสนเทศในการดำเนินงาน ผูตรวจสอบภายในจำเปนตองมีความรูใน
ระบบงานสารสนเทศ  เพ่ือใหสามารถดำเนินการตรวจสอบไดอยางมีประสิทธิภาพ อยางไรก็ตาม  โรงพิมพ
ตำรวจอาจจางผูตรวจท่ีมีความเชี่ยวชาญทางเทคโนโลยีสารสนเทศโดยตรงมาดำเนินการตรวจสอบ  
เนื่องจากวาเปนงานเทคนิคเฉพาะ  ผูตรวจสอบภายในท่ีไมมีความรูและความชำนาญตองใชเวลานาน
พอสมควรท่ีจะเรียนรู  ซ่ึงอาจสรางความเสียหายใหเกิดข้ึนกับงานของโรงพิมพตำรวจโดยไมไดตั้งใจ  
วัตถุประสงคท่ีสำคัญของการตรวจสอบความปลอดภัยของระบบงานสารสนเทศ  เพ่ือใหทราบถึงความ
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นาเชื่อถือของขอมูลและการรักษาความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ  โดยสรุปผลการตรวจสอบแตละ
ระบบงาน รวมถึงการจัดทำแนวทางการตรวจสอบในแตละข้ันตอนใหรายละเอียดและชัดเจน 

 1.๖ การตรวจสอบพิเศษ (Special Auditing) 

 การตรวจสอบในเรื่องอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมายจากฝายตาง ๆ เชน การตรวจสอบกรณี
ท่ีมีการทุจริตหรือการกระทำท่ีสอไปในทางทุจริต  ผิดกฎหมายหรือกรณีท่ีมีเหตุอันควรสงสัยวาจะมีการกระทำ
ท่ีสอไปในทางทุจริต  การตรวจสอบภายในจะดำเนินการตรวจสอบเพ่ือคนหาสาเหตุขอเท็จจริง  รวมถึงผล
เสียหายท่ีเกิดข้ึนหรือจะเกิดข้ึน  และผูรับผิดชอบพรอมท้ังเสนอแนะมาตรการปองกัน 

๒. การเปนท่ีปรึกษา (Consulting Services) ใหคำแนะนำแกคณะกรรมการตรวจสอบ และ
ฝายบริหารเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการกำกับ ดูแลกิจการ โดยไมไดรวม
รับผิดชอบในฐานะฝายบริหาร  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมคุณคา และปรับปรุงการปฏิบัติงานของโรงพิมพ
ตำรวจใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เชน การใหคำปรึกษาคำแนะนำ การอำนวยความสะดวก การออก 
แบบกระบวนการปฏิบัติงาน และการฝกอบรม เปนตน 

ลักษณะของงานตรวจสอบภายใน 

การประเมินเพ่ือเพ่ิมคุณคาและปรับปรุงการปฏิบัติงานขององคกรใหถึงเปาหมายท่ีวางไว และ
ปรับปรุงประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง โดยการควบคุมและการกำกับดูแล  เพ่ือสรางความม่ันใจ
อยางสมเหตุสมผลวาระบบตาง ๆ ท่ีกลาวสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค
และเปาหมายของโรงพิมพตำรวจ  งานตรวจสอบภายในสามารถใหขอเสนอแนะ  เพ่ือปรับปรุงวิธีการ
ปฏิบัติงานตาง ๆ ของโรงพิมพตำรวจ  ท้ังในดานประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ดังนั้น จึงตองทำความเขาใจ
ถึงความหมายและวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยง  การควบคุม  และการกำกับดูแล ดังตอไปนี้ 

๑.  การตรวจสอบการบริหารความเส่ียง  
๑.๑  การบริหารความเสี่ยงของโรงพิมพตำรวจมีวัตถุประสงคเพ่ือให 

- ความเสี่ยงไดรับการระบุและจัดลำดับความสำคัญอยางเหมาะสม 
- ผูบริหารและคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจมีการกำหนดระดับความเสี่ยงท่ี

ยอมรับได ขององคกร รวมท้ังประเภทของความเสี่ยงท่ียอมรับได  
- มีการจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
- มีการติดตามอยางตอเนื่องเพ่ือประเมินความเสี่ยงอยางเปนระยะ และติดตาม 

ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีใชในการจัดการความเสี่ยง 
๑.๒  ผูตรวจสอบภายในควรดำเนินการสอบทานระบบบริหารความเสี่ยงของโรงพิมพ

ตำรวจ  เพ่ือใหม่ันใจวาวัตถุประสงคดังกลาวขางตนสามารถบรรลุได และสามารถแสดงความเห็นตอความ
เพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง โดยในการดำเนินการสอบทาน ผูตรวจสอบภายในควรพิจารณา  

-   สอบทานเอกสารท่ีเก่ียวของ รวมท้ังขอมูลเบื้องตนเก่ียวกับวิธีการบริหารความ
เสี่ยง เพ่ือใหม่ันใจวากระบวนการบริหารความเสี่ยงของโรงพิมพตำรวจเหมาะสม 
และสอดคลองกับแนวปฏิบัติท่ีดี 

-   รวบรวมและศึกษาพัฒนาการตาง ๆ ในปจจุบัน แนวโนม ขอมูลอุตสาหกรรม 
ตาง ๆ เพ่ือนำมาสนับสนุนการระบุความเสี่ยงและผลกระทบท่ีอาจมีผลตอ             
โรงพิมพตำรวจ  และการควบคุมท่ีใชในการจัดการความเสี่ยง 
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-   สอบทานนโยบายของคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง  และคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือระบุกลยุทธของโรงพิมพตำรวจ  
แนวทางและวิธีการบริหารความเสี่ยง  ประเภทความเสี่ยงท่ียอมรับไดและระดับ
ความเสี่ยงท่ียอมรับได 

-   สอบทานรายงานผลการประเมินความเสี่ยงท่ีหนวยงานท่ีเก่ียวของไดจัดทำข้ึน 
-   สัมภาษณผูบริหารระดับกลางและระดับสูงเพ่ือระบุวัตถุประสงคในการปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง และแนวทางในการจัดการความเสี่ยง การติดตามและควบคุม  
-   ประเมินความเหมาะสมของการรายงานในกิจกรรมการติดตามความเสี่ยง 
-   สอบทานความเพียงพอและทันเวลาของการรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
-   สอบทานความครบถวนของการวิเคราะหความเสี่ยงของฝายบริหาร การ

ดำเนินการเพ่ือแกไข  
๑.๓  หัวหนาฝายตรวจสอบภายในควรหารือกับผูบริหารและเสนอแนะใหจัดใหมีระบบการ

บริหารความเสี่ยงภายในโรงพิมพตำรวจ พรอมท้ังหารือเก่ียวกับบทบาทของฝายตรวจสอบภายในใน
กระบวนการบริหารความเสี่ยง และกำหนดบทบาทดังกลาวไวในกฎบัตรดวย ท้ังนี้ ผูตรวจสอบภายในอาจชวย
ใหคำปรึกษาแกผูบริหารในการจัดใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงภายในองคกรได  แตตองไมเปนเจาของ
กระบวนการและตองไมเปนผูระบุจัดการ ติดตาม และเจาของความเสี่ยง ดังท่ีผูบริหารควรตองทำ 

การตรวจสอบภายในท่ีไดมาตรฐานจะกำหนดใหมีการวางแผนการตรวจสอบตามความเสี่ยง 
หมายถึง การจัดลำดับของการจัดสรรทรัพยากรของการตรวจสอบไปในจุดท่ีมีความเสี่ยงสูงเปนลำดับตนๆ โดย
พิจารณาจากผลการประเมินความเสี่ยงท่ีสำคัญท่ีมีผลกระทบตอการประกอบกิจกรรมวัตถุประสงค  ทรัพยากร
และการดำเนินงาน  รวมถึงวิธีการท่ีสามารถทำใหรักษาผลกระทบของความเสี่ยงท่ีมีโอกาสเกิดข้ึนใหอยูใน
ระดับท่ียอมรับได 

๒.  การควบคุม 
การกระทำใด ๆ ท่ีฝายบริหารกำหนดใหมีข้ึน  เพ่ือชวยใหโรงพิมพตำรวจบรรลุวัตถุประสงค

และเปาหมายตามท่ีไดกำหนดไว  ซ่ึงการควบคุมแบงไดเปน 5 ประเภท ไดแก 
๑)   การควบคุมแบบปองกัน เปนการปองกันจากสิ่งท่ีไมตองการใหเกิดข้ึน 
๒)   การควบคุมแบบคนหา  เปนการคนหาสิ่งท่ีไมถูกตอง 
๓)   การควบคุมแบบแกไข  เปนการแกไขปญหาท่ีตรวจพบ 
๔)   การควบคุมแบบสั่งการ  เปนการสงเสริมสิ่งท่ีตองการใหเกิดข้ึนในองคกร 
๕)   การควบคุมแบบทดแทน  เปนการควบคุมท่ีชวยทดแทนหรือชดเชยการควบคุมท่ี  

ขาดไป 
มาตรฐานของการตรวจสอบภายในกำหนดใหกิจกรรมการตรวจสอบภายใน  ควรมีสวนชวยให

องคกรสามารถดำรงประสิทธิภาพในการควบคุมตาง ๆ เอาไวไดดวยการประเมินความเพียงพอและ
ประสิทธิผลของการควบคุมนั้น ๆ  และสนับสนุนใหเกิดการปรับปรุงใหดีข้ึนอยางตอเนื่อง  โดยใหครอบคลุมถึง
การกำกับดูแล  การดำเนินงาน และระบบขอมูลสารสนเทศขององคกร ซ่ึงจะรวมถึง 

-  ความถูกตอง ครบถวน และเชื่อถือไดของขอมูลทางการเงิน และการดำเนินงาน 
-  ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 
-  การดูแลรักษาทรัพยสิน 
-  การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบขอบังคับ และสัญญาตาง ๆ  
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๓.  การกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
การกำกับดูแลกิจการท่ีกอใหเกิดความเปนธรรมตอกลุมงานตาง ๆ ผูมีสวนไดเสียหรือมี

ผลประโยชนกับองคกร  การกำกับดูแลกิจการท่ีดีจะเกิดข้ึนเม่ือกระบวนการบริหารจัดการตาง ๆ ภายใน
องคกรไมวาจะเปนนโยบาย  กลยุทธการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน  เปนไปดวยความโปรงใส 
และนาเชื่อถือ  ปจจุบันเปนท่ีเขาใจวาการขาดกระบวนการกำกับดูแลกิจการท่ีดี  อาจทำใหการบริหารงาน
ลมเหลวหรือสรางความเสียหายใหเกิดข้ึนกับองคกร  ดังนั้นการตรวจสอบภายในจึงมีความสำคัญ  เนื่องจากทำ
หนาสนับสนุนใหกระบวนการกำกับดูแลท่ีดีเกิดข้ึน  ซ่ึงตามมาตรฐานของการตรวจสอบภายในกำหนดให
ลักษณะงานตรวจสอบภายในควรมีสวนชวยใหเกิดกระบวนการกำกับดูแล  โดยการประเมินผลและปรับปรุง
กระบวนการกำกับดูแลเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตอไปนี้ 

-  เพ่ือเสริมสรางจริยธรรมและคุณคาท่ีเหมาะสมภายในองคกร 
-  เพ่ือใหหลักประกันวาการบริหารจัดการภายในองคกรมีประสิทธิผล และผูปฏิบัติงานมี

ความรับผิดชอบในผลงานตามหนาท่ี 
-  เพ่ือสื่อสารขอมูลความเสี่ยงและการควบคุมไปยังสวนงานตาง ๆ ภายในองคกรไดอยางมี

ประสิทธิผล 
-  เพ่ือประสานงาน และสื่อสารขอมูลระหวางคณะกรรมการขององคกร  ผูสอบบัญชี       

ผูตรวจสอบภายใน  และผูบริหารของโรงพิมพตำรวจอยางมีประสิทธิผล 

มาตรฐานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

การปฏิบั ติ งานของฝ ายตรวจสอบภายใน โรงพิมพ ตำรวจตองเป น ไปตามระเบี ยบ
กระทรวงการคลัง  วาดวยคณะกรรมการตรวจสอบและหนวยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 
และคูมือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุง ป 2555 ของสำนักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง ท่ีไดจัดทำข้ึนเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน สอดคลอง
กับจรรยาบรรณท่ีเก่ียวของและมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน ดังนี ้

๑. มาตรฐานดานคุณสมบัติ ไดแก 
๑.๑ วัตถุประสงค อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบของงานตรวจ 

ฝายตรวจสอบภายใน ควรกำหนดวัตถุประสงคอำนาจหนาท่ี และความรับผิดชอบ ของ
งานตรวจสอบภายในอยางเปนทางการไวในกฎบัตรของฝายตรวจสอบภายใน เพ่ือใชเปนกรอบอางอิงและเปน
แนวทางปฏิบัติงานท่ีสำคัญของฝายตรวจสอบภายใน 

๑.๒ ความเปนอิสระและความเท่ียงธรรม โดยผูตรวจสอบภายในควรปฏิบัติดังนี้ 
๑) ผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติหนาท่ีดวยทัศนคติท่ีเท่ียงธรรม ไมมีอคติมีความซ่ือสัตย

สุจริต และควรหลีกเลี่ยงความขัดแยงทางผลประโยชนและไมควรใหมีปจจัยใดๆ ท่ีมีผลกระทบตอการใช
วิจารณญาณเขามาเก่ียวของ 

๒) ความเปนอิสระและความเท่ียงธรรม สามารถแสดงใหเห็นไดในการสอบทานกิจกรรม
ตาง ๆ ท่ีผูตรวจสอบภายในเคยมีความรับผิดชอบในการบริหารมากอน  ผูตรวจสอบภายในไมควรไดรับ
มอบหมายใหไปชวยปฏิบัติงานอ่ืนท่ีไมใชงานท่ีเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน หรือมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี
ตรวจสอบเพ่ือใหความเชื่อม่ันในกิจกรรมท่ีตนเคยทำ หนาท่ีบริหารหรือมีสวนเก่ียวของในระยะเวลา ๑ ปกอน
การตรวจสอบ และในกิจกรรมใด ๆ ท่ีฝายตรวจสอบภายในเห็นวาอาจมีผลกระทบตอความเปนอิสระและ
ความเท่ียงธรรมของผูตรวจสอบภายใน เชน งานตรวจกอนจาย งานประจำหรือการเปนกรรมการใน
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คณะกรรมการตาง ๆ อยางไรก็ตาม ผูตรวจสอบภายในยังอาจปฏิบัติหนาท่ีใหคำปรึกษาเก่ียวกับการปฏิบัติงาน
ในกิจกรรมท่ีตนเคยรับผิดชอบมากอนได 

๓) ในการปฏิบัติงานท่ีตองใชเวลานานหลายป หรือการปฏิบัติงานตรวจสอบเปนประจำ
ทุกงวด ควรพิจารณาสับเปลี่ยนผูตรวจสอบภายในอยางสม่ำเสมอเพ่ือใหเกิดความเปนอิสระและความเท่ียง
ธรรมในการปฏิบัติงาน แตไมควรมีการสับเปลี่ยนบอยเกินไปจนทำใหขาดความตอเนื่องในการปฏิบัติงานการ
สับเปลี่ยนโดยท่ัวไปควรจะทำอยางนอยทุก ๓ – ๕ ป 

๔) ผูบริหารหนวยรับตรวจท่ีเก่ียวของมีความรับผิดชอบในการยอมรับและปฏิบัติตาม 
หรือการไมยอมรับคำปรึกษาหรือขอเสนอแนะจากการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน ในการปฏิบัติงานใน
ภายหลังผูตรวจสอบภายในจะตองไมมีอคติกับผูบริหารหนวยรับตรวจ ไมวาหนวยรับตรวจจะยอมรับหรือไม
ยอมรับคำแนะนำและขอเสนอแนะท่ีตนเคยเสนอไวครั้งกอน 

๑.๓ ความเชี่ยวชาญและความระมัดระวังรอบคอบ ความเชี่ยวชาญ ผูตรวจสอบภายในควรมี
ความรู ทักษะ ความสามารถ ประสบการณ ในการปฏิบัติงานเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพ ความระมัดระวัง
รอบคอบ ในการปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวังรอบคอบ ไดรับการยอมรับและความเชื่อถือจากผู ท่ี
เก่ียวของ 

๑.๔ การประกันคุณภาพและการปรับปรุงอยางตอเนื่อง ผูอำนวยการฝายตรวจสอบภายใน 
ควรปรับปรุงและรักษาระดับคุณภาพของงานตรวจสอบภายใน โดยมีการปรับปรุงงานตรวจสอบภายในให
ครอบคลุมทุก ๆ ดานและติดตามดูแลประสิทธิภาพของงานอยางตอเนื่อง 

๒. มาตรฐานการปฏิบัติงาน ไดแก 
๒.๑ มีการจัดการงานตรวจสอบภายใน ไดแกการวางแผน การเสนอ และการอนุมัติแผนการ

ตรวจสอบ การจัดการทรัพยากร การกำหนดนโยบาย และแนวทางการปฏิบัติงาน ความรวมมือประสานงาน 
และการรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

๒.๒ มีการกำหนดลักษณะของการตรวจสอบภายใน ไดแก การจัดการความเสี่ยงการควบคุม
และการกำกับดูแล 

๒.๓ มีการวางแผนตามภารกิจ ไดแกการพิจารณาการวางแผน วัตถุประสงคของภารกิจ
ขอบเขตภารกิจ การจัดสรรทรัพยากรสำหรับภารกิจ และแผนการปฏิบัติตามภารกิจ 

๒.๔ มีการปฏิบัติตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย ไดแกการบงชี้ขอมูล การวิเคราะหและ
ประเมิน การจดบันทึกขอมูล และการกำกับดูแลตามภารกิจ 

๒.๕ มีการสื่อสารผลลัพธไดแกการกำหนดหลักเกณฑของการรายงานผลงาน และการ
เผยแพรผลการปฏิบัติงาน 

๒.๖ มีการรายงานความคืบหนาในการติดตาม 

๓. การวางแผนการตรวจสอบ ผูตรวจสอบภายในควรจัดทำแผนการปฏิบัติงานตามภารกิจท่ี
ไดรับมอบหมายท้ังในดานการใหความเชื่อม่ันและการใหคำปรึกษา โดยควรคำนึงถึง 

๓.๑ วัตถุประสงคของงานและวิธีการดำเนินงานตรวจสอบภายใน อันจะทำใหการปฏิบัติงาน
บรรลุผล 

๓.๒ ความเสี่ยงท่ีสำคัญ ท่ีมีผลกระทบตอความสำเร็จและความเสี่ยงท่ีอยูในระดับท่ียอมรับได 
๓.๓ ความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง และระบบ

การควบคุมภายใน เม่ือเปรียบเทียบกับกรอบการปฏิบัติงาน กฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของ 
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๓.๔ โอกาสในการปรับปรุงกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในใหดี
ยิ่งข้ึน 

๔. การวางแผนการปฏิบัติงาน ผูตรวจสอบภายในควรรวบรวม วิเคราะห ประเมิน และบันทึก
ขอมูลใหเพียงพอตอการปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายใหบรรลุตามวัตถุประสงค และผูบริหารฝายตรวจสอบ
ภายในควรควบคุมการปฏิบัติงานท่ีไดมอบหมายอยางใกลชิด เพ่ือใหเกิดความเชื่อม่ันวาการปฏิบัติงานจะ
สามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวอยางมีคุณภาพ ซ่ึงจะเปนการชวยพัฒนาเจาหนาท่ีตรวจสอบภายในดวย 

๕. การรายงานผลการปฏิบัติงาน ผูตรวจสอบภายในควรรายงานผลการปฏิบตัิงานอยางทันกาล 
โดยรายงานดังกลาวประกอบดวย วัตถุประสงคขอบเขต การสรุปผลการตรวจสอบ ความคิดเห็น ขอเสนอแนะ 
และแนวทางในการปรับปรุงแกไขท่ีสามารถนำไปปฏิบัติไดดวยความถูกตอง ครบถวน ชัดเจน เท่ียงธรรม 
รัดกุม สรางสรรคและรวดเร็ว รวมท้ังควรเผยแพรผลการปฏิบัติงานใหบุคคลท่ีเก่ียวของไดรับทราบ 

๖. การติดตามผล หัวหนาฝายตรวจสอบภายในควรกำหนดระบบการติดตามผลวาไดมีการนำ
ขอเสนอแนะในรายงานผลการปฏิบัติงานไปสูการปฏิบัติ 

๗. การยอมรับสภาพความเส่ียงของฝายบริหาร หัวหนาฝายตรวจสอบภายในควรนำเรื่องความ
เสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดความเสียหายแกโรงพิมพตำรวจ แตยังไมไดรับการแกไขหารือกับผูบริหาร หากยังไม
สามารถดำเนินการแกไขได ผูบริหารและหัวหนาฝายตรวจสอบภายในควรรายงานใหคณะกรรมการตรวจสอบ
ทราบ เพ่ือหาขอยุติตอไป 

การติดตามและวัดผลการปฏิบัติงานและการควบคุมดูแล 

๑. ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะและใหคำปรึกษาแกหนวยรับตรวจ เพ่ือใหการปรับปรุง
แกไขของหนวยรับตรวจเปนไปตามขอเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ 

2. การประเมินคุณภาพงานตรวจสอบโดยมีแบบสอบถามใหหนวยรับตรวจแสดงความเห็น
หลังจากปดการตรวจสอบทุกครั้ง 

3. การประเมินคุณภาพงานตรวจสอบจากหนวยรับตรวจ โดยประเมินผลการบริหารและการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบปละ 1 ครั้ง 

4. การประเมินคุณภาพงานตรวจสอบจากภายนอกองคกร โดยเขามาประเมินผลการบริหารและ
การปฏิบัติงานตรวจสอบทุก ๕ ป 

5. การประเมินตนเองปละ 1 ครั้ง โดยปฏิบัติตามคูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของ
รัฐวิสาหกิจ  เพ่ือมุงไปสูแนวทางปฏิบัติท่ีดีและสอดคลองกับมาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

บุคลากร การพัฒนา และการฝกอบรม 

1.  ผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจตองสงเสริมและสนับสนุนใหผูตรวจสอบภายในพัฒนาความรู 
ทักษะและความสามารถของตนเองโดยการเขารวมในการพัฒนาและอบรมทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง ตาม
ชั่วโมงการฝกอบรมมากกวา 40 ชั่วโมงตอคนตอป 

2.  ผูตรวจสอบภายในจะตองไดรับการฝกอบรมอยางเหมาะสมในการปฏิบัติ หนาท่ีตามความ
รับผิดชอบและดำรงความสามารถทางวิชาชีพ โดยการเขารวมในการพัฒนาทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง รวมท้ัง
ความรูท่ัวไปเก่ียวกับความเสี่ยง การควบคุมภายใน การตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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3.  หัวหนาฝายตรวจสอบภายในควรสงเสริมใหผูตรวจสอบภายในพัฒนาตนเอง ใหไดระดับ
วุฒิบัตรผูตรวจสอบภายในวิชาชีพรับอนุญาต (The Certified Internal Auditor – CIA)  หรือเขาอบรมเพ่ือ
รับประกาศนียบัตรวิชาชีพท่ีเก่ียวของ 

4. ผูตรวจสอบภายในท่ีปฏิบัติงานตรวจสอบเปนเวลานานติดตอกันหลายป  ควรไดรับการ
พัฒนาผลัดเปลี่ยนอยางสม่ำเสมออยางนอย ๓ ปตอครั้ง เพ่ือใหเกิดความเปนอิสระเท่ียงธรรมในการปฏิบัติงาน  
ท้ังนี้ ควรคำนึงถึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตรวจสอบดวย 

5. หัวหนาฝายตรวจสอบภายในมีความรับผิดชอบในการสอบทาน ความเพียงพอของบุคลากร 
การแตงต้ังโยกยาย พิจารณาความดีความชอบและผลตอบแทนของผูตรวจสอบภายในและนำเสนอเพ่ือขอ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบกอนนำเสนอผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจเพ่ือพิจารณาตอไป 

6. หัวหนาฝายตรวจสอบภายในวิเคราะหทักษะ ความรู ความสามารถ และการพัฒนาผู
ตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับการวิเคราะหสมรรถนะหลัก สมรรถนะรายตำแหนงท่ีจำเปนตอการดำเนิน
ธุรกิจ รวมถึงการประเมินชองวางสมรรถนะ (Competency Gap) ของผูตรวจสอบ เพ่ือนำไปประกอบการวาง
แผนการฝกอบรมสำหรับการพัฒนาทักษะของผูตรวจสอบภายในอยางเปนแบบแผน 

7. ผูตรวจสอบภายในทุกคนควรบันทึกการเขาฝกอบรมของตนเองไวในแตละป โดยจัดทำเปน
ทะเบียนประวัติในการฝกอบรมตามหลักสูตรตาง ๆ  

จรรยาบรรณของผูตรวจสอบภายใน 

 จรรยาบรรณของผูตรวจสอบภายในกำหนดข้ึนเพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานสำหรับผู
ตรวจสอบภายใน  ผูตรวจสอบภายในตองแสดงความซ่ือสัตยในการปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายเพ่ือสรางความ
เชื่อม่ัน ซ่ึงหลักจรรยาบรรณท่ีพึงยึดถือปฏิบัติมี 4 ประการ ดังตอไปนี้ 
 1.  ความซ่ือสัตย (Integrity)  
 ผูตรวจสอบภายในทุกคนตองแสดงความซ่ือสัตยในการปฏิบัติงานทุกเรื่องท่ีไดรับมอบหมาย 
ซ่ึงความซ่ือสัตยของผูตรวจสอบภายในจะสรางความเชื่อม่ันและไววางใจในทุกกิจกรรมท่ีผูตรวจสอบภายใน
ดำเนินการ 
 แนวทางปฏิบัติผูตรวจสอบภายในจะตอง  
 1.1  ปฏิบัติหนาท่ีของตนดวยความซ่ือสัตย ขยันหม่ันเพียร และมีสำนึกรับผิดชอบ  
 1.2  ปฏิบัติตามกฎหมาย และเปดเผยขอมูลตามท่ีกฎหมายและวิชาชีพกำหนด  
 1.3  ไม มีสวนรวมโดยเจตนาในกิจกรรมท่ี ขัดตอกฎหมาย หรือการกระทำท่ีอาจ          
เสื่อมเสียตอวิชาชีพการตรวจสอบภายในหรือโรงพิมพตำรวจ 
 1.4  เคารพและสนับสนุนวัตถุประสงค ท่ี ถูกตองตามกฎหมายและหลักจริยธรรม            
ของโรงพิมพตำรวจ 

2. ความเท่ียงธรรม (Objectivity)  
  ผูตรวจสอบภายในจะแสดงความเท่ียงธรรมเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพ ในการรวบรวม ประเมิน 
และสื่อสารขอมูลเก่ียวกับกิจกรรมหรือกระบวนการท่ีตรวจสอบ ผูตรวจสอบภายในจะประเมินสถานการณท่ี
เก่ียวของอยางเปนกลาง ไมลำเอียง และไมปลอยใหอคติหรือบุคคลอ่ืนมีอิทธิพลเหนือการประเมิน และการ
รายงานในกิจกรรมท่ีตนเองปฏิบัติงาน  
 แนวทางปฏิบัติผูตรวจสอบภายในจะตอง 
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 2.1  ไม มี ส วน ร วม ใน กิ จก รรมห รื อ ค วามสั ม พั น ธ ท่ี บั่ น ท อน ห รือ อ าจบั่ น ท อน                 
การประเมินอยางเปนกลาง ไมลำเอียงของตน ท้ังนี้  รวมไปถึงการกระทำหรือ ความสัมพันธท่ีขัดตอ
ผลประโยชนของรัฐวิสาหกิจดวย  
 2.2  ไมรับสิ่งตอบแทนใด ๆ ท่ีบั่นทอนหรืออาจบั่นทอนวิจารณญาณของผูประกอบ วิชาชีพ  
 2.3  เปดเผยความจริงท้ังหมดท่ีทราบ ซ่ึงหากละเวนไมเปดเผยแลว อาจทำให รายงานผล
การตรวจสอบบิดเบือนไป  

3.  การรักษาความลับ (Confidentiality)  
 ผูตรวจสอบภายในจะเคารพคุณคาและสิทธิของผู เปนเจาของในขอมูล ท่ีตนไดรับ            
และไมเปดเผยขอมูล โดยปราศจากอำนาจหนาท่ีท่ีเหมาะสม เวนแตเม่ือกฎหมายหรือวิชาชีพกำหนดไว             
เปนอยางอ่ืน  
 แนวทางปฏิบัติผูตรวจสอบภายในจะตอง  
 3.1  รอบคอบในการใช และปกปองขอมูลท่ีไดมาระหวางการปฏิบัติหนาท่ี  
 3.2  ไมใชขอมูลท่ีไดมาเพ่ือผลประโยชนสวนตน หรือเพ่ือการใดท่ีขัดตอกฎหมาย หรือขัดตอ
วัตถุประสงคท่ีถูกตองตามกฎหมายและหลักจริยธรรมของรัฐวิสาหกิจ  

 4. ความสามารถในหนาท่ี (Competency)  
 ผู ต รว จส อ บ ภ าย ใน ค วร ใช ค ว าม รู  ทั ก ษ ะแล ะป ระส บ ก ารณ ท่ี จ ำ เป น ใน ก าร               
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ผูตรวจสอบภายในไมควรยอมรับหรือปฏิบัติงานท่ีตนเองไม มีความรู  
ความสามารถ ยกเวนจะไดรับคำแนะนำหรือไดรับการสนับสนุนใหมีความรูความสามารถท่ีเพียงพอในการ
ปฏิบัติงาน  
 แนวทางปฏิบัติผูตรวจสอบภายในจะตอง  
 4.1  ปฏิบัติหนาท่ีในงานสวนท่ีตนมีความรู ทักษะ และประสบการณท่ีจำเปนเทานั้น  
 4.2  ปฏิ บั ติ งานตรวจสอบภายใน โดยยึ ดมาตรฐานสากลการปฏิ บั ติ งานวิช าชีพ              
การตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing) 
เปนหลัก  
 4.3  พัฒนาความชำนาญ ประสิทธิผล และคุณภาพของบริการอยางตอเนื่อง 

คุณสมบัติและการแตงตั้งของหัวหนาฝายตรวจสอบภายในและผูตรวจสอบภายใน 

  การพิจารณาแตงตั้งหัวหนาฝายตรวจสอบภายในและผูตรวจสอบภายใน พิจารณาจากความรู 
ทักษะความสามารถอ่ืน ๆ  และประสบการณท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน โดยมีคุณสมบัติ 
ดังนี้ 

1. มีคุณวุฒิไมต่ำกวาระดับปริญญาตรี และมีคุณสมบัติเฉพาะตำแหนงตามท่ีโรงพิมพตำรวจ
กำหนด 

2. มีความรู ทักษะ และประสบการณท่ีเก่ียวของกับงานดานการตรวจสอบภายใน หรือไดรับ
วุฒิบัตรท่ีเก่ียวของกับวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 

3. รูเทคนิคการตรวจสอบดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีความสามารถท่ีจำเปนตอการ
ปฏิบัติภารกิจท่ีไดรับมอบหมายได เชน การวางแผนเชิงกลยุทธ การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
บัญชีการเงิน มีมนุษยสัมพันธและการติดตอสื่อสาร เปนตน  
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4. ตองมีความรูเพียงพอท่ีสามารถประเมินความเสี่ยงของการเกิดทุจริต และแนวทางในการ
บริหารจัดการทุจริตขององคกรแตไมจำเปนตองมีความเชี่ยวชาญเทียบเทาผูมีหนาท่ีโดยตรงในการสืบสวนและ
สอบสวนการทุจริต 

5. มีความรูเก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ 
คำสั่งท่ีเก่ียวของกับการดำเนินงานของโรงพิมพตำรวจ 

6. การแตงต้ัง โยกยาย ถอดถอน เลื่อนข้ัน เลื่อนตำแหนงและประเมินผลงานของหัวหนา
ฝายตรวจสอบภายใน ใหคณะกรรมการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจเพ่ือพิจารณา โดยให
ผูอำนวยการ โรงพิมพตำรวจเสนอความเห็นประกอบการพิจารณาดวย สวนการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย ถอด
ถอน เลื่อนข้ัน เลื่อนตำแหนงประเมินผลงานของผูตรวจสอบภายในอยูภายใตการดำเนินงานของหัวหนาฝาย
ตรวจสอบภายใน โดยหารือกับผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ กอนนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือ
พิจารณา และดำเนินการตามข้ันตอน 

การปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวังรอบคอบเย่ียงผูประกอบวิชาชีพ  

 1.  ความระมัดระวังรอบคอบเยี่ ยงผูประกอบวิชาชีพพึงกระทำเปนความระมัดระวัง            
และทักษะท่ีผูตรวจสอบภายในตองนำมาใชในการปฏิบัติหนาท่ีและเปนการปฏิบัติตามมาตรฐาน                     
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายในและตามท่ีกำหนดในกฎบัตร 
 2.  การปฏิบั ติหน า ท่ีด วยความระมัดระวังรอบคอบเปนการปฏิบั ติ งานโดยใชความรู  
ความสามารถ ความขยันหม่ันเพียร โดยมิไดเปนการทำงานเพ่ิมข้ึน หากแตเปนการใชทักษะและวิจารณญาณ
ในการปฏิบัติงานตรวจสอบตามประสบการณ การฝกอบรม ความสามารถ ความซ่ือสัตยและเปนอิสระ 
อยางไรก็ตาม ความระมัดระวังเยี่ยงวิชาชีพไมไดหมายความวาจะไมมีความผิดพลาดใด ๆ เกิดข้ึน  
 3.  การปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวังรอบคอบ ตองดำเนินการอยางเหมาะสมตาม
วัต ถุประสงค  ขอบเขตการปฏิบั ติ งาน ความซับซอน ลักษณะและสาระสำคัญของกิจกรรมท่ีทำ                  
การตรวจสอบ  
 4.  ผูตรวจสอบภายในปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวังรอบคอบโดยพิจารณาจาก  
  4.1  ขอบเขตของงานท่ีจำเปนตามวัตถุประสงคของการตรวจสอบท่ีกำหนดไว  
  4.2  แนวทางการตรวจสอบ  การใชคอมพิวเตอรและเทคนิคการวิเคราะหขอมูลอ่ืน ๆ โดย
พิจารณาความซับซอน สาระสำคัญ และประเด็นสำคัญของกิจกรรมนั้น ๆ  
  4.3  ความเพียงพอและประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และ
กระบวนการกำกับดูแล  
  4.4  โอกาสท่ีจะเกิดขอผิดพลาด ความผิดปกติ และการไมปฏิบัติตามมาตรฐาน  การ
ปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายในท่ีมีสาระสำคัญ  
  4.5  ตนทุนของการตรวจสอบเม่ือเปรียบเทียบกับประโยชนท่ีจะไดรับ  
 5.  ผูตรวจสอบภายในตองตระหนักถึงความเสี่ยงท่ีสำคัญอ่ืนท่ีอาจมีผลกระทบตอวัตถุประสงค 
การดำเนินงาน หรือทรัพยากรอยางเพียงพอ ท้ังนี้ เนื่องจากการปฏิบัติงานตามแนวทางการตรวจสอบเพ่ือให
ความเชื่อม่ันดวยความระมัดระวังรอบคอบเพียงอยางเดียว ก็ไมสามารถเปนหลักประกันไดวาจะสามารถ
กำหนดความเสี่ยงท่ีสำคัญได  
 6.  ผูตรวจสอบภายในจะตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวังรอบคอบ  ในระหวาง           
การปฏิบัติงานใหคำแนะนำโดยการพิจารณา  
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  6.1  ความจำเปนและความคาดหวังของผูขอคำแนะนำ รวมท้ังลักษณะ เวลาและการ
รายงานผล  
  6.2  ความซับซอนและขอบเขตของงานท่ีจำเปนในการบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว  
  6.3  ตนทุนของการปฏิบัติงานเม่ือเปรียบเทียบกับประโยชนท่ีไดรับ 

การปองกันและการควบคุมการทุจริต 

“ทุจริต” ตามประมวลกฎหมายมาตรา มาตรา ๑ (๑) หมายถึง เพ่ือแสวงหาประโยชนท่ีมิควรได
โดยชอบดวยกฎหมายสำหรับตนเองหรือผูอ่ืน 

“ทุจริตตอหนาท่ี” ตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและปราบปราม
การทุจริต พ.ศ. ๒๕๔๒ มาตรา ๔ หมายถึง การปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติอยางใดในตำแหนงหรือละเวนการ
ปฏิบัติอยางใดในการพฤติการณท่ีอาจจะใหผูอ่ืนเชื่อวามีตำแหนงหรือหนาท่ี ท้ังท่ีตนมิไดมีตำแหนงหรือหนาท่ี
นั้น หรือใชอำนาจในตำแหนงหนาท่ี ท้ังนี้ เพ่ือแสวงหาประโยชนท่ีมิควรได โดยชอบสำหรับตนเองหรือผูอ่ืน 

“โดยทุจริต” ตามประมวลกฎหมายอาญา มาตรา ๕ แสดงถึงมูลเหตุจูงใจใหบุคคลกระทำ “เพ่ือ
แสวงหาประโยชนท่ีมิควรไดโดยชอบดวยกฎหมายสำหรับตนเองหรือผูอ่ืน” การกระทำ หมายถึง การกระทำท่ี
มีความผิดตามกฎหมาย เชน การลัก ยักยอก ฉอโกง ปลน ปลอมแปลงเอกสาร การกระทำเอกสารเท็จ ฯลฯ 
และรวมถึงการงดเวนการกระทำเพ่ือปองกันผลนั้นดวย 

ประเภทของการทุจริต 
การทุจริตสวนใหญแบงไดเปน ๓ ประเภท ไดแก 
๑. การยักยอกทรัพยสิน หมายถึงการกระทำใด ๆ รวมถึงการขโมย การใชทรัพยสินขององคกร

ไปในทางท่ีมิชอบ ตัวอยาง/วิธีการ ไดแกการรับเงินแตไมบันทึกรายการ การออกใบสงของปลอม การขโมย 
การทุจริตบัญชีคาใชจาย และการนำความลับขององคกรไปขาย เปนตน 

๒. การคอรรัปชั่น หมายถึง วิธีการใด ๆ ท่ีบุคคลในองคกรใชอำนาจของตนในการดำเนินงาน 
เพ่ือใหไดรับผลประโยชนท่ีมิชอบ ตัวอยาง/วิธีการ ไดแกการรับสินบน การรับผลประโยชนจากการทำธุรกรรม
การคาหรือสัญญาทางธุรกิจ การเกิดขอขัดแยงทางผลประโยชนการขูดรีด เปนตน 

๓. การตกแตงตัวเลขในงบการเงิน หมายถึง การตกแตงงบการเงินขององคกร เพ่ือใหมีกำไร
มากกวาหรือนอยกวา ความจริง ตัวอยาง/วิธีการ ไดแกการบันทึกรายไดหรือคาใชจายเท็จหรือผิดงวด การ
บันทึกมูลคาทรัพยสินหรือหนี้สินไมถูกตอง การแสดงรายการทางการเปดเผยท่ีไมถูกตองครบถวน เปนตน 

ความรับผิดชอบของผูตรวจสอบภายใน 
มาตรฐานรหัส 1210.A2 กำหนดวา “ผูตรวจสอบภายใน ตองมีความรูเพียงพอท่ีจะสามารถ

ประเมินความเสี่ยงของการเกิดทุจริต และแนวทางในการบริหารจัดการทุจริตขององคกร แตไมจำเปนตองมี
ความเชี่ยวชาญเทียบเทากับผู ท่ี มีหนาท่ีโดยตรงในการสืบสวนและสอบสวนการทุจริต” แตเนื่องจาก            
ผูตรวจสอบภายใน มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการประเมินผลระบบการควบคุมภายใน ดังนั้น 

ความรับผิดชอบโดยตรงของผูตรวจสอบภายในท่ีเก่ียวกับการทุจริต จึงเก่ียวของกับการประเมิน
วิธีการปองกันการทุจริตภายในองคกรวาเพียงพอแลวหรือไม นอกจากนี้ในการวางแผนการตรวจสอบ          
ผูตรวจสอบภายในตองวางแผนเพ่ือใหคนพบตัวชี้วัดการทุจริต ท่ีอาจเรียกวา “สัญญาณเตือนภัย สิ่งบอกเหตุ” 
ซ่ึงเปนคำท่ีใชเรียกลักษณะของสถานการณท่ีเคยหรือมักเกิดกรณีทุจริตแตไมจำเปนวาตองเกิดเสมอไป 
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การปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายในเกี่ยวกับการทุจริต 
1.  ผูตรวจสอบภายในมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตรวจสอบดวยความระมัดระวัง 

รอบคอบตามแนวทางการตรวจสอบท่ีกำหนดไว โดยใชความรูและความเชี่ยวชาญพิจารณาถึงความเสี่ยง 
ปจจัยท่ีทำใหเกิดการทุจริตและผลกระทบกรณีเกิดการทุจริตในการปฏิบัติงานตรวจสอบทุกครั้ง อยางไรก็ตาม
การปฏิบัติงานตามแนวทางการตรวจสอบท่ีกำหนดนั้น  ไมไดเปนการรับประกันวาจะคนพบการทุจริตได และ
ผูตรวจสอบภายใน ไมมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานเพ่ือคนหาทุจริต  

2.  ผูตรวจสอบภายในมีความรับผิดชอบในการชวยปองกันการทุจริต  โดยการสอบทานและ
ประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน ท้ังในดานสภาพแวดลอม การควบคุม การ
ประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต การสอบทานประสิทธิผลของการควบคุมท่ีกำหนดข้ึน  เพ่ือปองกันการทุจริต 
และการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ หรือระบบในการปฏิบัติงานท่ีอาจมีผลกระทบตอการควบคุมภายใน การ
ประเมินประสิทธิผลของระบบการสื่อสารและสารสนเทศ และประเมินกิจกรรมการติดตามผล  

3.  การบริหารความเสี่ยงจากการทุจริตเปนความรับผิดชอบของผูบริหารโรงพิมพตำรวจ  ซ่ึง
ผูบริหารระดับสูงอาจแตงตั้งคณะทำงานท่ีรับผิดชอบในการคนหาและปองกันการทุจริตท่ีเปนอิสระข้ึนภายใน
โรงพิมพตำรวจ  ในกรณีท่ีมีการแตงตั้งคณะทำงานท่ีมีความเปนอิสระข้ึน จะตองกำหนดความสัมพันธระหวาง
หัวหนาฝายตรวจสอบภายในกับหัวหนาคณะทำงานคนหาและปองกันการทุจริตไวเปนลายลักษณอักษร โดย
ตองแบงขอบเขตงานใหชัดเจน  

4.  หัวหนาฝายตรวจสอบภายในจะตองแจงตอคณะกรรมการตรวจสอบและฝายบริหาร เก่ียวกับ
ความจำเปนในการสืบสวนในรายละเอียดและการปรับปรุงการควบคุมภายใน หากพบการทุจริตหรือขอสงสัย
หรือขอสันนิษฐานวาอาจมีการทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีขอบกพรองท่ีเปนสาระสำคัญในระบบการควบคุม
ภายใน และประเมินผลกระทบท่ีมีตอความเห็นเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในและการ
กำกับดูแล 

๕. ในกรณีท่ีฝายตรวจสอบภายในพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทำท่ีอาจกอใหเกิด
ความเสียหายตอผลการดำเนินงานของโรงพิมพตำรวจอยางรายแรง การขัดแยงทางผลประโยชน การทุจริต 
หรือมีรายการผิดปกติ หรือความบกพรองท่ีสำคัญในระบบการควบคุมภายใน ใหรายงานพรอมความเห็นตอ
คณะกรรมการตรวจสอบและผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจทันที เพ่ือพิจารณาเสนอคณะกรรมการโรงพิมพ
ตำรวจตอไป 

 แตหากเก่ียวของกับพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมและหรือไมชอบดวยกฎหมายของผูอำนวยการ
โรงพิมพตำรวจ ใหรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณา และดำเนินการโดย 

 ๕.๑  แตงตั้งทีมสอบสวนเพ่ือตรวจสอบและสอบสวนขอเท็จจริงของขอรองเรียน โดยใหมี
บุคคลภายนอกอยางนอย ๑ คน 

 ๕.๒  ฝายตรวจสอบภายติดตามความคืบหนาการดำเนินการโดยทีมสอบสวนท่ีแตงตั้งข้ึน 
และนำมารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ๕.๓  กำหนดแผนท่ีจะใชในการปฏิบัติงาน 
๖. เม่ือเสร็จสิ้นการสอบสวนและการประเมินแลว ทีมสอบสวนจะตองรายงานตอผูอำนวยการ

โรงพิมพตำรวจ หรือประธานกรรมการตรวจสอบ (ในกรณีท่ีขอรองเรียนเก่ียวของกับพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม
และหรือไมชอบดวยกฎหมายของผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ) ถึงผลการสอบสวนและผลสรุปคำแนะนำใหมี
การประพฤติหรือปฏิบัติตามแผนท่ีกำหนด (ตามความเหมาะสม) รวมถึงคำแนะนำเก่ียวกับบทลงโทษและ
มาตรการแกไขปญหาเพ่ือปรับปรุงใหมีความเหมาะสมตอไป (ถามี) 
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๗. คำตัดสินหรือการสั่งการโดยผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ หรือประธานกรรมการตรวจสอบใน
แตละขอรองเรียนควรจะดำเนินการไปตามความเหมาะสมในแตละกรณี ท้ังนี้ หากมีความจำเปน ผูอำนวยการ
โรงพิมพตำรวจหรือประธานกรรมการตรวจสอบ อาจนำผลของการตัดสินใจเขาหารือในท่ีประชุม
คณะกรรมการโรงพิมพตำรวจเพ่ือพิจารณาอนุมัติและนำไปสูการปฏิบัติ       

8. พนักงานและลูกจางโรงพิมพตำรวจ ผูยื่นขอรองเรียนจะไดรับรายงานใหทราบถึงผลของการ
สอบสวน 

9. วิธีการท่ีมีเหตุผลและมีความจำเปนจะถูกนำมาใชเพ่ือปรับปรุงแนวทางปฏิบัติตอไป เพ่ือ
ปองกันพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต หรือเพ่ือปองกันไมใหเกิดการฝาฝนนโยบาย กฎหมาย 
มติคณะรัฐมนตรี กฎ ระเบียบ คำสั่ง มติคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ และขอบังคับตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ                                                       

ในกรณีท่ีผูตรวจสอบภายในประเมินผลวา ไมมีวิธีการปองกันและไมมีการควบคุมภายในท่ี
เพียงพอและมีโอกาสใหเกิดการทุจริตไดโดยงาย ควรมีการดำเนินงาน ดังนี้ 

๑. ผูตรวจสอบภายในตรวจสอบเอกสาร หลักฐานท่ีเก่ียวของ ประกอบการสอบทานระบบการ
ควบคุมภายในท่ีจำเปนและเก่ียวของ เพ่ือประเมินความเพียงพอของระบบปองกันความเสียหาย รั่วไหล 
เพ่ือใหมีเพ่ือใหมีความม่ันใจวามีการทุจริตหรือการปฏิบัติท่ีไมเหมาะสม บุคคลใดเปนผูกระทำและเกิดความ
เสียผลกระทบอยางไร  โดยรายงานใหหัวหนาฝายตรวจสอบภายในเพ่ือพิจารณา 

๒. หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน ตรวจสอบเอกสารหลักฐานจากผูตรวจสอบภายในและพบเห็น
หรือมีความแนใจพอสมควรวา เกิดพฤติกรรมสอไปในทางทุจริต  หัวหนาฝายตรวจสอบภายในตองแจงใหฝาย
บริหารทราบโดยทันที เพ่ือการตัดสินใจวาจะดำเนินการในเรื่องนี้ตอไปอยางไร เชน ควรมีการตั้ ง
คณะกรรมการสืบสวนสอบสวนหรือไม  ซ่ึงการแจงในข้ันตนนี้อาจจะเปนการแจงโดยวาจากอน และติดตาม
ดวยรายงานท่ีเปนลายลักษณอักษรก็ได อยางไรก็ตาม หากขอบกพรองมีความสำคัญระดับปานกลาง แต
หนวยงานจำเปนตองมีวิธีการปองกันหรือระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผลมากกวาท่ี
เปนอยู เพ่ือปองกันการลุกลามหรือเรื้อรังของขอบกพรอง ผูตรวจสอบภายในควรรายงานตอผูบริหารท่ีมี
อำนาจสั่งการแกไขในเรื่องนั้น โดยมีรายละเอียดขอตรวจพบความเห็นของผูตรวจสอบ  และขอเสนอแนะท่ีมี
หากขอบกพรองเปนความผิดพลาดเล็กนอยหรือเกิดข้ึนโดยความพลั้งพลาดและไมไดเจตนา  หัวหนาฝาย
ตรวจสอบภายในควรชี้แจงใหผูปฏิบัติงานทราบ และทำเปนรายงานตอผูบังคับบัญชาหรือเปนผูบังคับบัญชา
ระดับสูงกวาผูปฏิบัติงานนั้น ๑ ระดับข้ึนไป 

ตัวช้ีวัดการทุจริต 
ตัวชี้วัดการทุจริต (Fraud Indicator, Fraud Warning Signal) หมายถึงสถานการณตัวบงชี้

สัญญาณเตือนภัยท่ีอาจเกิดการทุจริต ตัวชี้วัดดังกลาวไดมาจากผลการทดสอบการควบคุมโดยผูตรวจสอบ
ภายในหรือจากแหลงอ่ืนท้ังภายในและภายนอก เชน จดหมายรองเรียน สายดวนแจงเหตุ เปนตน 

ในการตรวจพบตัวชี้วัดการทุจริต ผูตรวจสอบภายในควรมีความรูและความรับผิดชอบเก่ียวกับ 
๑) ความรูและการวางแผนใหตรวจพบ ตัวชี้วัดการทุจริต  
๒) การตื่นตัวกับโอกาสท่ีอาจเกิดการทุจริต 
๓) การประเมินระดับความเสี่ยงจากตัวชี้วัด  
๔) การแจงใหผูบริหารท่ีเก่ียวของหรือคณะกรรมการตรวจสอบทราบ 

ตัวชี้วัดการทุจริต หรือสัญญาณเตือนภัย ไดแก 
๑. การไดรับคำตำหนิหรือหนังสือรองเรียนเพ่ิมข้ึน 
๒. มีขอผิดพลาด ทีมีสาระสำคัญในการสอบบัญชีปกอนๆ มาก 
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๓. มีรายการบัญชีท่ีไมเคลื่อนไหว ไมมีท่ีมาท่ีไปของรายการ 
๔. เอกสารซ้ำ ขาดหาย การไมใชเอกสารเรียงตามลำดับ 
๕. ไมมีการควบคุมแบบอัตโนมัติในการประมวลผล การควบคุมสวนใหญเปนการควบคุมดวยคน 
๖. ไมมีการแบงแยกหนาท่ี ระหวางผูอนุมัติผูปฏิบัติในงานท่ีสำคัญ 
๗. องคกรมีโครงสรางท่ีซ้ำซอน 
๘. บุคคลมีความเปนอยูเกินฐานะ หรือเปลี่ยนฐานะหรือลักษณะการใชจายจากเดิมเพ่ิมข้ึน 
๙. ประกอบธุรกิจสวนตัวท่ีอาจเกิดผลประโยชนขัดแยงกับองคกร 
๑๐. การคัดเลือกพนักงานใหมขาดประสิทธิผล ไมมีการตรวจประวัติภูมิหลัง 

ตัวอยางการทุจริต 

  1. การใชทรัพยสินขององคกรในทางท่ีผิด หรือการยักยอกทรัพยสินขององคกร 
  2. การโยกยายถายเทสินทรัพย หรือความตั้งใจกอใหเกิดขอผิดพลาดหรือการปรับเปลี่ยนวิธีการ
บันทึกบัญชี หรือการแกไขเอกสารอางอิงท่ีใชในการจัดทำงบการเงิน โดยการตกแตง การปลอม หรือการ
เปลี่ยนแปลงเอกสารหรือหลักฐานทางบัญชี 
  3. การบิดเบือน หรือเจตนาบิดเบือนเหตุการณ รายการ หรือขอมูลสำคัญอ่ืน ๆ ท่ีใชในการ
บันทึกหรือจัดทำงบการเงิน โดยการบันทึกรายการท่ีไมไดเกิดข้ึนจริง การปกปดรายการหรือละเวนการบันทึก
รายการในบัญชี หลักฐาน หรือเอกสาร 
  4. ความตั้งใจท่ีจะบิดเบือน หรือการพยายามตีความนโยบายบัญชีตาง ๆ ท่ีใช โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งท่ีเก่ียวกับจำนวนเงิน การแยกประเภทรายการและการนำเสนอหรือการเปดเผยขอมูลเพ่ือใหเปนไปตาม
จุดประสงคท่ีตองการ 

ลักษณะการทุจริต 

  1. การยักยอกทรัพยสิน เปนลักษณะการทุจริตท่ีเปนการลักลอบนำทรัพยสินขององคกรไปใช
เพ่ือประโยชนสวนตน หรือประโยชนของกลุมตน เริ่มตั้งแตสิ่งเล็ก ๆ นอย ๆ จนถึงการยักยอกทรัพยสินท่ี
สำคัญ 
  2. การรับสินบนและการติดสินบน เปนลักษณะการทุจริตท่ีพนักงานเจาหนาท่ี ผูบริหาร หรือ
ขาราชการรับผลประโยชนจากผูใดผูหนึ่งหรือฝายใดฝายหนึ่ง โดยใหประโยชนหรือเอ้ือประโยชนตอกันโดยขัด
ตออำนาจหนาท่ี 

  สาเหตุของการทุจริต 

  ๑.  โอกาส (Opportunity) 

        จากการตรวจพบและสัมภาษณคนท่ีทำผิด จะพบวาคนเหลานั้นมักไมไดมีเจตนาท่ีจะ
กระทำความผิดในเบื้องแรกเลย หากแตองคกรหรือระบบเปดโอกาสใหมีการกระทำผิดไดอยางงายดาย ความ
โลภจึงอาจทำใหคนดี ๆ กระทำความผิดได  เหตุการณท่ีเปดโอกาสใหกระทำการทุจริต เชน 
   (๑)  ระบบการควบคุมท่ีไมมีประสิทธิภาพ หรือมีระบบการควบคุมท่ีไมเพียงพอ 
   (๒)  การไมมีการกำกับดูแลอยางใกลชิดจากผูมีสวนเก่ียวของกับบริษัทท้ังหลาย เชน           
ผูถือหุน ลูกคา เจาหนี้ พนักงาน หรือองคกรกำกับดูแลตาง ๆ 
   (๓)  การท่ีองคกรมีการกระจายการปฏิบัติงานไปตามพ้ืนท่ีตาง ๆ อยางกวางขวาง เชน  มี
สาขาหรือมีบริษัทลูกกระจายในพ้ืนท่ีตาง ๆ จนทำใหการกำกับดูแลควบคุมการปฏิบัติงานไมท่ัวถึง 
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   (๔)  การท่ีองคกรมีพนักงาน หรือผูบริหารท่ีมีอิทธิพลตอความคิดเห็นหรือการกระทำของ
บุคคลในองคกร หรือการใหอำนาจในการฝาฝนกฎขอบังคับหรือการควบคุมตาง ๆ เปนตน 

  ๒.  สิ่งจูงใจหรือความกดดัน (Incentive and Pressure) 

   สิ่งจูงใจท่ีอาจทำใหคนสุจริตกลายเปนคนกระทำความผิดโดยเจตนา(ทุจริต)ได เชน 
   (๑)  การท่ีองคกรใหเงินเดือนหรือผลประโยชนแกพนักงานต่ำเกินไป 
   (๒)  การกำหนดข้ันเงินเดือนหรือการข้ึนเงินเดือนโดยข้ึนอยูกับผลการดำเนินงานของบริษัท
เปนสำคัญ 
   (๓)  ความกดดันจากหัวหนางานหรือผูบริการ 
   (๔)  การท่ีบริษัทหรือผูบริหารไมเห็นคุณคาความสำคัญของพนักงานในทุกระดับ 
   (๕)  การท่ีพนักงานมีหนี้สินสวนตัว หรือมีความกดดันทางครอบครัว 

  ๓.  ทัศนคติ ความมีเหตุมีผล (Rationalization) 

   บอยครั้งท่ีผูสุจริตสามารถกระทำการทุจริตไดเม่ือมีโอกาสหรือเม่ืออยูในสถานการณกดดัน 
ยิ่งแรงกระตุนหรือความกดดันมากข้ึนเทาไร ก็ยิ่งทำใหบุคคลหนึ่งบุคคลใดสามารถกระทำการทุจริตไดมาก
เทานั้น การท่ีจะระบุบุคคลหนึ่งบุคคลใดสามารถกระทำการทุจริตหรือการระบุวาผูบริหารคนใดหรือพนักงาน
คนใดจะกระทำการทุจริตหรือไมนั้น โดยดูจากภายนอกเพียงอยางเดียวเปนเรื่องยาก  โดยธรรมดาแลวผูท่ีมี
สวนรวมในการทุจริตยอมตองทำการปกปดการทุจริตนั้นอยางเต็มท่ี รวมท้ังพยายามเก็บซอนหลักฐานเอกสาร
ตาง ๆ จากผูตรวจสอบบัญชีท้ังภายในและภายนอก รวมถึงบุคคลอ่ืน ๆ ท้ังภายในและภายนอกองคกรอยูแลว 
การปกปดการทุจริตอาจจะกระทำโดย 

• ปกปด ซอนเรนหลักฐานตาง ๆ 

• การไมตอบสนองตอการขอขอมูลเพ่ิมเติมของฝายอ่ืน ๆ 

• การปลอมแปลงเอกสาร 

• การรวมมือกันระหวางผูบริหาร พนักงาน และบุคคลภายนอกในการใหขอมูลท่ีเปนเท็จ 

• ผูบริหารไมปฏิบัติตามระบบการควบคุมท่ีมีอยู ละเลยการกำกับดูแลใหผูอ่ืนกระทำตาม 

  ความพยายามในการปองกันหรือบรรเทาผลกระทบจากการทุจริต 

  ระบบการกำกับดูแลองคกร (Corporate Governance) ท่ีดีมีประสิทธิภาพ 
  การกำกับดูแลท่ีดีตองมีการสรางสมดุลของอำนาจอยางเหมาะสมระหวางคณะกรรมการของ
องคกรและฝ ายบริหาร และให ความสำคัญ ใน เรื่ อ งของความ ซ่ือสัตย  (Integrity) ความ มี อิสระ 
(Independence) ความโปรงใส (Transparency) และความรับผิดชอบ (Accountability) การกำกับดูแล
กิจการท่ีดีมีประสิทธิภาพ นอกจากจะทำใหกิจการมีระบบการบริหารและการจัดการท่ีดีมีคุณภาพแลวยัง
สามารถปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบไดบาง โดยเฉพาะการทุจริตท่ีเกิดจากผูปฏิบัติงานระดับสูงและ
ผูบริหาร        

  ผูบริหารมีความรับผิดชอบในการปองกันและตรวจพบการทุจริตและขอผิดพลาดโดยการนำ
ระบบบัญชีและระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอมาใชอยางตอเนื่อง ระบบดังกลาวจะลดโอกาสการ           
ทุจริตและขอผิดพลาดแตไมสามารถจัดการทุจริตและขอผิดพลาดท่ีอาจเกิดข้ึนไดท้ังหมด 
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ในองคประกอบการควบคุมภายในท่ีดีจึงเนนองคประกอบในเรื่องสภาพแวดลอมการควบคุมสวน
ท่ีสำคัญท่ีสุดคือ ผูบริหารทุกระดับตั้งแตระดับลาง ระดับกลาง ระดับสูง ตองทำเปนตัวอยางในเรื่องการมีความ
ซ่ือสัตย มีจริยธรรม และจรรยาบรรณ 

คณะกรรมการตรวจสอบโรงพิมพตำรวจเห็นความสำคัญในเรื่องนี้ จึงไดมีนโยบายการแจงการ
กระทำผิดและใหความคุมครองผูรองเรียนบรรจุอยูในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบโรงพิมพตำรวจ เพ่ือให
ผูบริหาร พนักงานและลูกจางโรงพิมพตำรวจ เขาใจและปฏิบัติตามเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของ
โรงพิมพตำรวจ  

นโยบายการแจงการกระทำผิดและใหความคุมครองผูรองเรียน  
( Whistleblower Procedures ) 

วัตถุประสงค 

นโยบายการแจงการกระทำผิดและใหความคุมครองผูรองเรียน จัดทำข้ึนเพ่ือกำหนดใหมี
กลไกสำหรับพนักงานและลูกจางโรงพิมพตำรวจทุกคน ในการยื่นขอรองเรียนเก่ียวกับพฤติกรรมใด ๆ ท่ีอาจ
กอใหเกิดการกระทำท่ีไมเหมาะสมผิดจริยธรรม หรืออาจกอให เกิดการฝาฝนนโยบาย กฎหมาย มติ
คณะรัฐมนตรี กฎ ระเบียบ คำสั่ง มติคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ และขอบังคับตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ การ
ประพฤติไมเหมาะสมทางการเงินหรือการฉอโกง หรือสามารถรายงานเม่ือพบเห็นการกระทำความผิดท่ีขัดตอ
นโยบาย กฎหมาย ฯลฯ  

จุดมุงหมายของนโยบายนี้คือ เพ่ือทำใหพนักงานและลูกจางเกิดความม่ันใจวา ขอรองเรียน
ของตนจะไดรับการตอบสนองอยางจริงจัง ขอมูลการเปดเผยตัวตนของพนักงานและลูกจางจะถูกเก็บรักษา
เปนความลับข้ันสูงสุด โดยพนักงานและลูกจางผูรองเรียนจะไดไมตองหวั่นเกรงตอการตอบโต หรือการกระทำ
ใด ๆ ท่ีไมเปนธรรม เชน อาจถูกแกแคนหรืออาจถูกขมขู ท้ังนี้ เพ่ือเปนการสนับสนุนใหพนักงานสามารถยื่นขอ
รองเรียน หรือรายงานขอกังวลใจของตนได  

นโยบายนี้ใหสิทธิกับพนักงานและลูกจางของโรงพิมพตำรวจทุกคน 

การรักษาความลับของขอมูล 

1. โรงพิมพตำรวจจะดำเนินการตามข้ันตอนอยางสมเหตุสมผล เพ่ือท่ีจะปกปองและให
ความคุมครองตอผูรองเรียน 

2. ทุกขอรองเรียนจะถูกเก็บรักษาเปนความลับ การสอบสวนในทุกข้ันตอนจะถูก
ดำเนินการไปในลักษณะท่ีเปนความลับ ดังนั้นขอมูลจะถูกเปดเผยไดเฉพาะเม่ือมีความจำเปนสำหรับการ
สอบสวน หรือเม่ือมีการรวบรวมขอเท็จจริงใหแกผูรับขอรองเรียน หรือการใหความรวมมือใด ๆ ท่ีเปน
ประโยชนในทางกฎหมาย พนักงานและลูกจางคนใดท่ียื่นขอรองเรียนโดยสุจริตใจ ไมควรหวั่นเกรงตอการตอบ
โตหรือการกระทำใด ๆ ท่ีไมเปนธรรม เชน การแกแคน หรือการถูกขมขู เปนตน 

ข้ันตอนในการปฏิบัต ิ

รายละเอียดเก่ียวกับวิธีการยื่นขอรองเรียนและข้ันตอนการตรวจสอบ มีดังตอไปนี้ 
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1. วิธีการย่ืนขอรองเรียน 

1) พนักงานและลูกจางสามารถยื่นขอรองเรียนไดโดยตรงดวยตนเอง ดวยวาจา หรือ   
ลายลักษณ อักษรผานชองทางตาง ๆ อาทิ เชน จดหมาย (E-Mail) หรือโทรศัพท หรือโดยไมระบุชื่อ 
(Anonymous Mail) ผานชองทางการสื่อสารภายในองคกร (Internal Mail) หรือชองทางการสื่อสารท่ัวไป 
(General Mail) 

2) พนักงานและลูกจางสามารถยื่นขอรองเรียนตอผูรับขอรองเรียน ไดดังตอไปนี้ 
ก) ผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ 
ข) หัวหนาฝายอำนวยการโรงพิมพตำรวจ 
ค) หัวหนางานบริหารท่ัวไป 

3) หากรองเรียนเก่ียวของกับผูรับขอรองเรียนขางตน พนักงานและลูกจางอาจยื่น       
ขอรองเรียนตอบุคคลท่ีมีตำแหนงสูงกวา เชน ประธานกรรมการกิจการสัมพันธ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการโรงพิมพตำรวจ 

4) หากขอรองเรียนเก่ียวของกับพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมทางการเงินหรือการฉอโกง 
ตัวอยางเชน การบันทึกบัญชีแบบซอนเง่ือนมีพิรุธ การควบคุมภายในท่ีมีจุดออน หรือประเด็นตาง ๆ ท่ีตรวจ
พบจากการตรวจสอบ ใหพนักงานและลูกจางยื่นขอรองเรียนตอประธานกรรมการตรวจสอบไดโดยตรง 

2. ข้ันตอนการตรวจสอบ 

1)  กอนท่ีผูรับขอรองเรียนจะดำเนินการภายใตนโยบายการแจงการกระทำผิดและให
ความคุมครองผูรองเรียน ผูรับขอรองเรียนจะตองใหคำยืนยันตอพนักงานผูรองเรียนวาจะไมเปดเผยตัวตนของ
ผูรองเรียน  

หากผูรับขอรองเรียนไมดำเนินการตามนโยบายในการท่ีจะไมเปดเผยตัวตนของผูรองเรียน 
ใหผูรับขอรองเรียนไดรับโทษทางวินัย โดยพิจารณาจากผลกระทบของขอรองเรียนท่ีเกิดข้ึน 

2)  หลังจากท่ีผูรับรองเรียนไดใหคำยืนยันตอผูรองเรียนแลว ผูรับขอรองเรียนจะตอง    
จดบันทึกขอรองเรียนจากผูรองเรียน เพ่ือเปนการรักษาความลับ และไมเปดเผยตัวตนของผูรองเรียน         
ขอรองเรียนนั้นจะไดรับความคุมครองภายใตการดูแลของผูรับขอรองเรียน 

3)  กรณีเปนขอรองเรียนจากผูท่ีไมระบุชื่อ การสอบสวนเก่ียวกับขอรองเรียนนั้นจะถูก
ดำเนินการไปตามหลักฐานของขอมูลหรือเอกสารท่ีมีอยูเทานั้น หากหลักฐานของขอมูลหรือเอกสารท่ีไดรับยัง
ไมเพียงพอ อาจเปนผลทำใหการดำเนินการในข้ันตอนการสอบสวนไมสามารถกระทำได หรืออาจทำไดไมดี
เทาท่ีควร 

4) ผูท่ีไดรับขอรองเรียนจะตองแจงตอผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ และกำกับการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑโดยทันที วาไดมีขอรองเรียนเกิดข้ึน เพ่ือรวบรวมและบันทึกขอรองเรียนท่ีเกิดข้ึนท้ังหมดท่ีเปนไป
ตามนโยบายการแจงการกระทำผิดและใหความคุมครองผูรองเรียน  

5)  ผูท่ีไดรับขอรองเรียน ควรปรึกษากับผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ แตหากขอรองเรียน
นั้นเก่ียวของกับพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมและหรือไมชอบดวยกฎหมายของผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ          
ผูท่ีไดรับขอรองเรยีนควรปรึกษากับประธานกรรมการตรวจสอบแทน ใหดำเนินการโดย 

  ก) แตงตั้งคณะกรรมการสอบสวนเพ่ือตรวจสอบและสอบสวนขอเท็จจริงของขอ
รองเรียน โดยมีบุคคลภายนอกอยางนอย 1 คน 

  ข) ฝายตรวจสอบภายในติดตามความคืบหนาการดำเนินการ โดยคณะกรรมการ
สอบสวนท่ีแตงตั้งข้ึนนำมาใหรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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  ค) กำหนดแผนท่ีจะใชในการปฏิบัติงาน 
6)  เม่ือเสร็จสิ้นการสอบสวนและการประเมินแลว คณะกรรมการสอบสวนจะตองรายงาน

ตอผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ หรือประธานกรรมการตรวจสอบ (ในกรณีท่ีขอรองเรียนเก่ียวของกับพฤติกรรม
ท่ีไมเหมาะสมและหรือไมชอบดวยกฎหมายของผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ) ถึงผลการสอบสวนและผลสรุป 
คำแนะนำใหมีการประพฤติหรือปฏิบัติตามแผนท่ีกำหนด (ตามความเหมาะสม) รวมถึงคำแนะนำเก่ียวกับ
บทลงโทษและมาตรการแกไขปญหาเพ่ือปรับปรุงใหมีความเหมาะสมตอไป (ถามี) 

7)  คำตัดสิน หรือการสั่งการโดยผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ หรือประธานกรรมการ
ตรวจสอบในแตละขอรองเรียนควรจะดำเนินการไปตามความเหมาะสมในแตละกรณี ท้ังนี้ หากมีความจำเปน 
ผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ หรือประธานกรรมการตรวจสอบ อาจนำผลของการตัดสินใจเขาหารือในท่ีประชุม
คณะกรรมการโรงพิมพตำรวจเพ่ือพิจารณาอนุมัติและนำไปสูการปฏิบัติ 

8)  พนักงานและลูกจางโรงพิมพตำรวจ ผูยื่นขอรองเรียนจะไดรับรายงานใหทราบถึง    
ผลของการสอบสวน 

9)  วิธีการท่ีมีเหตุผลและมีความจำเปนจะถูกนำมาใชเพ่ือปรับปรุงแนวทางปฏิบัติตอไป 
เพ่ือปองกันพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต หรือเพ่ือปองกันไมใหเกิดการฝาฝนนโยบาย 
กฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี กฎ ระเบียบ คำสั่ง มติคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ และขอบังคับตาง ๆ ท่ี
เก่ียวของ 
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บทท่ี 2 

โครงสราง ปจจัยความสำเร็จ 

และภาระหนาท่ีความรบัผิดชอบของฝายตรวจสอบภายใน 

โครงสรางของฝายตรวจสอบภายใน 

ในการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน  โรงพิมพตำรวจจัดใหมีฝายตรวจสอบภายในซ่ึงข้ึนตรงตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ และมีสถานภาพเปนท่ียอมรับภายในองคกร  ฝายตรวจสอบภายในรายงานตอ
ผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจและคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้  

1. การรายงานเกี่ยวกับการบริหาร (Administrative Reporting)  
 หัวหนาฝายตรวจสอบภายในตองนำเสนอตอผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจเก่ียวกับการจัดสรร 

งบประมาณ งานธุรการ การประสานงานเพ่ือปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนท่ีกำหนด รวมถึงการแตงต้ัง 
โยกยาย ถอดถอน เลื่อนข้ัน เลื่อนตำแหนง และประเมินผลงานของผูตรวจสอบภายใน ท่ีไดรับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. การรายงานเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ (Functional Reporting) 
 หัวหนาฝายตรวจสอบภายในตองนำเสนอตอผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจเพ่ือพิจารณา      

กฎบัตรของฝายตรวจสอบภายในกอนนำเสนอคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจเพ่ือพิจารณาอนุมัติ  และเสนอ
แผนการตรวจสอบภายใน กอนนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

 หัวหนาฝายตรวจสอบภายในตองนำเสนอรายงานผลการตรวจสอบตอผูบริหารหนวยรับตรวจ
และผูบริหารระดับสูงท่ีเก่ียวของ รวมท้ังผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจเพ่ือดำเนินการปรับปรุงตามขอเสนอแนะ  
และสรุปประเด็นสำคัญไวในรายงานผลการดำเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบภายในเพ่ือเสนอตอ
คณะกรรมการตรวจสอบและผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ (ยกเวนรายงานผลการตรวจสอบกิจกรรมท่ีอยู
ภายใต ความรับผิดชอบโดยตรงของผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ ใหรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ) 

สายการบังคับบัญชา 
1. การปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน  ฝายตรวจสอบภายในข้ึนตรงตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
2. การบริหารงานท่ัวไปของฝายตรวจสอบภายใน ข้ึนตรงตอผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ  

ยกเวนแตการแตงตั้ง  โยกยาย  ถอดถอน  เลื่อนข้ัน  เลื่อนตำแหนง  และประเมินผลงานของหัวหนาฝาย 
ตรวจสอบภายใน ท้ังนี้ ใหคณะกรรมการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจเพ่ือพิจารณา  โดยให
ผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจเสนอความเห็นประกอบการพิจารณาดวย  

การแตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน เลื่อนข้ัน เลื่อนตำแหนง และประเมินผลงานของผูตรวจสอบ
ภายในอยูภายใตการดำเนินงานของหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน โดยหารือกับผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ 
กอนนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณา และดำเนินการตามข้ันตอน 

3.  หัวหนาฝายตรวจสอบภายในตองรายงานเก่ียวกับการบริหารงานตอผูอำนวยการโรงพิมพ
ตำรวจ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายในใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล เชน การจัดสรร
งบประมาณใหเพียงพอ เหมาะสม เพ่ือใหปฏิบัติหนาท่ีไดตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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โครงสรางโรงพิมพตํารวจ  [ 137 อัตรา ]

ฝายอํานวยการ

คณะกรรมการโรงพิมพตํารวจ

ผูอํานวยการโรงพิมพตํารวจ

รองผูอํานวยการโรงพิมพตํารวจ

ฝายการเงินและบัญชี ฝายผลิต 

งานบริหารทั่วไป

งานคลังสินคา

งานการเงินและบัญชี

งานการตลาด

ม.ธุรการ

ม.นโยบายแผน และ

สารสนเทศ

ม.บริหารงานบุคคล

ม.การตลาด

ม.ขายและลูกคา

   สัมพันธ

ม.คลังสินคาสําเร็จรูป

ม.คลังวัตถุดิบ

ม.พัสดุ

ม.การเงิน ม.บัญชี

งานกอนการพิมพ

งานการพิมพ

งานหลังการพิมพ

ม.กอนการพิมพ

ม.ตัด

ม.การพิมพ

ม.วางแผนและควบคุม

   คุณภาพการผลิต

ม.พับและเก็บเลม

ม.ทํารูปเลม

[58] [13] [60]

งานพัสดุ

(7)

(10)

(5)

(4)

(3)
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ม.เลขานุการ
 (3)
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(29)

ฝายกฎหมาย ฝายตรวจสอบภายใน 

[1] [3]

(4)

(19)

ม.จัดสง

ม.อารตเวิรคและ  

  กราฟฟคดีไซน
(4)

(4)

(3)

ผูตรวจสอบภายใน

ระดับ 7

ผูตรวจสอบภายใน

ระดับ 4-6
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คูมือการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน 

 

 

โครงสรา้งสายการบงัคบับญัชาของฝ่ายตรวจสอบภายในโรงพิมพตํ์ารวจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สายการรายงาน 

สายการสื่อสาร 

 

แผนภาพแสดงโครงสรางสายการบังคับบัญชาของฝายตรวจสอบภายในโรงพิมพตำรวจขางตน เปนตัวอยาง
ท่ีแสดงถึงโครงสรางโรงพิมพตำรวจโดยท่ัวไป โดยจะเห็นไดวาฝายตรวจสอบภายในรายงานตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานแบบเสนประ (หรือสายการสื่อสาร) กับผูอำนวยการ      
ผูบริหาร และพนักงานโรงพิมพตำรวจ ท้ังนี้ เพ่ือใหคณะกรรมการตรวจสอบและฝายตรวจสอบภายใน
สามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเปนอิสระ 

 
 

ผูอ้าํนวยการโรงพิมพ์

 

คณะกรรมการโรงพิมพ์

ํ  

ผูบ้ริหารโรงพิมพต์าํรวจ 

พนกังานโรงพิมพต์าํรวจ 

คณะกรรมการ

 

หวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายใน  (1 อตัรา ) 

ผูต้รวจสอบภายใน ( 2 อตัรา ) 



 

 

26 คูมือการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน 

ปจจัยความสำเร็จของงานฝายตรวจสอบภายใน 

งานฝายตรวจสอบภายในจะประสบความสำเร็จและสรางประโยชนตอโรงพิมพตำรวจไดจะ
ข้ึนกับปจจัยดังนี้ 

๑. นโยบายและการสนับสนุนของฝายบริหาร 

 งานฝายตรวจสอบภายในจะพัฒนาไปตามนโยบายและความตองการของฝายบริหาร  
ดังนั้น ฝายบริหารตองกำหนดนโยบายและแสดงการสนับสนุนงานตรวจสอบภายในดานตาง ๆ ดังนี้ 

- การกำหนดนโยบายและวัตถุประสงคในการจัดตั้งฝายตรวจสอบภายใน โดยปรากฏ
อยูในกฎบัตรของฝายตรวจสอบภายในใหชัดเจน 

- การกำหนดสายการบังคับใหข้ึนตรงตอผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ  คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  เพ่ือใหเกิดความเปนอิสระและความเท่ียงธรรม และปราศจากการ
แทรกแซงในการกำหนดขอบเขตงาน การปฏิบัติงาน และการสื่อสารผลการ
ตรวจสอบ 

- การมอบอำนาจในการตรวจสอบใหเหมาะสมกับหนาท่ีและความรับผิดชอบ  ซ่ึง
หมายถึง อำนาจในการเขาถึงรายงาน  เอกสาร  ขอมูลและทรัพยสินทุกชนิดท่ีตอง
ใชในการตรวจสอบ   

- การใหเวลาเขาประชุมปรึกษาหารือกับฝายตรวจสอบภายในอยางสม่ำเสมอ  เพ่ือ
รับทราบถึงผลการปฏิบัติงาน และปญหาตาง ๆ ของฝายตรวจสอบภายใน 

- การติดตามและสั่งการใหมีการปฏิบัติตามขอเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ 
- การสนับสนุนดานงบประมาณและทรัพยากรท่ีจำเปนในการตรวจสอบ 

๒. ความพรอมของระบบงานและสารสนเทศ 

 การวิเคราะหและการประเมินผลตองใชขอมูลท้ังดานการเงิน การบัญชี และขอมูลการ
ปฏิบัติงานในสวนงานตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการตรวจสอบ 

๓. ความเขาใจและการยอมรับของผูรับการตรวจสอบ 

 ฝายตรวจสอบภายในตองสรางความสัมพันธอันดีกับทุกหนวยงานโรงพิมพตำรวจ  เพ่ือให
เกิดความเขาใจและการยอมรับในงานตรวจสอบภายใน  เพราะหากผูรับการตรวจสอบไมเขาใจและไม
ยอมรับ หรือมีอคติตอฝายตรวจสอบภายใน  ผูรับการตรวจสอบอาจไมใหความรวมมือในงานตรวจสอบ  ไม
วาจะเปนการใหขอมูลหรือการปฏิบัติตามขอเสนอแนะในการรายงานผลการตรวจสอบ  ซ่ึงจะทำใหงาน
ตรวจสอบนั้นสูญเปลาโดยตองเสียท้ังเวลาและคาใชจาย 

๔. ความรู ทักษะ และมนุษยสัมพันธของผูตรวจสอบภายใน 

 มาตรฐานของการตรวจสอบภายในกำหนดใหผูตรวจสอบภายในปฏิบัติหนาท่ีดวยความ
เชี่ยวชาญ  โดยควรมีความรู ทักษะ และความสามารถอ่ืน ๆในการปฏิบัติงานตามภาระหนาท่ีท่ีไดรับ
มอบหมาย  และมีความระมัดระวังในการประกอบวิชาชีพอยางเหมาะสมพอท่ีจะสามารถปฏิบัติหนาท่ีได
อยางนาเชื่อถือและเปนท่ียอมรับ  นอกจากนี้  ผูตรวจสอบภายในตองมีความสามารถในการเรียนรู                
มีไหวพริบ และวิเคราะหหาเหตุผล  มีการพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง  รวมท้ังมีความสามารถในการนำ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชประโยชนในการตรวจสอบ หรือเสนอแนะใหกับผูรับการตรวจสอบ เพ่ือปรับปรุง
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การปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน  และท่ีสำคัญตองเปนผูมีมนุษยสัมพันธท่ีดี  เพ่ือใหการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบเปนท่ีเขาใจและเปนท่ียอมรับของทุกฝายท่ีเก่ียวของ 

๕. ความสัมพันธระหวางฝายตรวจสอบภายในกับหนวยงานอ่ืน 

• ความสัมพันธระหวางฝายตรวจสอบภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

๑. หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน ในฐานะเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบตองเขา
รวมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  ยกเวนคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาหัวหนาฝายตรวจสอบ
ภายในไมควรเขารวมประชุมในการประชุมครั้งนั้น ๆ หรือเฉพาะบางวาระการประชุม เหตุผลของการไมได
รับอนุญาตใหเขารวมประชุมควรบันทึกเปนลายลักษณอักษร 

๒. หัวหนาฝายตรวจสอบภายในรายงานวัตถุประสงคของการตรวจสอบภายใน  
อำนาจ และภาระหนาท่ี  ตลอดจนผลการดำเนินงานตามแผนงานท่ีกำหนดไว  รวมท้ังระบุความเสี่ยงท่ี
สำคัญท่ีโรงพิมพตำรวจเผชิญอยู   และการควบคุมภายในท่ีมีการกำกับดูแลกิจการและอ่ืน ๆ ตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ อยางนอยปละ 1 ครั้ง  

๓. ในกรณีท่ีผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจมีความเห็นไมสอดคลองกับรายงานผลการ
ตรวจสอบ  ซ่ึงหัวหนาฝายตรวจสอบภายในเห็นวาประเด็นดังกลาว  อาจกอใหเกิดความเสียหายตอโรงพิมพ
ตำรวจอยางรายแรง  ใหหัวหนาฝายตรวจสอบภายในรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณา 

4. หัวหนาฝายตรวจสอบภายในควรหารือรวมกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับ
ผลการตรวจสอบในกรณีท่ีหาขอยุติรวมกับฝายบริหารไมได เพ่ือหาแนวทางในการดำเนินการตอไป 

5. หัวหนาฝายตรวจสอบภายในไดรับสิทธิในการเขาพบประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพ่ือหารือประเด็นตาง ๆ ตามความเหมาะสม 

6. หัวหนาฝายตรวจสอบภายในควรไดมีการหารือกับคณะกรรมการตรวจสอบเปน
การเฉพาะโดยไมมีฝายบริหาร อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

7. หัวหนาฝายตรวจสอบภายในตองยืนยันความเปนอิสระของฝายตรวจสอบภายใน
ตอคณะกรรมการตรวจสอบ อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

8. ในกรณีท่ีการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเรื่องใดของฝายตรวจสอบภายในมีความ
จำเปนตองอาศัยความรูความสามารถจากผูเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง เพ่ือใหคำปรึกษาหรือใหความเชื่อม่ัน ให
หัวหนาฝายตรวจสอบภายในเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือเสนอคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ
พิจารณาดำเนินการวาจางผูเชี่ยวชาญภายนอก หากพิจารณาใหจางผูเชี่ยวชาญภายนอกมาปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน หัวหนาฝายตรวจสอบภายในควรใหบุคคลนั้นเปดเผยรายละเอียดของการปฏิบัติงานให
ชัดเจน 

• ความสัมพันธระหวางฝายตรวจสอบภายในกับฝายบริหาร 

1. หัวหนาฝายตรวจสอบภายในตองจัดใหมีการหารือและวางแผนการตรวจสอบ
รวมกับผูบริหารระดับสูง ผูบริหารหนวยรับตรวจท่ีเก่ียวของเพ่ือจัดทำแผนการตรวจสอบ เพ่ือใหครอบคลุม
ประเด็นท่ีมีความเสี่ยงในทุกกิจกรรม รวมถึงกำหนดเวลาในการปฏิบัติงานตรวจสอบ ยกเวนในกรณีท่ีเปน
การตรวจสอบโดยไมแจงใหทราบลวงหนา ซ่ึงอาจจำเปนเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคในการตรวจสอบ 

2. ในกรณีท่ีฝายบริหารขอใหฝายตรวจสอบภายในทำการตรวจสอบและรายงานผล
การตรวจสอบในประเด็นเฉพาะเรื่อง นอกเหนือจากกิจกรรมท่ีกำหนดไวในแผนการตรวจสอบประจำป ให



 

 

28 คูมือการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน 

หัวหนาฝายตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสม โดยไมสงผลกระทบตอการปฏิบัติงานตามแผน หาก
ดำเนินการตามท่ีฝายบริหารรองขอใหนำรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบดวย 

3. หัวหนาฝายตรวจสอบภายในตองนำเสนอแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ  แผนการ
ตรวจสอบประจำป แผนงบประมาณประจำป และแผนบริหารทรัพยากรของฝายตรวจสอบภายในตอ
ผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจเพ่ือใหความเห็นชอบกอนนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ืออนุมัติ 

4. ผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจตองจัดสรรบุคลากรและทรัพยากร เพ่ือใหการปฏิบัติ
หนาท่ีของฝายตรวจสอบภายในเปนไปอยางเหมาะสม และสอดคลองกับปริมาณงานและความซับซอนของ
กิจกรรมโรงพิมพตำรวจ 

๕. ลักษณะงานหรือกิจกรรมท่ีสำคัญท่ีหัวหนาฝายตรวจสอบภายในตองเสนอตอ
ผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ มีดังตอไปนี้ 

๕.๑ รายงานผลการตรวจสอบในกิจกรรมตาง ๆ ตามท่ีกำหนดไวในแผนการ
ตรวจสอบ และรายงานรายไตรมาสซ่ึงฝายตรวจสอบภายในจัดทำข้ึนเพ่ือรายงานความคืบหนาในการ
ปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบท่ีกำหนด สรุปประเด็นสำคัญท่ีพบจากการตรวจสอบระหวางงวด และ
ประเด็นอ่ืน ๆ  ตามความเหมาะสม ท้ังนี้ ข้ึนอยูกับความเห็นชอบของผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจวา
ตองการไดรับรายงานท้ัง ๒ ฉบับ หรือเฉพาะรายงานสรุปประเด็นสำคัญท่ีพบและขอเสนอแนะท่ีสำคัญจาก
การตรวจสอบระหวางงวดเทานั้น  

๕.๒ การหารือเก่ียวกับกลยุทธ แผนการตรวจสอบ กฎบัตรฝายตรวจสอบภายใน 
และรายงานผลการตรวจสอบ  

๕.๓ งบประมาณท่ีจำเปนในการปฏิบัติงานของหนวยตรวจสอบภายใน เพ่ือให
สอดคลองกับแผนการตรวจสอบภายในท่ีไดรับการอนมัุติจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

๕.๔ การแตงตั้ง  โยกยาย ถอดถอน เลื่อนข้ัน เลื่อนตำแหนง และประเมินผลงาน
ของ ผูตรวจสอบภายในท่ีไดรับความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

6. หากมีขอสงสัยหรือขอสันนิษฐานวาอาจมีการทุจริต หรือใหมีการคนหาการทุจริต 
การตัดสินใจท่ีจะใหมีบุคคลภายนอกเขามารวมการคนหาสอบสวนเปนความรับผิดชอบของผูบริหารหนวย
รับตรวจ ผูบริหารสูงสุด หากผูตรวจสอบภายในเห็นวาผูบริหารหนวยรับตรวจ หรือผูบริหารระดับสูงไมได
ดำเนินการอยางเหมาะสม หัวหนาฝายตรวจสอบภายในควรรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบทันที  

• ความสัมพันธระหวางฝายตรวจสอบภายในกับสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน 
๑. ผูตรวจสอบภายในมีการประชุมหารือกับผูสอบบัญชีอยางสม่ำเสมอ เพ่ือหารือ

เก่ียวกับแผนการตรวจสอบ ขอบเขตการตรวจสอบและประเด็นอ่ืนท่ีเก่ียวของในการปฏิบัติงาน เพ่ือลด
ความซ้ำซอนของการปฏิบัติงาน และเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตรวจสอบ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ในประเด็นท่ีตรวจพบ การหารือเปนการทำความเขาใจรวมกันเก่ียวกับเทคนิคในการตรวจสอบ แนว
ทางการตรวจสอบ และการประสานงานในการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการบัญชี เพ่ือหาแนวทาง
ปรับปรุงแกไขรวมกัน อยางนอยปละ 1 ครั้ง  

๒. กรณีท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับผูสอบบัญชี  หัวหนาฝายตรวจสอบ
ภายในตองขอคำแนะนำหรือเสนอประเด็นเก่ียวกับความขัดแยงทางผลประโยชนของผูสอบบัญชี ตอ
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาหาแนวทางในการดำเนินการแกไข 

 



 

 

29 คูมือการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน 

• ความสัมพันธระหวางฝายตรวจสอบภายในกับบุคคลอ่ืนในองคกร 

ความสัมพันธของผูตรวจสอบภายในกับพนักงานอ่ืน ๆ ในองคกร  จะสงผลไปในดาน
ดีตอเม่ือผูตรวจสอบภายในทำความเขาใจ ผานการติดตอสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ บทบาทในการให
คำปรึกษา หรือคำแนะนำในการกอใหเกิดมูลคาเพ่ิมแกหนวยงานท่ีรับบริการ  ไมใชการมาจับผิดแลว
รายงานผลอยางเดียว  ถาสรางบรรยากาศของการเปนผูบริการใหคำแนะนำเกิดข้ึนได  และความรวมมือ
ของพนักงานอ่ืน ๆ ในองคกรกับฝายตรวจสอบภายในเกิดข้ึนได  สงผลใหการตรวจสอบภายในบรรลุผล
อยางมีประสิทธิภาพ 

• ความสัมพันธระหวางฝายตรวจสอบภายในกับองคกรกำกับดูแลอ่ืน 
1. ใหหัวหนาฝายตรวจสอบภายในหารือกับฝายบริหาร ผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ

และคณะกรรมการตรวจสอบกอนท่ีจะนำเสนอรายงานตอบุคคลอ่ืนหรือหนวยงานภายนอก ไดแก 
กระทรวงการคลัง สำนักงานการตรวจเงินแผนดินและหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

2. มีการประสานงานกับหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของกับการตรวจสอบภายใน ไดแก 
สำนักงานการตรวจเงินแผนดิน สำนักงานตำรวจแหงชาติ กระทรวงเจาสังกัด กระทรวงการคลัง และองคกร
กำกับดูแลอ่ืน 

ภาระหนาท่ีของการตรวจสอบภายใน 

หัวหนาฝายตรวจสอบภายในและผูตรวจสอบภายใน ตองปฏิบัตงิานตามหลักจรรยาบรรณ
ของผูตรวจสอบภายใน รวมท้ังปฏิบัติหนาท่ีโดยไมขัดตอความเปนอิสระ ดังนี้ 
 1. ทบทวนและจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปอยางนอยปละ 1 ครั้ง ท่ีมีการ
ประเมินความเสี่ยงในระดับกิจกรรม สอดคลองกับยุทธศาสตร แผนวิสาหกิจของโรงพิมพตำรวจ รวมถึง
เกณฑการประเมินท้ัง 7 หัวขอ โดยใชแนวทางการจัดทำตามความเสี่ยง โดยหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน
หารือรางแผนการตรวจสอบกับฝายบริหาร และนำเสนอผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจเพ่ือพิจารณา กอน
นำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ืออนุมัติ  แลวจึงเสนอคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจเพ่ือทราบภายใน
เดือนสุดทายของปบัญชีการเงินของโรงพิมพตำรวจ  พรอมท้ังสงสำเนาแผนการตรวจสอบประจำปท่ีไดรับ
อนุมัติแลวใหกระทรวงการคลังและสำนักงานการตรวจเงินแผนดินภายใน 30 วัน นับแตวันท่ีไดรับการ
อนุมัติ  

ถาในระหวางปบัญชีการเงินของโรงพิมพตำรวจมีการปรับปรุงแผนการตรวจสอบภายใน
ประจำป ใหหัวหนาฝายตรวจสอบภายในเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาอนุมัติและเสนอให
คณะกรรมการโรงพิมพตำรวจทราบภายใน 30 วันนับแตวันท่ีไดรับการอนุมัติ พรอมท้ังสงสำเนาแผนการ
ตรวจสอบภายในประจำปท่ีไดรับอนุมัติแลว ใหกระทรวงการคลังและสำนักงานการตรวจเงินแผนดินภายใน 
30 วันนับแตวันท่ีไดรับการอนุมัติ 
 2. ปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบภายในประจำปท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ   
 3. วิเคราะหทักษะ ความรู ความสามารถและการพัฒนาผูตรวจสอบภายในใหสอดคลอง
กับการวิเคราะหสมรรถนะหลัก สมรรถนะรายตำแหนงท่ีจำเปน รวมถึงการประเมินชองวางสมรรถนะ 
Competency Gap เพ่ือนำไปจัดทำแผนการฝกอบรมและพัฒนาผูตรวจสอบภายในรายบุคคลอยาง
ตอเนื่อง  



 

 

30 คูมือการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน 

4. ประสานงานกับผูบริหารหนวยรับตรวจ  ผูบริหารระดับสูง  ผูอำนวยการโรงพิมพ
ตำรวจและผูสอบบัญชี (สตง.) เพ่ือจัดทำแผนการตรวจสอบ และทำความเขาใจแผนงาน กำหนดขอบเขต
การตรวจสอบท่ีเปนประโยชนรวมกันตอโรงพิมพตำรวจ ใหครอบคลุมประเด็นท่ีมีความเสี่ยง และลดความ
ซ้ำซอนในการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี  
 5. สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน การกำกับดูแล
กิจการท่ีดี การบริหารความเสี่ยง การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล การวางแผนเชิงกลยุทธ การบริหารทุนมนุษย 
และการจัดการความรูและนวัตกรรม  พรอมท้ังใหขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงใหเปนระบบในการ
ปฏิบัติงานท่ีดีข้ึน  โดยไมไดรวมรับผิดชอบในฐานะฝายบริหาร 
 6. สอบทานความถูกตองและความเชื่อถือไดของขอมูลทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับ วิธีการปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ และคำสั่งท่ีเก่ียวของกับการดำเนินงานของ
โรงพิมพตำรวจ 

7. จัดทำรายงานผลการตรวจสอบภายในรวมท้ังมีขอเสนอแนะ วิธีและแผนการดำเนินการ
ปรับปรุงแกไข ใหคำแนะนำปรึกษาแกฝายบริหารและหนวย รับตรวจ เก่ียวกับการกำกับดูแล การบริหาร
ความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิผล 
ประหยัด ปองกันการทุจริต 

8. จัดใหมีการประเมินตนเองเปนประจำทุกป อยางนอยปละ 1 ครั้ง ตามแบบท่ีไดรับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการประเมิน ปญหาและอุปสรรค รวมท้ัง
แผนการปรับปรงุการปฏิบัติงานใหผูอำนวยการ โรงพิมพตำรวจและคณะกรรมการตรวจสอบทราบ  
 9. ตองจัดใหมีการสอบทานคุณภาพของงานตรวจสอบภายในตามความเหมาะสม  และให
มีการประเมินจากบุคคลภายนอกท่ีเปนอิสระอยางนอยทุก 5 ป 
 10. ติดตามผลการดำเนินการตามขอเสนอแนะของฝายตรวจสอบภายในและขอเสนอแนะ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ  เพ่ือใหม่ันใจวาฝายบริหารไดนำไปปฏิบัติอยางมีประสิทธิผล   

11. ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจมอบหมายโดยผานความเห็นชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังนี้ตองไมกระทบตอประสิทธิผลของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
 12. ทบทวนคูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

การรายงานของฝายตรวจสอบภายใน 

1. รายงานโดยปกติใหรายงานเปนลายลักษณอักษร ชี้แจงวัตถุประสงค ขอบเขตการ
ตรวจสอบขอบกพรองท่ีตรวจพบและขอเสนอแนะหรือปรับปรุงแกไข ในกรณีเรงดวนท่ีอาจเกิดความ
เสียหายตอโรงพิมพตำรวจ หรือเพ่ือประโยชนอยางใดอยางหนึ่งตอฝายบริหารแตละระดับท่ีเก่ียวของให
รายงานดวยวาจากอนในเบื้องตน 

2. การรายงานผลการตรวจสอบตอผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจและผูบริหารของหนวยรับ
ตรวจ   ตองมีความถูกตอง ครบถวน สอดคลองกับความตองการของผูรับรายงาน และควรรายงานผลการ
ตรวจสอบอยางทันเวลา โดยกำหนดภายใน 7 วันนับถัดจากวันประชุมปดการตรวจสอบ 
 3. ในกรณีท่ีฝายตรวจสอบภายในพบหรือมีขอสงสัยวามีการฝาฝนกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ วิธีการปฏิบัติงาน มติคณะรฐัมนตรี ประกาศ และคำสั่งท่ีเก่ียวของกับการดำเนินงานของโรงพิมพ
ตำรวจ  ใหรายงานพรอมความเห็นตอคณะกรรมการตรวจสอบทราบ เพ่ือแจงตอผูอำนวยการโรงพิมพ
ตำรวจตอไป 
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ในกรณีท่ีฝายตรวจสอบภายในพบหรือมีขอสงสัยวา มีรายการหรือการกระทำท่ีอาจ
กอใหเกิดความเสียหายตอผลการดำเนินงานของโรงพิมพตำรวจอยางรายแรง การขัดแยงทางผลประโยชน 
การทุจริต หรือมีรายการผิดปกติหรือความบกพรองท่ีสำคัญในระบบการควบคุมภายใน ใหรายงานพรอม
ความเห็นตอคณะกรรมการตรวจสอบและผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจทันที เพ่ือพิจารณาเสนอ
คณะกรรมการโรงพิมพตำรวจตอไป 

4. รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบรายไตรมาสตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบและผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้งภายใน 60 วันนับแตวันสิ้นสุดในแต
ละไตรมาส เพ่ือรายงานความคืบหนาในการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน สรุปประเด็นท่ีสำคัญท่ีพบ
จากการตรวจสอบ ผลการติดตามการปฏิบัติตามขอเสนอแนะของหนวยรับตรวจ และประเด็นอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

สำหรับไตรมาสท่ี 4 ใหจัดทำเปนรายงานผลการดำเนินงานประจำป ตองนำเสนอตอ
ผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ กอนเสนอตอ
กระทรวงเจาสังกัดและกระทรวงการคลังภายใน 90 วันนับจากวันสิ้นปบัญชีการเงินของโรงพิมพตำรวจ 

ความรับผิดชอบของการตรวจสอบภายใน 
  หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในและผูตรวจสอบภายในทุกคน มีความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติหนาท่ีตามขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เพ่ือ 

1. ประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของกระบวนการปฏิบัติงาน และระบบ
สารสนเทศของ  โรงพิมพตำรวจ  การควบคุมภายในและรายการท่ีเก่ียวโยงกันของกิจกรรมตาง ๆ และการ
บริหารความเสี่ยงภายใตขอบเขตความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

2. ประสานงานกับหนวยรับตรวจ เพ่ือใหผูบริหารของหนวยรับตรวจมีสวนรวมในการให
ขอมูลและขอเสนอแนะ นำไปสูแผนการดำเนินการพัฒนาปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน 

3. ประสานงานและสื่อสารขอมูลกับคณะกรรมการตรวจสอบ ผูบริหารระดับสูง 
สำนักงานการตรวจเงินแผนดิน และองคกรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวกับการตรวจสอบภายในและเปนประโยชนตอโรง
พิมพตำรวจ 

4. ตรวจสอบรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน โอกาสเกิดการทุจริตและ
ประสิทธิภาพขององคกรในการบริหารความเสี่ยงจากการทุจริตภายในองคกร ท้ังนี้ ผูตรวจสอบภายในมี
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตรวจสอบดวยความระมัดระวังรอบคอบตามแนวทางการตรวจสอบท่ี
กำหนดไว อยางไรก็ตามการปฏิบัติงานตามแนวทางการตรวจสอบท่ีกำหนดนั้นไมไดเปนการรับประกันวาจะ
คนพบการทุจริตได และผูตรวจสอบภายในไมมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานเพ่ือคนหาทุจริต 

5. เสนอขอมูลเก่ียวกับความคืบหนาและผลการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบ
ประจำป และความเพียงพอของทรัพยากรท่ีจำเปนในการปฏิบัติงาน 

6. การเปนท่ีปรึกษาใหแกคณะกรรมการตรวจสอบ และการบริการใหคำแนะนำแกฝาย
บริหารและหนวยรับตรวจในดานตาง ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิผล ประหยัด และมี
การกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

วิสัยทัศน พันธกิจ ของฝายตรวจสอบภายใน 

วิสัยทัศน 
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เปนหนวยงานใหความเชื่อม่ัน และใหคำปรึกษาอยางเท่ียงธรรมและเปนอิสระ เพ่ือสราง
มูลคาเพ่ิมในการบริหารจัดการสูองคกรธรรมาภิบาล 

พันธกิจ 

การใหคำแนะนำปรึกษาและทำการตรวจสอบเพ่ือใหความม่ันใจแกผูมีสวนไดสวนเสียดวย
ความเปนอิสระและเท่ียงธรรม เพ่ือเพ่ิมมูลคาและปรับปรุงการดำเนินงาน การบริหารจัดการอันจะสงผลให
โรงพิมพตำรวจ สามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ ดวยการประเมินและ
ปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในและการกำกับดูแลอยางเปน
ระบบผูตรวจสอบภายในทุกคนตองแสดงความซ่ือสัตยในการปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายเพ่ือสรางความ
เชื่อม่ัน ตามหลักจรรยาบรรณสำหรบัผูตรวจสอบภายใน 

แนวทางการปฏิบัติท่ีสำคัญของฝายตรวจสอบภายใน 

๑. แนวทางการปฏิบัติเรื่องความขัดแยงทางผลประโยชน ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน 

เพ่ือใหการดำเนินงานการตรวจสอบภายในดานความขัดแยงทางผลประโยชนเปนไปตาม
มาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน ฝายตรวจสอบภายในจึงกำหนดแนวทางการปฏิบัติเรื่องความขัดแยง
ทางผลประโยชนในการปฏิบัตงิานตรวจสอบ ดังนี้ 

๑.  การเปดเผยความขัดแยงทางผลประโยชนผูตรวจสอบภายในทุกคนจะตองเปดเผย
ความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจมีข้ึนจากการปฏิบัติงานตรวจสอบ ตอหัวหนาฝาย
ตรวจสอบภายในทุกครั้งท่ี เขาทำการตรวจสอบ/สอบทาน ความขัดแยงทาง
ผลประโยชนอาจเกิดข้ึน รวมถึงจากการท่ีเปนผูบริหารในกิจกรรมท่ีตนไดรับ
มอบหมายใหไปทำการตรวจสอบมากอนและความสัมพันธสวนบุคคลกับผูบริหาร
กิจกรรมนั้น นอกจากนั้นแลว ผูตรวจสอบภายในควรวางแผนมอบหมายงาน
ตรวจสอบภายในเพ่ือลดความเสี่ยงจากความขัดแยงทางผลประโยชนตามความ
เหมาะสม 

๒. ค ว า ม เ ป  น อ ิ ส ร ะ ข อ ง บ ุ ค ค ล ภ า ย น อ ก ท ี่ เ ข  า ม า ป ฏ ิ บ ั ต ิ ห น  า ท ี่ ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น
บ ุค ค ล ภ า ย น อ ก ท ี่เ ข า ม า ป ฏ ิบ ัต ิห น า ท ี่ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น  แ ล ะ ใ ห บ ร ิก า ร อ ื่น แ ก โ ร ง พ ิม พ 
ต ำ ร ว จ พ ร อ ม ก ัน ด ว ย  อ า จ ท ำ ใ ห ค ว า ม เป น อ ิส ร ะ แ ล ะ ค ว า ม เ ท ี่ย ง ธ ร ร ม ด อ ย ล ง ไ ป ไ ด  ฝ า ย
ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น ต อ ง น ำ เส น อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เพ ื่อ พ ิจ า ร ณ า  ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง
บ ุค ค ล ภ า ย น อ ก ท ี่ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ห ล า ย ป ร ะ เภ ท ใ ห แ ก โ ร ง พ ิม พ ต ำ ร ว จ  ว า จ ะ ม ีผ ล ก ร ะ ท บ
ต อ ค ว า ม เป น อ ิส ร ะ แ ล ะ ค ว า ม เท ี่ย ง ธ ร ร ม ห ร ือ ไ ม   ห า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ พ ิจ า ร ณ า
อ น ุม ัต ใิ ห บ ุค ค ล ภ า ย น อ ก ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิง า น ห ล า ย ป ร ะ เภ ท ใ ห แ ก โ ร ง พ ิม พ ต ำ ร ว จ  แ ล ะ ป ฏ ิบ ัต ิง า น
ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น ด ว ย  ใ ห บ ุค ค ล ภ า ย น อ ก จ ะ ต อ ง เป ด เ ผ ย ร า ย ล ะ เอ ีย ด ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น แ ล ะ
ค ว า ม ข ัด แ ย ง ท า ง ผ ล ป ร ะ โย ช น น ั้น ไ ว เป น ล า ย ล ัก ษ ณ อ ัก ษ ร  

๓.  ผูตรวจสอบภายในตองไมรับของขวัญท่ีมีราคาหรือมูลคาเกินกวาท่ีกำหนดในประกาศ
คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ และไมเรียกหรือรับ
ผลประโยชนใด ๆ ไมวาจะเปนเงินสดหรือสิ่งของจากนายหนาหรือตัวแทน ผูรับเหมา
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ผูขายสินคา ผูใหบริการ ผูประกอบการ บุคคล หรือองคกรใด ๆ ท่ีมีธุรกิจเก่ียวเนื่อง
กับโรงพิมพตำรวจ 

๔.  ผ ูต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น จ ะ ต อ ง ใ ห ข อ ม ูล ท ี่ถ ูก ต อ ง  ช ัด เ จ น  ค ร บ ถ ว น แ ก ห น ว ย ร ับ ต ร ว จ  
ผ ูบ ร ิห า ร  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ด ว ย ว ิธ ีก า ร ท ี่เป ด เผ ย แ ล ะ ให โ อ ก า ส อ ย า ง เท า เท ีย ม ก ัน  

๕.  ผูตรวจสอบภายในจะตองรักษาความลับของโรงพิมพตำรวจ  โดยไมนำความลับของ 
โรงพิมพตำรวจไปใชไมวาเพ่ือประโยชนสวนตัว หรือนำความเสียหายมาสูโรงพิมพ
ตำรวจ โดยเจตนาหรือนำขอมูลดังกลาวไปเผยแพรแกผูขายสินคา ผูใหบริการ หรือ
บุคคลภายนอก ยกเวนแตวาเปนขอมูลท่ีสื่อสารกันในการดำเนินงานตามปกติ  หรือ
เปนขอมูลท่ีเผยแพรตอสาธารณชน 

๖.  ผูตรวจสอบภายในควรรับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะใดๆ ท่ีหนวยรับตรวจแนะนำ
เพ่ือนำมาปรับปรุงแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน 

๗.  ผูตรวจสอบภายในและบุคคลภายนอกท่ีเขามาปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ท่ีมี
ผูเก่ียวของในหนวยงานเปนคูสมรส บิดา มารดา บุตรหรือบุตรบุญธรรม และหรือ
ญาติสนิทไมควรปฏิบัติงานตรวจสอบในหนวยงานนั้น 

๘.  ผูตรวจสอบภายในไมควรปฏิบัติงานตรวจสอบในกิจกรรมท่ีตนเคยทำหนาท่ีบริหาร
หรือตนมีความสัมพันธสวนบุคคลกับผูบริหารกิจกรรมท่ีจะทำการตรวจหรือมีสวน
เก่ียวของ 

๙.  บุคคลภายนอกท่ีเขามาปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ไมควรมีความรับผิดชอบในการ
บริหารงานของโรงพิมพตำรวจ 

๑๐. ผูตรวจสอบภายในและบุคคลภายนอกท่ีเขามาปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ไมควร
ปฏิบัติงานตรวจสอบในรายการท่ีตนเองเปนผูมีสวนไดเสียในกิจการท่ีเก่ียวของกับ   
โรงพิมพตำรวจ 

๒. แนวทางการปฏิบัติเรื่องการติดตามผลและการใหคำแนะนำปรึกษา เพ่ือการสราง
มูลคาเพ่ิมและการปรับปรุงในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ 

เพ่ือใหการดำเนินงานการตรวจสอบภายในดานการติดตามผลและการใหคำแนะนำปรึกษา 
เพ่ือการสรางมูลคาเพ่ิมและการปรับปรุงในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ ใหเปนไปตามมาตรฐานการ
ตรวจสอบภายใน ฝายตรวจสอบภายในจึงกำหนดแนวทางการปฏิบัติเรื่องการติดตามผลและการให
คำแนะนำปรึกษา ดังนี้ 

๑.  หัวหนาฝายตรวจสอบภายในกำหนดวิธีการและเวลาท่ีเหมาะสมในการติดตามผล
พรอมท้ังจัดงบประมาณของฝายตรวจสอบภายใน เพ่ือใหการติดตามผลทำไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

๒. กำหนดตารางเวลาท่ีใชในการติดตามผลรายงานผลการปฏิบัติงาน และการให
คำแนะนำปรึกษาไวในแผนการตรวจสอบในปปจจุบัน การกำหนดตารางเวลาท่ีจะใชใน
การติดตามผล ควรหารือกับหัวหนาหนวยรับการตรวจหรือผูท่ีเก่ียวของ เพ่ือความ
รวมมือและอำนวยความสะดวกในการติดตามผล 

๓. ผูตรวจสอบภายในท่ีไดรับมอบหมายใหติดตามผล ตองไมมีสวนเก่ียวของในการรายงาน
ผลการปฏิบัติงานนั้น ๆ เพ่ือใหมีมุมมองใหมๆ และสามารถประเมินการปรับปรุงแกไข
วาเหมาะสมสอดคลองกับขอเท็จจริงหรือไม 
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๔. ผูตรวจสอบภายในควรติดตามความคืบหนาในการปรับปรุงแกไขจุดออน และ
ขอบกพรองจากหนวยงานเปนระยะ ๆ หากมีปญหาผูตรวจสอบภายในควรเขาไป
พิจารณาใหคำแนะนำปรึกษาเพ่ือใหสามารถดำเนินการตอไปได 

๕. ผูตรวจสอบภายในควรเขาไปมีสวนรวมกับผูบริหารระดับสูงของหนวยรับตรวจในการ
แนะนำวิธีการแกไขปญหา จุดออน และขอบกพรองตาง ๆ และกำหนดมาตรการ
ปองกันความผิดพลาดและขอบกพรองท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

๖. ควรมีการประเมินประสิทธิภาพการติดตามผล และเวลาในการดำเนินงานของฝาย
บริหารหรือผูท่ีเก่ียวของตอการสั่งการหรือตอการแกไขปรับปรุงขอบกพรอง หรืออาจ
ประเมินจากแผนงานหรือวิธีการแกไขปญหาตาง ๆ ในการปฏิบัติงาน 

๗. การใหคำแนะนำปรึกษาแกหนวยรับตรวจ เม่ือผูตรวจสอบภายในเขาพบหนวยรับตรวจ
เพ่ือใหคำแนะนำปรึกษาหรือกรณีท่ีหนวยรับตรวจมีบันทึกขอความเห็นคำแนะนำ
ปรึกษา ใหผูตรวจสอบภายในจัดทำบันทึกการใหคำแนะนำปรึกษา โดยระบุชื่อเรื่อง
ของการใหคำแนะนำ หนวยรับตรวจท่ีขอคำแนะนำและขอแนะนำ หรือความเห็นท่ีมี
ตอเรื่องนั้น ๆ เสนอผูอำนวยการฝายตรวจสอบภายในเพ่ือทราบทุกครั้ง 

๓. แนวทางการปฏิบัติเรื่องการควบคุมและรักษากระดาษทำการตรวจสอบ 
 เพ่ือใหการดำเนินงานการตรวจสอบภายในดานการควบคุมและรักษากระดาษทำการ

ตรวจสอบ เปนไปตามมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน ฝายตรวจสอบภายในจึงกำหนดแนวทาง
ปฏิบัติเรื่องการควบคุมและรักษากระดาษทำการตรวจสอบไว ดังนี้ 

๑. กระดาษทำการตรวจสอบถือเปนสมบัติและเปนความลับของฝายตรวจสอบภายใน การ
เปดเผยไดตามขอบเขตและเฉพาะบุคคลท่ีไดรับอนุญาตจากหัวหนาฝายตรวจสอบ
ภายในเทานั้น สวนการเปดเผยตอบุคคลภายนอกตองไดรับอนุญาตจากผูบริหาร
ระดับสูงของโรงพิมพตำรวจ 

๒. การเปดเผยกระดาษทำการตรวจสอบตอหนวยรับตรวจ เฉพาะสวนท่ีเก่ียวของใน
รายงานเท านั้น  ไมควรเปดเผยแนวหรือวิธีการตรวจตอหนวยรับตรวจหรือ
บุคคลภายนอก 

๓. ระยะเวลาการจัดเก็บกระดาษทำการตรวจสอบสำคัญใหจัดเก็บตามเวลา ดังนี้ 
  ๓.๑  กระดาษทำการตรวจสอบแฟมปจจุบันเก็บไวไดนาน ๑ ป และกระดาษทำการ

ตรวจสอบแฟมถาวรใหเก็บไวนาน ๑๐ ป 
  ๓.๒  ควรเก็บกระดาษทำการตรวจสอบอางอิงหรือกระดาษทำการตรวจสอบยอย

เฉพาะท่ีสำคัญท่ีอางอิงถึงในรายงาน สวนท่ีหมดความจำเปนควรทำลาย รวมท้ัง
ควรสงเอกสารคืนหนวยงานเจาของเรื่องเม่ือเสร็จงานตรวจสอบนั้นแลว 

๔. แนวทางการปฏิบัติเรื่องการตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือใหการดำเนินงานการตรวจสอบดานเทคโนโลยีสารสนเทศสรางมูลคาเพ่ิมใหกับองคกร

และเปนไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน ฝายตรวจสอบภายในจึงกำหนดแนวทางการปฏิบัติเรื่องการ
ตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนี้ 

๑. ผูตรวจสอบภายในควรพิจารณาการประเมินความเสี่ยง และการควบคุมภายในดาน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงอาจมีผลกระทบหรือความเสี่ยงตอรัฐวิสาหกิจ เชน 
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ความอยูรอดทางธุรกิจของผูใหบริการการเขาถึงขอมูลของโรงพิมพตำรวจ ความ
ครบถวนถูกตองของกระบวนการใหบริการ การปกปองระบบและขอมูลของโรงพิมพ
ตำรวจ เปนตน  

๒. การตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือใหความเชื่อม่ันในประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในการปฏิบัติงานและการรายงานทางการเงิน โดยแบงเปน 
๒.๑  การตรวจสอบการควบคุมท่ัวไปของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (General 

Controls) ซ่ึงเปนการควบคุมท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานของศูนยขอมูล การ
จัดหาและการดูแลรักษาระบบงาน การรักษาความปลอดภัยในการเขาถึงขอมูล
และระบบงานตาง ๆ รวมถึง การพัฒนาและดูแลรักษาระบบงานท่ีอยูในระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของรัฐวิสาหกิจ 

๒.๒  การตรวจสอบการคุมเฉพาะระบบงาน (Application Controls) ซ่ึงเปนการ
สอบทานการควบคุมท่ีออกแบบข้ึนมาเพ่ือใชสำหรับควบคุม การประมวลผล
ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือใหม่ันใจวาขอมูลท่ีผานเขาสูระบบงาน
ไดรับการบันทึก ประมวลผล และรายงานอยางถูกตองครบถวน 

๕. แนวทางการปฏิบัติเรื่องการตรวจสอบการบริหารความเส่ียง 
เพ่ือใหการดำเนินงานการตรวจสอบดานการบริหารความเสี่ยงสรางมูลคาเพ่ิมใหกับองคกร 

และเปนไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน ฝายตรวจสอบภายในจึงกำหนดแนวทางการปฏิบัติเรื่องการ 
ตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนี้ 

1.  การบรหิารความเสี่ยงของโรงพิมพตำรวจมีวัตถุประสงคเพ่ือให 
1.1  ความเสี่ยงไดรับการระบุและจัดลำดับความสำคัญอยางเหมาะสม  
1.2  ผูบริหารและคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจมีการกำหนดระดับความเสี่ยงท่ี

ยอมรับไดขององคกร  รวมท้ังประเภทของความเสี่ยงท่ียอมรับได  
1.3  มีการจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได  
1.4  มีการติดตามอยางตอเนื่องเพ่ือประเมินความเสี่ยงอยางเปนระยะ และติดตาม 

ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีใชในการจัดการความเสี่ยง 
2.  ผูตรวจสอบภายในจะตองดำเนินการสอบทานระบบบริหารความเสี่ยงของโรงพิมพ

ตำรวจ  เพ่ือใหม่ันใจวาวัตถุประสงคดังกลาวขางตนสามารถบรรลุได และสามารถ                      
แสดงความเห็นตอความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง โดยในการดำเนินการ
สอบทานผูตรวจสอบภายใน  พิจารณาจาก  
2.1  สอบทานเอกสารท่ีเก่ียวของ รวมท้ังขอมูลเบื้องตนเก่ียวกับวิธีการบริหาร          

ความเสี่ยง เพ่ือใหม่ันใจวากระบวนการบริหารความเสี่ยงของโรงพิมพตำรวจ
เหมาะสม และสอดคลองกับแนวปฏิบัติท่ีดี  

2.2  รวบรวมและศึกษาพัฒนาการตาง ๆ ในปจจุบัน แนวโนมขอมูลอุตสาหกรรมตาง 
ๆ เพ่ือนำมาสนับสนุนการระบุความเสี่ยงและผลกระทบท่ีอาจมีผลตอ     โรง
พิมพตำรวจ  และการควบคุมท่ีใชในการจัดการความเสี่ยง  

2.3  สอบทานนโยบายของคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง (ถามี) และคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือระบุกลยุทธของโรงพิมพ
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ตำรวจ  แนวทางและวิธีการบริหารความเสี่ยง  ประเภทความเสี่ยงท่ียอมรับได
และระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได  

2.4  สอบทานรายงานผลการประเมินความเสี่ยงท่ีหนวยงานท่ีเก่ียวของไดจัดทำข้ึน  
2.5  สัมภาษณผูบริหารระดับกลางและระดับสูงเพ่ือระบุวัตถุประสงคในการ

ปฏิบัติงาน ความเสี่ยงและแนวทางในการจัดการความเสี่ยง การติดตามและ
ควบคุม  

2.6  ประเมินความเหมาะสมของการรายงานในกิจกรรมการติดตามความเสี่ยง  
2.7  สอบทานความเพียงพอและทันเวลาของการรายงานผลการบริหารความเสี่ยง  
2.8  สอบทานความครบถวนของการวิ เคราะหความเสี่ ยงของฝ ายบริหาร                  

การดำเนินการเพ่ือแกไข  
3.  ในกรณีท่ีโรงพิมพตำรวจยังไมมีระบบการบริหารความเสี่ยง หัวหนาฝายตรวจสอบ

ภายใน จะตองหารือกับผูบริหารและเสนอแนะใหจัดใหมีระบบการบริหารความเสี่ยง
ภายในโรงพิมพตำรวจ พรอมท้ังหารือและกำหนดบทบาทของฝายตรวจสอบภายในใน
กระบวนการบริหารความเสี่ยง และผูตรวจสอบภายในอาจชวยใหคำปรึกษาแก
ผูบริหารในการจัดใหมีกระบวนการบรหิารความเสี่ยงภายในโรงพิมพตำรวจได แตตอง
ไม เปนเจาของกระบวนการและตองไม เปนผูระบุจัดการ ติดตาม และเจาของ             
ความเสี่ยง ดังท่ีผูบริหารตองทำ 

๖. แนวทางการปฏิบัติเรื่องการตรวจสอบจรรยาบรรณสำหรับพนักงานและผูบริหารของ
โรงพิมพตำรวจ 

เพ่ือใหการดำเนินงานการตรวจสอบดานจรรยาบรรณสรางมูลคาเพ่ิมใหกับองคกร และ
เปนไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน ฝายตรวจสอบภายในจึงกำหนดแนวทางการปฏิบัติเรื่องการ
ตรวจสอบดานจรรยาบรรณ ดังนี้ 

1.  หลักจรรยาบรรณควรมีความชัดเจน เขาใจงาย มีนโยบาย รวมท้ังวิธีปฏิบัติท่ีครอบคลุม
การปองกันและปราบปรามทุจริตและประพฤติมิชอบในโรงพิมพตำรวจ  

2.  การสื่อสารจากผูบริหารระดับสูงท่ีเก่ียวกับทัศนคติและความมุงม่ันของโรงพิมพตำรวจ
ท่ีเก่ียวกับหลักจรรยาบรรณอยางสม่ำเสมอ  

3.  กลยุทธและวิธีการในการสนับสนุนและเสริมสรางวัฒนธรรมท่ีมีจริยธรรมในโอกาส  
ตาง ๆ รวมท้ังแนวปฏิบัติดานบุคลากรท่ีสนับสนุนใหพนักงานปฏิบั ติและสราง
วัฒนธรรมท่ีมีจริยธรรมในโรงพิมพตำรวจ  

4.  การกำหนดชองทางท่ีหลากหลายและเขาถึงงายในการรายงานเก่ียวกับการปฏิบัติไม
ถูกตองตามหลักจรรยาบรรณ  

5.  การเปดเผยหลักจรรยาบรรณตอพนักงาน คูคา และลูกคา  
6.  การแบงแยกหนาท่ีเพ่ือใหม่ันใจวาการปฏิบัติผิดหลักจรรยาบรรณไดรับการสืบสวน

สอบสวน และรายงานอยางมีประสิทธิผล  
7.  การฝกอบรมเก่ียวกับหลักจรรยาบรรณใหกับพนักงานและผูบริหารของโรงพิมพ  
8.  การประเมินผลกระบวนการตาง ๆ ท้ังท่ีเปนทางการและไมเปนทางการ  ท่ีอาจสราง

แรงกดดันหรือความมีอคติภายในโรงพิมพตำรวจ  ท่ีอาจมีผลกระทบตอวัฒนธรรมท่ีมี
จริยธรรมของโรงพิมพตำรวจ 
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บทท่ี 3 
กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

ข้ันตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขัน้ตอนท่ี 1

การวางแผนการตรวจสอบเชิงกลยทุธ์

ขัน้ตอนท่ี 2

การวางแผนในรายละเอียด

และการปฏิบติังานตรวจสอบ

ขัน้ตอนท่ี 3

การรายงานและการติดตาม

ผลการตรวจสอบ

ขัน้ตอนท่ี 4

ความมั่นใจในคณุภาพ

หารือถึงสิ่งท่ี

ผูบ้รหิารคาดหวงั

รวบรวมขอ้มลู

เก่ียวกบัโรงพิมพฯ์

ประเมินความเส่ียง

จดัทาํแผนการ

ตรวจสอบ

อนมุตัแิผนการ

ตรวจสอบ

ทบทวนแผนการ

ตรวจสอบ

ขั้นตอนการดาํเนินงาน 

  ติดตามผลการตรวจสอบ (ถา้มี)  

วางแผนใน

รายละเอียด

ปฏิบตังิานตรวจสอบ

บนัทกึและสอบทาน

ผลการตรวจสอบ

รา่งรายงานผลการ

ตรวจสอบในรายละเอียด

ประชมุปิดการตรวจสอบ

จดัทาํรายงานฉบบั

สมบรูณ์

รายงานคณะกรรมการ

ตรวจอสบ

ประเมินคณุภาพจาก

ภายในองคก์ร

ประเมินคณุภาพจาก

ภายนอกองคก์ร
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ข้ันตอนท่ี 1 การวางแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ 

 ข้ันตอนการจัดทำแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธและแผนการตรวจสอบประจำป 

1. หารือรวมกับผูบริหารระดับสูงและคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับประเด็นท่ีฝายบริหาร
และคณะกรรมการตรวจสอบคาดหวังวาฝายตรวจสอบภายในควรดำเนินการภายในระยะเวลาท่ีวางแผน 
การเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจท่ีสำคัญ และประเด็นท่ีมีความเสี่ยงสูง เพ่ือใหฝายตรวจสอบภายในสามารถ
วางแผนไดครอบคลุมและเกิดประโยชนแกฝายบริหารอยางเต็มท่ี โดยกำหนดลักษณะงานท่ีจะดำเนินการ
และสงมอบใหกับผูบริหารของหนวยรับตรวจในชวงเวลาท่ีครอบคลุมโดยแผนการตรวจสอบ 

2 . รวบรวมขอมูลเพ่ือศึกษาและทำความเขาใจเก่ียวกับโรงพิมพตำรวจ อุตสาหกรรม 
เปาหมายหรือวัตถุประสงคของโรงพิมพตำรวจและความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ ซ่ึงอาจหมายความรวมถึงการ
หารือรวมกับฝายบริหารเก่ียวกับประสิทธิผลในการบริหารความเสี่ยงของโรงพิมพตำรวจดวย ท้ังนี้          
ผูตรวจสอบภายในควรมีความเขาใจในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีโรงพิมพตำรวจใชอยูในปจจุบัน ท้ังใน
ดานของขนาดและความซับซอนของระบบ รวมท้ังลักษณะของการปฏิบัติงานของโรงพิมพตำรวจวาตอง
พ่ึงพาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมากนอยเพียงใด โครงสรางองคกรบทบาทและความรับผิดชอบของ
หนวยงานท่ีเก่ียวของกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การเชื่อมโยงของระบบและโปรแกรมตาง ๆ เพ่ือนำ
ขอมูลมาใชในการประเมินความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของ
โรงพิมพตำรวจ 

3. ประเมินความเสี่ยงของโรงพิมพตำรวจและจัดลำดับความสำคัญของหนวยงานหรือ
กิจกรรมท่ีตองทำการตรวจสอบ (Audit Universe)  

4. จัดทำแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธและแผนการตรวจสอบประจาป ตามผลการประเมิน
ความเสี่ยงท่ีดำเนินการในขอ 3 พรอมท้ังหารือกับฝายบริหารและพิจารณาทรัพยากรท่ีจำเปนในการ
ตรวจสอบ 

5. นำเสนอแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธและแผนการตรวจสอบประจำปตอผูอำนวยการ  
โรงพิมพตำรวจเพ่ือพิจารณากอนนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ืออนุมัติ และเสนอใหคณะกรรมการ
โรงพิมพตำรวจทราบภายในเดือนสุดทายของปบัญชีการเงินของโรงพิมพตำรวจ พรอมท้ังสงสำเนาแผนการ
ตรวจสอบประจำปท่ีไดรับอนุมัติแลว ใหกระทรวงการคลังและสำนักงานการตรวจเงินแผนดินภายใน 30 
วันนับแตวันท่ีไดรับการอนุมัติ ใหหัวหนาฝายตรวจสอบภายในเสนอแผนการตรวจสอบภายในประจำปท่ีมี
การปรับปรุงตอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาอนุมัติ และเสนอใหคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ
ทราบภายใน 30 วันนับแตวันท่ีไดรับการอนุมัติ พรอมท้ังสงสำเนาแผนการตรวจสอบภายในประจำปท่ี
ไดรับการอนุมัติแลว ใหกระทรวงการคลังและสำนักงานการตรวจเงินแผนดินภายใน 30 วันนับแตวันท่ี
ไดรับการอนุมัติ 

6. การทบทวนและแกไขปรับปรุงแผนการตรวจสอบตามความจำเปนและเหมาะสม เชน การ
เพ่ิมหนวยธุรกิจ การเปลี่ยนแปลงในวัตถุประสงคของโรงพิมพตำรวจ หรือการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยง 
ใหหัวหนาฝายตรวจสอบภายในเสนอตอผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจเพ่ือพิจารณากอนนำเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ืออนุมัติ แลวสงสำเนาใหคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ กระทรวงการคลังและ
สำนักงานการตรวจเงินแผนดินภายใน 30 วันนับจากวันท่ีไดรับการอนุมัติ 
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การประเมินความเส่ียงของโรงพิมพตำรวจเพ่ือจัดทำแผนการตรวจสอบ  

1. วัตถุประสงคหลักในการประเมินความเสี่ยง คือ การปรับแผนการตรวจสอบใหสอดคลอง 
กับความเสี่ยงท่ีสำคัญของรัฐวิสาหกิจ เพ่ือชวยใหสามารถพิจารณาถึงความเสี่ยงหรือความนาจะเปนท่ีอาจ
เกิดข้ึน และเปนผลทำใหการทำงานไมบรรลุวัตถุประสงคขององคกร ซ่ึงหากพิจารณาแลวเห็นวามี
ความสำคัญในระดับสูงก็ควรวางแผนการตรวจสอบทันทีหรือในปแรก ๆ และใชในการจัดสรรทรัพยากรการ
ตรวจสอบภายใน ไปยังกิจกรรมตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด  

2. ความเสี่ยง คือ เหตุการณท่ีมีความไมแนนอน  ซ่ึงหากเกิดข้ึนจะมีผลกระทบในเชิงลบตอ
การบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายของรัฐวิสาหกิจ เชน การแขงขัน  การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย  
การทุจริต ความเสียหายของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนตน  

3. ความเสี่ยงเม่ือพิจารณาตามการจัดการแลวแบงเปน 2 ประเภทคือ  
 3.๑ ความเสี่ยงตามลักษณะหรือธรรมชาติของกิจกรรมหรือรายการนั้น ๆ (Inherent 

Risk) เปนความเสี่ยงกอนท่ีจะพิจารณาถึงการจัดการหรือการควบคุม เชน ความเสี่ยงภายนอกจากการ
แขงขันในตลาด เศรษฐกิจ การเมือง หรือความเสี่ยงภายในจากการเปลี่ยนแปลงผูบริหาร การออก
ผลิตภัณฑหรือบริการใหม เปนตน  

 3.๒ ความเสี่ยงท่ีเหลืออยูภายหลังการจัดการหรือการควบคุม (Residual Risk) ซ่ึงเปน
ความเสี่ยงตามลักษณะหรือธรรมชาติของกิจกรรมนั้น ๆ ท่ีมีการจัดการหรือ การควบคุมเพ่ือใหระดับ          
ความเสี่ยงนั้นลดลง  โดยการจัดใหมีการควบคุมภายในท่ีดี  ซ่ึงในการจัดทำแผนการตรวจสอบจะพิจารณา
ความเสี่ยงท่ีเหลืออยูภายหลัง  

4. ความเสี่ยงเม่ือพิจารณาตามระดับภายในองคกรแลว  ซ่ึงการประเมินความเสี่ยงในแตละ
ระดับใชหลักการและวิธีการเหมือนกัน โดยประเมินความเสี่ยง ท้ังกอนการควบคุมและภายหลังการควบคุม 
ผูตรวจสอบภายในตองประเมินความเสี่ยงในแตละระดับ โดยข้ึนอยูกับข้ันตอนท่ีกำลังดำเนินการวาอยูใน
ระดับการวางแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ หรือการวางแผนการตรวจสอบในระดับหนวยธุรกิจ  หรือวาง
แผนการตรวจสอบในระดับกิจกรรม ซ่ึงการประเมินความเสี่ยงแตละระดับมีรายละเอียด ดังนี้ 

- การประเมินความเสี่ยงในระดับองคกร (Enterprise Level) เปนการกำหนด 
วัตถุประสงคและจัดลำดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอโรงพิมพตำรวจในภาพรวม  เพ่ือใชในการจัดทำ
แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ 

- การประเมินความเสี่ยงในระดับหนวยงาน (Business Unit Level) เปนการ
กำหนด กระบวนการ หนาท่ี หรือหนวยงานในรายละเอียดมากข้ึน  และจะนำมาใชประโยชนในการกำหนด
แผนการตรวจสอบประจำป 

- การประเมินความเสี่ยงในระดับกิจกรรม (Activity or Auditable Unit Level) 
เปนการกำหนดแนวทางการตรวจสอบในระดับยอยท่ีสุดในการวางแผนการตรวจสอบ  ซ่ึงอาจเปนในระดับ
กระบวนการ หรือกลุมงาน หรือกิจกรรมใด กิจกรรมหนึ่งก็ได 

ข้ันตอนในการประเมินความเส่ียงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบ  

ผูตรวจสอบภายในสามารถเลือกประเมินความเสี่ยงในระดับหนวยงานทุกหนวยงาน หรือ
ระดับกิจกรรมทุกกิจกรรมภายในองคกรก็ไดตามความเหมาะสมกับศักยภาพของตน ท้ังนี้ ไมวาจะประเมิน
ความเสี่ยงในระดับใดจะประกอบดวย ๓ ข้ันตอนหลัก ๆ คือ 
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 ๑. การระบุปจจัยเสี่ยง เปนการคนหาถึงสถานการณหรือสาเหตุท่ีจะกอใหเกิดความเสี่ยงข้ึน
ภายในองคกร โดยผูตรวจสอบภายในอาจพิจารณาขอมูลท่ีไดจากการสำรวจเบื้องตน จากสภาพแวดลอม
ท่ัวไปท้ังภายในและภายนอกขององคกร และนำมาแยกเปนประเภทของขอมูลท่ีเก่ียวกับดานกลยุทธ ดาน
การดำเนินงาน ดานความรู ดานการเงิน และดานกฎหมาย ระเบียบ เชน ปจจัยเสี่ยงเรื่องการจัดการ
ฐานขอมูล เปนตน 
 ๒. การวิเคราะหความเสี่ยง เม่ือผูตรวจสอบภายในสามารถระบุสาเหตุความเสี่ยงภายใน
องคกรวาเปนเรื่องใดในระดับหนวยงานหรือกิจกรรมแลว ก็ใหทำการวิเคราะหวาปจจัยเสี่ยงนั้นมีผลกระทบ
อยางไรตอองคกรและมีโอกาสหรือความถ่ีท่ีจะเกิดมากนอยเพียงใด โดยกำหนดเกณฑของแตละปจจัยเสี่ยง
ท่ีพบเปน ๕ ระดับ ไดแก ระดับสูงมาก ระดับสูง ระดับกลาง ระดับต่ำ ระดับต่ำมาก และใหคะแนนกำกับไว
ดังนี้ ระดับสูงมาก = ๕ คะแนน ระดับสูง = ๔ คะแนน ระดับกลาง = ๓ คะแนน ระดับต่ำ = ๒ คะแนน 
และระดับต่ำมาก = ๑ คะแนน 
 ข้ันตอนสุดทายของการวิเคราะห ผูตรวจสอบภายในตองสรุปในภาพรวมของแตละหนวยงาน
หรือกิจกรรมท่ีเลือกประเมินมีความเสี่ยงโดยเฉลี่ยดวยคะแนนเทาใดบาง 
 ๓. จัดลำดับความเสี่ยง เม่ือผูตรวจสอบภายในทราบแลววาในแตละหนวยงาน หรือกิจกรรม
ตามท่ีเลือกประเมินมีคะแนนความเสี่ยงเทาใดแลว ใหนำมาจัดเรียงลำดับจากคะแนนมากสุดไปหานอยสุด 
เพ่ือใชในการวางแผนการตรวจสอบระยะยาวและประจำปตอไป 

วิธีการประเมินความเส่ียงเพ่ือจัดทำแผนการตรวจสอบ  
1. ผูตรวจสอบภายในควรหารือกับผูบริหารระดับสูงและสอบทานแผนกลยุทธของโรงพิมพ

ตำรวจ เพ่ือกำหนดวัตถุประสงคหลักของโรงพิมพตำรวจ 
 2. กำหนดความเสี่ยงหลักท่ีมีผลกระทบตอความสามารถของโรงพิมพตำรวจในการดำเนินงาน
เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของโรงพิมพตำรวจ ซ่ึงขอมูลท่ีใชในการกำหนดความเสี่ยงหลักอาจไดมาจาก
แหลงขอมูลตาง ๆ เชน การหารือกับคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ ฝายบริหาร ผูสอบบัญชี หรือเจาหนาท่ี
ท้ังในหนวยงานอ่ืน ๆ และภายในฝายตรวจสอบภายใน รวมท้ังการวิเคราะหขอมูลทางการเงินและการ
ดำเนินงาน รายงานผลการตรวจสอบครั้งกอน โครงสรางองคกร และขอมูลจากภายนอกอ่ืน ๆ  

ความเสี่ยงหลักสามารถจัดประเภทไดดังตอไปนี้ 
๑) ความเสี่ยงทางดานกลยุทธ ซ่ึงมุงเนนประเด็นทางธุรกิจในภาพกวาง เชน กลยุทธใน

การแขงขัน กลยุทธในการรวมคา หรือกลยุทธในการออกผลิตภัณฑหรือบริการใหม เปนตน  
๒) ความเสี่ยงทางดานการดำเนินงาน มุงเนนกระบวนการในการปฏิบัติงานประจำวันท่ี

ครบถวน ถูกตอง และสม่ำเสมอ  
๓) ความเสี่ยงทางดานลูกคา เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา 

การเปลี่ยนแปลงความตองการของลูกคา  
๔) ความเสี่ยงทางดานชื่อเสียง เปนความเสี่ยงท่ีโรงพิมพตำรวจดำเนินงานท่ีอาจมี

ผลกระทบตอชื่อเสียงของโรงพิมพตำรวจท่ีมีตอลูกคา ผูท่ีมีประโยชนรวมชุมชนหรือสังคมโดยสวนรวม  
๕) ความเสี่ยงทางดานการเงิน เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการรายงานทางการเงิน  การ

บริหารเงิน  กิจกรรมเก่ียวกับการคาและการลงทุนและประเด็นอ่ืนท่ีเก่ียวของ  
๖) ความเสี่ยงทางดานเทคโนโลยีเปนความเสี่ยงเก่ียวกับความสามารถ ทางดานระบบ

เทคโนโลยีของโรงพิมพตำรวจในการดำเนินงานและสนับสนุนขอมูลเพ่ือการดำเนินงาน  
๗) ความเสี่ยงทางดานบุคลากร เปนความเสี่ยงเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลโรงพิมพตำรวจ  
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๘) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ นโยบาย หรือวิธีปฏิบัติท่ีเก่ียวของ ซ่ึงเปน
ความเสี่ยงของโรงพิมพตำรวจเก่ียวกับความสามารถในการปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย หรือวิธีปฏิบัติท่ี
เก่ียวของ  

3 . ประเมินความเสี่ยงตามลักษณะของกิจกรรม (Inherent Risk) โดย 2 ปจจัยในการ
พิจารณา คือ ผลกระทบหากเกิดความเสี่ยง (Impact) และโอกาสเกิดของเหตุการณความเสี่ยง 
(Likelihood) ซ่ึงการพิจารณาอาจแบงเปนระดับ เชน แบงเปน 3 ระดับ คือ สูง ปานกลาง ต่ำ หรือ
แบงเปน 5 ระดับ คือ ระดับ 1 - 5 เปนตน  และใชเปนมาตรฐานในการประเมินทุกครั้ง  ในการประเมิน
ความเสี่ยงนี้ควรไดมีการหารือกับฝายบริหาร และมีการสอบทานอยางสม่ำเสมอ  

4. พิจารณาผลการจัดการความเสี่ยงโดยฝายบริหาร  ผูตรวจสอบภายในตองหารือกับ     
ฝายบริหาร และประเมินระบบการควบคุมภายในเพ่ือใหม่ันใจวาการควบคุมท่ีมีอยูนั้นไดชวยลดหรือจัดการ
ความเสี่ยงได ซ่ึงผลการบริหารความเสี่ยงอาจ แบงเปนระดับ เชน  

 -  เพียงพอ หมายถึง ความเสี่ยงไดรับการบริหารใหอยูในระดับท่ียอมรับได และการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยูไมมีขอบกพรองท่ีเปนสาระสำคัญ  

 -  ไมเพียงพอ หมายถึง ความเสี่ยงยังไมไดรับการบริหารใหอยูในระดับท่ี ยอมรับได 
และการควบคุมภายในท่ีมีอยูยังมีขอบกพรองท่ีเปนสาระสำคัญ  

 -  ไมมีหรืออยูในระดับท่ีไมสามารถยอมรับได หมายถึง ไมมีการบริหารความเสี่ยงอยาง
เพียงพอ หรือไมมีการควบคุมภายในในการดำเนินกิจกรรมนั้น 

5. วิเคราะหกระบวนการทางธุรกิจของโรงพิมพตำรวจออกเปน กระบวนการหลักและ
กระบวนการยอย  โดยระบุความเสี่ยงท่ีเก่ียวของและมีผลกระทบตอกระบวนการตาง ๆ เพ่ือนำมาจัดทำ
แผนการตรวจสอบภายในใหครอบคลุมถึงกิจกรรมตาง ๆ ทุกกิจกรรมของโรงพิมพตำรวจ เชน กระบวนการ
ในการจัดซ้ือจัดจาง  กระบวนการในการสรรหาและพัฒนาบุคลากร เปนตน  โดยในกระบวนการหนึ่ง ๆ  
จะเก่ียวของกับหลายหนวยงาน เชน ในการจัดซ้ือจัดจาง หนวยงานท่ีเก่ียวของประกอบดวย หนวยงานท่ี
รองขอซ้ือ/จาง  งานพัสดุ  คณะกรรมการตรวจรับ  งานคลังสินคา งานการเงินและบัญชี 

6. พิจารณาผลการตรวจสอบครั้งกอนวาไดมีการรายงานเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในอยางไรบาง เพ่ือใชประกอบในการพิจารณาความเสี่ยงท่ีเหลืออยูภายหลังการจัดการหรือ
การควบคุม  นอกจากนี้ ยังควรพิจารณาการเปลี่ยนแปลงบุคลากรท่ีรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ี หรือการ
เปลี่ยนแปลงในระบบการปฏิบัติงานท่ีดำเนินอยูดวย  

7. ภายหลังจากการพิจารณาผลการจัดการความเสี่ยง และผลการตรวจสอบครั้งกอนแลว     
ผูตรวจสอบภายในควรนำผลดังกลาวมาใชในการประเมินความเสี่ยงท่ีเหลืออยูภายหลังการจัดการหรือการ
ควบคุม  ซ่ึงพิจารณาปจจัยท้ังโอกาสเกิดและผลกระทบเชนเดียวกับการประเมินความเสี่ยงตามลักษณะของ
กิจกรรมท่ีกลาวไวขางตน 

สรุปผลการประเมินความเสี่ยงและความสัมพันธของความเสี่ยงกับหนวยงานตาง ๆ ภายใน 
โรงพิมพตำรวจ 

ข้ันตอนท่ี 2 การวางแผนในรายละเอียดและการปฏิบัติงาน 

ข้ันตอนในการวางแผนการตรวจสอบในรายละเอียด 

1. กำหนดวัตถุประสงคการตรวจสอบกิจกรรมหรือกระบวนการท่ีกาหนดไว โดยวัตถุประสงค
ของการตรวจสอบจะตองสอดคลองกับวัตถุประสงคของกิจกรรมหรือกระบวนการ และวัตถุประสงคของ  
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โรงพิมพตำรวจ ระดับของความเชื่อม่ันท่ีฝายบริหารคาดหวังจากผลการตรวจสอบ ทรัพยากรท่ีจำเปน ผล
การตรวจสอบ และระยะเวลาในการตรวจสอบ โดยผูตรวจสอบภายในควรกำหนด 

1.1 ขอบเขต และเปาหมาย ซ่ึงควรพิจารณาประเด็นตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ ไดแก ระบบงาน 
การบันทึกขอมูล บุคลากร และทรัพยสินท่ีมีตัวตน รวมถึงการปฏิบัติงานท่ีอยูในความควบคุมดูแลของ
บุคคลภายนอก 

1.2 วัตถุประสงคการตรวจสอบเปนผลท่ีสะทอนมาจากการประเมินความเสี่ยงการควบคุม
ภายในและการกำกับดูแล ท่ีเก่ียวเนื่องกับเปาหมายและวัตถุประสงคของกิจกรรมหรือกระบวนการท่ี
กำหนดไว 

1.3 ประเภทการตรวจสอบ วิธีการในการตรวจสอบ การสุมตัวอยาง วิธีการทดสอบ 
1.4 การมีสวนรวมของฝายบริหาร รวมท้ังการสนับสนุนดานระบบสารสนเทศและขอมูล

อ่ืน ๆ 
1.5 กำหนดเวลา และระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
1.6 ผูท่ีไดรับรายงาน 
1.7 ผูรับผิดชอบหลักของกิจกรรมหรือกระบวนการท่ีกำหนดไว 
1.8 การจัดสรรทรัพยากรและกำหนดรายชื่อผูตรวจสอบภายในท่ีไดรับมอบหมายในการ

ปฏิบัติงาน 
1.9 การกำหนดทรัพยากรเพ่ือใหบรรลุผลตามเปาหมายท่ีกำหนดไวควรพิจารณาตาม

ลักษณะ ความซับซอน ขอจำกัดดานเวลา และทรัพยากรท่ีมีอยู ซ่ึงผูตรวจสอบภายในท่ีไดรับมอบหมายให
ปฏิบัติงานตรวจสอบในกิจกรรมหรือกระบวนการนั้น ๆ จะตองพิจารณาและหารือกับหัวหนาฝายตรวจสอบ
ภายในเพ่ืออนุมัติ 

2. หารือกับผูรับผิดชอบหลักของกิจกรรมหรือกระบวนการท่ีกำหนดไวและบันทึกความ
เห็นชอบนั้นเปนลายลักษณอักษร และควรขอความเห็นในประเด็นเก่ียวกับนโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบัติ และ
การดำเนินงานภายในกิจกรรมท่ีทำการตรวจสอบประเด็นในการหารือให  รวมถึงการแจงผูรับผิดชอบหลัก
เก่ียวกับการปฏิบัติงานและกำหนดวันประชุมเพ่ือเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบ นอกจากนี้ ขอโตแยงท่ีมี
สาระสำคัญเก่ียวกับแผนการตรวจสอบท่ีหาขอยุติไมได ควรรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. สอบทานขอมูลเบื้องตนเก่ียวกับกิจกรรมหรือกระบวนการท่ีกำหนดไว เชน นโยบาย และ
ระเบียบวิธีปฏิบัติท่ีเก่ียวของ ผลการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีภายนอกหรือผลการตรวจสอบภายในครั้ง
กอน เอกสารหลักฐานตาง ๆ เปนตน 

4. ประชุมเพ่ือเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยในการประชุม หัวหนาฝายตรวจสอบภายในควร
แจงใหผูรับผิดชอบหลักในกิจกรรมหรือกระบวนการท่ีกำหนดไว และบุคคลท่ีเก่ียวของทราบถึงแนวทางการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ วัตถุประสงคในการตรวจสอบ ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน การรายงาน และหารือ
ประเด็นท่ีผูรับผิดชอบหลักตองการใหผูตรวจสอบภายในมุงเนน หรือพิจารณาเพ่ิมเติม 

5. ทดสอบระบบโดยการปฏิบัติตาม เพ่ือทำความเขาใจในกิจกรรมหรือกระบวนการนั้น ๆ
รวมถึงประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีมีอยูในกิจกรรมหรือกระบวนการนั้น โดยการสัมภาษณ
ผูปฏิบัติงาน การสังเกตการณการปฏิบัติงาน การสอบทานเอกสารหรือรายงานตาง ๆ การวิเคราะหขอมูล 
และการบันทึกแผนภาพการปฏิบัติงาน (Flow Chart) 

6. กำหนดขอบเขตการปฏิบัติงานและแนวทางการตรวจสอบ ซ่ึงผลจากการทดสอบระบบโดย
การปฏิบัติตามจะทำใหทราบถึงความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีมีอยูในกิจกรรมหรือกระบวนการนั้น 
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เพ่ือนำมาใชกำหนดขอบเขตการปฏิบัติงาน และจัดทำแนวทางการตรวจสอบ การทดสอบรายการและสุม
ตัวอยาง โดยพิจารณาตามความเสี่ยงของกิจกรรมหรือกระบวนการนั้น ๆ 

การวางแผนงานตรวจสอบประกอบดวย ๓ กิจกรรม คือ 
๑)  การสำรวจข้ันตน  ภายหลังจากผูตรวจสอบภายในไดรบัมอบหมายงานตรวจสอบแลว

จะประชุมหารือกับผูบริหารของหนวยรับตรวจ  แลวจึงสำรวจข้ันตนเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลหลักฐาน 
๒)  การประเมินความเสี่ยงและการสอบทานการควบคุมภายในข้ันตน  โดยการสัมภาษณ 

สังเกตการณ  สอบทานรายงานของผูบริหาร  อานระเบียบปฏิบัติ  จัดทำแผนผังทางเดินของงาน  ทดสอบ
ระบบงาน  ระบุจุดออนและจุดแข็งของการควบคุมภายใน 

๓) การจัดทำแผนงานตรวจสอบภายในหรือแนวการตรวจสอบภายใน  ภายหลังได
หลักฐานการตรวจสอบบัญชีในข้ันตนแลว  จัดทำแผนงานตรวจสอบ (Audit Program)  และใหหัวหนาฝาย
ตรวจสอบภายในลงนามอนุมัติ 

 การปฏิบัติงานตรวจสอบและการสอบทานงาน 
 1. การประชุมเปดการตรวจสอบ 
 2. การระบุ วิเคราะห และบันทึกงานท่ีจำเปนตองดำเนินการ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคการ

ตรวจสอบและปฏิบัติงานตามแนวทางท่ีถูกตอง 
 3. การรวบรวมหลักฐานท่ีเพียงพอเก่ียวของและเชื่อถือได เพ่ือใชประกอบผลการตรวจสอบ 
 4. การสอบทานคุณภาพของงานตรวจสอบภายใน 

 ข้ันตอนการปฏิบัติงาน การบันทึกและสอบทานผลการตรวจสอบ 
 1. การปฏิบัติงานตรวจสอบตามแนวทางการตรวจสอบท่ีไดรับอนุมัติ 
  1.1 ทดสอบการควบคุม โดยผูตรวจสอบภายในควรระบุการควบคุมท่ีสำคัญเพ่ือท่ีจะ

นำมาทดสอบ โดยตองมีการกำหนดวัตถุประสงค ขอบเขต และแนวการทดสอบไวดวย ในการทดสอบการ
ควบคุมอาจมีแนวทางในการทดสอบหลายแนวทาง เชน การสอบถาม การสังเกตการณ การตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานตาง ๆ การทดสอบโดยการทำซ้ำ ซ่ึงการเลือกวิธีการทดสอบข้ึนอยูกับลักษณะของการ
ควบคุม ความถ่ีของการควบคุม ความสำคัญและโอกาสท่ีจะเกิดขอบกพรองของการควบคุมภายใน ซ่ึงการ
ทดสอบอาจใชการสุมตัวอยางท้ังวิธีการทางสถิติ และการใชวิจารณญาณของผูตรวจสอบภายในในการสุม
ตัวอยาง และการควบคุมนั้นตองครอบคลุมท้ังการควบคุมท่ีผูปฏิบั ติงานตองดำเนินการ (Manual 
controls) และการควบคุมโดยอัตโนมัติท่ีระบบปฏิบัติการดำเนินการเอง (Automate Control) 

  1.2 การทดสอบการควบคุมในรายละเอียด เพ่ือประเมินโอกาสท่ีการควบคุมภายในอาจ
บกพรอง และหรือเพ่ือตรวจสอบความครบถวน ถูกตองของรายการหรือยอดคงเหลือกับเอกสารหลักฐานท่ี
เก่ียวของ ซ่ึงโดยท่ัวไปมักเปนการควบคุมรายการทางการเงิน การควบคุมท่ีเก่ียวกับความเสี่ยงจากการ
ทุจริต และการไมปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของ ซ่ึงอาจจำเปนตองนำเครื่องมือชวยในการ
วิเคราะหขอมูล หรือการใชเทคนิคคอมพิวเตอรชวยในการตรวจสอบเขามาใชในการปฏิบัติงานครั้งนี้        
ผูตรวจสอบภายในควรพิจารณาใชคอมพิวเตอรเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานตรวจสอบ ในการนำเทคนิค
คอมพิวเตอรชวยในการตรวจสอบสามารถชวยหาหลักฐานประกอบการตรวจสอบท่ีกวางกวาการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบโดยใชเทคนิคอ่ืน โดยในการใชเทคนิคคอมพิวเตอรชวยในการตรวจสอบจะตองมีการวางแผน 
การออกแบบ การทดสอบการประมวลผล และการสอบทานเอกสารตาง ๆ ประกอบ เพ่ือใหม่ันใจวาการใช
เทคนิคนั้น ๆ เชื่อถือได 
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  1.3 รวบรวมเอกสารหลักฐาน เพ่ือใชวิจารณญาณในการตัดสินใจหรือแสดงความเห็น ซ่ึง
ผูตรวจสอบภายในจะตองใชวิจารณญาณในการรวบรวมตามลักษณะของรายการหรือกิจกรรมท่ีทำการ
ตรวจสอบ ซ่ึงหลักฐานแตละประเภทจะมีจุดเดนท่ีแตกตางกัน เชน 

   (1) หลักฐานชั้นตน เชน เอกสารท่ีเปนตนฉบับท่ีไดรับในระหวางการปฏิบัติงานท่ีมี
การลงนาม ซ่ึงหลักฐานประเภทนี้มีความชัดเจนมากท่ีสุด 

   (2) หลักฐานชั้นรอง เชน เอกสารสำเนา 
   (3) หลักฐานโดยตรง เชน การยืนยันโดยบุคคลท่ีเก่ียวของ การลงนามรับรองใน

เอกสารตาง ๆ 
   (4) หลักฐานแวดลอม เชน การจัดทำเอกสารตาง ๆ ท่ีเก่ียวของแตไมมีการลงนาม

รับรองความถูกตอง ซ่ึงไมสามารถลงความเห็นไดชัดเจนวาเปนความจริง 
   (5) หลักฐานสนับสนุน เชน การหารือกับผูท่ีเก่ียวของท่ีสนับสนุนหลักฐานอ่ืน ๆ ใน

แนวทางเดียวกัน 
  1.4 การสุมตัวอยาง เปนการทดสอบเพ่ือหาขอสรุปซ่ึงจะตองพิจารณาลักษณะของ

รายการ ปริมาณรายการ มูลคาของรายการนั้น ๆ ตามความเหมาะสมโดยอาจเปนการสุมตัวอยางโดยใช
วิธีการทางสถิติ หรือไมใชวิธีการทางสถิติ วิธีการในการสุมตัวอยางจะตองบันทึกไวในกระดาษทำการอยาง
เหมาะสม 

2. ในการปฏิบัติงานทุกข้ันตอน ผูตรวจสอบภายในควรหารือกับผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของเพ่ือ
ยืนยันความเขาใจ และขอเอกสารหลักฐานเพ่ิมเติม ท้ังนี้ เพ่ือใหม่ันใจวาขอมูลและเอกสารหลักฐานท่ีไดรับมี
ความถูกตองและเชื่อถือได 

3. การบันทึกผลการตรวจสอบ เพ่ือใชเปนหลักฐานในการปฏิบัติงาน และการแสดงความเห็น
ในการประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายใน ควรระบุเก่ียวกับเรื่องท่ีทำการตรวจสอบ วัตถุประสงค
การตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ เอกสารหลักฐานท่ีไดรับจากการตรวจสอบ สรุปผลการตรวจสอบ 
ขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง วันท่ีท่ีปฏิบัติงาน ชื่อผูตรวจสอบภายในท่ีปฏิบัติงาน และการอางอิง
หมายเลขของกระดาษทำการ เปนตน 

4. การบันทึกหลักฐานและผลการตรวจสอบในกระดาษทำการควรกำหนดเปนรูปแบบ
มาตรฐานไมวาจะอยูในรูปของกระดาษท่ีบันทึกดวยมือหรืออยูในรูปกระดาษทำการอิเล็คทรอนิคสในระบบ
คอมพิวเตอร  

5. การสอบทานกระดาษทำการ โดยหัวหนาฝายตรวจสอบภายในลงนามการสอบทานใน
กระดาษทำการ 

6. การประชุมรวมกับผูบริหารหนวยรับตรวจท่ีรับผิดชอบ เพ่ือรายงานความคืบหนาในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ และผลการปฏิบัติงาน ท้ังนี้ เพ่ือใหม่ันใจวาการปฏิบัติงานเปนไปตามท่ีวางแผนไว 
และผลการตรวจสอบไดรับการสอบทาน และปรับปรุงแนวทางการตรวจสอบตามสถานการณอยาง
เหมาะสม การประชุมนี้ควรกำหนดข้ึนเปนระยะ ๆ อยางสม่ำเสมอ การเปลี่ยนแปลงแนวทางการตรวจสอบ
ในสาระสำคัญควรไดรับอนุมัติจากหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน  

 การบันทึกและการสอบทานงาน 
1. การบันทึกการตรวจสอบภายในในการปฏิบัติงานแตละครั้งประกอบดวย 

  1.1 วัตถุประสงคและขอบเขตการปฏิบัติงาน 
  1.2 แนวทางในการปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค 
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  1.3 รายละเอียดของวัตถุประสงคของหนวยงานหรือกิจกรรมท่ีทำการตรวจสอบ 
  1.4 ความเสี่ยง การควบคุมภายในและปจจัยอ่ืนท่ีมีสาระสำคัญท่ีเก่ียวของกับ
หนวยงานหรือกิจกรรมท่ีทำการตรวจสอบ รวมถึงเกณฑในการประเมินผลท่ีผูตรวจสอบภายในใชในการ
ประเมิน 
  1.5 การประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง การคนหาจุดออนและความ
ไมมีประสิทธิผล การควบคุมท่ีมากเกินไป ความไมคุมคาของการควบคุม 
  1.6 การแสดงความเห็น 
  1.7 ขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแกไข 
  1.8 ประเด็นท่ีผูตรวจสอบภายในและฝายบริหารยังหาขอยุติรวมกันไมได 
  1.9 การเปดเผยการไมปฏิบัติตามมาตรฐานการประกอบวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
และเหตุผลของการไมปฏิบัติตาม ประกอบดวย 
   1.9.1 มาตรฐานท่ีไมสามารถปฏิบัติตามไดอยางเต็มท่ี 
   1.9.2  เหตุผลของการไมปฏิบัติตาม และ 
   1.9.3  ผลกระทบจากการไมปฏิบัติตามมาตรฐานในการปฏิบัติงานตรวจสอบนี้ 
  1.10 ปจจัยบงชี้การทุจริตท่ีอาจพบจากการตรวจสอบ 
  1.11 บันทึกแนวทางในการรายงานผลตอผูท่ีเก่ียวของ 

 2. หัวหนาฝายตรวจสอบภายในสอบทานผลการตรวจสอบและอนุมัติรายงานกอนนำเสนอ
ผูรับรายงาน รวมถึงการเผยแพรขอมูลใหแกบุคคลภายในและบุคคลภายนอก ตองไดรับความเห็นชอบจาก
ผูบริหารระดับสูงและหรือนิติกรกอนตามความเหมาะสม 

 จัดทำกระดาษทำการตรวจสอบ 
 กระดาษทำการตรวจสอบเปนเครื่องมือท่ีใชในการตรวจสอบ  ซ่ึงตองกำหนดใหเหมาะสมกับ

วิธีการตรวจสอบแตละเรื่อง ใหทำ check list เอกสารสนับสนุนกระดาษทำการตรวจสอบ สรุปผลการ
ตรวจสอบ Audit memo  แตละกระดาษทำการในข้ันตอนตาง ๆ เชน  แบบสอบถาม  แบบสัมภาษณ  
กระดาษบันทึกขอมูล  กระดาษทำการแบบตาง ๆ ไดแก  ใบตรวจนับเงินสด  กระดาษทำการรายละเอียด
ลูกหนี้  กระดาษทำการวิเคราะห กระดาษทำการรายละเอียด เปนตน 

 การปฏิบัติงานตรวจสอบภาคสนาม (Filed Work) 
 กอนการตรวจสอบภาคสนามผูตรวจสอบตองวางแผนเตรียมการตรวจสอบ  โดยจัดทีม

ตรวจสอบใหเหมาะสมกับการตรวจสอบแตละเรื่องและกำหนดหัวหนาผูควบคุม ทีมตรวจสอบใหชัดเจน
พรอมท้ังซอมความเขาใจเรื่องท่ีจะตรวจสอบตามแนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบกับผูปฏิบัติงาน
ตรวจสอบในทีม ในเรื่องวัตถุประสงคการตรวจสอบ ประเด็นท่ีทำการตรวจสอบ  ขอบเขตและปริมาณท่ีจะ
ทำการตรวจสอบ  วิธีการตรวจสอบ  แหลงขอมูล  และกระดาษทำการท่ีใชในการตรวจสอบ และการแบง
งานใหผูปฏิบัติงานตรวจสอบในทีมตามความเหมาะสมกับความรูความสามารถ ทักษะ ประสบการณ 
เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนด แลวแจงใหหนวยรับตรวจทราบและดำเนินการเขา
ตรวจสอบโดยมีข้ันตอน  ดังนี้ 

๑)  แนะนำตัวกับหนวยรับตรวจ 
  หัวหนาฝายตรวจสอบภายในนำทีมเขาพบผูบริหารของหนวยรับตรวจแนะนำทีม

ตรวจรายงานวัตถุประสงค ขอบเขต ชวงเวลาของการตรวจสอบและรายชื่อของคณะผูสอบทาน รวมท้ังให
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ผูบริหารและผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของสรุปความเปนมา  วัตถุประสงค เปาหมาย กิจกรรมท่ีสำคัญ  ผลการ
ดำเนินการ  ตลอดจนปญหาอุปสรรคท่ีพบจากการดำเนินงาน และขอใหความรวมมือจากเจาหนาท่ีท่ี
เก่ียวของกับงานตรวจสอบ  

๒)  จัดทำเครื่องมือในการเก็บขอมูลและหลักฐานในการสอบทาน 
  กระดาษทำการ  แบบสอบถาม  แบบสัมภาษณ  การสังเกตการณ  การวิเคราะห 

และการตรวจสอบเอกสารหลักฐานเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล  ดำเนินการตรวจสอบตามแนวทางการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบตามท่ีไดกำหนดแบงงาน โดยใชเทคนิคและวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม  โดยหัวหนา
ฝายตรวจสอบภายในกำกับดูแลการปฏิบัติงาน  และหากพบวามีขอจำกัดในการตรวจสอบใหพิจารณา
ตัดสินใจปรับเพ่ิมลด  ขอบเขตการตรวจสอบ หรือปรับเปลี่ยนประเด็นการตรวจสอบตามความเสี่ยงท่ีพบใน
การตรวจสอบ  เพ่ือใหการตรวจสอบบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายโดยใหมีขอมูลเพียงพอท่ีจะสรุปผล
การตรวจสอบ 

๓)  หัวหนาทีมตรวจสอบสอบทานการปฏิบัติงานกับทีมงานวาไดทำการตรวจสอบ
ครบถวนทุกประเด็นการตรวจสอบท่ีกำหนดไวและมีหลักฐานเพียงพอท่ีจะจัดทำสรุปขอตรวจพบ (Audit 
Finding)  เพ่ือนำไปจัดทำรางรายงานการตรวจสอบตอไป 

๔)  สรุปผลการตรวจสอบ 
  สรุปสิ่งท่ีตรวจพบจากกระดาษทำการ  หลักฐานตาง ๆ ท่ีรวบรวมไวและแจงให

เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของดำเนินการปรับแกไขในเบื้องตน  และสรุปผลการตรวจสอบรายงานให
ผูบริหารของหนวยรับตรวจรับทราบ   โดยอาจใหมีการประชุมระหวางทีมผูตรวจสอบภายใน  ผูบริหาร  
ของหนวยรับตรวจและเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ การประชุมปดการตรวจสอบกำหนดแผน           
การดำเนินการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะและระยะเวลาในการดำเนินงานตามแผน เพ่ือรับทราบผล
การตรวจสอบรวมกัน  และเพ่ือใหมีการกำกับติดตาม เรงรัด และแกไขการปฏิบัติงานในสวนท่ีสามารถ
ดำเนินการไดในข้ันตน 

  นอกจากนี้ ผูสอบทานควรวิเคราะหลงไปในรายละเอียดและความมีนัยสำคัญของ
ประเด็นการสอบทานในแตละประเด็น ตามลำดับข้ันตอนดังนี้ 

  ๑. พิจารณาวาประเด็นจากการสอบทานเปนสถานการณท่ีเกิดข้ึนเพียงครั้งเดียวหรือ
เกิดข้ึนประจำ 

  ๒. ประเมินผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากประเด็นการสอบทาน เพ่ือแสดงใหเห็นถึงความ
จำเปนในการดำเนินการปรับปรุงแกไขเรื่องดังกลาว  ซ่ึงผลกระทบนั้นอาจเปนผลกระทบในเชิงปริมาณหรือ
เชิงคุณภาพ 

  ๓. ระบุสาเหตุของประเด็นการสอบทาน เพ่ือนำขอมูลไปใชประกอบการพิจารณาใน
การเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงแกไขตอไป 

  ๔. พิจารณาประเด็นการสอบทานท่ีเกิดข้ึนเปนผลจากการดำเนินงานของหนวยงาน
หรือเปนผลจากการกระทำหรือเหตุการณท่ีอยูนอกเหนือการควบคุมของหนวยงาน 

  ๕. สรุปขอมูลท่ีไดจากการรวบรวมและวิเคราะหหลักฐานท่ีเก่ียวของ และความมี
นัยสำคัญของประเด็นการสอบทานในแตละประเด็น 

  ๖. ปรึกษาหารือประเด็นการสอบทานกับหนวยงานท่ีสอบทาน เพ่ือเปนการยืนยัน
ขอเท็จจริงท่ีเกิดข้ึน 
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 การรวบรวมและการเก็บรักษากระดาษทำการ 

  ความหมายกระดาษทำการตรวจสอบ 
กระดาษทำการตรวจสอบ คือเอกสารการตรวจสอบซ่ึงผูตรวจสอบภายในจัดทำและไดรับ

การสอบทานโดยผูบริหารของหนวยงานตรวจสอบภายใน กระดาษทำการจะบันทึกหลักฐานท่ีไดและผลการ 
วิเคราะหท่ีใชสนับสนุนผลของการตรวจสอบและขอเสนอแนะในรายงานการตรวจสอบ 

ประเภทของกระดาษทำการตรวจสอบ 
กระดาษทำการ (Work paper) นั้น จะประกอบดวยเอกสารท่ีจัดเตรียมข้ึน เพ่ือใชในการ

ตรวจสอบและจากการรวบรวมเอกสารหลักฐานตาง ๆ เพ่ือใชประกอบการปฏิบัติงานตรวจสอบ ซ่ึงเอกสาร
เหลานั้นอาจไดมาจากแหลงภายในและ / หรือจากภายนอกองคการก็ได 

กระดาษทำการท่ีใชในการปฏิบัติงานตรวจสอบ อาจจำแนกลักษณะไดดังตอไปนี้ 
๑. Audit Assignment หมายถึง หนังสือมอบหมายใหปฏิบัติงานตรวจสอบ จะเปน

หลักฐานการสั่งงานใหตรวจสอบเรื่องอะไร วัตถุประสงคในการตรวจสอบ ระยะเวลาการตรวจสอบ และ
รายชื่อผูตรวจสอบภายใน 

๒. Audit Program หมายถึง แนวทางข้ันตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบและกระบวน
วิธีการตรวจสอบในรายละเอียดท่ีจะนำมาใชในการตรวจสอบ 

๓. แบบสอบถาม หมายถึง แบบสอบถามระบบควบคุมภายใน หรือ Internal Control 
Questionnaire Checklist (ICQ) ท่ีไดออกแบบในลักษณะ Audit Program อยางหนึ่งสำหรับการสอบ
ทานและประเมินระบบควบคุมภายใน เปนกระดาษทำการท่ีสำคัญอีกอยางหนึ่งท่ีกำหนดใหผูตรวจสอบใช 
ICQ ท่ีไดจัดทำข้ึนและผูตรวจสอบภายในไดนำไปใชจนไดคำตอบแลวนั้นเปนกระดาษทำการสำคัญท่ีจะตอง
นำมาใชเปนหลักฐาน การสรุปจุดออนของการควบคุมภายใน และใชเพ่ือประกอบการเขียนรายงานการ
ตรวจสอบ 

๔. Flowchart หมายถึง ผังทางเดินของงานท่ีผูตรวจสอบภายในไดจัดทำข้ึน เพ่ืออธิบาย
ทางไหลของกระบวนวิธีปฏิบัติงานและข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานตาง ๆ นั้น จะตองมีคำอธิบายและเอกสาร
ประกอบรายการตาง ๆ เม่ือแลวเสร็จใหนำมาเก็บไวในแฟมถาวร 

๕. จดหมายโตตอบ หมายถึง บันทึกจากฝายตรวจสอบภายใน เชน จดหมายแนะนำตัวผู 
ตรวจสอบภายในถึงหนวยรับตรวจ จดหมายแจงผลการตรวจสอบ หนังสือตอบจากหนวยรับตรวจ หรือ
เอกสารหลักฐานท่ีเปนจดหมายโตตอบเปนลายลักษณอักษร ในรูปแบบทางการถือเปนกระดาษทำการ
ประเภทหนึ่ง 

๖. Audit Schedule หมายถึง บันทึกกำหนดเวลาการตรวจสอบ หรือกำหนดการตาง ๆ 
เชน แผนปฏิบัติงานประจำเดือน ประจำปเปนกระดาษทำการท่ีผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติงานและ
กำหนดการทำงานใหเปนไปตามกำหนดการ 

๗. Audit Note หมายถึง บันทึกขอท่ีพบเห็นท่ีเปนจุดออนสำคัญ ท่ีอาจทำใหเกิดความ
สูญเสียหรือความเสียหายประกอบการปฏิบัติงานทุกครั้ง 

๘. บันทึกของผูตรวจสอบหรือเอกสารอ่ืนท่ีเก่ียวของ การตรวจสอบทุกครั้ง ผูตรวจสอบ
ภายในจะตองนำขอมูลท่ีพบเห็นหรือท่ีรวบรวมจดบันทึกมาแลวทำการวิเคราะหและประเมินผล โดยการ
ออกความเห็นหรือขอเสนอแนะในการปรับปรุง ในการพัฒนาจุดออนหรือขอบกพรองเหลานั้นในรูป
กระดาษทำการ 

๙. ขอมูลอ่ืนท่ีเก่ียวเนื่องเปนเรื่องเดียวกับงานตรวจสอบนั้น 
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 ข้ันตอนการจัดทำการดาษทำการตรวจสอบ 
การออกแบบและเนื้อหาหลักฐานท่ีบรรจุในกระดาษทำการตรวจสอบแตละงานจะข้ึนอยู

กับลักษณะและสถานการณของงานตรวจสอบ อยางไรก็ตามกระดาษทำการทุกงานตองจัดทำใหสมบูรณ
ตามกระบวนการและข้ันตอนการตรวจสอบ ดังนี้ 

๑. การวางแผน 
๒. การตรวจสอบ การประเมินความเพียงพอ ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 
๓. วิธีการตรวจสอบ หลักฐานท่ีได และการสรุปผลการตรวจ 
๔. การสอบทานงาน 
๕. การรายงานและการติดตามผล 

ประโยชนของกระดาษทำการการตรวจสอบ 
๑. เปนเครื่องสนับสนุนการสรุปผลและการจัดทำรายงานของผูตรวจ เม่ือผูตรวจสอบ

ภายในสรุปผลการตรวจสอบหรือแสดงความคิดเห็นในรายงาน ตองมีหลักฐานสนับสนุนความเห็นหรือ
ขอสรุปนั้นซ่ึงสิ่งเหลานี้จะปรากฏอยูในกระดาษทำการตรวจสอบ 

๒. เปนเครื่องชวยในการปฏิบัติงานและควบคุมงานตรวจสอบ โดยเครื่องแสดงใหเห็น
ความคืบหนาของงานท่ีทำ การปฏิบัติงานเปนไปตามข้ันตอนตามลำดับ และความจำเปนวาตองมีการ
ตรวจสอบเพ่ิมเติมหรือไม และสามารถสอบยืนยันหลักฐานท่ีไดระหวางกันในกรณีท่ีมีผูตรวจสอบภายใน
หลายคนปฏิบัติงานเดียวกันในสถานท่ีตางกัน 

๓. เปนเครื่องชวยในการวางแผนการตรวจสอบ โดยอาศัยกระดาษทำการครั้งกอนเปน
แนวทางกำหนดกำลังคนท่ีจะใชกับงานท่ีจะมอบหมายในการตรวจสอบครั้งปจจุบันอยางเหมาะสม 

๔. ใหหลักฐานท่ีถาวรในการอางอิง เนื่องจากในกระดาษทำการไดจดบันทึกรายละเอียด
เก่ียวกับวิธีการตรวจสอบ และหลักฐานท่ีพบระหวางการตรวจสอบ ฉะนั้น จึงสามารถใชหลักฐานเหลานี้
สำหรับอางอิงหรือคนหาขอเท็จจริงไดทุกเม่ือ เชน ในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับหนวยรับตรวจ หรือใช
เปนพยานหลักฐานในการตอสูคดีฯลฯ 

๕. เปนเครื่องชี้นำแนวทางในการตรวจสอบครั้งตอไป โดยอาศัยหลักฐานจากกระดาษทำ
การตรวจสอบครั้งกอนมาพิจารณาถึงวิธีการตรวจสอบท่ีควรใชหรือเพ่ิมเติมในครั้งนี้ สิ่งท่ีควรตองติดตาม
จากครั้งกอน และใชเปนกรณีศึกษาได 

๖. เปนเครื่องชวยในการใหขอสังเกตและขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายใน โดยการนำ
หลักฐานซ่ึงจดบันทึกไวในกระดาษทำการตรวจสอบศึกษาวิเคราะหความถูกตองสมบูรณและความ
เหมาะสมของระบบงานเพ่ือใหขอสังเกตหรือขอคิดเห็น ตลอดจนคำแนะนำท่ีจำเปนเพ่ือปรับปรุงจุดออน
หรือขอบกพรองของระบบงานนั้น 

๗. เปนเครื่องวัดความสามารถและผลการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน โดยพิจารณา 
ประสิทธิภาพของการจัดทำกระดาษทำการ ผูตรวจสอบภายในท่ีมีคุณสมบัติเพียงพอท่ีจะเปนผูตรวจสอบได
ตองมีความสามารถในการจัดทำกระดาษทำการไดอยางถูกตองสมบูรณสามารถเลือกหลักฐาน วิเคราะห
ขอเท็จจริงท่ีสำคัญในการตรวจสอบ และสิ่งท่ีควรบันทึกไวในกระดาษทำการตรวจสอบ ตองมีความเขาใจ
และรูจักพิจารณาขอบเขตของการทดสอบหลักฐานท่ีไดรับนอกเหนือจากการมีมนุษยสัมพันธอันดีมี
บุคลิกภาพและความประพฤติท่ีเหมาะสม 

๘. เปนเครื่องชวยในการฝกอบรมผูตรวจสอบภายใน โดยการนำกระดาษทำการครั้งกอน
มาอบรม ชี้นำและแนะแนวทางผูตรวจสอบภายในใหเขาใจถึงลักษณะของงานท่ีตองทำ ตลอดจนปญหา 
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ตาง ๆ ท่ีคาดวาจะพบในขณะตรวจสอบ หรือนำกรณีจากการตรวจสอบครั้งกอนมาเปนกรณีศึกษาตัวอยาง
ใหผูตรวจสอบภายในฝกทำได 

ลักษณะของกระดาษทำการตรวจสอบท่ีดี 
๑. ความถูกตองและสมบูรณ ความถูกตอง หมายความวาเปนหลักฐานท่ีไดมาจากการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบจริง รวมท้ังไดใชวิธีการตรวจสอบอ่ืนจนแนใจวาถูกตอง เชื่อถือได ความถูกตองยัง
รวมถึงชื่อบุคคล สถานท่ี วันท่ี จำนวนและหลักฐานอางอิงอ่ืน นอกจากนั้น หากสอบยันกันไดระหวาง
กระดาษทำการท่ีอางอิงหากมีผลตาง ตองมีการทำกระทบยอดและแจงผลใหทราบในกระดาษทำการ สวน
ความสมบูรณของกระดาษทำการ หมายความวาตองมีกระดาษทำการตรวจสอบตามข้ันตอนการตรวจสอบ 
ตาง ๆ ท่ีกลาวแลวขางตน และใชอางอิงไดอยางสมบูรณ 

๒. ความชัดเจนและเขาใจงาย ความชัดเจนเริ่มตั้งแตกระระบุวัตถุประสงคท่ีจัดทำ วิธีการ 
ตรวจสอบ และลำดับผลท่ีไดจากการตรวจสอบ ซ่ึงทำใหผู อ่ืนติดตามและสรุปความเห็นตามไดงาย
นอกจากนี้ ควรเลือกใชถอยคำท่ีเขาใจงาย มีคำอธิบายความอยางกะทัดรัดและไดใจความ ท้ังนี้กระดาษทำ
การตรวจสอบแผนหนึ่งควรใชบันทึกสำหรับวัตถุประสงคหนึ่ง ไมควรปะปนกันหลาย ๆ เรื่อง 

๓. ความเรียบรอยและอานงาย กระดาษทำการตรวจสอบแตละแผนควรจัดทำใหเปน
ระเบียบเรียบรอย เขียนเรียงตามลำดับจากบนลงลาง จากซายสูขวามือ ดวยลายมือและการลงนามท่ีอาน
งาย รวมท้ังควรจัดเรียงกระดาษทำการตรวจสอบแตละแผนใหงายตอการสอบทาน เชน เรียงจากเอกสาร
แผนสรุปเอกสารประกอบ เก็บในแฟมตามหมวดและรหัสอางอิงท่ีเปนระบบเดียวกัน 

๔. ความเพียงพอและตรงกับวัตถุประสงค กระดาษทำการตรวจสอบควรใหหลักฐานท่ีตรง 
กับวัตถุประสงคของการจัดทำและตรงกับวัตถุประสงคตามแผนการตรวจสอบ  และเปนประโยชนในการ
อางอิง ไมควรมีรายละเอียดเกินความจำเปน ซ่ึงนอกจากจะเสียเวลาคาใชจายในการจัดทำแลวยังทำใหยาก
ตอการคนหาหลักฐานท่ีตองการ เชน การอธิบายข้ันตอนการปฏิบัติงาน ไมจำเปนตองอธิบายรายละเอียด 
เพียงแตสรุปข้ันตอนสำคัญ วิธีการตรวจสอบสำคัญและผลสรุปการตรวจ ถาหากผลการตรวจจะพบปญหา
สำคัญใด แตหากผลการตรวจพบปญหาสำคัญ ผูตรวจสอบภายในตองระมัดระวังวามีกระดาษทำการ
เพียงพอท่ีใชแสดงสภาพปญหา ปริมาณและวันท่ี ท่ีพบ รวมท้ังชื่อบุคคลท่ีผูตรวจสอบไปพบหรือ
ปรึกษาหารือ ผลของการปรึกษาหารือ การสรุปขอยุติและการแกไขปญหา ฯลฯ กอนการเสนอการแกไข
ปญหาในงานนั้น  

แฟมกระดาษทำการตรวจสอบ 
กระดาษทำการจะมี ๒ ลักษณะ คือ กระดาษทำการตรวจสอบท่ีจัดพิมพไวลวงหนาให

ผูตรวจสอบภายในนำไปใชโดยนำติดตัวไปใชกรอกขอความเอง และกระดาษทำการท่ีจัดสงไปใหบุคคลอ่ืน
กรอกขอความตอบกลับมา  นอกจากนั้นแลวยังมีขอมูลและเอกสารอ่ืน เชน หนังสือ หรือจดหมายโตตอบ
เอกสารหลักฐานตาง ๆ ท่ีสำคัญ ท่ีเก่ียวของกับรายงานการตรวจสอบก็ควรนำเก็บเขาแฟมไว 

๑. ประเภทแฟมกระดาษทำการตรวจสอบ กระดาษทำการจะแยกเก็บไวใน ๒ แฟม คือ 

    ๑. แฟมถาวร  หมายถึง  แฟมท่ีรวบรวมกระดาษทำการท่ีมีความสำคัญและเปน
ประโยชนตอการตรวจสอบหนวยรับตรวจนั้น ๆ ตลอดไป ประกอบดวย 
  ๑.๑ หนวยรับตรวจและภารกิจหลกั 
  ๑.๒  ผังการจัดองคการ การแบงสวนงาน และนโยบายการบริหารและ การ
ดำเนินงาน 
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  ๑.๓  ขอบเขตอำนาจหนาท่ีของเจาหนาท่ีและผูบริหารแตละตำแหนง และตัวอยาง
ลายมือชื่อของผูรับผิดชอบ 
  ๑.๔  ระบบการปฏิบัติงาน ข้ันตอนการปฏิบัติงาน และคูมือการปฏิบัติงาน 
  ๑.๕  ระบบบัญชีและนโยบายการบัญช ี
  ๑.๖  กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ คำสั่ง ประกาศ และอ่ืน ๆ 
  ๑.๗  สำเนาหนังสือสัญญา หรือขอตกลงท่ีมีผลใชบังคับเปนระยะเวลา ยาวนาน 
  ๑.๘  รายงานการตรวจสอบบัญชีของสำนักงานตรวจเงินแผนดินแตละป 
  ๑.๙  รายงานการตรวจสอบภายในแตละป 
  ๑.๑๐ สำเนารายงานการประชุม 
  ๑.๑๑ อ่ืน ๆ 

    ๒. แฟมปจจุบัน  หมายถึง แฟมท่ีรวบรวมกระดาษทำการท่ีเก่ียวของโดยตรงกับงาน
ตรวจสอบของหนวยรับตรวจนั้น ๆ เฉพาะท่ีดำเนินการอยูในปงบประมาณปจจุบันเทานั้น ประกอบดวย 
  ๒.๑  แผนการตรวจสอบและแผนงานตรวจสอบของหนวยรับตรวจ 
  ๒.๒  หนังสือโตตอบกับหนวยรับตรวจในระหวางปงบประมาณท่ีตรวจ 
  ๒.๓  แบบสอบถามการควบคุมภายในท่ีไดรับกลับคืนมา 
  ๒.๔  กระดาษทำการงบทดลอง 
  ๒.๕  กระดาษทำการสรุปรายการบัญชีในบัญชีตาง ๆ 
  ๒.๖  กระดาษทำการวิเคราะหและพิสูจนความถูกตองของยอดคงเหลือตามบัญชี 
  ๒.๗  กระดาษทำการบันทึกผลการตรวจสอบการปฏิบัติงานดานตาง ๆ 
  ๒.๘  หนังสือยืนยันยอดกับธนาคาร ลูกหนี้และเจาหนี้ รวมท้ังหนังสือรับรองของ 
ผูท่ีเก่ียวของและอ่ืน ๆ 
  ๒.๙  กระดาษทำการบันทึกขอมูล วิเคราะหในเชิงเปรียบเทียบขอมูลท่ีสำคัญตาง 
ๆ ในการดำเนินงาน รวมท้ังขอมูลทางสถิติท่ีเก่ียวของ 
  ๒.๑๐  รายงานผลการตรวจสอบ 
  ๒.๑๑  หนังสือถึงหัวหนาสวนราชการระบุถึงจุดออนหรือขอบกพรองท่ีตรวจพบ 
พรอมท้ังขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงหรือแกไข 
  ๒.๑๒  อ่ืน ๆ 

นโยบายการเก็บรักษากระดาษทำการของฝายตรวจสอบภายในโรงพิมพตำรวจ 
1. ฝายตรวจสอบภายในเปนผูรับผิดชอบดูแลและเก็บรักษากระดาษทำการ 
2. ผูท่ีสามารถเขาถึงขอมูลในกระดาษทำการ 

2.1 ฝายตรวจสอบภายใน 

2.2 ผูสอบบัญชี (สตง.) 
2.3 องคกรภายนอกท่ีกำกับดูแล 

3. การสอบทานกระดาษทำการโดยบุคคลภายนอกจะตองสอบทานภายในหนวยงานของ
ฝายตรวจสอบภายใน 

4. กระดาษทำการอยูในรูปแบบอิเล็คทรอนิคส 
4.1 กำหนด Password ในการเขาถึงขอมูล 

4.2 มีการเก็บขอมูลสำรองเดือนละ ๑ ครั้ง 
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5. การเก็บรักษากระดาษทำการควรมีวิธีปฏิบัติในเรื่อง 
5.1 การทำลายกระดาษทำการ จะเก็บรักษาไวไมต่ำกวา ๕ ป และจะตองเสนอเรื่อง

ขออนุมัติในการทำลายจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

5.2 การเก็บรักษากระดาษทำการและบันทึกการสอบทานของผูสอบทานงาน จะเก็บ
เรียงแฟมแตละปงบประมาณ 

 

ข้ันตอนท่ี 3 การรายงานและการติดตามผลการตรวจสอบ   

  การรายงานผลการตรวจสอบ  (Reporting) 
  รายงานการตรวจสอบ เปนการแสดงผลการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายในท่ีตอง

รายงานใหผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจทราบ เพ่ือใหเกิดการกำกับ ติดตาม เรงรัดการปฏิบัติงานของหนวย
รับตรวจ และใชเปนเครื่องมือในการสื่อสารผลการตรวจสอบใหหนวยรับตรวจทราบผลการปฏิบัติงานวามี
จุดใดท่ีควรไดรับการปรับปรุงแกไขใหถูกตองเพ่ือใหการปฏิบัติงานของหนวยรับตรวจมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน  ดังนั้น ความสำคัญของงานตรวจสอบจึงข้ึนอยูกับรายงานการตรวจสอบ ถารายงานมีคุณภาพจะ
สงผลใหเกิดการขับเคลื่อนใหการปฏิบัติงานมีความถูกตองและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงถือเปนการเพ่ิมมูลคาใหแก
งานตรวจสอบภายใน  เพราะมีสวนชวยใหงานของโรงพิมพตำรวจบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนด 

  ผูตรวจสอบภายในท่ีเขียนรายงานผลการตรวจสอบไดดี  จะตองมีความรูความเขาใจใน
เรื่องท่ีตรวจสอบอยางดี และนำผลสรุปจากการตรวจสอบมาประเมินไดวา เรื่องท่ีตรวจสอบมีจุดใดบางท่ีมี
การควบคุมท่ีดี และจุดใดมีความเสี่ยงท่ีควรนำเสนอใหผูบริหารทราบ เพ่ือพิจารณาลดหรือปองกันความ
เสี่ยงดังกลาว 

การเขียนรายงานการตรวจสอบเปนงานข้ันสุดทายของข้ันตอนการตรวจสอบ และเปน
เครื่องมือท่ีผูตรวจสอบภายในใชในการติดตอกับผูบริหารหรือหนวยรับตรวจ รายงานผลการตรวจสอบ         
จึงเปรียบเสมือนตัวแทนท่ีแสดงใหเห็นถึงคุณภาพของการปฏิบัติงานท้ังหมดของผูตรวจสอบภายใน  
เนื่องจากผูท่ีรับรายงานการตรวจสอบไมมีโอกาสทราบถึงรายละเอียดของงานท่ีตรวจสอบ เพียงแตไดรับ
การบอกกลาวจากรายงานเทานั้น  ผูบริหารจะเห็นคุณคาและความสำคัญของงานตรวจสอบหรือไม เพียงใด
นั้นข้ึนอยูกับคุณภาพของรายงานเปนสำคัญ ดังนั้น ผูตรวจสอบภายในจึงควรจัดทำรายงานอยางมีคุณคา
จากขอเท็จจริงท่ีผานการกลั่นกรองแลว  และใหขอเสนอแนะท่ีสามารถนำไปปฏิบัติไดอยางดี  รายงานท่ี
สามารถทำใหผูรับผิดชอบนำไปพิจารณาดำเนินการใหเกิดประโยชนตอองคกรได  จึงจะถือวางานตรวจสอบ
นั้นบรรลุผลตามวัตถุประสงคของการตรวจสอบ ดังนั้น ผูตรวจสอบภายในจึงควรเอาใจใสในการจัดทำ
รายงานใหไดคุณภาพและมีสาระสำคัญเปนท่ีนาสนใจของฝายบริหาร  และมีขอเสนอแนะท่ีสามารถนำไป
ปฏิบัติไดจริง 

ประเภทของรายงานผลการตรวจสอบ 
๑. รายงานระหวางกาล (Interim Report) เปนรายงานท่ีจัดทำข้ึนทันที เม่ือพบปญหา

หรือเรื่องสำคัญท่ีตองแกไขเรงดวน มีผลกระทบตอความเสียหายขององคกร นอกจากนี้ ยังใชในกรณีมีการ
เปลี่ยนแปลงขอบเขตของการตรวจสอบหรือยืดขยายระยะเวลาโครงการตรวจสอบ รายงานระหวางกาล
อาจเปนการรายงานดวยวาจาหรือเปนลายลักษณอักษรก็ได 

๒. รายงานสรุป (Summary Report)  เปนรายงานท่ีจัดทำข้ึนเพ่ือเสนอผูอำนวยการโรง
พิมพตำรวจโดยสรุปภาพรวมของการตรวจสอบ เรื่องท่ีควรแกไข และเรื่องท่ีสำคัญท่ีผูอำนวยการโรงพิมพ
ตำรวจควรทราบ 
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๓. รายงานการตรวจสอบครั้งสุดทาย (Final Audit Report) เปนรายงานท่ีตองจัดทำ
หลังจากมีการประชุมสรุปผลการตรวจสอบ  และตองจัดทำทุกครั้งแมวาจะไดมีการรายงานระหวางกาลแลว
หรือหนวยรับตรวจไดดำเนินการแกไขตามประเด็นท่ีตรวจพบเรียบรอยแลว 

๔. สรุปรายงานการตรวจสอบประจำป  (Annual Reports) รายงานประเภทนี้ มี
ความสำคัญและเปนประโยชนตอผูบริหารระดับสูง และหัวหนาฝายตรวจสอบภายในเพ่ือท่ีจะนำมาพัฒนา
ภาพรวมการตรวจสอบในรอบปท่ีผานมา 

รูปแบบการนำเสนอรายงานผลการตรวจสอบ 
๑. การนำเสนอรายงานดวยวาจา ควรใชในกรณีท่ีจำเปนและเรงดวน เพ่ือแจงขอเท็จจริง

ใหผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ และหัวหนาหนวยรับตรวจรับทราบทันทีท่ีตรวจพบ เพราะหากลาชาอาจ
เกิดผลเสียหายตอองคกรได 

๒. การนำเสนอรายงานเปนลายลักษณอักษร อาจทำได ๒ ลักษณะ 
 ๒.๑  การนำเสนอรายงานระหวางการตรวจสอบ หากผูตรวจสอบพบขอเท็จจริงท่ีเปน

ปญหาสำคัญท่ีจำเปนตองรายงานใหผูอำนวยการโรงพิมพหรือหัวหนาหนวยรับตรวจทราบ เพ่ือการแกไขให
ทันทวงที ผูตรวจสอบภายในจะจัดทำรายงานในรูปของบันทึกสรุปปญหาท่ีตรวจพบ พรอมท้ังแจงให        
หนวยรับตรวจกำหนดเวลาท่ีจะแกไขปญหานั้น ๆ ดวย โดยปกติแลวรายงานระหวางการตรวจสอบจะนำมา
รวมเปนสวนหนึ่งในรายงานเม่ือเสร็จสิ้นงานตรวจสอบ 

 ๒.๒  การนำเสนอรายงานเม่ือเสร็จสิ้นการตรวจสอบ ผูตรวจสอบจะจัดทำรายงาน
สรุปผลการตรวจสอบ  เพ่ือเสนอความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะตอหัวหนาหนวยรับตรวจทราบ  และเสนอ
ผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจเพ่ือพิจารณาสั่งการ  โดยมีขอมูลหรือขอเท็จจริงท่ีไดจากการตรวจสอบและ
ขอเสนอแนะ ซ่ึงผานการกลั่นกรองแลว 

ลักษณะของการเขียนรายงานผลการตรวจสอบท่ีดี 
๑. ตรงประเด็น รายงานควรเปนไปตามวัตถุประสงคของการตรวจสอบมีสาระสำคัญท่ีเปน

ประโยชนตอผูบริหารและหนวยรับตรวจ 
๒. ความถูกตอง เปนการรายงานขอเท็จจริงท่ีตรวจพบ สามารถยืนยันและพิสูจนได ไมมี

การบิดเบือนมีหลักฐานประกอบ สามารถสรุปผลได 
๓. ความชัดเจน เปนรายงานท่ีเขาใจไดงาย มีความเปนเหตุเปนผล สัมพันธตอเนื่องกันไม

ใชถอยคำท่ีคลุมเครือ หลีกเลี่ยงการใชถอยคำท่ีวกวนหรือขอความท่ีเยิ่นเยอ และคำศัพทท่ีใชเฉพาะคนกลุม
ใดกลุมหนึ่ง หรือศัพททางวิชาการท่ียากตอความเขาใจของผูอาน 

๔. ความเท่ียงธรรม เปนรายงานท่ีมีความอิสระ เปนธรรม เขียนข้ึนโดยปราศจากอคติ 
๕. ความกะทัดรัด เปนรายงานท่ีสั้นกระชับแตครบถวนสมบูรณ ตรงประเด็น ใชคำนอย

ท่ีสุด หลีกเลี่ยงรายละเอียดท่ีไมจำเปน 
๖. ความสรางสรรค เปนรายงานในเชิงบวก หลีกเลี่ยงการเนนขอผิดพลาด มีขอเสนอแนะ

และแนวทางในการแกไขท่ีเปนประโยชน นำไปสูการปรับปรุงท่ีดีข้ึน 
๗. ทันเวลา เปนการนำเสนอรายงานในเวลาท่ีเหมาะสม สามารถนำไป ปรับปรุงแกไขได

ทันเวลา 

ส่ิงท่ีควรคำนึงถึงในการเขียนรายงานผลการตรวจสอบ 
๑. ผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจอานแลวเขาใจไดงาย สามารถสั่งการได 
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๒. หนวยรับตรวจเขาใจและสามารถนำไปปฏิบัติได 
๓. เนื้อหาสาระในรายงานมีความสำคัญสอดคลองกับขอเท็จจริงท่ีตรวจพบ มีหลักฐาน

ประกอบอางอิง มีการวิเคราะห เปรียบเทียบ เชน กฎระเบียบ ขอบังคับ มาตรฐาน แนวปฏิบัติท่ีเปนสากล / 
ใชท่ัวไป 

การส่ือสารและการรายงานผลการตรวจสอบตอหนวยรับตรวจ คณะกรรมการ
ตรวจสอบและผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ 

1. การประชุมปดการตรวจสอบรวมกับผูบริหาร หนวยรับตรวจท่ีเก่ียวของ และ
ผูรับผิดชอบหลักในกิจกรรมหรือกระบวนการท่ีทำการตรวจสอบ โดยการนำเสนอรายงานผลการตรวจสอบ
ฉบับรางเพ่ือหารือและขอความเห็นของผูบริหารหนวยรับตรวจเก่ียวกับขอตรวจพบ และแผนในการ
ดำเนินการปรับปรุงแกไข 

2. การเปดเผยขอเท็จจริงท่ีมีสาระสำคัญ (พิจารณาจาก Working paper และการสรุปผล
การตรวจสอบ) รวมถึงการจัดลำดับความสำคัญของผลการตรวจสอบ และขอเสนอแนะ 

3. การรายงานผลการตรวจสอบอยางทันกาลตอหัวหนาหนวยรับตรวจ (เฉลี่ยภายใน 7 
วันหลังจากการประชุมปดตรวจ)  

4. การรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจอยางนอยไตรมาสละ 
1 ครั้ง 

รูปแบบของรายงานผลการตรวจสอบควรสอดคลองกับความตองการของผูรับรายงาน 
โดยท่ัวไปรายงานผลการตรวจสอบ ประกอบดวย 

๑. วัตถุประสงคของการตรวจสอบ เปนสิ่งท่ีบงบอกวาทำไมตองมีการตรวจสอบ  
ตรวจสอบไปเพ่ืออะไร หรือจุดมุงหมาย หรือสิ่งท่ีคาดวาจะไดรับจากการตรวจสอบ 

๒. ขอบเขตของงานตรวจสอบและวิธี ท่ีใชในการตรวจสอบ จะตองกำหนดไววาจะ
ตรวจสอบกิจกรรม งาน/โครงการอะไร การตรวจสอบประเภทใด เชน ตรวจสอบการเงินและบัญชี 
ตรวจสอบการดำเนินงาน เปนตน และกำหนดชวง เวลาหรือระยะเวลาในการตรวจสอบดวย เชน เดือน
ตุลาคม – ธันวาคม ๒๕xx  เพ่ือใหผูอานรายงานทราบกรอบการปฏิบัติงานตรวจสอบตามรายงานดังกลาว 

3. บทคัดยอสำหรับผูบริหาร เปนการสรุปภาพรวมผลการตรวจสอบ และนำเสนอเฉพาะ
ประเด็นสำคัญท่ีมีความเสี่ยงสูง 

4. ผลงานท่ีเปนท่ีนาพอใจของหนวยรับตรวจสอบ  
5. รายละเอียดของขอตรวจพบ  
 5.1 ขอตรวจพบ ปญหา ผลกระทบและความเสี่ยง 
 5.2 ขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุง 
 5.3 ความเห็นของฝายบริหารเก่ียวกับขอตรวจพบ และแผนในการดำเนินการปรับปรุง

แกไข 
 5.4 ประเด็นอ่ืนท่ีควรพิจารณา การชมเชยผลการดำเนินงานการปฏิบัติงานท่ีดีของ

หนวยรับตรวจ 
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ข้ันตอนการทำรางรายงานผลการตรวจสอบ 

ผูตรวจสอบภายในตองจัดทำรายงานผลการตรวจสอบเปนลายลักษณอักษรเสนอตอ
ผูบริหารหนวยรับตรวจและผูบริหารระดับสูงท่ีเก่ียวของ เม่ือผูตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตรวจสอบเสร็จ
สิ้นแลว ซ่ึงควรมีข้ันตอนการดำเนินงาน ดังนี้ 

๑. รวบรวมขอมูลท่ีไดบันทึกไวในกระดาษทำการ เพ่ือเปนหลักฐานอางอิงในการเขียน
รายงาน 

๒. สอบทาน วิเคราะหและสรุปขอมูลท่ีไดจากกระดาษทำการ โดยนำหลักฐาน ขอเท็จจริง
ท่ีพบจากการตรวจสอบ (Condition) มาเปรียบเทียบกับหลักเกณฑ มาตรฐาน หรือสิ่งท่ีควรจะเปน 
(Criteria) แลวหาสาเหตุ (Case) หรือเหตุผลของความแตกตางระหวางสิ่งท่ีควรจะเปน กับขอเท็จจริงหรือ
สิ่งท่ีตรวจพบวาสิ่งท่ีเกิดข้ึนนั้น มีสาเหตุจากอะไร รวมท้ังแยกแยะวาผลกระทบ (Effect) จะเกิดมากนอย
เพียงใดเพ่ือจะไดกำหนดขอเสนอแนะและแนวทางแกไขไวในรายงานตอไป 

๓. พิจารณาและคัดเลือกเรื่องท่ีจะเสนอในรายงาน โดยแยกออกเปนเรื่องท่ีสำคัญ
จำเปนตองแกไขเรงดวน เรื่องท่ีไมมีความสำคัญหรือสำคัญนอย ซ่ึงผูตรวจสอบภายในควรจะรายงานเฉพาะ
ปญหาท่ีอาจสรางความเสียหายแกองคกรไดอยางมีนัยสำคัญ หากไมแกไขทันทวงที สำหรับปญหาท่ีไมมี
ความสำคัญไมควรเสนอไวในรายงานท่ีเปนลายลักษณอักษร แตอาจชี้แจงโดยตรงตอผูปฏิบัติหรือ
ผูบังคับบัญชาของผูปฏิบัติเพ่ือปรับปรุงแกไขใหถูกตอง 

๔. พิจารณาวาควรใชรายงานในรูปแบบใด โดยปกติควรรายงานเปนลายลักษณอักษร แต
ในกรณีท่ีตรวจพบเหตุการณท่ีไมปกติและเปนเรื่องเรงดวนท่ีมีผลกระทบสูง ควรรายงานดวยวาจาใน
เบื้องตนกอน 

๕. จัดทำรางรายงานผลการตรวจสอบ เม่ือพิจารณารูปแบบรายงานแลว ในกรณีท่ีจะเสนอ
รายงานเปนลายลักษณอักษรเม่ือตรวจสอบความถูกตองครบถวนของรายงานแลว ผูตรวจสอบภายในควร
นำรางรายงานไปหารือกับหนวยรับตรวจดวย 

๖. หารือกับหนวยรับตรวจ  ผูตรวจสอบภายในควรจะปรึกษาหารือกับผูรับผิดชอบงาน
โดยตรงเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น วิธีการแกปญหาเพ่ือใหไดขอสรุปแนวทางแกไขปญหาท่ีดีท่ีสุดใน
สถานการณขณะนั้น ท้ังนี้ เพ่ือใหเกิดการยอมรับและเกิดผลดีตอหนวยงานจะทำใหรายงานท่ีเสนอออกไป
สามารถไปสูการปฏิบัติได นอกจากนั้น ยังเปนการสรางความสัมพันธท่ีดีกับหนวยรับตรวจ 

 ในกรณีท่ีผูตรวจสอบภายในมีความเห็นหรือแนวทางแกไขปญหาแตกตางกับผูรับตรวจ                 
ผูตรวจสอบภายในจะตองบันทึกความคิดเห็นและแนวทางแกไขปญหาท่ีผูรับตรวจเสนอไวควบคูกับความ
คิดเห็นของผูตรวจสอบภายใน เพ่ือประกอบการพิจารณาของผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจตอไป 

๗. ปรับปรุงรางรายงาน ผูตรวจสอบภายในตองปรับปรุงหรือแกไขรางรายงานผลการ
ตรวจสอบใหสมบูรณ  และนำเสนอหัวหนาฝายตรวจสอบพิจารณากอนเสนอผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจได
รับทราบขอเท็จจริงท่ีเกิดข้ึนเพ่ือพิจารณาสั่งการตอไป 

ข้ันตอนการจัดทำรายงานผลการตรวจสอบ มีดังนี้ 
 -  ผูตรวจสอบภายในท่ีรับผิดชอบการตรวจสอบตามเรื่องท่ีไดรับมอบหมาย สรุป

ประเด็นท่ีตรวจพบและเขียนรางรายงาน  สงใหหัวหนาฝายตรวจสอบภายในตรวจทานเนื้อหารายงานให
ตรงตามประเด็นขอตรวจพบ  และเรียงตามเคาโครงท่ีกำหนด พรอมท้ังพิจารณารูปแบบของรายงาน 

 -  เม่ือหัวหนาฝายตรวจสอบภายในอนุมัติรางรายงานแลวสงใหหนวยรับตรวจ 
 -  ขอความคิดเห็นของฝายบริหารตอขอตรวจพบ 
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 -  จัดทำรายงานผลการตรวจสอบฉบับสมบูรณและใหหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน
อนุมัติ รวมถึงตรวจสอบวาขอตรวจพบในรายงานผลการตรวจสอบท้ังหมด มีการระบุแนวทางแกไขโดยฝาย
บริหารอยางครบถวน 

  -  เสนอผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจเพ่ือทราบ และสั่งการใหหนวยรับตรวจปฏิบัติตาม
ขอเสนอแนะ  และรายงานผลการแกไขใหผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจทราบภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 

เทคนิคการเขียนรายงานผลการตรวจสอบ 
เทคนิคการเขียนรายงานท่ีดี ควรพิจารณาหรือคำนึงถึงสิ่งตาง ๆ ดังนี้ 
๑. คำนึงถึงวาใครเปนผูรับรายงาน ถารายงานจัดทำถึงผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ ควร

จัดทำเปนรายงานสรุปท่ีสั้นกระชับ และเนนท่ีประเด็นสำคัญ และไมควรยาวเกิน 1 หรือ 2 หนากระดาษ 
๒. ควรจัดลำดับเรื่องท่ีสำคัญหรือเรื่องท่ีมีความเสี่ยงสูง และมีผลกระทบสูงไวลำดับแรกๆ 
๓. เขียนในเชิงบวกหรือสรางสรรค เพ่ือปรับปรุงกระบวนการทำงาน/การปฏิบัติงาน 

หลีกเลี่ยงการวิพากย ติเตียน หรือวิจารณการทำงานของหนวยรับตรวจ 
๔. หลีกเลี่ยงการระบุชื่อตัวบุคคล เพราะอาจทำใหมีขอขัดแยงหรือสรางความไมพอใจ

ใหกับหนวยรับตรวจ 
๕. ควรหลีกเลี่ยงศัพทเทคนิค แตถาจำเปนตองใชควรมีคำอธิบายประกอบ 
๖. ในแตละประเด็นใหเขียนเฉพาะขอมูลท่ีเก่ียวของ เชน ผลจากการประชุมสรุปผลหรือท่ี

ไดจากการหารือถามีรายละเอียดประกอบมากกวาหนึ่งหนา ควรทำเปนเอกสารแนบตางหาก เพ่ือใหงายตอ
การอาน 

๗. เขียนใหเห็นตัวอยางท่ีชัดเจน เพ่ือสนับสนุนขอเสนอแนะวาดำเนินการแลวเสร็จ หรือ
แกไขแลวจะไดอะไร เชน การลดคาใชจาย หรือการทำงานมีประสิทธิภาพข้ึน 

๘. เขียนใหชัดเจน สั้นกระชับ ครอบคลุมเนื้อหาท่ีเปนสาระสำคัญ 
๙. ใชภาษาหรือคำท่ีเขาใจงายสำหรับรูปแบบการรายงานควรเปนแบบใดนั้นไมไดมีการ

กำหนดตายตัว  ข้ึนกับวารายงานนั้น ๆ จะใชเพ่ือวัตถุประสงคใด และใครเปนผูใชรายงานดังกลาว 

การสอบทานรายงานผลการตรวจสอบ 
รายงานควรมีการสอบทานอยางรอบคอบ  ท้ังนี้ เพ่ือใหม่ันใจวารายงานเปนไปตาม

วัตถุประสงคท่ีกำหนดไวตามแผนการตรวจสอบและมีความถูกตองตามขอเท็จจริง  โดยผูสอบทานจะ
ตรวจทานขอเท็จจริงตาง ๆ และขอสังเกตท่ีกลาวถึงในรายงานนั้นวาถูกตองตามท่ีปรากฏในกระดาษทำการ
หรือไม  และมีการทดสอบความถูกตองของตัวเลขท่ีนำเสนอในรายงาน ในกรณีท่ีมีการอางอิงถึงกันขอมูล
ตองมีความสอดคลองกัน 

นอกจากนี้ ผูสอบทานยังตองพิจารณาถึงขอความ เนื้อหา คำศัพท และสำนวนการเขียน 
เพ่ือใหไดความสมบูรณชัดเจน ครบถวน  และตรงตามวัตถุประสงคในการตรวจสอบในเรื่องดังกลาว  ท้ังนี้
หัวหนาฝายตรวจสอบภายในอาจสรุปผลการตรวจสอบดวยวาจากับผูบริหารของโรงพิมพตำรวจในข้ันหนึ่ง
กอน  เพ่ือใหม่ันใจวาการตรวจสอบนั้นไดผลตรงตามเปาหมายท่ีตองการแลว  จึงไดนำเสนอรายงานผลการ
ตรวจสอบในข้ันตอนตอไป 
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  การติดตามผลการตรวจสอบ (Following up) 
 การติดตามผลการตรวจสอบเปนงานข้ันสุดทายของการตรวจสอบ เปนการดำเนินการ
เพ่ือใหม่ันใจวาขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแกไข ท่ีหนวยตรวจสอบภายในเสนอไวนั้น หนวยรับตรวจได
นำไปปฏิบัติตามทำใหงานมีความถูกตองและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 1. การติดตามขอเสนอแนะ 
 2. การจัดทำทะเบียนควบคุมการติดตาม (การใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ติดตาม และเก็บรวบรวมขอมูล ผลการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะ) 
 3. การรายงานผลการติดตามการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะ 
 4.การหารือกับผูบริหารหนวยรับตรวจ และ/หรือผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ เก่ียวกับ
ปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติตามขอเสนอแนะท่ีไดรับจากการตรวจสอบ เพ่ือกำหนดแนวทางแกไขเพ่ิมเติม 
 กระบวนการติดตามผลควรครอบคลุมประเด็น ดังนี้ 
 1. ผลการดำเนินการปรับปรุงแกไขขอตรวจพบตามขอเสนอแนะ 
 2. ผูรับผิดชอบในการดำเนินการปรับปรุงแกไขขอตรวจพบ 
 3. กำหนดระยะเวลาในการดำเนินการปรับปรุงแกไขขอตรวจพบใหเสร็จสิ้น 

การติดตามผลการตรวจสอบเปนข้ันตอนสุดทายของกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน ซ่ึงเปนข้ันตอนท่ีสำคัญของการตรวจสอบ เพราะแสดงถึงคุณภาพและประสิทธิผลของงานตรวจสอบ
วาหนวยรับตรวจและผูบริหารไดปฏิบัติตามขอเสนอแนะในรายงานการตรวจสอบหรือไม และขอบกพรองท่ี 
พบไดรับการแกไขอยางเหมาะสมแลวหรือไม เม่ือผูตรวจสอบภายในเสนอรายงานผลการตรวจสอบ             
ตอผูบริหารระดับสูงแลว ผูตรวจสอบภายในตองติดตามผลวาผูบริหารฯ ไดสั่งการหรือไมประการใด และ 
หากสั่งการแลวหนวยรับตรวจดำเนินการตามขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายในท่ีผูบริหารสั่งการหรือไม  
ข้ันตอนการติดตามผลมีดังนี้ 

๑. วางแผนการติดตามผล   
 ผูตรวจสอบภายในท่ีมีหนาท่ีติดตามผลควรวางแผนหรือจัดใหมีกระบวนการติดตามผล 

การตรวจสอบ เพ่ือใหม่ันใจวาขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแกไขไดถูกนำไปปฏิบัติอยางมีประสิทธิผล หรือ
ผูบริหารไดจัดใหมีการบริหารความเสี่ยงดังกลาวแลว ซ่ึงควรกำหนดวิธีการติดตามผลใหสอดคลองกับเรื่อง 
ท่ีจะติดตาม โดยคำนึงถึงปจจัย ดังนี้ 

 (๑)  สาระสำคัญของขอตรวจพบท่ีมีผลกระทบตอการดำเนินงานของโรงพิมพตำรวจ 
  (๒)  ระยะเวลาในการติดตามผล ควรพิจารณาจากขอเสนอแนะวาจะตองใชเวลาใน
การดำเนินงานเทาไร หากไมสามารถกำหนดระยะเวลาไดแนนอน ควรกำหนดระยะเวลาการติดตามผลเปน
ชวงเวลา เชน 3 เดือน หรือ 6 เดือนตอครั้ง เปนตน แตหากเปนขอตรวจพบท่ีมีปญหาสำคัญและ
จำเปนตองไดรับการแกไขโดยดวน ซ่ึงปลอยท้ิงไวอาจเกิดผลเสียหายอยางมาก ก็ควรกำหนดระยะเวลา
ติดตามใหเร็วข้ึนและบอยครั้งข้ึน 
  (๓)  บุคลากรท่ีใชในการติดตามผล ควรพิจารณาใหผูตรวจสอบแผนงาน งาน/โครงการ
นั้น ๆ เปนผูติดตามผล  เนื่องจากจะทราบขอเท็จจริงเปนอยางดีและทำใหการติดตามผลดำเนินการ            
ไดรวดเร็ว แตถาไมสามารถมอบหมายใหผูตรวจสอบเปนผูติดตามผลไดแลว  อาจมอบหมายใหผูอ่ืนเปน
ผูติดตามผลก็ได  แตควรให มีการศึกษาขอเท็จจริง  ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะของแผนงาน              
งาน/โครงการท่ีจะติดตามผลกอน เพ่ือใหการติดตามผลเปนไปดวยดี 
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  (๔)  คาใชจายในการติดตามผล ควรพิจารณาวาคาใชจายในการติดตามผลมีความคุมคา
กับเรื่องท่ีจะติดตามหรือไม  ถาไมคุมคาแลวควรจะติดตามผลดวยวิธีอ่ืนใด จึงจะคุมคามากท่ีสุด 

๒. ดำเนินการติดตามผล  
เม่ือวางแผนการติดตามผลเรียบรอยแลว ผูตรวจสอบภายในควรดำเนินการตามแผน 

โดยกรณีผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจสั่งการตามรายงานผลการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายในควร
ติดตามผลโดยสอบทานการปฏิบั ติงานของหนวยรับตรวจวาเปนไปตามการสั่งการหรือไม   ถากรณี
ผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจสั่งการเปนอยางอ่ืน ซ่ึงมิไดสั่งการตามรายงานผลการปฏิบัติงาน ควรติดตามผล
โดยตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของหนวยรับตรวจวาสามารถแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนหรือไม 
อยางไร ถาไมสามารถแกไขปญหาและยังคงมีความเสี่ยงในการดำเนินงาน ผูตรวจสอบภายในควรรายงาน
เรื่องดังกลาวใหผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจทราบดวย แตถากรณีผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจมิไดสั่งการให
ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ อาจแสดงวาผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจยอมรับความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิด
ความเสียหายในอนาคตจากการไมปฏิบัติตามดังกลาวได 

๓. รายงานผลการติดตาม  
  ข้ันตอนสุดทาย ผูตรวจสอบภายในควรสรุปผลการติดตามโดยนำขอมูลท่ีไดจากขอ (2)  

มาจัดทำรายงานผลการติดตาม  โดยหากเปนการติดตามผลตามปกติ ควรรายงานผลการติดตามไวตอนทาย
ของรายงานผลการปฏิบัติงานครั้งตอไปของผูตรวจสอบภายใน แตหากเปนเรื่องจำเปนและเรงดวน           

4. ผูตรวจสอบภายในอาจจัดทำรายงานผลการติดตาม  และเสนอตอผูอำนวยการ    
โรงพิมพตำรวจเพ่ือทราบและหรือพิจารณาสั่งการตามท่ีเห็นสมควรตอไป 

 แนวทางการติดตามผลอยางมีประสิทธิภาพ  

๑. หัวหนาฝายตรวจสอบภายในควรพิจารณากำหนดวิธีการและระยะเวลาท่ีเหมาะสม พรอม
ท้ังจัดงบประมาณ เพ่ือใหการติดตามผลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  

๒. ควรกำหนดการติดตามผลของรายงานผลการตรวจสอบไวในแผนการตรวจสอบประจำป  

๓. ผูตรวจสอบภายในควรติดตามความคืบหนาในการปรับปรุงแกไขจุดออนและขอบกพรอง
เปนระยะ ๆ หากมีปญหาควรพิจารณาใหคำแนะนำเพ่ือใหสามารถดำเนินการตอไปได  

๔. ผูตรวจสอบภายในควรมีสวนรวมกับผูบริหารระดับสูงของหนวยรับตรวจในการแนะนำ
วิธีการแกไขปญหาจุดออนและขอบกพรองตาง ๆ กำหนดมาตรการปองกันความผิดพลาดและขอบกพรองท่ี
จะเกิดข้ึนในอนาคต  

๕. ควรมีการประเมินประสิทธิภาพการติดตามผลและเวลาในการดำเนินงานของผูบริหารหรือ
ผูท่ีเก่ียวของตอการสั่งการหรือตอการแกไขปรับปรุงขอบกพรอง 

สรุปข้ันตอนและวิธีการติดตามการปฏิบัติตามขอเสนอแนะ 
1.  ฝายตรวจสอบภายในจัดทำบันทึกเสนอผูอำนวยการฯ โดยแนบรายงานผลการตรวจสอบ

หลังจากเสร็จสิ้นการตรวจสอบ 
2.  ผูอำนวยการฯ สั่งการใหหนวยรับตรวจดำเนินการแกไข โดยระบุระยะเวลาไวในบันทึกท่ี

ฝายตรวจสอบภายในเสนอ ซ่ึงโดยสวนใหญผูอำนวยการฯ จะสั่งการนำเสนอเขาท่ีประชุมผูบริหาร และมี
การติดตามผลการสั่งการตามขอเสนอแนะของฝายตรวจสอบภายใน 

3.  หนวยรับตรวจจัดทำบันทึกเสนอผูอำนวยการฯ เพ่ือรายงานผลการปรับปรุงแกไข 
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 4.  ฝายตรวจสอบภายในสรุปผลการติดตามการปฏิบัติตามขอเสนอแนะของฝายตรวจสอบ
ภายใน เสนอผูอำนวยการฯ ปละ 1 ครั้ง 

       กรณีหนวยรับตรวจไมรายงานผลตามกำหนดเวลา ใหติดตามการแกไขของหนวยรับตรวจ
เปนระยะ  และรายงานใหผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจทราบและสั่งการ 

ข้ันตอนท่ี 4 ความม่ันใจในคุณภาพ 

 ฝายตรวจสอบภายในท่ีมีระบบการบริหารงานท่ีดีมี  การจัดระบบงานท่ีดี มีการวางแผนท่ีดี  มี
บุคลากรท่ีมีความสามารถและมีประสบการณ  มีกระบวนการควบคุมการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนท่ี
กำหนดจะสามารถชวยสงเสริมใหการดำเนินงานของโรงพิมพตำรวจมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน มีหนาท่ีและความรับผิดชอบการบริหารฝายตรวจสอบภายใน 
ใหสอดคลองกับขอบเขต อำนาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบตามท่ีกำหนดไว 

1. การคัดเลือกบุคลากร 
 คุณภาพของผูตรวจสอบภายใน ถือเปนปจจัยท่ีสำคัญในการบริหารงานของฝายตรวจสอบ

ภายใน  เนื่องจากงานตรวจสอบภายในเปนงานท่ีตองตรวจสอบท้ังระบบงาน และกิจกรรมหลากหลาย 
รวมท้ังตองติดตอประสานงานกับผูรับการตรวจสอบหลายระดับ ดังนั้นในการคัดเลือกบุคลากรจึงควร
พิจารณาถึงวัตถุประสงคและเปาหมายของงานท่ีจะทำการตรวจสอบ วาควรใชผูตรวจสอบภายในลักษณะ
ใด การคัดเลือกบุคลากรอยางนอย  ควรพิจารณาถึงคุณวุฒิความรู ประสบการณท่ีตองการ การมีมนุษย
สัมพันธสามารถติดตอประสานงานกับผูปฏิบัติงานไดทุกระดับ  รวมท้ังเปนผูมีเทคนิคในการวิเคราะหการ
เขียนรายงาน และการนำเสนอท่ีดีดวย 

ในการรับสมัครพนักงาน เพ่ือเขาปฏิบัติงานในฝายตรวจสอบภายใน หมวดทรัพยากร
บุคคลมีหนาท่ีรับสมัครและสอบขอเขียน และสงใหคณะกรรมการ ซ่ึงมีหัวหนาฝายตรวจสอบภายในเขารวม
เปนกรรมการพิจารณาคัดเลือกผูท่ีเหมาะสมกอนรับเขาปฏิบัติงาน 

กรณีท่ีใชวิธีการสรรหาภายใน โดยหมวดทรัพยากรบุคคลจะออกหนังสือเวียนใหหนวยงาน
ตาง ๆ ท่ีสนใจจะยายมาปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ทำเรื่องสมัคร โดยหัวหนาฝายตรวจสอบภายในเปนผู
พิจารณาคัดเลือกผูท่ีเหมาะสมเชนเดียวกัน 

ในการคัดเลือกบุคลากรเขาปฏิบัติหนาท่ีผูตรวจสอบภายใน หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน
ควรกำหนดแนวทางการพิจารณาคัดเลือกไวดังนี้ 

1.1   คุณสมบัติท่ีตองการ 
- เปนผูมีทัศนคติท่ีดีตอโรงพิมพตำรวจ และมีความมุงม่ันท่ีจะเขาทำงาน 
-  เปนผูมีความรูในสายงานวิชาชีพอยางดีท้ังในเชิงวิชาการและการประยุกตใช เชน 

ดานการเงินและบัญชี กฎ ระเบียบ การประเมินความเสี่ยง การควบคุมภายใน และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
-  มีความมุงม่ันและกระตือรือรนในการพัฒนาตนเองอยางเหมาะสม 
-  มีความสามารถในการสื่อสารและการนำเสนอ 
-  มีปฏิภาณ ไหวพริบ มีความสามารถในการตัดสินปญหาอยางเปนระบบ 
-  มีความรับผิดชอบ ความเปนผูนำและมนุษยสัมพันธดี 

1.2 การทดสอบโดยการสัมภาษณ 
ในการสัมภาษณผูสัมภาษณจะไดเห็นกริยาทาทางของผูเขารับการสัมภาษณซ่ึง

สามารถใชประกอบการพิจารณาคัดเลือกได  ควรเนนเฉพาะท่ีมีสาระสำคัญท่ีผูสัมภาษณตองการคำตอบ  
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2. การพัฒนาบุคลากร 
หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน มีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการจัดใหผูตรวจสอบภายใน

ท่ีเขาใหมทุกคนไดรับการปฐมนิเทศ (Orientation) และอบรมกอนเริ่มปฏิบัติงาน ดังนี้ 
2.1  แนะนำผูตรวจสอบภายในท่ีเขาใหมใหรูจักพนักงานทุกคนในฝายตรวจสอบภายใน 
2.2  อธิบายโดยยอเก่ียวกับโครงสายการบังคับบัญชาของฝายตรวจสอบภายใน การ

บริหารจัดการองคกร นโยบาย เปาหมาย วัตถุประสงคของโรงพิมพตำรวจและสิทธิ
หนาท่ีท่ีพนักงานพึงมีตอโรงพิมพตำรวจ 

2.3  อธิบายวัตถุประสงคหนาท่ีและความรับผิดชอบของฝายตรวจสอบภายใน แนวทาง
และขอบเขตการตรวจสอบภายใน พรอมท้ังเกณฑพิจารณาความดีความชอบ และ
โอกาสกาวหนาในการทำงาน 

2.4  จัดใหไดรับทราบเรื่องตาง ๆ ดังนี้ 
2.4.1 มาตรฐานการประกอบวิชาชีพตรวจสอบภายใน 
2.4.2 ร ะ เบ ีย บ ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ล ัง  ร ะ เบ ีย บ ส ำ น ัก ง า น ก า ร ต ร ว จ เง ิน แ ผ น ด ิน ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง  
2.4.3 จรรยาบรรณของผูตรวจสอบภายใน 
2.4.4 คูมือการตรวจสอบภายใน 
2.4.5 พระราชบัญญัติ ขอบังคับ ระเบียบ คำสั่งท่ีเก่ียวของ 

การพัฒนาตนเอง การเขารับการอบรมเก่ียวกับการปฏิบัติการตรวจสอบภายใน ซ่ึงอาจจัด
ในลักษณะ Inhouse Training หรือไปรับอบรมจากสถาบันภายนอก การประชุมวิชาการ สัมมนาหรือการ
เขารับศึกษาหลักสูตรตาง ๆ จากสมาคมวิชาชีพหรือสถาบันศึกษาท่ีเปดสอน 

หนาท่ีของหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน ในการพัฒนาบุคลากรมีดังนี้ 
1. จัดทำแผนการฝกอบรม สำหรับผูตรวจสอบภายในทุกระดับตามความเหมาะสม 
2. ขออนุมัติงบประมาณรายจายสำหรับแผนตามขอ 1 
3. ใหผูตรวจสอบภายในบันทึกประวัติการเขารับการฝกอบรมตาง ๆ ของตนเองเปน

ประจำทุกป 
4. จัดใหมีหนังสือวิชาการ Brochure เก่ียวกับการศึกษา อบรมหลักสูตรตาง ๆ การ

ประชุม ทางวิชาการ การสัมมนาเก่ียวกับการตรวจสอบภายในไวใหผูตรวจสอบภายในไดศึกษาและอางอิง 
5. ใหการยอมรับและยกยองผู ท่ีตั้ งใจปฏิบัติงานหรือผู ไดรับวุฒิบัตรวิชาชีพ เชน             

ผูตรวจสอบภายในรับอนุญาต (CIA) เปนตน 

3. การจัดทำแผนปฏิบัติงาน 
หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน มีหนาท่ีวางแผนการตรวจสอบ เพ่ือดำเนินการตามอำนาจ 

หนาท่ีและความรับผิดชอบของฝายตรวจสอบภายใน โดยสอดคลองกับนโยบาย เปาหมาย และ
วัตถุประสงคภายใตแผนวิสาหกิจของโรงพิมพตำรวจ 

แผนการปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของฝายตรวจสอบภายในประกอบดวย 3 แผน ดังนี้ 
1. แผนการตรวจสอบประจำปเปนแผนเก่ียวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบท่ีจัดทำข้ึน 

เพ่ือใหเปนแนวทางปฏิบัติงานตรวจสอบอยางเปนระบบ และสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายของ
การตรวจสอบท่ีวางไว 

2. แผนบุคลากร เปนแผนท่ีเก่ียวกับการจัดอัตรากำลังและจำนวนพนักงานของฝาย
ตรวจสอบภายใน รวมท้ังความตองการพัฒนาในอนาคต เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
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3. แผนงานการจัดทำแผนและภารกิจอ่ืน ท่ีฝายตรวจสอบภายในตองปฏิบัตินอกเหนือ 
จากแผนการปฏิบัติการตรวจสอบประจำป เชน การจัดทำรายงานผลการตรวจสอบรายไตรมาส/ประจำป
รายงานการกำกับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบรายไตรมาส/ประจำป การจัดทำแผนกลยุทธเพ่ือ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ฯลฯ 

4. การรักษาคุณภาพงานของผูตรวจสอบภายใน 
4.๑ หัวหนาฝายตรวจสอบภายในควรจัดใหมีการประเมินคุณภาพรักษาและปรับปรุง

คุณภาพ ในทุกประเด็นของกิจกรรมการตรวจสอบภายใน และใหมีการติดตามประสิทธิผลของการ
ปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง  แนวทางการดำเนินการจะตองจัดทำข้ึน เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาในการสอบทาน
จากภายในและภายนอกองคกรเก่ียวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในนั้นเปนไปตามมาตรฐานและบรรลุ
วัตถุประสงค และมีการรายงานการปฏิบัติตามไวในรายงานประจำป 

4.๒ แนวทางในการประเมินคุณภาพจะชวยใหฝายตรวจสอบภายในปฏิบัติงานเพ่ือสราง 
มูลคาเพ่ิมและปรับปรุงการดำเนินงานของโรงพิมพตำรวจ  และใหความเชื่อม่ันวากิจกรรมการตรวจสอบ
ภายในเปนไปตามหลักการแนวทางปฏิบัติและจรรยาบรรณท่ีกำหนด  

4.๓ หัวหนาฝายตรวจสอบภายในเปนผูรับผิดชอบในการดำเนินการปรับปรุงตามผลของ
การประเมินคุณภาพ 

๔.4 การติดตามผลการประเมินคุณภาพควรครอบคลุมถึงการวัดผลอยางตอเนื่องและการ
วิเคราะหดัชนีวัดผลงาน เชน การดำเนินการตามแผนงาน ระยะเวลาในการปฏิบัติงานตรวจสอบ จำนวน
ขอเสนอแนะท่ีไดรับการยอมรับ และความพึงพอใจของหนวยงานรับตรวจ เปนตน 

  4.๔.๑ การวัดเชิงปริมาณ 
    ก. จำนวนกิจกรรมการตรวจสอบท่ีกำหนดในแผนการตรวจสอบ 
    ข. จำนวนกิจกรรมการตรวจสอบท่ีไดดำเนินการแลวเสร็จ 
    ค. อัตราการหมุนเวียนของผูตรวจสอบภายใน หรือระยะเวลาท่ีผูตรวจสอบ

ภายในปฏิบัติงานในหนวยตรวจสอบ 
    ง. ผลการสำรวจความพึงพอใจของหนวยรับตรวจ 
    จ. ผลการสำรวจความพึงพอใจของผูตรวจสอบภายใน 
    ฉ. จำนวนชั่วโมงการฝกอบรม 

  4.๔.๒ การใหบริการตอหนวยรับตรวจ 
   ก. คุณภาพของงานตรวจสอบหรืองานใหคำแนะนำปรึกษา 

   ข. ความรวดเร็วในการตอบสนองตอประเด็นท่ีไดรับจากฝายบริหารหรือ 
    คณะกรรมการตรวจสอบ 

   ค. การสรางความสัมพันธท่ีดีกับหนวยรับตรวจ 

  4.๔.๓ ความรูทางดานธุรกิจ 
   ก. การพัฒนาความรูดานธุรกิจ 
   ข. การมีสวนรวมในการพัฒนาแนวทางการตรวจสอบหรือเครื่องมือในการ 
    ตรวจสอบ 
   ค. การมีสวนรวมในการพัฒนาหรือนำเสนอแนวปฏิบัติท่ีดี 
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  4.๔.๔  การพัฒนาบุคลากร 
    ก. ความกาวหนาในการพัฒนาบุคลากรท่ีมีอยูในปจจุบันใหสอดคลองกับ 
     งานตรวจสอบท่ีกำหนดไว 
    ข. การฝกอบรม 
    ค. การสรรหา 

  4.๔.๕ การพัฒนาทางดานเทคนิค 
     ก. การพัฒนาความรูทางดานเทคนิคในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
     ข. การพัฒนาความรูดานการบัญชี การเงิน 
     ค. การพัฒนาความรูดานกฎ ระเบียบท่ีเก่ียวของ 
     ง. การพัฒนาความรูดานเทคโนโลยีท่ีเก่ียวของ เชน การใชคอมพิวเตอร 

  4.๔.๖ ความคิดสรางสรรคหรือการยอมรับสิ่งใหม 
     ก. การนำเทคโนโลยีเขามาชวยในการปฏิบัติงานตรวจสอบ เชน การนำ 
      โปรแกรมกระดาษทำการอิเล็คทรอนิกสมาใช 
     ข. การมีสวนรวมในองคกรทางวิชาชีพ เชน สภาวิชาชีพบัญชี 
     ค. ความคิดสรางสรรคและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
     ง. การพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบ 

5. การบริหารงานตรวจสอบภายใน  

5.๑ หัวหนาฝายตรวจสอบภายในควรจัดใหมีนโยบาย และระเบียบวิธีปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ  ซ่ึงอยางนอยควรระบุถึงบทบาทและความรับผิดชอบ มาตรฐานการเก็บรวบรวมขอมูล การ
รายงานการฝกอบรม และเกณฑการวัดผลงานและปจจัยบงชี้ตาง ๆ  

5.๒  หัวหนาฝายตรวจสอบภายในควรดำเนินการเพ่ือใหม่ันใจไดวาผูตรวจสอบภายในทุก
ระดับไดรับการควบคุมดูแลอยางเหมาะสมในการปฏิบัติงาน  โดยการติดตามความคืบหนา ประเมิน
คุณภาพและชี้แนะแนวทางการควบคุมดูแล หมายความรวมถึง  

-  การดำเนินการเพ่ือใหม่ันใจวามีการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพ
การตรวจสอบภายในและคูมือนี้  

-  การใหคำแนะนำท่ีเหมาะสมในระหวางการปฏิบัติงานตรวจสอบ  
-  การอนุมัติวัตถุประสงคการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบ  
-  การดำเนินการเพ่ือใหม่ันใจวางานตรวจสอบไดดำเนินการตามแผนหรือ การ

เปลี่ยนแปลงใด ๆ จากแผนไดรับการอนุมัติแลว  
-  การดำเนินการเพ่ือใหม่ันใจวามีการใชเทคนิคการตรวจสอบท่ีเหมาะสม  
-  การดำเนินการเพ่ือให ม่ันใจวาขอตรวจพบจากการตรวจสอบ สรุปผลการ

ตรวจสอบ และขอเสนอแนะนั้นมีเอกสารหลักฐานท่ีเก่ียวของอยางเพียงพอ  
-  การดำเนินการเพ่ือใหม่ันใจวารายงานมีความถูกตอง เท่ียงธรรม ชัดเจน กระชับ 

และทันเวลา  
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-  การดำเนินการเพ่ือใหม่ันใจวางานตรวจสอบไดบรรลุผลภายในงบประมาณท่ี
กำหนดไว การเบี่ยงเบนไปจากงบประมาณท่ีกำหนดจะตองไดรับการอนุมัติจากผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ  
โดยการหารือรวมกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

5.๓  ขอบเขตของการควบคุมดูแลข้ึนอยูกับประสบการณและการฝกอบรมผูตรวจสอบ
ภายใน แตละคน ควรใชความระมัดระวังเปนกรณีพิเศษเพ่ือใหม่ันใจไดวาการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี
ฝกหัดไดรับการควบคุมดูแลอยางใกลชิดจากผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม  

5.๔  หัวหนาฝายตรวจสอบภายในควรกำหนดแนวทางการวัดผลการปฏิบัติงานของฝาย
ตรวจสอบภายใน หรือบุคคลภายนอกท่ีไดรับการวาจางใหปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงควรระบุในสัญญา
วาจางดวย แนวทางการวัดผลการปฏิบัติงานควรไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

5.๕  ผูท่ีมีหนาท่ีควบคุมดูแลการปฏิบัติงานควรมีการหารือผลการปฏิบัติงานตรวจสอบกับ
ผูตรวจสอบภายในอยางสม่ำเสมอ และเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงหรือการฝกอบรมตามความ
เหมาะสม 

6. การประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน  
 การประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน สามารถดำเนินการไดดังนี้  
 

การประเมิน 
ภายหลังการ
ปฏิบัติงาน 

การประเมินตนเอง 
การประเมินคุณภาพ 

ภายในองคกร ภายนอกองคกร 

การรับฟงความเห็น
ของผูรับการตรวจ
เก่ียวกับผลการ
ปฏิบัติงานภายหลัง
เสร็จสิ้นการ
ปฏิบัติงาน 
ตรวจสอบทุกคร้ัง 
โดยใชแบบสำรวจ
ความเห็นจาก
ภายในองคกร 
 

ฝายตรวจสอบภายในประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ฝายตรวจสอบภายใน  
ตามแนวทางท่ีกำหนดไวในคูมือการประเมินตนเอง  
และจัดทำแผนกลยุทธเพ่ือปรับปรงุการปฏิบัติงาน 
ตรวจสอบภายใน 

การประเมินในแต
ละงวดโดยการ
ประเมินตนเอง
ของฝายตรวจสอบ
ภายใน โดยบุคคล
อ่ืนภายในองคกร
ที่มีความรูเก่ียว 
กับแนวทางการ
ตรวจสอบ และ
มาตรฐานการ
ตรวจสอบ 

การประเมินคณุภาพ
จากภายนอกองคกร 
ซึ่งควรดำเนินการ
อยางสม่ำเสมอ  
อยางนอยทุก 5 ป 
โดยผูเช่ียวชาญท่ีมี
คุณสมบัติ
เหมาะสมและมี
ความเปนอิสระ
จากภายนอก
องคกร 

การประเมินคุณภาพภายหลังการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
หัวหนาฝายตรวจสอบภายในควรดำเนินการเพ่ือรับฟงความเห็นของผูรับการตรวจ เก่ียวกับ

ผลการปฏิบัติงานภายหลังเสร็จสิ้นการปฏิบัติงานตรวจสอบทุกครั้ง และนำความเห็นของผูรับการตรวจมา
เปนสวนหนึ่งของการประเมินคุณภาพจากภายในองคกร 

6.1   การประเมินตนเอง 
แนวทางในการประเมินตนเองของฝายตรวจสอบภายใน มีดังนี้  
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๑. ประเมินผลการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายในตามแนวทางการประเมิน
ตนเองท่ีกำหนดไวในคูมือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุง ป ๒๕๕๕  
อยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

๒. หัวหนาฝายตรวจสอบภายในอาจนำผลการประเมินตนเองท่ีไดจากขอ ๑ มา
หารือเพ่ือขอความเห็นจากผูตรวจสอบภายในทานอ่ืน  

๓. จัดทำภาพรวมการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน  และหัวหนาฝาย
ตรวจสอบ ภายในอาจขอความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือนำมาพิจารณารวมกับผูตรวจสอบ
ภายในทานอ่ืนวาตองการปรับปรุงแนวปฏิบัติ  ในปจจุบันใหไปสูระดับใดของแนวปฏิบัติของฝายตรวจสอบ
ภายในตามท่ี กำหนดไวในคูมือนี้ เชน ผลการประเมินตนเองพบวาแนวปฏิบัติในปจจุบันของฝายตรวจสอบ
ภายในเรื่องบทบาทและความรับผิดชอบของฝายตรวจสอบภายในอยูในระดับ ๒ และตองการยกระดับใน
ประเด็นนี้ใหอยูในระดับ ๓ เปนตน  

๔. จัดทำแผนกลยุทธเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานพรอมท้ังแผนปฏิบัติการ โดยระบุ
ระยะเวลาใหชัดเจน  

๕. นำเสนอแผนกลยุทธเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายในตอ
ผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจเพ่ือพิจารณา  กอนนำเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ืออนุมัติ 

หัวหนาฝายตรวจสอบภายในตองรายงานผลการประเมินพรอมท้ังปญหา อุปสรรค
ในการปฏิบัติงานท่ีเปนเหตุใหการปฏิบัติงานไมบรรลุวัตถุประสงค  ใหคณะกรรมการตรวจสอบทราบอยาง
นอยไตรมาสละ ๑ ครั้ง 

6.2 การประเมินคุณภาพจากภายในองคกร 

หัวหนาฝายตรวจสอบภายในควรกำหนดแนวทางการประเมินคุณภาพจากภายใน
องคกร ซ่ึงดำเนินการโดยบุคคลท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน และดำเนินการโดย
สม่ำเสมอ  

การประเมินคุณภาพจากภายในองคกร หมายความถึง การประเมินในแตละงวด
โดยการประเมินตนเองของฝายตรวจสอบภายในหรือโดยบุคคลอ่ืนภายในองคกรท่ีมีความรูเก่ียวกับแนว
ทางการตรวจสอบและมาตรฐานการตรวจสอบ  

การประเมินคุณภาพจากภายในองคกร ควรประเมินในประเด็นดังตอไปนี้ 
๑. คุณภาพของงานตรวจสอบภายใน  
๒. คุณภาพของการควบคุมดูแล  
๓. การปฏิบัติตามมาตรฐาน  
๔. การปฏิบัติตามคูมือ  
๕. แนวทางท่ีหนวยตรวจสอบภายในจะสามารถสรางมูลคาเพ่ิมใหกับโรงพิมพฯ  
๖. การดำเนินการเพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน คูมือ และปจจัยท่ี 
  นำไปสูความสำเร็จท่ีสำคัญ  

6.2.1  ประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในโดยหนวยรับตรวจ 
        แนวทางในการประเมินฝายตรวจสอบภายใน มีดังนี้  
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๑. จัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน โดยหนวยรับ
ตรวจ พรอมท้ังหลักเกณฑและวิธีการประเมิน โดยผานการอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 

๒. ใหหนวยรับตรวจประเมินอยางนอยปละ 1 ครั้ง  
๓. จัดทำแผนกลยุทธเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานพรอมท้ังแผนปฏิบัติการ 

โดยระบุระยะเวลาใหชัดเจน 

6.2.2  ประเมินผลการปฏิ บัติงานตรวจสอบภายในโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
แนวทางในการประเมินฝายตรวจสอบภายใน มีดังนี้  
๑. จัดทำแบบประเมินผลการปฏิ บั ติ งานตรวจสอบภายใน  โดย

คณะกรรมการตรวจสอบ  พรอมท้ังหลักเกณฑและวิธีการประเมิน โดย
ผานการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

๒. ใหคณะกรรมการตรวจสอบประเมินอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
๓. จัดทำแผนกลยุทธเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานพรอมท้ังแผนปฏิบัติการ 

โดยระบุระยะเวลาใหชัดเจน 
หากมีการประเมินคุณภาพจากภายในองคกร ผลการประเมินคุณภาพควรรวมในรายงาน 

ประจำปของฝายตรวจสอบภายในดวย และควรจัดทำแผนปฏิบัติการเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดียิ่งข้ึน  
การประเมินคุณภาพจากภายในองคกรควรดำเนินการโดยการสอบทานงานตรวจสอบท่ี

ดำเนินการเสร็จสิ้นแลว และท่ีกำลังดำเนินการอยู  
การประเมินคุณภาพจากภายในองคกรควรดำเนินการเพ่ือสอบทานตามแนวทางท่ีไดรับ 

อนุมัติจากหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน 

6.3   การประเมินคุณภาพจากภายนอกองคกร  

หัวหนาฝายตรวจสอบภายในควรใหมีการประเมินคุณภาพจากภายนอกองคกร ซ่ึง
ควรดำเนินการอยางสม่ำเสมออยางนอยทุก 5 ป โดยผูเชี่ยวชาญท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมและมีความเปน
อิสระจากภายนอกองคกร การประเมินจากภายนอกเปนการประเมินเก่ียวกับ  

๑. ขอบเขตการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน  
๒. ความเปนอิสระและความเท่ียงธรรมของฝายตรวจสอบภายใน 
๓. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัดทำแผนกลยทุธและแผนการตรวจสอบ  
๔. บุคลากร  
๕. แนวทางการปฏิบัติงานและการควบคุมดูแล  
๖. การสื่อสารและการรายงาน  
๖.  การปฏิบัติตามมาตรฐานและคูมือ  
๘. การดำเนินการเพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน  

คณะกรรมการตรวจสอบและผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจเปนผูใหการสนับสนุนการ
ประเมินคุณภาพจากภายนอก และมีสวนรวมในการคัดเลือกและอนุมัติผูเชี่ยวชาญจากภายนอกองคกร ทำ
หนาท่ีประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน โดยหัวหนาฝายตรวจสอบภายในควรหารือกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบและผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจเก่ียวกับคุณสมบัติของผูประเมิน  ซ่ึงควรเปนบุคคลท่ีไดรับ
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ประกาศนียบัตรทางวิชาชีพท่ีเก่ียวของ  มีความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐานวิชาชีพและคูมือแนวปฏิบัติท่ี
ดีในวิชาชีพ  มีประสบการณอยางนอย 3 ป ในระดับบริหารของหนวยตรวจสอบภายใน เปนตน นอกจากนี้ 
หากผู เชี่ยวชาญจากภายนอกองคกรดำเนินงานในรูปแบบคณะทำงาน สมาชิกของคณะทำงานควร
ประกอบดวย ผูเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และผูมีประสบการณท่ีเก่ียวของกับธุรกิจการพิมพดวย  

คณะกรรมการตรวจสอบและผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจควรหารือรวมกับหัวหนาฝาย
ตรวจสอบภายในเก่ียวกับผลการสอบทาน ภายหลังการประเมินคุณภาพจากภายนอก หัวหนาฝาย
ตรวจสอบภายในควรจัดทำแนวทางในการปรับปรุงขอบกพรอง และนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือ
ขอความเห็นชอบ รวมถึงควรรายงานความคืบหนาในการดำเนินการปรับปรุงนี้ไวในรายงานประจำป 

แนวทางการจัดทำแผนปรับปรุงการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

ภายหลังจากหัวหนาฝายตรวจสอบภายในทำการประเมินตนเองแลว ผลท่ีไดรับจากการ
ประเมินตนเองจะทำใหหัวหนาฝายตรวจสอบภายในทราบถึงขอแตกตางระหวางการปฏิบัติงานในปจจุบัน
กับแนวปฏิบัติท่ีดี และประเด็นท่ีควรปรับปรุงในการปฏิบัติงาน หลังจากนั้นจะตองนำประเด็นท่ีควร
ปรับปรุงมาจัดลำดับความสำคัญ และจัดทำแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในโดยในการพิจารณาประเด็นเพ่ือปรับปรุงและระบุไวในแผนนั้น   

แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานของหนวยตรวจสอบภายใน
ควรนำเสนอผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจเพ่ือพิจารณากอนนำเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
หัวหนาฝายตรวจสอบภายในจะตองติดตามการดำเนินการตามแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการท่ีกำหนดไว
และรายงานผลตอผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจและคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

ดัชนีวัดผลงานของฝายตรวจสอบภายใน 

1. การวัดเชิงปริมาณ 

กิจกรรม เปาหมาย ดำเนินการได รอยละ 
จำนวนกิจกรรมการตรวจสอบท่ีกำหนดในแผนการตรวจสอบ    
ระยะเวลาท่ีผูตรวจสอบภายในปฏบัิติงานในแตละกิจกรรม    
ผลการสำรวจความพึงพอใจของหนวยรับตรวจ    
ผลการสำรวจความพึงพอใจของผูตรวจสอบภายใน    
จำนวนช่ัวโมงการฝกอบรม 40ชม./คน/ป   

รวมคะแนน    

2. การใหบริการตอหนวยรับตรวจ 

กิจกรรม เปาหมาย ดำเนินการได รอยละ 
คุณภาพของงานตรวจสอบหรืองานใหคำแนะนำปรึกษา    
ความรวดเร็วในการตอบสนองตอประเด็นท่ีไดรับจากฝายบรหิารหรอื
คณะกรรมการตรวจสอบ 

   

การบริหารความคาดหวังของหนวยรับตรวจ    
การสรางความสมัพันธท่ีดีกับหนวยรับตรวจ    
การบริหารงานตรวจสอบใหดำเนินการอยางมีประสิทธิผลตามวัตถุประสงค
ในการพัฒนาบุคลากรใหมีโอกาสเติบโตในหนวยงานอ่ืนของโรงพิมพตำรวจ 

   

รวมคะแนน    
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3. ความรูทางดานธุรกิจ อุตสาหกรรมการพิมพ 

กิจกรรม เปาหมาย ดำเนินการได รอยละ 
การพัฒนาความรูดานธุรกิจและอุตสาหกรรมการพิมพ    
การประยุกตใชความรูทางดานธุรกิจและอุตสาหกรรมเขามาใชในการแกไข
ปญหาในการปฏิบัติงานตรวจสอบท่ีมีความซับซอน 

   

การมีสวนรวมในการพัฒนาแนวทางการตรวจสอบหรือเครื่องมือในการ
ตรวจสอบ 

   

การมีสวนรวมในการพัฒนาหรือนำเสนอแนวปฏิบัติท่ีดี หรือแนวโนมของ
ธุรกิจอุตสาหกรรมการพิมพ 

   

รวมคะแนน    

4. การพัฒนาบุคลากร 

กิจกรรม เปาหมาย ดำเนินการได รอยละ 
ความกาวหนาในการพัฒนาบุคลากรท่ีมีอยูในปจจุบันใหสอดคลองกับงาน
ตรวจสอบท่ีกำหนดไว  

   

การฝกอบรม    
การสรรหา    

รวมคะแนน    

5. การพัฒนาทางดานเทคนิค 

กิจกรรม เปาหมาย ดำเนินการได รอยละ 
การพัฒนาความรูทางดานเทคนิคในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน    
การพัฒนาความรูดานการบัญชี การเงิน    
การพัฒนาความรูดานกฎ ระเบียบตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ    
การพัฒนาความรูดานเทคโนโลยีตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ เขน การใชคอมพิวเตอร 
การใชเครื่องมืออิเลคทรอนิคสชวยในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

   

รวมคะแนน    

6. ความคิดสรางสรรคหรือการยอมรับส่ิงใหม 

กิจกรรม เปาหมาย ดำเนินการได รอยละ 
การนำเทคโนโลยเีขามาชวยในการปฏิบัติงานตรวจสอบ เชน การนำ
โปรแกรมกระดาษทำการอิเลคทรอนิคสเขามาใชในการปฏิบัติงานตรวจสอบ  

   

จำนวนของการนำเสนอแนวปฏิบัติท่ีดีใหกับหนวยงานอ่ืน ๆ ในโรงพิมพ
ตำรวจหรือภายในฝายตรวจสอบภายใน 

   

ความคิดสรางสรรคและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน    
การมีสวนรวมในองคกรทางวิชาชีพ เชน สมาคมนักบัญชี และผูสอบบัญชีรับ
อนุญาตสมาคมผูตรวจสอบภายใน หรือสมาคมทางธุรกิจตาง ๆ เปนตน 

   

การพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบ    
รวมคะแนน    
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แผนผังข้ันตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

1. ประเมินความเสี่ยงขององคกร หารือรวมกับผูบริหารระดับสูงของโรงพิมพตำรวจ  
2. จัดทำแผนการตรวจสอบประจำป ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
3. มอบหมายงานตรวจสอบ หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน 
4. สำรวจข้ันตน รวบรวมขอมูลและประเมินความเสี่ยงและประสิทธิภาพ

การควบคุมภายใน 
5. จัดทำแผนงานตรวจสอบ กำหนดแนวการตรวจสอบภายในตามความเสี่ยง 
6. ปฏิบัติงานตรวจสอบภาคสนาม เขาพบหนวยรับตรวจและใชเทคนิคการตรวจสอบ 
7. จัดทำกระดาษทำการตรวจสอบ รวบรวมหลักฐานการตรวจสอบ 
8. จัดทำรางรายงานการตรวจสอบ ปดการตรวจสอบและเปลี่ยนความคิดเห็นกับหนวยรับ

ตรวจกอนออกรายงานเสนอผลการตรวจสอบ 
9. จัดทำรายงานผลการตรวจสอบ หัวหนาฝายตรวจสอบภายในสอบทานอนุ มัติ เสนอ

ผูบริหารหนวยรับตรวจและผูอำนวยการโรงพิมพฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณา 

10. ติดตามผลการตรวจสอบ ติดตามการดำเนินการตามขอเสนอแนะ 
11. ความม่ันใจในคุณภาพ หัวหนาฝายตรวจสอบภายในประเมินคุณภาพ รักษาและ

ดำเนินการปรับปรุงคุณภาพตามผลการประเมินคุณภาพ 
12. จัดทำแผนกลยุทธเพ่ือปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน 

เสนอผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจเพ่ือพิจารณากอน
นำเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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บทท่ี 4 
วิธีการตรวจสอบระบบงานตาง ๆ 

ระบบงาน (Process) จัดหารายได 
การทดสอบสาระสำคัญของระบบงานดานการตลาดประกอบดวย  ดานการรับพิมพงาน  และ

ระบบงานขายแบบพิมพซ่ึงมีความสัมพันธกับระบบการบันทึกรายไดของงานการเงินและบัญชี เชน  ขายสด  
ขายเชื่อ  รับชำระเงินจากลูกหนี้  เงินสดคงเหลือ  ลูกหนี้จากการขายแบบพิมพเงินเชื่อ  และลูกหนี้เกิดจาก
การวางบิลงานจางมีความสัมพันธกับรายงานการขายและการรับจางพิมพ 

วิธีการตรวจสอบขายและลูกหนี้ 
 ๑. เปรียบเทียบรายละเอียดลูกหนี้ ณ วันสิ้นงวด กับบัญชีคุมจัดเก็บรายละเอียดลูกหนี้
คงเหลือเปนกระดาษทำการประกอบการตรวจสอบ 
 ๒. ทดสอบการคำนวณรายละเอียดลูกหนี้ 
 ๓. ในงวดระยะเวลาเดียวกันยอดบัญชีขายเชื่อ  รวมกับบัญชีการวางบิลแจงหนี้คาจางพิมพ  
จะเทากับยอดรวมของบัญชีการบันทึกตั้งลูกหนี้การคา  ของงวดนั้นโดยตรวจสอบแตละเดือน 
 ๔. การรับชำระเงินจากลูกหนี้  จะมีผลทำใหเงินสดและเงินฝากธนาคารเพ่ิมข้ึน  การรับชำระ
เงินจากลูกหนี้จะตองตรวจสอบใหทราบวาลูกหนี้ท่ีรับชำระนั้นไดมีการตั้งลูกหนี้ไวเรียบรอยแลวดวยจำนวน
เดียวกัน   
 ๕. จัดทำงบวิเคราะหอายุลูกหนี้   โดยแบงตารางรายการคางชำระของลูกหนี้  การนับ
ระยะเวลาการคาง เริ่มจากการวางบิล  บันทึกตั้งลูกหนี้จนถึงระยะเวลาท่ีจัดทำงบวิเคราะห อายุการ            
คางชำระของลูกหนี้การคา 

ระบบงาน (Process) การจัดซ้ือ  และคาใชจายท่ีเปนตนทุนการผลิต 
การจัดซ้ือกระดาษ  การเบิกใชและบัญชีกระดาษคงเหลือ ณ วันสิ้นไตรมาส 
 กระดาษ 

1. ตรวจใบสั่งซ้ือ  การสงของ  การตรวจรับเขางานคลังสินคา 
2. การบันทึกบัญชีคุมการจัดซ้ือกระดาษ 
3. การเบิกกระดาษเขางาน ผลิต ตามเลขท่ีใบรับงานรายการเบิกกระดาษเขางานตาม

เลขใบรับงานทุก ๆ เดือน จะปรากฏตามงบการเงินเปนตนทุนกระดาษใชไปในเดือนนั้น ๆ 
4. การสังเกตการตรวจนับกระดาษ ณ วันสิ้นสุดไตรมาส  เพ่ือประกอบรายการตนทุน

กระดาษคงเหลือ 
 คาจางทำของ 

ตนทุนหลักของงานจางภายนอกบันทึกเปนคาใชจายในการผลิตคา (จางทำของ)  ซ่ึง
เกิดข้ึนตามเลขรับงานและโอนเปนตนทุนการผลิตของงวดการบัญชีนั้น ๆ  

 ตนทุนการผลิต 
ระบบการผลิตเปนกระบวนการปฏิบัติงานท่ีเริ่มจากการเบิกกระดาษอุปกรณการพิมพ  

จากงานคลังสินคา  รวมกับตนทุนคาแรงงานของงานแมพิมพ  งานพิมพ  งานพับ  และคาใชจายเก่ียวกับ
การผลิตท่ีเกิดข้ึนของฝายผลิต 
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ระบบงาน (Process) ตนทุนการผลิต 
 
    
 
 
ตนทุนของงานพิมพท่ีดำเนินการเสร็จระหวางงวด 
 

  
 

 

ระบบงาน (Process)  สินคาคงเหลือ 
งานคลังสินคามีหนาท่ีในการรับ-จายแบบพิมพ สำรวจความเพียงพอของแบบพิมพใน              

คลังสินคา  จัดทำบัญชีควบคุมแบบพิมพคงเหลือ  สำรองแบบพิมพใหเหมาะสมกับปริมาณการสั่งซ้ือสั่งจาง 

การตรวจสอบและติดตามผลการสำรองแบบพิมพ 
๑. จัดทำรายละเอียด  การสำรองแบบพิมพ  เปนรายไตรมาส  ติดตามการรับแบบพิมพเขา

งานคลังสินคาตามปริมาณการสำรอง 
๒. การจายแบบพิมพท่ีสำรองไวขายใหแกหนวยงานของสำนักงานตำรวจแหงชาติ  หนวยงาน

ของ ตร. จะออกใบสั่งซ้ือและมารับของท่ีงานคลังสินคา  หนวยงานตางจังหวัดจะโทรศัพทสั่งซ้ือแบบพิมพ  
และใหจัดสงทางไปรษณีย  คาจัดสงเปนของผูสั่งซ้ือ 

๓. การเบิกจายแบบพิมพตามใบสั่งจาง  เม่ือลูกคาออกใบสั่งจาง  ตามใบเสนอราคาฝาย
การตลาดจะเปนผูกำหนดเลขรับงานท่ีลูกคาจาง  และตรวจสอบไปยังงานคลังสินคาเม่ือพบวามีของสำรอง
ไวขายคงเหลือในคลังสินคา  จะตองสั่งจองใหลูกคาตามใบสั่งโดยระบุตามใบสั่งซ้ือวาเบิกของจากงานคลัง 

๔. รายการแบบพิมพท่ีจัดจากงานคลังสินคา  ซ่ึงเบิกจายตามใบสั่งซ้ือและใบสั่งจาง  ตอง
บันทึกรายไดคาขายและคาจางพิมพ ปรากฏตามบัญชีรายไดของงานการเงินและบัญชี 

๕. ระบบการตัดบัญชีสินคาคงเหลือ โดยมีการบันทึกรายไดเปนเงินสด / เงินเชื่อ  

แนวการตรวจสอบงบการเงิน  
รายการตรวจสอบบัญชีเงินสด  

 ๑.  ตรวจนับเงินสดและเอกสารแทนตัวเงิน ณ วันสิ้นงวด จัดทำใบตรวจนับตัวเงินและ
รายละเอียดเช็ค  ใบสำคัญจาย  หลักฐานเงินยืมทดรองและอ่ืน ๆ  พรอมท้ังบันทึกผลการตรวจนับเงินใน
สมุดบัญชีเงินสดไวเปนหลักฐาน  และจัดทำการกระทบยอดเงินสดคงเหลือ ณ วันสิ้นงวด 
 ๒.  เปรียบเทียบยอดเงินท่ีตรวจนับไดท้ังสิ้นกับสมุดเงินสดและวงเงินท่ีไดรับอนุมัติใหจัดเก็บ
ไดตามระเบียบฯ  (ไมเกินวันละ  ๕๐,๐๐๐.- บาท) 
 ๓.  จัดทำรายงานการตรวจนับเงินไวเปนหลักฐาน 
 ๔.  ตรวจสอบหลักฐานการจายและใบสำคัญท่ีขอเบิกชดเชยวามีเอกสารประกอบครบถวน
และมีการอนุมัติการจายเงินแลว 
 ๕.  ณ วันสิ้นงวด  กรณีท่ีมีใบสำคัญท่ียังไมเบิกชดเชย ใหตรวจสอบการบันทึกบัญชีลด
ยอดเงินสดยอย  และบันทึกเปนคาใชจายใหถูกตอง 

กระดาษและอุปกรณ์ 
เบิกเขา้งาน 

ค่าแรงงาน 
พนกังานฝ่ายผลิต 

ค่าใชเ้ก่ียวกบัการผลิต 

งานระหว่างทาํ 
ยกมางวดก่อน 

ตน้ทุนท่ีโอนเขา้ 
งวดน้ี 

งานระหว่างทาํ 
คงเหลือยกไป 
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 ๖.  สอบทานการจำแนกประเภทบัญชีคาใชจาย  และการผานรายการไปยังบัญชีแยกประเภท
ท่ีเก่ียวของ 

รายการตรวจสอบบัญชีเงินฝากธนาคาร 
 ๑.  จัดทำรายละเอียดเงินฝากธนาคาร ณ วันสิ้นงวด 
 ๒.  จัดสงหนังสือยืนยันยอดเงินฝากธนาคาร ไปยังธนาคารท่ีโรงพิมพตำรวจไดเปดบัญชีไว   
และสรุปผลการตอบหนังสือยืนยันยอดจากธนาคาร กรณีมียอดแตกตางใหจัดทำหรือสอบทานงบพิสูจน
ยอดเงินฝากธนาคาร พรอมติดตามหาสาเหตุและพิจารณารายการปรับปรุงบัญชี 
 ๓.  ตรวจสอบสมุดคูฝากเงินฝากประจำและเงินฝากออมทรัพย ณ วันสิ้นงวด ตรงกับหนังสือ
ยืนยันยอดเงินฝากธนาคาร 
 ๔.  จัดทำ/สอบทานงบพิสูจนยอดเงินฝากธนาคารเพ่ือหายอดคงเหลือท่ีถูกตอง พรอมท้ัง
ติดตามรายการเคลื่อนไหวของรายการในงบพิสูจนยอดเงินฝากในงวดถัดไป 
 ๕.  ตรวจสอบและติดตามรายการเงินฝากระหวางทาง ณ วันสิ้นงวดบัญชีท่ีนำฝากธนาคาร            
ไมทัน   ใหตรวจสอบกับใบแจงยอดธนาคารหลังวันสิ้นงวด  มีการกระทบยอดเปนยอดเงินฝากถูกตอง
หรือไม 
 ๖.  ตรวจสอบรายการเช็คสั่งจายท่ียังไมไดนำไปข้ึนเงิน ณ วันสิ้นงวดบัญชีกับใบแจงยอด
ธนาคารหลังวันสิ้นงวดบัญชี 
 ๗.  ติดตามเช็คสั่งจายท่ียังไมไดนำไปข้ึนเงินท่ีหมดอายุ เพ่ือนำไปปรับปรุงรายการใหเหมาะสม
ตอไป 
 ๘.  ตรวจสอบวามีการนำเงินฝากประจำไปค้ำประกันการกูยืมบางหรือไม  ถามีใหบันทึกภาระ
ผูกพันไว  เพ่ือพิจารณาเปดเผยขอมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 รายการตรวจสอบบัญชีลูกหนี้การคา / รายไดจากการขาย 
 ๑.  ตรวจสอบรายละเอียดลูกหนี้การคาคงเหลือ ณ วันสิ้นงวด เปรียบเทียบกับบัญชีแยก
ประเภทและรายละเอียดลูกหนี้การคารายตัว 
 ๒.  จัดทำหนังสือยืนยันยอดลูกหนี้การคา ณ วันสิ้นงวด พรอมท้ังสรุปผลการยืนยันยอด 
 ๓.  ตรวจสอบวาลูกหนี้การคามีหลักประกันตามระเบียบขอบังคับหรือไม 
 ๔.  วิเคราะหอายุลูกหนี้การคา และสาเหตุท่ีลูกหนี้การคาคางชำระนาน และไดมีการเรงรัด
ลูกหนี้การคาท่ีคางชำระนานหรือไม 
 ๕. ตรวจสอบระบบขาย 
      ๕.๑  ตรวจสอบการจายสินคาจากทะเบียนคุมสินคาสำเร็จรูป (งานคลังสินคา) เทียบกับใบ
สงสินคา 
     ๕.๒ ตรวจสอบใบสงสินคาเทียบกับใบแจงหนี ้
     ๕.๓  ตรวจสอบใบแจงหนี้ (สำเนา) เขาสมุดรายวันขาย 
     ๕.๔  ตรวจสอบการผานรายการจากสมุดรายวันขาย/เงินสดรับ เขาบัญชีแยกประเภทท่ี
เก่ียวของ รวมท้ังทะเบียนคุมลูกหนี้รายตัว 
 ๖. ตรวจตัดยอดขาย ณ วันสิ้นงวด โดยตรวจสอบการจายสินคาจากทะเบียนคุมสินคา
สำเร็จรูป (งานคลังสินคา) ในงวดปนี้ไดออกใบสงสินคาและใบแจงหนี้ท้ังหมดแลว  และไดบันทึกขายในงวด
ปเดียวกัน 
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รายการตรวจสอบบัญชีสินคาคงเหลือ  
 ๑. ตรวจสอบรายละเอียดสินคาคงเหลือ ณ วันสิ้นงวด  เปรียบเทียบกับบัญชีแยกประเภทและ
ทะเบียนคุมสินคาคงเหลือ  (สินคาสำเร็จรูป กระดาษ และวัสดุโรงงาน) 
 ๒. เขารวมสังเกตการณการตรวจนับสินคาคงเหลือของคณะกรรมการตรวจนับสินคาสำเร็จรูป
คงเหลือ ณ วันสิ้นงวด 
     ในกรณีท่ีมีการตรวจนับสินคาคงเหลือกอนหรือหลังวันสิ้นงวดใหจัดทำกระดาษทำการ
พิสูจนยอดสินคาคงเหลือ โดยสอบทานความถูกตองของรายการรับ-จายสินคา ระหวางวันท่ีมีการตรวจนับ
กับวันสิ้นงวดบัญชี  และกระทบยอดท่ีกรรมการตรวจนับกับยอดของบัญชี 
 ๓.  ตรวจสอบยอดยกมาของสินคาคงเหลือกับรายละเอียดของปกอนท่ี สตง. ตรวจสอบรับรอง
แลววาถูกตองตรงกันหรือไม 
 ๔. การตรวจสอบการรับ-จายพัสดุและสินคา 
      ๔.๑  ตรวจสอบความถูกตองของการเบิกจายพัสดุและสินคา เชน การใชใบเบิก
เรียงลำดับเลมท่ี  เลขท่ี  ลงนามอนุมัติใหเบิกโดยผูมีอำนาจลงนามตามระเบียบฯ 
      ๔.๒  ตรวจสอบวันท่ีเบิกวัตถุดิบ เชน กระดาษ และวัสดุโรงงานกับวันท่ีสั่งผลิต                  
และตรวจกระทบยอดกับรายละเอียดงานระหวางทำและงานผลิตสินคาสำเร็จรูปวาไดมีการบันทึกตนทุน
การพิมพถูกตองหรือไม 
      ๔.๓    ตรวจสอบความถูกตองของใบตรวจรับพัสดุ เชน วันท่ีตรวจรับพัสดุเปนวันท่ี
หลังจากการอนุมัติสั่งซ้ือ  และมีคณะกรรมการตรวจรับพัสดุลงนามตรวจรับความถูกตองและครบถวนของ
พัสดุเรียบรอยแลว 
      ๔.๔   ตรวจสอบการบันทึกบัญชีตามใบเบิกกระดาษและวัสดุโรงงาน กับทะเบียนคุม
พัสดุหรือไม 
      ๔.๕    พิจารณารายการรับคืน (กระดาษเผื่อเสีย) วาไดมีการควบคุมทางพัสดุอยางไร  
(ไดบันทึกรับในทะเบียนคุมพัสดุหรือไม) 
      ๔.๖    ตรวจสอบความถูกตองของจำนวนในใบสงของใหลูกคาและใบรับสินคาสำเร็จรูป
จากงานพับ 
  ๕.  ตรวจสอบรายการวัตถุดิบและวัสดุโรงงานท่ีไมเคลื่อนไหวหรือเคลื่อนไหวนอยระหวางป             
ใหพิจารณาหาสาเหตุ และรายงานไวในกระดาษทำการเพ่ือเสนอผูบังคับบัญชา 
 ๖.  ทดสอบการคำนวณตนทุนตอหนวยของสินคาสำเร็จรูปวาเปนไปตามหลักการบัญชีท่ี
รับรองท่ัวไป   และถือปฏิบัติเชนเดียวกับปกอนหรือไม 
 ๗.  เปรียบเทียบยอดสินคาใหยืมท่ีไดจากการตรวจนับสินคาคงเหลือกับรายละเอียดสินคา
ใหยืมวามียอดตรงกันหรือไม 
 ๘.  ตรวจสอบการเปดเผยขอมูลของสินคาคงเหลือท่ีใหยืมไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 ๙.  กระทบยอดรายการซ้ือกระดาษท่ีบันทึกรับเขาทะเบียนคุมกระดาษท่ีงานคลังสินคากับ
บัญชีแยกประเภทวาถูกตองตรงกันหรือไม 
     ๑๐. ตรวจสอบจำนวนเงินของรายการเบิกกระดาษจากทะเบียนคุมกระดาษวาถูกตอง                
ตรงกันกับตนทุนกระดาษท่ีบันทึกเขาตนทุนการผลิตหรือไม 
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 รายการตรวจสอบบัญชีคาใชจายจายลวงหนา 
 ๑.  ตรวจสอบรายละเอียดประกอบยอด ณ วันสิ้นงวดของบัญชีคาใชจายจายลวงหนา 
ทดสอบการบวกเลขแลวตรวจสอบยอดรวมในรายละเอียดใหตรงกับบัญชีคุมและบัญชีแยกประเภท 
 ๒.  ตรวจสอบคาใชจายจายลวงหนาท่ีเพ่ิมข้ึน มีการบันทึกบัญชีถูกตองและการตัดบัญชี
คาใชจายจายลวงหนา รับรูเปนคาใชจายถูกตองตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปหรือไม 
 ๓.  ตรวจสอบเอกสารประกอบ สำหรับรายการท่ีเพ่ิมข้ึนในระหวางปและพิจารณาถึงความ
เหมาะสมในการบันทึกบัญชีเปนคาใชจายจายลวงหนา 
     กรณีเปนคาเบี้ยประกันภยัจายลวงหนาใหตรวจสอบกับกรมธรรมประกันภัย ใบแจงหนี้คาเบี้ย
ประกันและเอกสารอ่ืนท่ีเก่ียวของ  พรอมท้ังเปรียบเทียบวงเงินประกันภัยกับมูลคาตามบัญชีของท่ีดิน 
อาคาร และอุปกรณ 

 รายการตรวจสอบบัญชีรายไดคางรับ   
 ๑. ตรวจสอบความถูกตองของรายละเอียดรายไดคางรับ ณ วันสิ้นงวด 
 ๒. ทดสอบการคำนวณดอกเบี้ยคางรับ และเปรียบเทียบกับยอดในงวดบัญชีวาตรงกันหรือไม   
โดยตรวจสอบควบคูกับบัญชีดอกเบี้ยรับ 
 ๓.  รายไดคางรับอ่ืน ใหสอบทานความถูกตองของจำนวนเงินท่ีมาของรายไดนั้น เชน  คาเชา  
โดยตรวจดูสัญญาเชาและเง่ือนไขในสัญญาเชา 
 ๔. ตรวจสอบรายไดคางรับงวดบัญชีกอนวาไดรับชำระในงวดบัญชีนี้ครบถวนหรือไม 
 ๕. วิเคราะหเปรียบเทียบยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นงวดบัญชีปปจจุบันกับปกอน หากมียอดสูง
หรือต่ำผิดปกติใหสอบหาสาเหตุ 
 ๖. ติดตามการรับชำระจริงในงวดบัญชีถัดไป เพ่ือตรวจสอบวาการต้ังรายไดคางรับมีความ
ถูกตองเหมาะสมหรือไม 

 รายการตรวจสอบบัญชีภาษีมูลคาเพ่ิม / ภาษีขาย / ภาษีซ้ือ 
 ๑. ตรวจสอบความถูกตองของรายละเอียดภาษีขาย / ภาษี ซ้ือและลูกหนี้  / เจาหนี้
กรมสรรพากรในงวดบัญชี 
 ๒. ตรวจสอบรายงานภาษีขายและภาษีซ้ือประจำเดือน โดยตรวจสอบกับใบกำกับภาษีและ
ยอดขาย  ยอดซ้ือประจำเดือน (โดยวิธีทดสอบ) 
 ๓. สอบทานการคำนวณภาษีจากฐานยอดซ้ือ หรือยอดขายวาตรงตามยอดภาษีซ้ือ หรือยอด
ภาษีขายจากใบกำกับภาษี 
 ๔. สอบทานการเปรียบเทียบภาษีขายและภาษีซ้ือแตละเดือน โดย 
       ๔.๑  กรณีภาษีขายนอยกวาภาษีซ้ือ  จะแสดงรายการเปนสินทรัพยเพ่ือดำเนินการขอ
คืนภาษีจากกรมสรรพากร 
       ๔.๒  กรณีท่ีภาษีขายมากกวาภาษีซ้ือ  จะแสดงรายการเปนหนี้สินหมุนเวียนและจะ
นำสงภาษีตอกรมสรรพากรตอไป 
 ๕. เปรียบเทียบจำนวนภาษีซ้ือและภาษีขายท่ีนำสงในแตละเดือนกับยอดบัญชี  ถามียอด
แตกตางใหติดตามและตรวจสอบหาสาเหตุ 
 ๖. กรณีท่ีนำสงภาษีมูลคาเพ่ิม ใหตรวจสอบใบเสร็จรับเงินจากกรมสรรพากร สำหรับกรณีท่ี 
ขอคืนภาษีใหตรวจสอบกับหลักฐานการขอคืนภาษี 
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 รายการตรวจสอบบัญชีภาษีซ้ือยังไมถึงกำหนด 
 ๑. ตรวจสอบรายละเอียดภาษีซ้ือท่ียังไมถึงกำหนด ณ วันสิ้นงวด เปรียบเทียบกับบัญชีแยก
ประเภทและทะเบียนคุมภาษีซ้ือท่ียังไมถึงกำหนด 
 ๒. ตรวจสอบใบกำกับภาษีซ้ือท่ียังไมถึงกำหนดทุกรายการ เปรียบเทียบกับรายงานภาษีซ้ือ   
และสมุดรายวันซ้ือ 
 ๓. ตรวจสอบการบันทึกบัญชีวามีเอกสารถูกตองครบถวนและเปนไปตามหลักการบัญชีหรือไม 

 รายการตรวจสอบบัญชีพัสดุคงเหลือ 
 ๑. เขารวมสังเกตการณการตรวจนับพัสดุของกรรมการตรวจนับพัสดุคงเหลือ  สังเกตวามี
พัสดุเสื่อมสภาพชำรุดหรือไม  การจัดเก็บเปนหมวดหมูงายตอการตรวจนับหรือไม 
 ๒. กระทบยอดพัสดุคงเหลือเปรียบเทียบกับบัญชีแยกประเภท พรอมท้ังทดสอบโดยการ
คำนวณในรายละเอียด 
  ๓. เปรียบเทียบยอดรวมในรายละเอียดพัสดุวาตรงกับยอดในบัญชีคุมพัสดุหรือไม  ถาไมตรง
เพราะเหตุใด 
  ๔. สอบทานหลักเกณฑของวิธีการตีราคาพัสดุคงคลังของทุก ๆ คลังเปนไปตามนโยบายบัญชี
และไดถือปฏิบัติเชนเดียวกับปกอนหรือไม  ถามีการเปลี่ยนแปลงใหบันทึกในกระดาษทำการถึงจำนวนยอด
แตกตางระหวางหลักการบัญชีท่ีใชในปกอนกับปปจจุบันพรอมท้ังรายงาน 
 ๕. ในกรณีท่ีมีพัสดุขาด - เกินบัญชีจากการตรวจนับ มีการตั้งคณะกรรมการสอบสวนหา
ผูรับผิดชอบหรือไม  ไดบันทึกบัญชีไวอยางไร พรอมท้ังติดตามผลการสอบสวนของคณะกรรมการ 
 ๖. พัสดุระหวางทางใหติดตามดูการรับของในงวดใหม  และดูวามีสัญญาหรือใบสั่งซ้ือฉบับใด 
ท่ีคางมานาน ใหสอบถามหาสาเหตุและพิจารณาวาพัสดุระหวางทางสัมพันธกับเจาหนี้ซ้ือสินคาหรือไม 
  ๗. ตรวจสอบวาพัสดุท่ีซ้ือแลวไมไดมีการเบิกใชงานหรือจัดซ้ือมากเกินจำเปนหรือไม และ
ติดตามดูวามีพัสดุท่ีมียอดไมเคลื่อนไหวเปนเวลานานหรือไม ถามีใหสอบหาสาเหตุ 
  ๘. พัสดุระหวางทาง รายการใดสงของถึงคลังสินคาแลวภายในวันสิ้นปปฏิทิน  แตยังบันทึก
เปนพัสดุระหวางทางใหปรับโอนเปนพัสดุคงเหลือ 
  ๙. ณ วันสิ้นปปฏิทิน พัสดุระหวางทางรายการใดยังไมมีรายการสงของหรือจายเงิน ใหปรับ
โอนบัญชีออก ท้ังนี้ใหตรวจสอบควบคูไปกับเจาหนี้ซ้ือในและตางประเทศ 
 ๑๐. สอบทานหลักเกณฑ และวิธีการคำนวณท่ีใชวาเหมาะสม  และถูกตองหรือไม 
 ๑๑. การจำหนายพัสดุท่ีตั้งสำรองพัสดุไวแลว การบันทึกบัญชีเหมาะสมหรือไม 

รายการตรวจสอบบัญชีทรัพยสินถาวร / คาเส่ือมราคาสะสม / คาเส่ือมราคา   
 ๑.  ตรวจสอบรายละเอียดประกอบท่ีดิน  อาคาร และอุปกรณ โดยแสดงรายละเอียดของ
ราคาทุน  คาเสื่อมราคาสะสมและยอดคงเหลือสุทธิ โดยตรวจสอบ 
      ๑.๑ ยอดยกมาตนงวด 
      ๑.๒ รายการเพ่ิม/ลด/โอน ระหวางงวด 
      ๑.๓ ยอดยกไป 
 ๒. ตรวจสอบเอกสารแสดงกรรมสิทธิ์ เปนของโรงพิมพตำรวจหรือไม  เชน ทะเบียน
ยานพาหนะ  เปนตน  และมีการนำสินทรัพยไปเปนหลักประกันหนี้สินหรือไม  (ถามี) ตองเปดเผยภาระการ
ค้ำประกันในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 ๓. ขอหนังสือแตงตั้งกรรมการตรวจนับทรัพยสินและรายงานการตรวจนับทรัพยสิน 
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 ๔. ทดสอบการตรวจนับทรัพยสินตามทะเบียนคุมทรัพยสิน เชน  ยานพาหนะ อุปกรณ
สำนักงาน  คอมพิวเตอร  เครื่องจักร  เปนตน 
 ๕. ตรวจสอบหลักฐานประกอบการเพ่ิมข้ึนของทรัพยสินระหวางปวาเปนไปตามงบลงทุนท่ี
ไดรับอนุมัติหรือไม 
 ๖. ตรวจสอบการจำหนายทรัพยสิน การอนุมัติการจำหนายบัญชีทรัพยสินและคาเสื่อมราคา
สะสมท่ีเก่ียวของ และการบันทึกกำไรขาดทุนจากการจำหนายทรัพยสินระหวางปวาเปนไปตาม                  
งบลงทุนท่ีไดรับอนุมัติหรือไม 
 ๗. ทดสอบการคำนวณคาเสื่อมราคาประจำปวาถูกตอง และถือปฏิบัติเชนเดียวกับปกอน                 
ถามีการเปลี่ยนแปลงการคำนวณคาเสื่อมราคา ตองขอหลักฐานการอนุ มัติและเหตุผล พรอมท้ัง              
พิจารณาเปดเผยจำนวนคาเสื่อมราคาประจำปในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 ๘.  กรณีท่ีมีสินทรัพยเพ่ิมข้ึนในระหวางงวด ตรวจสอบการบันทึกราคาทุนของสินทรัพยท่ี
เพ่ิมข้ึน 
 ๙.  ตรวจสอบวาบริษัทไดมีการประเมินสินทรัพยท่ีมีอยูวาเกิดการดอยคาหรือไม หรือมีขอบงชี้
ท่ีทำใหเชื่อวาสินทรัพยอาจเกิดการดอยคาหรือไม ถามีตัวบงชี้วาเกิดการดอยคาแลวจะตองรับรูการดอย
คาท่ีเกิดข้ึน 

รายการตรวจสอบบัญชีเงินประกันสัญญา (สินทรัพย)  
 ๑.  ตรวจสอบรายละเอียดประกอบบัญชีเงินประกันและเงินมัดจำ ณ วันสิ้นงวด วิเคราะห
เปรียบเทียบยอดคงเหลือของงวดปจจุบันกับงวดกอน 
 ๒. สอบทานการบวกเลขรายละเอียดขางตน และเปรียบเทียบยอดรวม ณ วันสิ้นงวดกับบัญชี
แยกประเภทท่ัวไป 
 ๓.  ตรวจสอบยอดยกมาตนงวดกับกระดาษทำการปกอน 
 ๔. ตรวจสอบหลักฐานประกอบรายการเพ่ิมเติมระหวางงวด เชน สัญญาตาง ๆ และ
ใบเสร็จรับเงิน 
 ๕. ตรวจสอบหลักฐานประกอบรายการ เงินประกันสัญญาหรือเงินมัดจำวาแยกตางหากกับ
หลักฐานการจายเงินอ่ืน ๆ หรือไม เพ่ือประโยชนในการนำหลักฐานขอรับเงินคืนเม่ือหมดสัญญา 
 ๖. ตรวจสอบวายังมีความจำเปนในการคงเงินประกันหรือเงินมัดจำไวหรือไม หากหมดความ
จำเปนใหเสนอการถอนประกันหรือเงินมัดจำคืน 
 ๗.  เงินประกันหรือเงินมัดจำท่ี เก่ียวเนื่องกับสินทรัพยเชน เงินมัดจำโทรศัพท ควรมี                      
การตรวจสอบกับทรัพยสินนั้น ๆ  
 ๘.  เงินประกันหรือเงินมัดจำท่ีไมมีผลผูกพันตามสัญญา  ใหติดตามเหตุผลของการคางในบัญชี   
พรอมท้ังปรับปรุงบัญชีใหถูกตอง 

 รายการตรวจสอบบัญชีคาใชจายคางจาย 
 ๑. ตรวจสอบรายละเอียดคาใชจายคางจาย ณ วันสิ้นงวด ในกรณีท่ีเปนคาใชจายประจำเดือน 
เชน  คาไฟฟา  คาโทรศัพท  คาน้ำประปา ตรวจสอบใบสำคัญจายระหวางปโดยเฉพาะเดือนสุดทายดูวา
คาใชจายเหลานี้ไดบันทึกบัญชีครบท้ัง ๑๒ เดือนแลวหรือไม 
 ๒. ในกรณีเปนคาใชจายอ่ืน ๆ เชน คาวัสดุสำนักงาน คาใชจายเบ็ดเตล็ด ใหศึกษาวิธีการ           
ตั้งบัญชีคางจายของโรงพิมพตำรวจวาเหมาะสมหรือไม  เพ่ือมิใหคาใชจายแสดงจำนวนสูงหรือต่ำเกินไป 
หรือไมตรงตามงวดบัญชีท่ีคาใชจายนั้น ๆ เกิดข้ึน 
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 ๓. ตรวจสอบใบสำคัญจายตนปใหม เชน ใบกำกับภาษี  ใบเสร็จรับเงินจากเจาหนี้ เปนตน 
เพ่ือดูวามีใบสำคัญจายของปกอนมาบันทึกเปนคาใชจายในปใหมหรือไม 
 ๔. เปรียบเทียบรายละเอียดคาใชจายคางจายของปปจจุบันกับปกอน  เพ่ือพิจารณาวา
หลักการบัญชีท่ีใชปรับปรุงคาใชจายคางจายในปปจจุบันไดถือปฏิบัติโดยสม่ำเสมอ เชนเดียวกับปกอน
หรือไม  และคาใชจายคางจายของงวดบัญชีกอนไดปรับปรุงหรือไดชำระในปปจจุบันครบถวนแลว กรณี
พบวามีคาใชจายคางจายท่ีคางนานหลายงวดบัญชี  ใหสอบหาสาเหตุและพิจารณาปรับปรุงบัญชีใหถูกตอง 

รายการตรวจสอบบัญชีหนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 
 ๑.  วิเคราะหเปรียบเทียบหนี้สินหมุนเวียนอ่ืน เชน คาใชจายคางจาย หรือเจาหนี้อ่ืน และ
คาใชจายท่ีเก่ียวของ ( คาเชา  คาน้ำ  คาไฟฟา  คาโทรศัพท  คาธรรมเนียมวิชาชีพ ) ณ วันสิ้นงวดกับยอด
ยกมาตนงวด  และขอคำอธิบายหากมีการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญ 
 ๒. จัดทำหนังสือยืนยันยอดเจาหนี้อ่ืนท่ีมีจำนวนเงินท่ีเปนสาระสำคัญ พรอมท้ังสรุปผลการ
ตอบหนังสือยืนยันยอด 
 ๓. สอบทานการรับบริการคาใชจายหรือกิจกรรมท่ีสำคัญท่ีอาจกอใหเกิดคาใชจายคางจาย
หรือเจาหนี้อ่ืน 
 ๔. ขอรายละเอียดหนี้สินหมุนเวียนอ่ืน หรือหนี้สินอ่ืน ณ วันสิ้นงวด และ 
       ๔.๑ ทดสอบการบวกเลขในรายละเอียดเปรียบเทียบยอดรวมกับบัญชีคุมยอดในบัญชี      
แยกประเภทท่ัวไปและสอบทานรายการกระทบยอดผลแตกตาง (ถามี) 
       ๔.๒ ตรวจสอบความถูกตองของหนี้สินหมุนเวียนอ่ืนหรือหนี้สินอ่ืน ณ วันสิ้นงวด สำหรับ
รายการท่ีมีสาระสำคัญ ซ่ึงเลือกข้ึนมาทดสอบใบสำคัญและตรวจสอบความถูกตองของการบันทึกบัญชี 
                ๔.๓ ตรวจสอบการจายเงินภายหลั งวัน ท่ี ในงบดุล กับเอกสารประกอบรายการ             
เชน ใบเสร็จรับเงิน และสำเนาใบนำฝากจากธนาคาร 
                ๔.๔ สอบทานการประมาณการตั้งหนี้สินหรือคาใชจายคางจาย วาเหมาะสมและเพียงพอ 
โดยพิจารณาจากเอกสารหลักฐานหรือบริการท่ีเกิดข้ึนแลว 
      ๕.  ตรวจสอบรายการภาษีเงินไดหัก ณ ท่ีจายและภาษีมูลคาเพ่ิมวาไดมีการคำนวณและ             
บันทึกไวอยางถูกตอง   หากเปนรายการท่ีมีสาระสำคัญตองตรวจสอบกับหลักฐานการจายเงิน เชน 
ใบเสร็จรับเงิน 
 ๖. ตรวจสอบการจายเงินภายหลังวันท่ีในงบดุลกับเอกสารประกอบการจายเงิน รวมท้ัง
ตรวจสอบกับใบกำกับสินคาท่ีไดรับกอนวันสิ้นงวดท่ีมีสาระสำคัญ  และยังไมมีการจายชำระเงินหลัง                
วันสิ้นงวด  เพ่ือพิจารณาวามีรายการคาใชจายใดท่ีเปนของงวดปจจุบันแตยังมิไดบันทึกบัญชีไว 
 ๗. พิจารณาโดยอานรายงานการประชุมหรือเอกสารอ่ืนท่ีเก่ียวของวามีหนี้สินหมุนเวียนอ่ืน
หรือหนี้สินอ่ืนท่ีค้ำประกันโดยสินทรัพยของกิจการหรือหนี้สินท่ีอาจจะเกิดข้ึนท่ีควรบันทึกบัญชี ณ วัน         
สิ้นงวดหรือไม 

รายการตรวจสอบบัญชีกำไรสะสม 
 ๑. ตรวจสอบยอดท่ีเพ่ิมข้ึนจากกำไรสุทธิประจำป 
 ๒. ตรวจสอบการจัดสรรกำไรสุทธิและการนำสงเงินรายไดแผนดินใหเปนไปตามท่ีไดรับอนุมัติ
จากกระทรวงการคลงั 
 ๓. เปรียบเทียบรายละเอียดการจัดสรรกำไรสุทธิของงวดนี้กับงวดบัญชีกอน และตรวจสอบ
กับยอดรวมตามบัญชีแยกประเภท และทดสอบความถูกตองของการคำนวณ 
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 ๔. ตรวจสอบการจายโบนัสกรรมการและโบนัสพนักงาน ใหเปนไปตามระเบียบ 

 รายการตรวจสอบบัญชีคาใชจายในการขาย  
 ๑.  ตรวจสอบยอดรวมในบัญชีแยกประเภทยอยคาใชจายกับยอดรวมในบัญชีคุมแยกประเภท
ท่ัวไป 
 ๒.  ทดสอบการบวกเลข 
 ๓.  วิเคราะหเปรียบเทียบ โดยเปรียบเทียบจำนวนคาใชจายในงวดปจจุบันกับงวดกอน และ
ตรวจสอบในรายละเอียดสำหรับรายการท่ีเปลี่ยนแปลงมากผิดปกติ 
 ๔.  ตรวจสอบการรับรูคาใชจายถูกตองตรงตามงวดบัญชีท่ีเกิดรายการและการจัดประเภท
คาใชจายเปนไปตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 
 ๕.  ตรวจสอบรายการคาใชจายในงวดปใหม โดยการเลือกทดสอบยอดคาใชจายท่ีมีวงเงินสูง
หรือรายการท่ีผิดปกติมีสาระสำคัญ โดยตรวจสอบเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและการอนุมัติรายการ
โดยผูท่ีมีอำนาจการอนุมัติ 
 ๖. วิเคราะหความสัมพันธของคาใชจายบางรายการกับบัญชีสินทรัพยหรือหนี้สินท่ีเก่ียวของ  
       ๖.๑  หนี้สิน  หนี้สงสัยจะสูญกับคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและบัญชีลูกหนี้การคา 
       ๖.๒  คาเบี้ยประกันภัยกับคาเบี้ยประกันภัยจายลวงหนาและมูลคาทรัพยสินท่ีเอาประกัน 
วงเงินประกัน 
       ๖.๓  คาเสื่อมราคากับอาคารและอุปกรณ 
       ๖.๔  กำไร (ขาดทุน) จากการจำหนายสินทรัพยกับบัญชีท่ีดิน  อาคารและอุปกรณ                    
คาเสื่อมราคาสะสม สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย 
 ๗. ตรวจสอบและวิเคราะหคาใชจายบางรายการท่ีมีสาระสำคัญโดยตรวจสอบหลักฐาน
ประกอบการจายเงิน เชน ใบเสร็จรับเงิน  คาใชจายท่ีสำคัญ ประกอบดวย 
       ๗.๑  เงินเดือนและเงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของพนักงาน 
              - ตรวจสอบยอดรวมเงินเดือนตามทะเบียนเงินเดือนกับยอดรวมในบัญชี                  
แยกประเภทท่ัวไป  ถามีผลแตกตางใหตรวจสอบรายละเอียดวามีพนักงานท่ีลาออกแตยังบันทึก            
คาใชจายเงินเดือน 
             - สุมตัวอยางการจายเงินเดือนบางเดือนตรวจสอบกับหลักฐานการจายเงิน เชน  
ใบแจงยอดธนาคาร 
             -  การคำนวณจำนวนภาษีหัก ณ ท่ีจาย และคาใชจายอ่ืนท่ี เก่ียวของ เชน                     
เงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพพนักงาน 
             -  ตรวจสอบพนักงานท่ีเกษียณอายุหรือลาออก  ท่ีมีสิทธิรับเงินสมทบกองทุน 
สำรองเลี้ยงชีพ 
             -  อัตรารอยละ 9 ของเงินเดือนของพนักงานท่ีมีอายุงานไมเกิน  20 ป และ                  
เปนสมาชิกของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
             -  อัตรารอยละ 10 ของเงินเดือนของพนักงานท่ีมีอายุงานเกิน 20 ป และเปน
สมาชิกของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
       ๗.๒  ตรวจสอบคาตอบแทนผูบริหาร วาเปนไปตามการอนุมัติของคณะกรรมการโรงพิมพ
ตำรวจและตามระเบียบฯ ขอบังคับของโรงพิมพตำรวจ 
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       ๗.๓  คาบำรุงรักษา  และคาซอมแซมกับบัญชีอาคารและอุปกรณ  โดยตรวจสอบ                   
วาคาใชจายดังกลาวกอใหเกิดประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตหรือไม  (ถาใช) ใหรับรูเปนรายจายฝายทุน 
และตัดคาเสื่อมราคา  แตถาเปนรายจายท่ีไมกอใหเกิดประโยชนในอนาคต ใหรับรูเปนคาใชจายในงวดบัญชี
ท่ีเกิดรายการ 
       ๗.๔  คาใชจายอ่ืน ตรวจสอบกับหลักฐานประกอบการจายเงิน เชน ใบเสร็จรับเงิน 
       ๗.๕  คาใชจายอ่ืนรายการใดท่ีมีจำนวนต้ังแตรอยละ 20 ของยอดรวมคาใชจายอ่ืน                 
ใหแยกแสดงรายการคาใชจายอ่ืนนั้น  แยกเปนรายการตางหากภายใตหัวขอคาใชจายอ่ืน 

รายการตรวจสอบบัญชีเจาหนี้อ่ืน 
 ๑.  ตรวจสอบการบวกยอดรายละเอียดเจาหนี้คงเหลือ ณ วันสิ้นงวด วาตรงกับยอดคงเหลือ
บัญชีแยกประเภทเจาหนี้  หรือทะเบียนคุมเจาหนี้หรือไม 
 ๒. สุมตรวจสอบเอกสารท่ีมาเจาหนี้สัญญา, ใบสงของและใบตรวจรับพัสดุของคณะกรรมการ
ตรวจรับตลอดจนคำสั่งแตงตั้งกรรมการตรวจรับพัสดุ ดูการบันทึกบัญชีตรงตามเอกสารเหลานั้นหรือไม 
และการผานรายการไปยังบัญชีท่ีเก่ียวของ 
 ๓. สุมตรวจสอบการจายชำระหนี้  ตามหลักฐานการชำระหนี้และติดตามการบันทึกบัญชี                
วาลงบัญชีหรือยัง 
 ๔. ตรวจสอบติดตามการชำระหนี้ของรายละเอียดเจาหนี้คงเหลือ ณ วันสิ้นงวดนั้น ไดชำระใน
งวดตอมาหรือยังขณะท่ีเขาตรวจสอบ 
 ๕. กรณีพบรายการผิดปกติใหติดตามตรวจสอบใหถึงท่ีสุด โดยอาจขยายปริมาณการ
ตรวจสอบพรอมท้ังดูเอกสารประกอบอ่ืน ๆ ใหมากข้ึน 
 ๖. ดูการชำระหนี้ในชวงปงบประมาณท่ีตรวจสอบวาการจายชำระหนี้เปนตามสัญญาหรือ
ขอตกลงท่ีไดทำกับคูสัญญาหรือไมอยางไร 
 ๗. ติดตามรายการคางนานของเจาหนี้ พิจารณาหาสาเหตุและหาทางแกไขเพ่ือมิใหเปนภาระ
แกทางบัญชีตอไป 

 ตรวจสอบทะเบียนคุมตนทุนการผลิต (คลังจาง) 
 โรงพิมพตำรวจบันทึกตนทุนการผลิตโดยใชโปรแกรม Excel ชวยในการบันทึกขอมูล ซ่ึงมี  
ข้ันตอนในการตรวจสอบทะเบียนคุมตนทุนการผลิตในแตละเดือน ดังนี้ 

 ตรวจสอบจำนวนงานระหวางทำคงเหลือและสินคาสำเร็จรูปคงเหลือ 
1.  ตรวจสอบจำนวนงานระหวางทำคงเหลือยกมา  และจำนวนสินคาสำเร็จรูปคงเหลือยกมา  

ณ วันตนงวด วาถูกตองตรงกับยอดยกไป ณ วันสิ้นงวดงบประมาณตามท่ี สตง.  ตรวจสอบรับรองแลว
หรือไม 

2.  ตรวจสอบตนทุนของงานระหวางทำคงเหลือยกมา  และตนทุนของสินคาสำเร็จรูป
คงเหลือยกมา ณ วันตนงวด วาถูกตองตรงกับตนทุนสินคา ณ วันสิ้นงวดงบประมาณตามท่ี สตง.  
ตรวจสอบรับรองแลวหรือไม 

3.  ตรวจสอบไฟลทะเบียนคุมตนทุนการผลิตวาไดมีการบันทึกเลขรับงานจากไฟลขอมูลใบรับ
งานของงานการตลาดครบถวนหรือไม  โดยสุมตรวจสอบจากตนข้ัวของใบรับงานและใบสั่งซ้ือหรือสั่งจาง
ของลูกคา 
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4.  ตรวจสอบจำนวนสินคาสำเร็จรูปท่ีผลิตเสร็จจากงานพับกับขอมูลการรับสินคาในไฟล
ทะเบียนคุมตนทุนการผลิตวาบันทึกครบถวนถูกตองตรงกันหรือไม  โดยสุมตรวจกับตนข้ัวใบนำสงแบบพิมพ
ของงานพับ   

5.  ตรวจสอบไฟลขอมูลการวางบิลเพ่ือตรวจสอบความถูกตองของจำนวนสินคาสำเร็จรูปท่ี
วางบิล  และการบันทึกรายไดคาจางพิมพวาถูกตองตรงกับบัญชีแยกประเภทหรือไม  โดยสุมตรวจกับ
เอกสารใบแจงหนี ้

6.  ตรวจสอบจำนวนการวางบิลสงของในไฟลทะเบียนคุมตนทุนการผลิตกับไฟลขอมูลการ
วางบิลวาจำนวนการวางบิลถูกตองตรงกันหรือไม  โดยสุมตรวจกับเอกสารใบแจงหนี้ 

7.  ตรวจสอบจำนวนงานระหวางทำคงเหลือและสินคาสำเร็จรูปคงเหลือในไฟลทะเบียนคุม           
ตนทุนการผลิตวามีจำนวนติดลบหรือไม  โดยสุมตรวจกับตนข้ัวใบนำสงแบบพิมพของงานพับวามีจำนวนท่ี
พิมพเกินมาเทาใด 

ตรวจสอบตนทุนการผลิตของงานระหวางทำคงเหลือและสินคาสำเร็จรูปคงเหลือ 
1.  ตรวจสอบตนทุนของกระดาษท่ีเบิกใชในการผลิตกับไฟลขอมูลการจายกระดาษของ                       

งานคลังสินคาวาถูกตองตรงกันหรือไม  โดยสุมตรวจสอบตามเลขท่ีใบเบิกกระดาษ 
2.  ตรวจสอบชนิดของกระดาษท่ีเบิกเขาเลขงาน  โดยสุมตรวจสอบจากใบเบิกกระดาษของ                  

งานพิมพและใบรับงานของงานการตลาดวาไดเบิกกระดาษไปถูกตองตรงกันหรือไม 
3.  ตรวจสอบการคำนวณคาแรงงานคิดเขางาน  โดยตรวจสอบไฟลขอมูลคาแรงงานคิดเขา

งาน  กับไฟลขอมูลของฝายผลิตท่ีรายงานขอมูลการทำงานของพนักงานในฝายผลิตวาถูกตองตรงกันหรือไม 
4.  ตรวจสอบไฟลขอมูลคาแรงงานคิดเขางาน  กับบัญชีแยกประเภทเงินเดือนฝายผลิต  และ                  

คาลวงเวลาฝายผลิตวาถูกตองตรงกันหรือไม   
5.  ตรวจสอบจำนวนชั่วโมงลวงเวลาในไฟลขอมูลคาแรงงานคิดเขางาน วาจำนวนชั่วโมงท่ีใช

ไปในระหวางการทำงานลวงเวลา ขอมูลถูกตองตรงกันหรือไม  โดยสุมตรวจกับเอกสารใบสำคัญจายเงินคา
ลวงเวลา 

6.  ตรวจสอบตนทุนคาจางทำของคิดเขางานในไฟลทะเบียนคุมคาจางทำของ  โดยตรวจสอบ             
ความถูกตองกับบัญชีแยกประเภทคาจางทำของ  และสุมตรวจใบสำคัญจายคาจางทำของ 

7.  ตรวจสอบโสหุยการผลิตคิดเขางาน โดยดูอัตราโสหุยการผลิตคิดเขางานวาไดมีการ
คำนวณตามวิธีการท่ีบันทึกเหมือนทุกปหรือไม  ซ่ึงอัตราโสหุยการผลิตคิดเขางานของโรงพิมพตำรวจ
คำนวณจากคาใชจายในการผลิตถัวเฉลี่ยหาปยอนหลัง  เปรียบเทียบกับคาแรงงานทางตรงถัวเฉลี่ยหาป
ยอนหลัง  โดยใชตัวเลขจากงบการเงินของโรงพิมพตำรวจท่ี สตง. ตรวจสอบรับรองแลว  มาเปนเกณฑใน
การคิดอัตราโสหุยการผลิตคิดเขางานในแตละป 

8.  ตรวจสอบตนทุนตอหนวยวาไดตัวเลขถูกตองหรือไม  หากเลขงานใดไมสามารถคำนวณ
ตนทุนตอหนวยไดใหหาสาเหตุวาเปนเพราะเหตุใด  และแจงใหฝายการเงินฯ ปรับปรุงตนทุนการผลิตให
ถูกตองตอไป 

ตรวจสอบทะเบียนคุมคาขายและยืมส่ิงพิมพ (คลังขาย) 
เนื่องจากโรงพิมพตำรวจมีการสำรองงานไวสำหรับขาย  และมีการใหลูกคายืมแบบพิมพหรือ

สิ่งพิมพ  โดยโรงพิมพฯ ไดนำโปรแกรม WINSpeed เขามาบันทึกขอมูลสินคาคงเหลือ โดยมีการบันทึก
ขอมูลในระบบ Warehouse Management (ระบบคลังสินคา) และระบบ Inventory Control (ระบบ
บัญชีสินคาคงเหลือ)  ซ่ึงมีข้ันตอนในการตรวจสอบทะเบียนคุมคาขายและยืมสิ่งพิมพในแตละเดือน ดังนี้ 
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 ตรวจสอบจำนวนสินคาสำเร็จรูปรับเขาคลังขาย 
1.  ตรวจสอบจำนวนยืมแบบพิมพและจำนวนสต็อกสินคาสำเร็จรูปคงเหลือยกมา ณ วัน          

ตนงวด วาถูกตองตรงกันกับยอดยกไปตามท่ี  สตง. รับรอง ณ วันสิ้นงวดของปงบประมาณกอนหรือไม 
2.  ตรวจสอบจำนวนสินคาสำเร็จรูปท่ีผลิตเสร็จและรับเขาคลังขายวาถูกตองตรงกันกับ

ทะเบียนคุมตนทุนการผลิต (โปรแกรม Excel) และถูกตองตรงกับรายงานสงสินคาผลิตเสร็จเขาคลัง จาก
ระบบ Job Cost หรือไม  โดยดึงขอมูลชื่อหนวยงาน “งานคลังสินคา” จากทะเบียนคุมตนทุนการผลิต  
และสุมตรวจสอบจากตนข้ัวใบนำสงแบบพิมพของงานหลังการพิมพ 

3.  ตรวจสอบคาขายสิ่งพิมพจากไฟลทะเบียนคุมคาขายและยืมสิ่งพิมพ วารายไดจากคาขาย
สิ่งพิมพถูกตองตรงกับบัญชีแยกประเภทคาขายสิ่งพิมพหรือไม  โดยสุมตรวจกับเอกสารใบแจงหนี้คาขาย
สิ่งพิมพ  ซ่ึงงานการเงินจะใหรหัสสินคาท่ีเบิกจากคลังขาย  โดยใชรหัสข้ึนดวยดวยอักษร G  และรหัสสินคา
ท่ีเบิกจากคลังจาง  ใชรหัสสินคาตามเลขรับงานของงานการตลาด  เชน ๖๑/๐๐๐๑ 

4.  ตรวจสอบคาจางพิมพจากไฟลทะเบียนคุมคาขายและยืมสิ่งพิมพ  โดยกระทบยอกกับ
ไฟลขอมูลการวางบิลของทะเบียนคุมตนทุนการผลิต (คลังจาง) วาถูกตองตรงกันหรือไม  เนื่องจากใบสั่งของ
ลูกคาบางรายการไดเบิกสินคาจากคลังขาย  ซ่ึงโรงพิมพตำรวจได สำรองงานไวตามแผน การสั่งสำรองแบบ
พิมพและสิ่งพิมพ   

5.  ตรวจสอบการยืมแบบพิมพหรือสิ่งพิมพจากเอกสารใบยืมแบบพิมพและสิ่งพิมพ วาชื่อ
หนวยงานท่ียืม / รายการสินคาท่ียืม / และจำนวนท่ียืมถูกตองตรงกันหรือไม  และผูมีอำนาจใหยืมไดลง
นามครบถวนแลวหรอืไม 

6.  ตรวจสอบการชดใชการยืมกับเอกสารใบแจงหนี้วาไดมีการชดใชการยืมและมีการเบิกของ
ซ้ำซอนอีกหรือไม 

7.  ตรวจสอบตนทุนการผลิตตอหนวย  วาหนวยนับถูกตองตรงกันหรือไมจาก Sheet ตนทุน                
ตอหนวยในไฟลทะเบียนคุมคาขายและยืมสิ่งพิมพ 

  ตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ความหมายของ IT Audit 
กระบวนการรวบรวมและพิจารณาหลักฐานตาง ๆ เพ่ือประเมินวาระบบคอมพิวเตอรไดรับ

การออกแบบใหมีความม่ันคงดานขอมูล, มีการปกปองทรัพยสิน, ชวยใหผูใชสามารถใชระบบไดอยาง         
มีประสิทธิภาพ  และตอบสนองวัตถุประสงคและบรรลุเปาหมายขององคการไดอยางมีประสิทธิผล  

การตรวจสอบดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  หมายถึง การตรวจสอบการควบคุมการจัดการ
ภายในระบบหรือฝายเทคโนโลยี สารสนเทศ (IT)  ซ่ึงการตรวจสอบจะพิจารณาโครงสรางพ้ืนฐาน  ดวยการ
ประเมินผลจากหลักฐานท่ีไดเขาไปตรวจสอบแลวพบวาขอมูลท่ีไดมีการปกปอง ท่ีเปนสินทรัพยขององคกร/
บริษัท ยังคงสภาพของขอมูลสมบูรณ และมีการดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย
ขององคกร หรือ วัตถุประสงค  นอกจากนี้ผูตรวจสอบ IT Audit อาจจะเขาไปตรวจสอบในสวนของ            
"งบการเงิน" "ระบบเงินเดือน" "ระบบสิทธิ์ของพนักงาน" และสภาพแวดลอมการทำงานท่ัวไปของ               
ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  การตรวจสอบดาน IT จะมีชื่อเรียกเปนท่ีรูจักกัน "Automated data processing audit" 
(ADP) หรือ การประมวลผลขอมูลอัตโนมัติ  ในขณะท่ีการตรวจสอบเครื่องคอมพิวเตอร จะเรียกวา 
"Electronic data processing audit" (EDP) 
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วัตถุประสงคการตรวจสอบ IT 
การตรวจสอบจะมีความแตกตางกันแยกไปตามวัตถุประสงคของการตรวจ อาทิ 
๑) การตรวจสอบทางการเงิน คือ การประเมินวาองคกรจะยึดม่ันท่ีจะปฏิบัติตามมาตรฐาน

การบัญชีในระดับสากล และความถูกตองของขอมูลท่ีเปนตัวเลข การเชื่อมโยงของฐานขอมูลท่ีเปนตัวเลข
กับหนวยงานตาง ๆ ท่ีนำไปวิเคราะหตอ 

๒) การตรวจสอบดาน IT คือ การประเมินระบบควบคุมการใชงานใหมีความปลอดภัย มี
มาตรฐานการปองกันผูบุกรุกจากภายนอก  มีระบบปองกันความปลอดภัยของ Data Center หรือ Data 
Warehouse และการออกแบบระบบปฏิบัติการท่ีมีความเหมาะสม หรือ ตรวจสอบดาน IT Governance 

ประเภทของการตรวจสอบดาน IT 
หนวยงานชั้นนำท้ังในประเทศและตางประเทศก็จะมีมาตรฐานในการตรวจดาน IT ท่ี

แตกตางกัน เพราะงบประมาณท่ีจะนำมาใชในการดำเนินงานตางกัน ความสามารถของพนักงานตางกัน 
และความสำคัญของฐานขอมูลและระบบเครือขายท่ีเชื่อมโยงกับหนวยงานตาง ๆ ท้ังภายในองคกร และ 
ภายนอกองคกร ท่ีตางกัน ดังนั้นขอยกตัวอยางของประเภทของการตรวจสอบดาน IT ดังนี้ 

• การตรวจสอบกระบวนการและนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ  (Technological 
innovation process audit)  
การตรวจสอบลักษณะนี้จะเปนการตรวจสอบของหนวยงานขนาดใหญ ท่ีมีแผนท่ีจะ

เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย หรือ จะควบรวมกิจการกัน เพราะจำเปนอยางมากท่ีจะตองมีทีมงาน
ตรวจสอบท่ีมีความรูความสามารถเฉพาะทางเก่ียวกับเทคโนโลยีประเภทนั้น ๆ หรือ เปนผูเชี่ยวชาญใน
สาขานั้น ๆ กันเลย เพราะจะตองใหความเห็นวาเทคโนโลยีท่ีองคกร A ใชอยูมีความลาสมัยประการใด และ
มีทางท่ีจะบำรุงรักษาหรือไม รวมท้ังจะตองมีการประเมินมูลคาของเทคโนโลยีท่ีเปนนวัตกรรมใหมๆ อีกดวย 
ซ่ึงมีความสลับซับซอนอยางสูง 

• การตรวจสอบเปรียบเทียบนวัตกรรม (Innovative comparison audit)  
การตรวจสอบลักษณะนี้เปนการวิเคราะหความสามารถดานนวัตกรรมของบริษัท ท่ีถูก

ตรวจสอบดวยการนำนวัตกรรมไปเปรียบเทียบกับคูแขง ท่ีมีความสามารถใกลเคียงกัน  ซ่ึงการตรวจสอบ
ลักษณะนี้สวนมากจะเปนบริษัทวิจัยตาง ๆ จะรับเขาไปทำการตรวจสอบบริษัทให เพราะจำเปนจะตองมี
การนำผลการวิจัยในดานตาง ๆ มาอางอิงสิ่งท่ีตรวจสอบพบ หรือใหความเห็นในดานคุณคาของนวัตกรรมท่ี
ไดเขาไปตรวจสอบ 

• การตรวจสอบตำแหนงเทคโนโลยี (Technological position audit)  
การตรวจสอบลักษณะนี้จะเปนการใหความเห็นและความเชื่อม่ันแกผูรับตรวจวา 

เทคโนโลยีของบริษัท ยังมีความเปนปจจุบันอยูหรือไม และเปนเทคโนโลยีในกลุมประเภทใด อาทิ "base", 
"key", "pacing", หรือ "emerging" ถาจะแยกประเภทของการตรวจสอบดาน IT ใหแยกยอยออกไปอีก ก็
จะไดเปน 5 ประเภท ดังนี้ 

๑) ระบบและการประยุกต : การตรวจสอบระบบและการประยุกตใชวามีความเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ และมีการควบคุมความปลอดภัยอยางเพียงพอ เพ่ือใหแนใจวาขอมูลยังมีความถูกตอง 
นาเชื่อถือ  และยังมีความทันสมัยอยูเสมอ หรือมีความปลอดภัยในการประมวลผลและการสงออกไปยัง
หนวยงานตาง ๆ ในทุกระดับกิจกรรมของระบบ 

๒) สิ่งอำนวยความสะดวกและการประมวลผลขอมูล : การตรวจสอบวาสิ่งอำนวยความ
สะดวกในการประมวลผลขอมูลจะถูกบริหารจัดการและมีระบบการควบคุมเพ่ือใหแนใจวาการประมวลผล
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ขอมูลทันเวลา ถูกตองและมีประสิทธิภาพของการใชงานภายใตสภาวะปกติ และมีระบบปองกันการกอกวน
ท้ังจากภายในและภายนอก 

๓) การพัฒนาระบบ : การตรวจสอบวาระบบภายใตการพัฒนาตรงกับวัตถุประสงคของ
องคกร เพ่ือใหแนใจวาระบบไดการพัฒนาข้ึนตามมาตรฐานท่ียอมรับโดยท่ัวไปสำหรับการพัฒนาระบบ 

๔) การบริหารจัดการดานไอทีและสถาปตยกรรม Enterprise : การตรวจสอบวาการ
บริหารจัดการดานไอที ไดมีการพัฒนาโครงสรางองคกรและวิธีการเพ่ือใหแนใจวาสภาพแวดลอมการ
ควบคุมและมีประสิทธิภาพสำหรับการประมวลผลขอมูล 

๕ ) Client / Server Telecommunications, Intranets, แ ละ  Extranets: เป น การ
ตรวจสอบวา การสื่อสารโทรคมนาคม มีระบบการควบคุมอยูในสถานะทีดี พรอมใชงาน มีคุณภาพ
เหมาะสม มีประสิทธิภาพในการเชื่อมตอกับเครื่องลูกขายไดอยางเหมาะสม และเกิดประโยชนสูงสุด 

กระบวนการตรวจสอบดาน IT  

๑) การวางแผน 

๒) การศึกษาและการประเมินผลการควบคุม 

๓) การทดสอบและการประเมินผลการควบคุม 

๔) การรายงาน 

๕) การติดตามผล 

ข้ันตอนการตรวจสอบ  แบงเปน ๓ ข้ันตอนใหญ ๆ ไดดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี ๑ การวิเคราะหความเพียงพอของการควบคุมภายใน 

  กำหนดวัตถุประสงคการตรวจสอบ ขอบเขตการตรวจสอบ และวางแผนการตรวจสอบ โดย
รวบรวมขอมูลเบื้องตนท่ีเก่ียวของกับการตรวจสอบ เพ่ือประเมินความนาเชื่อถือไดของการดำเนินงานและ
การควบคุมภายในเพ่ือกำหนดแนวการตรวจสอบข้ันตอนตอไป 
  ในข้ันตอนนี้ จะมีการประเมินและวิเคราะหความเสี่ยงในแตละกิจกรรมของงานท่ีตรวจสอบ 
โดยการตั้งคำถามวา “มีอะไรท่ีจะกอใหเกิดขอผิดพลาดข้ึนได” และระบุจุดท่ีมีการควบคุมเพ่ือลดความเสี่ยง 
ในแตละกิจกรรม (Activities) ในแตละกระบวนการ (Process) เพ่ือกาวสู Business Objective อันจะ
กอใหเกิดความเสียหายหรือความไมถูกตอง หรือมีจุดเปดของความผิดพลาด และจุดออนบางประการท่ีมี
นัยสำคัญตอ Input – Process – Output ท่ีอยูในขอบเขตของการตรวจสอบ 
  เทคนิคท่ีใชวิเคราะหก็คือ การสัมภาษณ การใชแบบสอบถาม การวิเคราะห Flowchart 

ข้ันตอนท่ี ๒  ทดสอบการปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบ ท่ีไดกำหนดไว 

  เม่ือทำการระบุจุดท่ีควรมีการควบคุมในความเสี่ยงแตละจุดแลว ก็ตองมีการประเมินวา การ
ควบคุมนั้นนาเชื่อถือหรือไม ถาเชื่อถือไดก็จะไดทำการทดสอบการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับการควบคุม
ภายใน เพ่ือประเมินจุดออน หรือขอผิดพลาดท่ีอาจพึงมี และมีนัยสำคัญตอไป โดยเฉพาะอยางยิ่ง 
ขอผิดพลาดท่ีอาจเก่ียวของกับขอมูลทางการเงิน ซ่ึงอาจตองทำการทดสอบตอไป ข้ันตอนนี้ จะมีการ
รวบรวมรายละเอียดเพ่ือการตรวจสอบเพ่ิมเติมดวย 
  เทคนิคท่ีใชในการตรวจสอบข้ันนี้ก็คือ การสังเกตการณ การทำ Test Data หรือ Manual 
Trading 
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ข้ันตอนท่ี ๓  ทดสอบขอมูลทางการเงิน  

  เชน ยอดคงเหลือ รายการทางบัญชีตาง ๆ และยอดรวมของบัญชีในงบการเงิน รวมท้ังความ
ผิดปกติตาง ๆ ท้ังดาน Input – Process – Output และกระบวนการนำรายงานไปใชงานในการตัดสินใจ 
โดยคำนึงถึงนโยบาย กลยุทธ ท่ีถายทอดไปสูเปาประสงคตามหลักการของ Information Technology 
Balance Scorecard และ Business Balance Scorecard ดวยวิธีการท่ีเหมาะสม แลวทำรายงานการ
ตรวจสอบ 

การควบคุมภายในดานคอมพิวเตอร   

  แบงออกไดเปน ๒ ลักษณะ คือ การควบคุมภายในท่ัวไป (General Controls) และการ
ควบคุมภายในเฉพาะงาน (Application Controls) ซ่ึงมีความสัมพันธกับองคประกอบท่ีสำคัญในการ
ประมวลผลขอมูล คือการดำเนินงานของศูนยคอมพิวเตอร การพัฒนาระบบงาน และระบบงานและ
โปรแกรมท่ีใชเฉพาะงาน 

๑.  การควบคุมภายในท่ัวไป (General Controls) 

  การควบคุมภายในท่ัวไป เปนการควบคุมท่ีอาศัยนโยบาย และระเบียบปฏิบัติงาน เปน
หลักในการควบคุมกิจกรรมของหนวยงานคอมพิวเตอร 

  ๑.๑  การควบคุมการดำเนินงานของศูนยคอมพิวเตอร 
   การควบคุมศูนยคอมพิวเตอร เปนการควบคุมเก่ียวกับเครื่องคอมพิวเตอร อุปกรณ
คอมพิวเตอรและพนักงานดานปฏิบัติการของศูนยคอมพิวเตอร มีขอบเขตดังนี้ 
   ๑)  การจัดตารางปฏิบัติงาน การควบคุมขอมูลนำเขา และการควบคุมขอมูลท่ีได
จากการประมวลผล ไดแก การจัดตารางกำหนดเวลาปฏิบัติงาน การควบคุมการปฏิบัติงานขอมูลท่ีนำเขา
ประมวลผลและการควบคุมการใชขอมูล เพ่ือใหการจัดทำขอมูลข้ันตอนตอเนื่องแลวเสร็จทันเวลา                 
มีความถูกตองครบถวนทุกรายการ และปองกันขอมูลท่ีเปนความลับรั่วไหลไปสูภายนอก 
   ๒)  การควบคุมการจัดเก็บแฟมขอมูลและโปรแกรม เชน เทป และจานแมเหล็ก 
เปนตน ใหปลอดภัยและเพียงพอในการประมวลผล 
   ๓)  การรายงานเหตุขัดของและการซอมบำรุงเพ่ือปองกันความเสียหาย จะชวยให
ทราบถึงสภาพของเครื่องจักรและโปรแกรมจัดระบบการทำงานของเครื่องคอมพิวเตอร และการดำเนินการ
ใหเครื่องจักรและโปรแกรมดังกลาวอยูในสภาพสมบูรณ สามารถตรวจสอบขอผิดพลาดหรือบกพรองใน
ระบบดวยตนเอง ซ่ึงอาจตรวจไมพบ หากมีสวนประกอบชำรุดเสียหายซุกซอนอยู ไมปรากฏอาการท่ีเห็นได
ชัดเจน 
   ๔)  การควบคุมสภาพแวดลอมและการรักษาความปลอดภัยทรัพยสินของศูนย
คอมพิวเตอร ไดแก การควบคุมการใชทรัพยสิน การปองกันทรัพยสินเสียหายและการจัดเตรียมระบบ
สำรอง ไวใหทดแทน 
   ๕)  การแบงแยกหนาท่ี ไดแก การแบงแยกหนาท่ีในหนวยงานคอมพิวเตอร และ
หนวยงานผูใชขอมูลเพ่ือใหการปฏิบัติงานไมซ้ำซอนกัน และปองกันความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนจากการใช
เครื่องคอมพิวเตอร อุปกรณคอมพิวเตอร และแฟมขอมูลเนื่องจากมีการปฏิบัติไมชอบ 
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   ๖)  การกำกับ ไดแก การควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระเบียบหรือหนาท่ีอยาง
เครงครัด หากมีการปฏิบัติท่ีผิดแตกตางจากระเบียบแผนท่ีเคยถือปฏิบัติ จะตองมีเอกสารหลักฐานรายงาน
ใหทราบทุกครั้ง 
   ๗)  การวางแผนทรัพยากร เปนการวางแผนและประเมินสถานะของทรัพยากรใน
หนวยงานคอมพิวเตอร และหนวยงานผูใชขอมูลท้ังปจจุบันและอนาคต เพ่ือใหมีทรัพยากรเพียงพอตอการ
ดำเนินงาน ทรัพยากรเหลานี้ไดแก เครื่องคอมพิวเตอร อุปกรณคอมพิวเตอร โปรแกรมและบุคลากร 
   ๘)  การคำนวณคาบริการคอมพิวเตอรจากผู ใชขอมูล เปนการคำนวณเพ่ือ
ประโยชนในการควบคุมทางการบริหาร นอกจากนี้ กรณีกิจการไมมีคอมพิวเตอรเปนของตนเอง ควร
คำนึงถึงการจัดทำสัญญาใชบริการและระเบียบปฏิบัติท่ีใชควบคุมการชำระคาบริการดวย 
   ๙)  การตระเตรียมวิธีการปรับปรุงแกไขระบบคอมพิวเตอรท่ีไดรับความเสียหายให
ปฏิบัติงานไดตามปกติ วิธีการท่ีนำมาใชตองสามารถแกไขสถานการณท่ีเลวรายไดรวดเร็ว และปองกันธุรกิจ
หยุดชะงักไดแนนอน 
  ๑.๒  การควบคุมการพัฒนาระบบงาน 
   การควบคุมภายในเฉพาะงานท่ีสรางไวภายในระบบงานคอมพิวเตอรจะรัดกุมและ
เหมาะสมเพียงใด ข้ึนอยูกับความรูความชำนาญหรือประสบการณของการออกแบบระบบงานเปนสำคัญ ใน
ปจจุบันการถายทอดวิทยาการเก่ียวกับการควบคุมเฉพาะงานคอนขางเชื่องชา มีคาใชจายสูง ตองอาศัย
ความรวมมือจากผูท่ีเก่ียวของหลายฝาย และไมสามารถนำวิธีการควบคุมภายในท่ีใชกับระบบงานใด
ระบบงานหนึ่งไปใชกับระบบงานอ่ืนได จึงจำเปนตองอาศัยการควบคุมการพัฒนาระบบงานชวยแกปญหาท่ี
กลาวขางตน เพ่ือ 
   -  ควบคุมคาใชจายและรายะเวลาท่ีใชในการพัฒนาระบบงาน 
   -  ชวยใหแนใจวาการควบคุมภายในเฉพาะงานท่ีสรางไวในระบบ มีความรัดกุมและ
เหมาะสม 
   -  ชวยใหแนใจวามีการทดสอบการควบคุมภายในเฉพาะงาน ดวยวิธีการท่ีเหมาะสม
กอนนำไปใชขางหนา 
   การควบคุมการพัฒนาระบบงานมีขอบเขต  ดังนี้ 
   ๑)  System Development Life Cycle (SDLC) ไดแก  การแบ งงานพัฒนา
ระบบออกเปนข้ันตอนตาง ๆ หลายข้ันตอน เพ่ือความสะดวกในการกำหนดจุดท่ีจะจัดการควบคุม ซ่ึง
นอกจากจะชวยใหฝายบริหารมีเครื่องมือในการควบคุมคาใชจายและระยะเวลาในการพัฒนาระบบงานแลว 
ยังชวยทำใหเกิดชองทางในการติดตอประสานงานกับผูใชขอมูล ผูตรวจสอบ พนักงานวางแผนจัดหาเครื่อง
คอมพิวเตอรและอุปกรณคอมพิวเตอรมาใชงานพนักงานท่ีรับผิดชอบในการพัฒนาระบบและพนักงานชั้น
บริหาร 
   ๒)  การบริหารโครงการ ไดแก การใชเทคนิคในการวัดความกาวหนาของโครงการ
ในแตละข้ันตอน เปนหลักในการควบคุมเพ่ือ 
   -  ใหทราบวาผูใชขอมูลใหความเห็นชอบผลงานท่ีอยูในระหวางการพัฒนาถึง
ข้ันตอนใดแลว 
   -  เปรียบเทียบคาใชจายท่ีเกิดข้ึนจริงกับคาใชจายตามงบประมาณ และเปรียบเทียบ
ระยะเวลาท่ีปฏิบัติงานจริง กับระยะเวลาท่ีกำหนดไวลวงหนา 
   -  เสนอรายงานสถานะของโครงการใหผูบริหารระดับสูงไดทราบทุกระยะ 
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   ๓)  การกำหนดมาตรฐานหรือระเบียบปฏิบัติในการเขียนโปรแกรม เพ่ือเปน
แนวทางปฏิบัติงานของผูเขียนโปรแกรม ปจจุบันนิยมใชเทคนิคการเขียนโปรแกรมโครงสราง ชวยลดความ
ซ้ำซอนของงานเขียนโปรแกรม และเพ่ือใหผูอ่ืนท่ีจะมาใชโปรแกรมในภายหลังหรือผูท่ีจะมาปฏิบัติงานแทน
ผูเขียนโปรแกรม ตั้งแตเริ่มแรกสามารถทำความเขาใจ และทำงานตอไปได 
   ๔)  การทดสอบเพ่ือตรวจรับระบบงาน คือ การทดสอบระบบงานและโปรแกรม
กอนนำไปใชงานจริง เพ่ือใหแนใจวาระบบงานและโปรแกรมสามารถทำงานไดตามประสงคของผูใชขอมูล
และสอดคลองกับระเบียบปฏิบัติในการประมวลขอมูลของศูนยคอมพิวเตอร 
   ๕)  การควบคุมการแกไขโปรแกรม ไดแก การกำหนดระเบียบปฏิบัติในการ
ปรับปรุงแกไข Application Program และ Operating Systems โดยจัดใหมีเอกสารหลักฐานและการ   
ขอความเห็นชอบในการแกไขโปรแกรม เพ่ือปองกันการปฏิบัติไมชอบ 
   ๖)  การจัดทำเอกสารสนับสนุนการปฏิบัติงาน ซ่ึงไดแก เอกสารท่ีอธิบายลักษณะ
การทำงานของระบบงานโดยละเอียด เพ่ือใหผูอ่ืนท่ีไมไดมีสวนเก่ียวของกับการพัฒนาระบบงาน เชน ผูใช
ขอมูล ผูตรวจสอบและพนักงานปฏิบัติการประมวลผล เปนตน สามารถทำความเขาใจและประเมินผลได 

  ๗)  การบริหารงานฐานขอมูล กรณีท่ีมีการนำระบบฐานขอมูลมาใชเพ่ือใหระบบ
ตาง ๆ สามารถใชขอมูลรวมกันและชวยลดความซ้ำซอนในการจัดเก็บขอมูลจะมีผลกระทบตอการจัดองคกร
ของศูนยคอมพิวเตอร และการพัฒนาระบบงาน ซ่ึงจำเปนตองปรับปรุงการควบคุมใหเหมาะสมดวย 

๒.  การควบคุมภายในเฉพาะงาน (Application Controls) 
  การควบคุมภายในเฉพาะงาน คือ การควบคุมรายการขอมูลในแตละระบบงานใหมีความ
ถูกตองและครบถวน โดยอาศัยทางเดินของขอมูลเปนแนวทางในการกำหนดขอบเขตการควบคุม ซ่ึงสวน
ใหญมี ๖ ข้ันตอน ดังนี้ 
  ๑)  การควบคุมแหลงกำเนิดรายการ ไดแก 
   การควบคุมเก่ียวกับงานจัดทำขอมูลกอนปอนเขาสูระบบคอมพิวเตอร ซ่ึงสวนใหญ
เปนงานดาน Manual และอาจมีบุคคลหลายฝายเขามาเก่ียวของ เริ่มตั้งแตจุดเริ่มตนของแหลงกำเนิด
รายการ การจัดทำเอกสาข้ันตนประกอบรายการ การขอความเห็นชอบในการจัดทำรายการ การเตรียม
ขอมูลนำเขา การปองกันขอผิดพลาด การคนหาขอผิดพลาด และการแกไขขอผิดพลาด 
  ๒)  การควบคุมการทำรายการปอนเขาสูระบบงาน ไดแก 
   การควบคุมการทำรายการปอนเขาสูระบบ ซ่ึงอาจทำได ๒ วิธี คือแบบ Remote 
Terminal Data Entry และแบบ Batch Data Entry โดยขอมูลท่ีปอนเขาสูระบบจะตองถูกหลักเกณฑใน
การทำรายการ นอกจากนี้ยังรวมถึงเรื่องท่ีเก่ียวกับการกระทบยอดขอมูลนำเขาเพ่ือพิสูจนความถูกตอง  
การชี้แนะใหเห็นขอผิดพลาดการทำรายการแกไขขอผิดพลาด และการนำขอมูลท่ีมีการแกไขขอผิดพลาด
ปอนเขาสูระบบใหมอีกครั้ง 
  ๓)  การควบคุมการสื่อสารขอมูล 
   เปนการควบคุมขอมูลและขาวสาร ท่ีผานระบบสื่อสารใหมีความถูกตองและ
ครบถวน ซ่ึงจะตองคำนึงถึง Hardware และ Software ท่ีใชในการสื่อสารขอมูลการมอบอำนาจ 
  ๔)  การควบคุมการประมวลผลดวยคอมพิวเตอร ไดแก 
   การควบคุมการประมวลผลขอมูลใหมีความแมนยำ ถูกตอง และครบถวนเปนไป
ตามหลักเกณฑการใชแฟมขอมูล การชี้แนะใหเห็นขอผิดพลาด และการรายงาน 
  ๕)  การควบคุมการจัดเก็บขอมูลไวในระบบและการนำขอมูลท่ีเก็บไวในระบบไปใชงาน 
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   เปนการควบคุมท่ีเก่ียวกับแฟมขอมูล การตัดตอนขอมูลเพ่ือจัดเก็บหรือเลิกเก็บไว
ในแฟมขอมูล การกำหนดสิทธิการใชขอมูล การรักษาความปลอดภัย การแกไขขอผิดพลาด การตระเตรียม
แฟมขอมูลชุดสำรอง ไวใชทดแทนการแกไขสถานการณท่ีเลวรายใหกลับคืนสูสภาพปกติ และการกำหนด
อายุการจัดเก็บแฟมขอมูล 
  ๖)  การควบคุมผลลัพธ ไดแก 
   การกระทบยอดขอมูลนำเขาและผลลัพธ เพ่ือพิสูจนความถูกตองดวยระบบ 
Manual ซ่ึงเปนหนาท่ีโดยตรงของหนวยงานควบคุมคุณภาพขอมูล และหนวยงานผูใชขอมูล การจัดสง
ขอมูลจากศูนยคอมพิวเตอรใหหนวยงานอ่ืน ความปลอดภัยในการจัดเก็บเอกสารสำคัญในศูนยคอมพิวเตอร
และหนวยงานผูใชขอมูล และการกำหนดอายุการจัดเก็บขอมูลท่ีไดจากการประมวลผล 

เทคนิคการตรวจสอบ 

 ๑.  การตรวจดู (Inspection) 

 ๒. การสังเกต (Qbservation) 

 ๓.  การตรวจนับ (Counting) 

 ๔.  การยืนยันยอด (Confirmation) 

 ๕.  การตรวจเอกสารใบสำคัญ (Vouehing) 

 ๖.  การคำนวณใหม (Recomputation) 

 ๗.  การตรวจสอบการผานรายการ (Retracing Book-Keeping Procedures) 

 ๘.  การตรวจหารายการผิดปกติ (Scomning) 

 ๙.  การสอบถาม (Inquiry) 

๑. การตรวจดู (Inspection) 

 วิธีการนี้ใชสำหรับตรวจดูเอกสารตางๆ  และตรวจดูสินทรัพยท่ีมีรูปราง  การตรวจเอกสาร
หลักฐานประเภท  สัญญาเชา  รายงานการประชุม  อินวอยซ  ใบเสร็จรับเงินแลวจดบันทึกไวในกระดาษทำ
การ การตรวจดูทำใหทราบวาทรัพยสินนั้นมีอยูจริง 

๒. การสังเกต (Qbservation) 

 การสังเกตเปนเทคนิคชวยใหผูสอบบัญชีทราบถึงขอเท็จจริงท่ีเปนอยู เชน สังเกตการ
ปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี  สังเกตการตรวจนับสินคา  สังเกตการเก็บรักษาเงินสดและทรัพยสิน  สังเกตการ
อนุมัติหลักฐาน เปนตน  จะชวยใหทราบถึงความเหมาะสมของการปฏิบัติงาน เพ่ือใหผลงานมีความถูกตอง
เชื่อถือได 

๓. การตรวจนับ (Counting) 

 การตรวจนับทรัพยสิน ไดแก การพิสูจนวาสิ่งท่ีตองการตรวจสอบมีอยูจริงโดยการตรวจดู               
ใหเห็นดวยตาตนเอง ปกติใชในการตรวจนับเงินสด หลักทรัพย  สินคาคงเหลือ 
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๔. การยืนยันยอด (Confirmation) 

 เปนการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีขอรองใหบุคคลภายนอก  ซ่ึงทราบเรื่องเก่ียวกับหลักฐาน
ตาง ๆใหการยืนยันยอดเปนลายลักษณอักษรมายังผูสอบบัญชีโดยตรง  หากมีการปฏิบัติอยางถูกตองยอม
เปนหลักฐานท่ีเชื่อถือไดมากท่ีสุด 

๕. การตรวจเอกสารใบสำคัญ (Vouching) 

 รายการท่ีลงไวในสมุดบัญชียอมมีเอกสารสำคัญเปนหลักฐาน เชน ใบเสนอราคา  ใบกำกับ
สินคา  ใบสงของ/ใบกำกับภาษี  ใบเสร็จรับเงิน  เอกสารแสดงข้ันตอนการอนุมัติ 

 ในการตรวจสอบเอกสารมีขอจำกัดเก่ียวกับ 

 -  เอกสารนั้นเปนของแทเปนเรื่องเก่ียวกับธุรกิจของกิจการนั้น 

 -  มีการอนุมัติโดยผูมีอำนาจ 

 -  ไดมีการลงรายการในบัญชีโดยถูกตอง 

 -  ไดรับสินคาและบริการโดยถูกตองตามเอกสาร 

๖. การคำนวณ (Recomputation) 

 การคำนวณเปนการพิสูจนความถูกตองของตัวเลขในบัญชี  ซ่ึงถือเปนหลักฐานท่ีเชื่อถือไดมาก 
เชนบอกเลขสมุดข้ันตน  คำนวณยอดคงเหลือในบัญชีแยกประเภท 

๗. การตรวจสอบการผานรายการ (Retracing Book-Keeping Procedures) 

 วิธีการคือตรวจการผานรายการจากเอกสารไปสมุดรายวันข้ันตนไปบัญชีแยกประเภทรวมท้ัง
การทำงบทดลองดวย 

๘. การตรวจหารายการผิดปกติ  (Scomning) 

 การตรวจความผิดปกติของเอกสารทางบัญชี  การบันทึกบัญชีในข้ันตอนตางๆ ซ่ึงผูตรวจสอบ
ตองมีความรูและประสบการณสูง 

๙. การสอบถาม (Inquiry) 

 ผูตรวจสอบพูดคุยสนทนาเพ่ือใหไดทราบของเท็จจริงในการปฏิบัติงานอาจดวยวาจาหรือออก
แบบสอบถาม 

คุณสมบัติของหลักฐานการตรวจสอบ 

1. ความเพียงของหลักฐานการตรวจสอบ ท่ีจะทำใหสามารถยืนยันหรือใหขอสรุปไดอยาง
ถูกตอง สมเหตุสมผล ทำใหทุกคนสรุปความเห็นไดอยางเดียวกัน การพิจารณาวาจำนวนเพียงพอหรือไมนั้น 
ตองพิจารณาวาหลักฐานนั้นเปนหลักฐานทางตรงหรือทางออม  

- หลักฐานทางตรง ไดแก หลักฐานท่ียืนยันไดชัดเจน แนนอนทำใหทุกคนหมดความ
สงสัยไดมีหลักฐานเพียงชิ้นเดียวก็เพียงพอ ถาเปน 

- หลักฐานทางออม ไดแก หลักฐานแวดลอมท่ีมาเสริมความม่ันใจและความนาจะเปน 
ดังนั้นหลักฐานทางออม อาจจะตองมีจำนวนมากหรือหลายประเภท 
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2. ความเช่ือถือไดและจัดหามาไดของหลักฐาน ขอมูลท่ีไดมาจากแหลงท่ีเชื่อถือไดและโดย
ใชเทคนิควิธีการตรวจสอบท่ีดีท่ีสุด เชน ขอมูลหลักฐานท่ีไดมาจากแหลงอิสระหรือแหลงภายนอกนาเชื่อถือ 
มากกวาขอมูลหลักฐานท่ีไดมาจากภายในหนวยรับตรวจ ขอมูลหลักฐานท่ีไดมาจากระบบควบคุมภายในท่ีดี 
นาเชื่อถือมากกวาขอมูลหลักฐาน ท่ีไดมาจากระบบควบคุมภายในท่ีมีจุดออน การสังเกตการณการคำนวณ 
และวิธีการอ่ืนไดโดยตัวผูตรวจสอบภายในเองนาเชื่อถือมากกวาขอมูลหลักฐานท่ีไดมาจากการปฏิบัติงาน
ของผูอ่ืน ตนฉบับของขอมูลหลักฐานนาเชื่อถือมากกวาภาพถายสำเนาหรือราง ขอมูลจากความเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญและผูประกอบวิชาชีพ มีความนาเชื่อถือกวาความเห็นของบุคคลธรรมดา 

3. ความเกี่ยวของของหลักฐาน หลักฐานท่ีมีความเก่ียวของกับวัตถุประสงคการตรวจสอบมี 
ความสัมพันธกับขอคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูตรวจสอบ 

4. ความมีประโยชนของหลักฐาน หลักฐานท่ีชวยในการตัดสินใจของผูบริหารตองมีสาระ
(Materiality) หรือมีประโยชนและทันเวลา ในการสรุปความเห็นหรือตัดสินใจของผูบริหาร ผูตรวจสอบ
ภายในควรสรุปผลการตรวจสอบงานแตละสวนเม่ือเสร็จสิ้นการตรวจสอบ โดยการสรุปการตรวจสอบจาก
กระดาษทำการท่ีไดจัดทำ ผูตรวจสอบภายในควรพิจารณาอยางรอบคอบและสรุปเฉพาะสิ่งท่ีเปน
สาระสำคัญเทานั้น 
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บทท่ี 5 

ความเสี่ยงและการควบคุมภายในกระบวนการตาง ๆ 

ความเส่ียงและการควบคุมภายในงานพิมพ 

ความเส่ียง 
 ๑. เครื่องพิมพหยุดการทำงาน เนื่องจาก 

• ไมมีงานมารองรับการผลิต 

• ขาดวัตถุดิบหลักในการผลิต ทำใหสูญเสียเวลา 

• พนักงานลางาน 

• อะไหลแทนพิมพชำรุดหรือหมดอายุการใชงาน   
 ๒. ชางพิมพขาดประสบการณและไมมีความชำนาญงาน 
 ๓. คำนวณเปอรเซ็นตของกระดาษเผื่อเสียสูงมากไป  ทำใหตนทุนกระดาษเพ่ิมสูงข้ึน 
 ๔. ขาดการบำรุงดูแลรักษาแทนพิมพ 

การควบคุมภายใน 
๑. มีการตรวจสอบแมพิมพซ่ึงรับจากงานแมพิมพกอนนำมาพิมพงาน วาถูกตองหรือไม 
๒. เตรียมความพรอมกอนเริ่มพิมพงาน  โดยเบิกวัตถุดิบหลักท่ีใชในการผลิต (กระดาษ               

หมึกพิมพ สารเคมีตาง ๆ ท่ีใชในกระบวนการพิมพ ฯลฯ) และตรวจเช็คสภาพเครื่องจักรเตรียมความพรอม
ในเบื้องตน 

๓. ปรับตั้งเครื่องจักรกอนเริ่มการผลิต (ตั้งกระดาษ, ใสลูกน้ำ, ใสเพลท, ปรับหมึกเพ่ือพิมพ) 
๔. กอนการผลิตตั้งงานตามตัวอยางหรือตนฉบับ  สงหัวหนางาน/หัวหนาหมวดพิมพ  

ตรวจสอบกอนการพิมพ 
๕. มีการสุมตรวจระหวางการผลิตแตละชวงเวลา  เชน ตามจำนวนท่ีระบุ  หรือสุมตรวจทุก

ครั้งท่ีมีการเปลี่ยนไมพาเลต 
๖. เม่ือพิมพงานเสร็จมีการปฏิบัติตามข้ันตอน  ดังนี้ 

• สงตนฉบับพรอมตัวอยางงานท่ีพิมพเสร็จจำนวน ๒ ชุด คืนให หนง./หนม.พิมพ 

• เคลื่อนยายงานท่ีพิมพเสร็จเรียบรอยแลวเขาจัดวางในพ้ืนท่ีพักงาน 

• เขียนปายระบุเลขงานและรายงานสรุปของแตละงานท่ีพิมพเสร็จสมบูรณแลว 
๗. กอนการเลิกงานในแตละวัน  มีการควบคุมและปฏิบัติ ดังนี้ 

• จัดเก็บวัตถุดิบและอุปกรณท่ีอยูระหวางผลิตใหเรียบรอย  และมีกระบวนการบงชี้ท่ี
เพียงพอ วาเปนวัตถุดิบท่ีใชผลิตของเลขงานใด 

• ทำความสะอาดอุปกรณการพิมพทุกครั้งหลังจากการพิมพเสร็จสิ้นในแตละวัน            
ลงรายงานบันทึกผลการปฏิบัติงานประจำวัน  เสนอตอหัวหนางาน 

ความเส่ียงและการควบคุมภายในดานการจัดซ้ือ/จาง (งานพัสดุ) 
 1. ความเสี่ยงเรื่องนโยบาย ผูบริหารควรมีการกำหนดนโยบายและการวางแผนการจัดซ้ือให
เหมาะสมและดีท่ีสุดโดยตองมองถึงผลประโยชนขององคกรหรือหนวยงานมากท่ีสุด 
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 2. ความเสี่ยงเรื่องคุณภาพ การจัดซ้ือท่ีใหไดมาซ่ึงของท่ีมีคุณภาพ ตรงกับความตองการของ
ผูใชหรือเหมาะสมกับการนำไปใชงานในการผลิตสินคาของผูขายแตละรายยอมมีความแตกตางกัน การผลิต
สินคาแตละประเภทจึงมีความแตกตางกันในเรื่องของคุณภาพ ดังนั้นผูซ้ือสินคาจึงตองพยายามจัดซ้ือสินคา
ท่ีมีคุณภาพท่ีดีท่ีสุดท้ังนี้ยังตองคำนึงถึงความเชื่อมโยงเรื่อง Specification และเรื่องราคา 
 3. ความเสี่ยงเรื่องคุณลักษณะ Specification (คุณลักษณะ) เปนปจจัยสำคัญอีกปจจัยหนึ่ง 
ท่ีมีความ เสี่ยงสูงในการจัดซ้ือจัดจาง  ยิ่งสินคาท่ีมี Specification ยุงยากมากเทาใด ความเสี่ยงของ              
ผูซ้ือก็ยิ่งมีมากตามไปดวย  ผูกำหนดคุณลักษณะของสินคา หรือผูจัดซ้ืออาจรวมมือกันกับผูขายในการ             
ล็อคSpec. ใหออกเฉพาะ Spec. ของผูขาย แตท้ังนี้หากมีการนำ Spec. ตามทองตลาดมาใชเปนขอกำหนด
อาจเกิดความเสี่ยงในเรื่องของการขาดความรูในเรื่องของคุณภาพ หรือคุณสมบัติท่ีดีของสินคา ความ 
ลาสมัย 
 4. ความเสี่ยงในการตรวจรับของ  หากคณะกรรมการตรวจรับของ ขาดความรูในข้ัน
รายละเอียดของมาตรฐานของสินคา คุณภาพตาม Spec. อาจทำใหเกิดผลเสียหายตอหนวยงานและตัว
คณะกรรมการตามมา 
 5. ความเสี่ยงเรื่องราคา การตัดสินใจสั่งซ้ือสินคาภายใตแนวความคิด Best Buy Policy ท่ี
สำคัญท่ีสุดโดยท่ัวไปจะตัดสินใจกันท่ีเรื่องราคา แลวตามมาดวยคุณภาพ ความเสี่ยงในการจัดซ้ือในเรื่อง
ราคา  มีไดมากมายหลากหลายท่ีสามารถนำมาซ่ึงความเสียหายใหกับหนวยงาน อาจสรุปสาระสำคัญ            
ได  ดังนี้ 

• การจัดซ้ือสินคาท่ีไดสินคาราคาแพงกวาท่ีควรจะเปน : ความเสี่ยงในเรื่องราคาท่ี
จัดซ้ืออาจเกิดข้ึนเม่ือฝายจัดซ้ือตกลงสั่งซ้ือสินคาหรือบริการในราคาท่ีแพงกวาปกติ
โดยเฉพาะการสั่งซ้ือดวยวิธีพิเศษ 

• การจัดซ้ือสินคาท่ีมีราคาถูกแตดอยคุณภาพ : ความเสี่ยงในเรื่องราคาอาจเกิดข้ึนเม่ือ 
ฝายจัดซ้ือตกลงซ้ือสินคาในราคาถูกวาปกติหรือการสั่งซ้ือสินคาท่ีมีราคาถูกกวาอีก
บริษัทหนึ่ง แตไมไดคำนึงถึงคุณภาพและอายุการใชงานซ่ึงมีอายุการใชงานท่ีสั้นกวา 

• การจัดซ้ือสินคาท่ีมีราคาถูกแตผิด Spec. : อาจเกิดข้ึนไดเม่ือฝายจัดซ้ือตกลงซ้ือ
สินคากับบริษัทท่ีเสนอราคาต่ำกวา แตไดของท่ีผิด Spec. หรือมีสวนประกอบไม
ครบถวน 100 เปอรเซ็นต ท้ังนี้อาจเกิดจากความไมรอบรูหรือ กระทำโดยเจตนา 

 6. ความเสี่ยงเรื่องการทุจริต  เปนความเสี่ยงท่ีสำคัญและมักเกิดข้ึนเสมอ คือ การทุจริตใน
ธุรกรรมการจัดซ้ือหรือจัดจางในหลากหลายรูปแบบ  และแตละรูปแบบก็มีระดับความรุนแรงของความ
เสียหายแตกตางกันอาทิ  เกิดจากการรับสินบน  เกิดจากการฮ้ัวการประมูล  เกิดจากการกินเปอรเซ็นต       
คาคอมมิชชั่น 
 7. ความเสี่ยงในเรื่องบุคลากรผูปฏิบัติงานในดานการจัดซ้ือหรือจัดจาง  ซ่ึงบุคลากรในดานนี้
ควรจะเปนผูท่ีมีความรูเก่ียวกับระเบียบในดานนี้พอสมควร  และตองปฏิบัติงานใหเปนไปตามระเบียบ  
ไมเชนนั้นจะนำมาซ่ึงความเสียหายแกตนเอง ผูบังคับบัญชา และหนวยงานตามมา 

การควบคุมภายใน 
 โรงพิมพตำรวจมีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบฯ ท่ีเก่ียวของดังนี้ 
 1. พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
 2. คำสั่งสำนักงานตำรวจแหงชาติ ท่ี 655/2560 เรื่อง การมอบอำนาจการจัดซ้ือจัดจาง
และการบริหารพัสดุภาครัฐในโรงพิมพตำรวจ สำนักงานตำรวจแหงชาติ ลงวันท่ี 7 พ.ย. 2560 
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 3. ระเบียบคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจวาดวยการเงินและบัญชี พ.ศ.2560   

ความเส่ียงและการควบคุมภายในลูกหนี้การคา 
ความเส่ียง 
  ในการดำเนินงานหากเงินทุนหมุนเวียนจมอยูในบัญชีลูกหนี้การคาเปนเวลานาน  ก็จะทำให
ขาดสภาพคลองในการดำเนินงานได  และหากลูกหนี้การคาไมมีความสามารถในการชำระหนี้  ก็ทำใหเกิด
ความเสี่ยงของหนี้สูญ  ทำใหสูญเสียเวลาและมีคาใชจายในการติดตามทวงหนี้เกิดข้ึน 

สรุปความเสี่ยงในการบันทึกบัญชีลูกหนี้การคา  มีดังนี ้
  ๑. บัญชียอยลูกหนี้รายตัวไมตรงกับบัญชีคุมยอดลูกหนี้การคา 
  ๒. พนักงานผูทำหนาท่ีรับเงินเปนผูตรวจสอบและจัดทำงบแสดงอายุลูกหนี้ 
  ๓. ไมมีการแจงใหพนักงานขายหรือพนักงานเก็บเงินทราบถึงลูกหนี้ ท่ีคางชำระนานเกิน
กำหนด 
  ๔. ไมมีการสงคำยืนยันยอดไปยังลูกหนี้  เพ่ือตรวจสอบความถูกตองในเรื่อง  ดังนี้ 

• การรับเงิน 

• การบันทึกบัญชีลูกหนี้ 

• การขายสินคา 
  ๕. พนักงานขายและพนักงานรับเงิน  เปนผูทำบัญชีลูกหนี้ 
  ๖. การปรับปรุงบัญชีลูกหนี้ไมไดรับการอนุมัติจากผูมีอำนาจ 
  ๗. การจำหนายหนี้สูญไมไดปฏิบัติตามระเบียบฯ 
   ๘. เจาหนาท่ีบัญชีลูกหนี้รายตัวทำหนาท่ีตอไปนี้ 

• การรับเงิน 

• ตรวจสอบใบสงของหรืออินวอยซ/ใบกำกับภาษีและใบลดหนี้ 

• การใหสวนลด 

• การลงบัญชีคุมยอดลูกหนี้ 

• การอนุมัติการจำหนายหนี้สูญ 
   ๙. หนี้สินท่ีคางชำระนาน ไมมีการตรวจสอบเอกสารหลักฐาน เชน ใบสงของตนฉบับ 

การควบคุมภายใน 
  ๑. ผูท่ีไดรับมอบหมายใหจัดทำบัญชีลูกหนี้การคาจะตองตรวจสอบอยูเสมอวา ยอดรวม
บัญชีลูกหนี้รายตัว จะตองเทากับบัญชีคุมยอดลูกหนี้ 
  ๒. งบแสดงอายุลูกหนี้จะตองมีการจัดทำและตรวจสอบโดยพนักงานท่ีไมเก่ียวกับการรับเงิน
และเสนอตอหัวหนางานการเงินและบัญชี  หรือหัวหนาฝายการเงินและบัญชี 
  ๓. หัวหนางานการเงินและบัญชีหรือฝายการเงินและบัญชี  จะตองแจงใหพนักงานขาย และ
พนักงานเก็บเงินทราบถึงลูกหนี้ท่ีคางชำระนานเกินกำหนด 
  ๔. มีการสงคำยืนยันยอดไปยังลูกหนี้เปนครั้งคราว  เพ่ือตรวจสอบความถูกตองในเรื่อง  ดังนี้           

• การรับเงิน 

• การบันทึกบัญชีลูกหนี้ 

• การขายสินคา 
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  ๕. พนักงานขายและพนักงานรับเงิน จะตองไมเปนผูท่ีทำบัญชีลูกหนี้ 
  ๖. การปรับปรุงบัญชีลูกหนี้จะตองมีการอนุมัติโดยผูมีอำนาจ 
  ๗. การจำหนายหนี้สูญจะตองปฏิบัติตามระเบียบของโรงพิมพตำรวจ 
  ๘. เจาหนาท่ีบัญชีลูกหนี้รายตัวไมไดทำหนาท่ีตอไปนี้ 

• การรับเงิน 

• ตรวจสอบใบสงของหรืออินวอยซ/ใบกำกับภาษีและใบลดหนี้ 

• การใหสวนลด 

• การลงบัญชีคุมยอดลูกหนี้ 

• การอนุมัติการจำหนายหนี้สูญ 
  ๙. หนี้สินท่ีคางชำระนาน จะตองมีการตรวจสอบเอกสารหลักฐาน เชน ใบสงของตนฉบับ
เพ่ือใหแนใจวามีอยูครบถวน หากมีปญหาสามารถติดตามทวงถามและดำเนินคดีตามกฎหมายได 

ความเส่ียงและการควบคุมภายในเกี่ยวกับการรับ-จายเงิน 
ความเส่ียง 
  ๑. การรับ – จายเงินไมถูกตอง 

• รับเงินแลวไมจัดทำหลักฐานและลงบัญชีไมถูกตอง 

• เบิกจายเงินไมถูกตองตามระเบียบฯ 
  ๒. ใชจายเงินผิดโครงการ หรือผิดวัตถุประสงค 
  ๓. รายการจายบางรายการไมเหมาะสม 
  ๔. ความเสี่ยงจากการไมไดรับชำระเงิน  
  ๕. ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคลอง 
  ๖. ความเสี่ยงจากการจายเงินขาดและเกินโดยไมสามารถระบุสาเหตุได 
  ๗. ความเสี่ยงจากการขาดระบบการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ เชื่อถือไดและโปรงใส 

การควบคุมภายใน 
  ๑. เม่ือไดรับเงินจากลูกคาควรมีการควบคุมดังนี้ 

• ออกใบเสร็จรับเงินทุกครั้งท่ีมีการรับเงิน 

• ใบเสร็จจะตองมีลายเซ็นของหัวหนาฝายการเงินและบัญชีหรือหัวหนางานการเงินและ
บัญชี หรือผูท่ีไดรับมอบหมาย 

• ใบเสร็จรับเงินตองมีการพิมพหมายเลขเรียงลำดับไวลวงหนา 

• ยอดรวมของใบเสร็จรับเงินในแตละวัน ไดมีการตรวจสอบยอดรวมของเงินท่ีนำฝาก
ธนาคารและหลักฐานการรับเงินฝากธนาคารวาเปนยอดเงินท่ีตรงกัน 

• มีการตรวจสอบวาใบเสร็จรับเงินไดนำมาลงบัญชีครบทุกฉบับ และหากมีการยกเลิก
จะตองมีเอกสารอยูครบชุด และขีดฆาเขียน คำวา ยกเลิกทุกฉบับ 

• เงินสวนท่ีไมสามารถนำฝากทันในวันนั้น ใหแสดงยอดเงินแยกไวตางหาก และเม่ือนำ
ฝากในวันรุงข้ึน จะตองสามารถตรวจสอบไดวาตรงกับหลักฐานการรับเงิน 

• เม่ือมีการปรับบัญชี เพ่ือแสดงเงินขาดเงินเกิน ตองไดรับการอนุมัติทุกครั้ง 
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  ๒. เม่ือไดรับเงินจากลูกคาทางไปรษณีย ควรมีการควบคุมดังนี้ 

• ผูเปดจดหมายตองไมใชบุคคลเดียวกับผูท่ีนำเงินฝากธนาคาร หรือผูท่ีบันทึกบัญชี 

• ผูท่ีเปดจดหมายจะเปนผูท่ีทำรายละเอียดเก่ียวกับการรับเงิน เพ่ือใหทราบวาไดรับเงิน
จากลูกคารายใด เปนเช็คธนาคารใด เลขท่ีเทาใด จำนวนเงินเทาใด 

• ผูท่ีเปดจดหมายจะตองขีดครอมเช็คทุกฉบับเขาบัญชีของโรงพิมพตำรวจเทานั้น 

• จะตองมีการตรวจสอบวาเงินท่ีไดรับทางไปรษณีย ตรงกับหลักฐานการนำฝากธนาคาร 
  ๓. การเก็บเงินโดยพนักงานเก็บเงิน ควรมีการควบคุมดังนี้ 

• ใบเสร็จรับเงินมีการใหเลขท่ีเรียงลำดับไวลวงหนา 

• เงินท่ีไดรับจะตองนำสงเจาหนาท่ีการเงินทันที และจะตองตรวจสอบความถูกตองกับ
หลักฐานการรับเงินและนำฝากธนาคารทันที 

• สามารถ ตรวจสอบไดทุกเวลาวาใบสงของ/ใบกำกับภาษี และใบเสร็จรับเงินท่ียัง                 
เก็บเงินไมได ขณะนั้นอยูท่ีใคร มีจำนวนเทาใด จำนวนเงินเทาใด มีหลักฐานเปนลาย
ลักษณอักษร สามารถหาตัวผูรับผิดชอบได  

  ๔. เงินท่ีไดรับท้ังหมดแตละวันไมวาจะไดรับโดยวิธีใดก็ตามตองปฏิบัติดังนี้ 

• มีการบันทึกเลขท่ีใบเสร็จรับเงินท้ังหมดในรายงานการรับเงิน หรือในสมุดเงินสด 

• จะตองนำฝากธนาคารท้ังหมด เม่ือสิ้นวัน โดยตองไมนำไปใชจายใดๆ ท้ังสิ้น 

• จะตองมีผูไดรับมอบหมายตรวจสอบรายการบันทึกการรับเงิน กับ สำเนาใบนำฝาก
ธนาคาร 

  ๕. ใบเสร็จรับเงินท่ียังไมไดใชมีการควบคุมดังนี้ 

• มีการพิมพหมายเลขเรียงลำดับไวลวงหนาทุกฉบับทุกเลม 

• มีการเก็บรักษาไวในท่ีปลอดภัย หรือมอบหมายใหผูอยูในความรับผิดชอบท่ีไมเก่ียวของ
กับการรับเงินเปนผูดูแล 

• มีการควบคุมโดยทะเบียนหรือบันทึก เพ่ือแสดงถึงจำนวนท่ีไดรับจายและจำนวน 
คงเหลือ และผูทำทะเบียนตองไมใชเปนผูเบิกใช 

• มีการตรวจนับสวนท่ียังไมไดใช เพ่ือดูวาตรงกับยอดคงเหลือในทะเบียนคุมหรือไม 

• การเบิกไปใชทุกครั้ง ผูเบิกตองลงนามไวเปนหลักฐานในทะเบียนคุมหรือบันทึก 

• มีการบันทึกและควบคุมชุดท่ียกเลิก คือ ตองเก็บไวตรวจสอบทุกฉบับทุกเลม 
  ๖. พนักงานท่ีทำหนาท่ีรับเงินจะตองไม 

• ทำหนาท่ีบันทึกบัญชีลูกหนี้ และรายงานยอดคงเหลือของบัญชีลูกหนี้ 

• ทำหนาท่ีจัดสงสินคาใหแกลูกคา 

• ออกใบสงของ/ใบกำกับภาษี 

• ติดตามลูกหนี้ท่ีคางชำระเกินกำหนด 

• อนุมัติสินเชื่อ 

• ทำบัญชีแยกประเภท 

• ทำงบกระทบยอดเงินฝากธนาคาร 
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  ๗. ใบแสดงการรับเงินฝากธนาคาร มีการสอบทานกับรายละเอียดการนำเงินฝากธนาคาร
ประจำวัน โดยพนักงานบัญชีหรือผูตรวจสอบภายใน 
  ๘. มีการตรวจสอบเงินสดท่ียังไมไดนำไปฝากธนาคารกับหลักฐานรับเงินในบางวัน โดยไมให
พนักงานการเงินทราบลวงหนา 
  ๙. เอกสารท่ีสามารถแลกเปลี่ยนเปนเงินไดนอกจากเงินและเช็ค เชน ใบเสร็จรับเงิน เช็ครับ
ลวงหนา และตั๋วเงิน ไดเก็บในท่ีปลอดภัยโดยพนักงานท่ีไมใชบุคคลท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ 
  ๑๐. การเปดบัญชีกับธนาคารแตละบัญชี จะตองไดรับอนุมัติจากผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ 

ความเส่ียงและการควบคุมภายในสินคาคงเหลือ 
ความเส่ียง 
  ๑. สินคาสูญหาย 
  ๒. สินคาลาสมัย 
  ๓. มีสินคาท่ีเกินปริมาณสูงสุดและนอยกวาจุดต่ำสุดท่ีกำหนดไวสินคาคงเหลือมีมากเกินความ
ตองการ   

การควบคมุภายใน 
  ๑. มีการทำบัญชีคุมสินคาแบบตอเนื่องสำหรับสินคาทุกชนิด (ลงรายการทุกครั้งท่ีมีการรับ
จาย) 
  ๒. การซ้ือทุกชนิด ไดมีหนวยงานหรือคณะกรรมการท่ีทำหนาท่ีในการตรวจตรวจรับสินคา
แยกจากงานพัสดุ งานคลังสินคา และงานการเงินฯ 
  ๓. มีการออกใบรับสินคา ซ่ึงมีหมายเลขพิมพเรียงลำดับไวโดยมีสำเนาสงไปท่ีตางๆดังนี้ 

• งานคลังสินคา 

• งานการเงินและบัญชี 

• งานพัสดุ 
  ๔. ทุกคลังสินคาไดมีการเก็บรักษาสินคาไวอยางปลอดภัย มีผูรับผิดชอบโดยตรงรักษากุญแจ 
และมีหัวหนาควบคุม 
  ๕. การนำของออกจากคลังสินคาจะทำไดตอเม่ือมีใบเบิกหรือใบสงของ/ใบกำกับภาษี เทานั้น 
  ๖. มีการตรวจสอบบัญชีท่ีมีการบันทึกแบบตอเนื่องดวยการ 

• ตรวจนับสินคาตัวจริง 

• มีการตรวจนับมากกวาหนึ่งครั้ง ภายในหนึ่งป 

• การตรวจนับสินคาตัวจริง กระทำโดยกรรมการตรวจนับท่ีไดรับมอบหมาย 
  ๗. เม่ือวัตถุดิบท่ีซ้ือมามีปญหา และใชไมไดจะตองมีการรายงานและตรวจสอบทันที 
  ๘. เม่ือมีการตรวจสอบสินคาตัวจริงแลวไมตรงกับบัญชีสินคาจะตองทำรายงานเสนอตอ
ผูบริหารระดับสูง และขออนุมัติปรับปรุงบัญชีสินคา 
  ๙. เม่ือมีการตรวจนับตองทำรายงานการตรวจนับ และใหเจาหนาท่ีผูทำการตรวจนับรวมกับ
เจาหนาท่ีคลังสินคาลงนามไวเปนหลักฐาน 
  ๑๐. รายงานการปรับปรุงบัญชีสินคาจะตองไดรับการตรวจสอบและอนุมัติ 
  ๑๑. รายการท่ีไดรับการอนุมัติใหมีการปรับปรุงบัญชีสินคาตองสงใหทางบัญชีคุมยอดปรับปรุง 
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  ๑๒. กรณีท่ีมีผลตางเกิดข้ึนมากจะตองมีการสอบสวนเพ่ือหาสาเหตุ และพบวามีการทุจริต
จะตองมีผูรับผิดชอบชดใช 
  ๑๓. ทำรายงานเก่ียวกับสินคาคงเหลือในเรื่อง 

• สินคาหมุนเวียนชา 

• สินคาลาสมัย 

• สินคาท่ีเกินปริมาณสูงสุดและนอยกวาจุดต่ำสุดท่ีกำหนดไว 

• สินคาชำรุด 
  ๑๔. โรงพิมพตำรวจไดใชวิธีปฏิบัติในการตรวจนับสินคาดังนี้ 

• มีการกำหนดเลขท่ีของเอกสารเก่ียวกับการรับและการจายวาเปนการรับหรือการผลิต          
ในงวดใดเพ่ือปองกันการบันทึกซ้ำซอน 

• แยกสินคาหมุนเวียนชา ลาสมัยและชำรุดออกจากสินคาปกติใหเห็นชัดเจน 

• รายการตรวจนับมีเลขท่ีและบอกสถานท่ีตรวจนับ 

• มีการสอบทานการตรวจนับ โดยเจาหนาท่ีท่ีไมเก่ียวกับสินคาหรือบัญชีสินคา 

• สินคาท่ีตรวจนับแลวมีการทำเครื่องหมายเพ่ือปองกันการนับซ้ำ 

• หนวยท่ีตรวจนับไดระบุในรายงานการตรวจนับอยางชัดแจง  เม่ือการตรวจนับได
เสร็จสิ้นแลว ไดมีการทำรายงานสรุปผลการตรวจนับ 

• สรุปปริมาณท่ีนับได 

• ราคาตอหนวย 

• การคำนวณราคารวมยอดเปนหนาๆ 

• ยอดรวมท้ังสิ้น 
  ๑๕. สินคารับคืนจากลูกคาตองไดรับการอนุมัติจากผูท่ีไดรับมอบอำนาจในเรื่องนี้โดยเฉพาะ 
  ๑๖. แจงฝายขายและฝายบัญชี เพ่ือใหลงบัญชีสินคาทันที 
  ๑๗. สินคาท่ีตัดจากบัญชีแลวเพราะชำรุด ลาสมัย เม่ือมีการนำออกนอกคลังสินคาจะตองมี
การอนุมัติเปนลายลักษณอักษรเชนเดียวกับสินคาปกติ 
  ๑๘. เศษวัสดุและผลพลอยไดเม่ือขายออกไปจะมีวิธีปฏิบัติดังนี้ 

• มีการอนุมัติโดยกรรมการผูจัดการหรือผูท่ีไดรับมอบหมาย 

• มีการออกใบเสร็จรับเงินเพ่ือเปนหลักฐานการรับเงิน 

• ฝายการเงินและบัญชีจะตองตรวจสอบหลักฐานการรับเงินและจำนวนเงินท่ีไดรับ 
  ๑๙. มีการประกันภัยสินคา โดย 

• สินคาท้ังหมดท่ีมีอยูไดมีการประกันครบถวน 

• มูลคาท่ีเอาประกันคุมกับราคาท่ีจะซ้ือมาทดแทนเม่ือเกิดความเสียหาย 

• มีการตรวจสอบมูลคาท่ีเอาประกันราคาสินคาท่ีมีประกันเปนครั้งคราว 
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ความเส่ียงและการควบคุมภายในเจาหนี้การคา 
ความเส่ียง 
  โรงพิมพตำรวจอาจพิจารณาทางเลือกในการจายหนี้ใหเร็วข้ึนหากไดรับสวนลด  อาจมีการขอ
เง่ือนไขการชำระหนี้ท่ีสมเหตุสมผลจากเจาหนี้  และควรกระจายซ้ือสินคาจากคูคาหลายรายเพ่ือปองกัน
ความเสี่ยง  และเพ่ิมอำนาจการตอรองใหกับโรงพิมพตำรวจตอไป 
  สรุปความเสี่ยงในการบันทึกบัญชีเจาหนี้การคา  มีดังนี ้
  ๑. บัญชียอยเจาหนี้รายตัวไมตรงกับบัญชีคุมยอดเจาหนี้การคา 
  ๒. บิลเก็บเงินท่ีไดรับจากเจาหนี้การคา หรือใบสงของ มีรายละเอียดและยอดรวมไมตรงกับ
รายงาน เจาหนี้การคาคงเหลือ 
  ๓. การปรับปรุงยอดในบัญชีเจาหนี้การคา ไมไดรับการอนุมัติโดยผูมีอำนาจ 
  ๔. มียอดคงเหลือทางดานเดบิตในบัญชีเจาหนี้การคา 
  ๕. มีการจายเงินชำระหนี้เกินกำหนด ทำใหไมไดรับสวนลด 
  ๖. รายงานการยืนยันยอดเจาหนี้การคา ไมตรงกับรายงานบัญชีเจาหนี้การคาคงเหลือ 
  ๗. มีรายการเจาหนี้การคาท่ีไมมารับเงินนานเกินกวาปกติ 

การควบคุมภายใน 
  ๑. ผูท่ีไดรับมอบหมายใหบันทึกบัญชีเจาหนี้การคา จะตองตรวจสอบอยูเสมอวา บัญชียอย 
เจาหนี้   มียอดรวมตรงกับบัญชีคุมยอดเจาหนี้การคา 
  ๒. รายงานเจาหนี้การคาคงเหลือมีการตรวจสอบกับเอกสาร เชน ใบสงของ หรือบิลเก็บเงินท่ี
ไดรับจากเจาหนี้การคา ถาแตกตางกันตองติดตาม 
  ๓. การปรับปรุงยอดในบัญชีเจาหนี้การคา จะตองไดรับการอนุมัติโดยผูมีอำนาจ 
  ๔. ยอดคงเหลือดานเดบิตในบัญชีเจาหนี้การคา ตองมีการตรวจสอบโดยหัวหนางานการเงิน
และบัญชี หรือหัวหนาฝายการเงินและบัญชี 
  ๕. ในกรณีท่ีโรงพิมพตำรวจมีนโยบายท่ีจะชำระหนี้โดยไดสวนลดจะตองมีการตรวจสอบเวลา 
การชำระหนี้ วาเกินกำหนดหรือไม 
  ๖. เม่ือไดรับรายงานจากเจาหนี้การคาจะตองมีการตรวจสอบวาตรงกับรายการท่ีลงบัญชีไว
หรือไม  ถาแตกตางกันตองติดตามคนหาสาเหตุ 
  ๗. เจาหนี้การคาท่ีไมมารับเงินนานเกินกวาปกติจะตองติดตามหาสาเหตุ 

ความเส่ียงและควบคุมภายในการฝกอบรมงานทรัพยากรบุคคล 
ความเส่ียง 
  ๑. การกำหนดวัตถุประสงคใหตรงกับสิ่งท่ีตองการ 
  ๒. ผูควบคุมความเสี่ยง คือ คนเขียนโครงการท่ีตองแปลงความจำเปนของโครงการออกเปน
วัตถุประสงคของการจัดใหชัดเจน เพ่ือสื่อสารกับวิทยากร ผูสอน หรือผูควบคุมกระบวนการเรียนรู หรือ
ผูเขารวมโครงการ  ใหเขาใจตรงกัน วาคาดหวังใหบรรลุวัตถุประสงค สิ่งท่ีควรทำ คือ การเขียนวัตถุประสงค
ใหวัดไดประเมินได 
  ๓. วัตถุประสงคเปนสื่อกลางบอกเลาวิทยากรวาตองการอะไร กรณีท่ีผูจัดโครงการอบรม             
บอกวิทยากรเพียงวา ตองการมีหลักสูตรอบรมแบบนี้ ขอใหวิทยากรสงเอกสารท่ีเคยสอนมาใหดูเปน
ตัวอยาง  โดยไมปรับใหตรงกับองคกรตัวเอง อยางนี้ทำใหเกิดความเสี่ยงเพราะไมตรงกับความตองการ 
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  ๔. ปจจุบันมักเขียนหลายวัตถุประสงคเพ่ือใหดูดี แตจริง ๆ แลวข้ึนอยูกับวาเนื้อหาในการ
อบรมเปนท่ีตองการและตรงใจกับผูท่ีตองการอบรมหรือไม บางครั้งอบรมทฤษฎีมากไป ควรอบรมเนน
ปฏิบัติบาง 

การควบคุมภายใน 
  ๑. ผูบริหารระดับสูงใหความสำคัญการพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากร 
  ๒. มีการพิจารณาความตองการฝกอบรมของบุคลากรเพ่ือพัฒนาทักษะความรูความสามารถ 
  ๓. มีการจัดสรรงบประมาณอยางเพียงพอเพ่ือการพัฒนาบุคลากร 
  ๔. มีการควบคุมท่ีเพียงพอเพ่ือใหความม่ันใจวาบุคลากรไดรับทรัพยากร เครื่องมือ และ                 
การฝกอบรมท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงานตามหนาท่ีความรับผิดชอบ ถาไมเพียงพอจะมีวิธีการปรับปรุงใหดี
ข้ึนอยางไร 
  ๕. การปฏิบัติงานของบุคลากร 

• มีการกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

• มีการประเมินการปฏิบัติงานตามมาตรฐานท่ีกำหนดเปนครั้งคราว และจัดทำเปนลาย
ลักษณอักษร 

• มีการยกยองหรือใหรางวัลแกบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานสูงกวามาตรฐานท่ีกำหนด 

• มีการปฏิบัติเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานท่ีต่ำกวามาตรฐานท่ีกำหนด 

การบริหารความเส่ียง 
       เปนกระบวนการท่ีจะทำใหองคกรไมวาจะเปนผูบริหาร และบุคคลอ่ืน ๆ ขององคกรสามารถ
ระบุถึงเหตุการณความไมแนนอนตาง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนและมีผลกระทบตอองคกร เพ่ือหามาตรการ   
ตอบสนองและจัดการความเสี่ยงเหลานั้นใหอยูภายในกรอบระดับท่ียอมรับไดวาจะไมมีผลกระทบรุนแรง 
ตอการดำเนินงานตามวัตถุประสงคขององคกร ภายใตกระบวนการบริหารความเสี่ยงมีกระบวนการ                
ท่ี สำคัญในการระบุถึงปจจัยเสี่ยงตาง ๆ รวมท้ังการประเมินผลกระทบจากความเสี่ยงนั้น ๆ การพิจารณาถึง
กิจกรรมการควบคุม รวมถึงกระบวนการติดตามผลการควบคุมภายใน และวิธีการตอบสนองความเสี่ยง           
ซ่ึงรวมถึงการติดตามประเมินผลความสามารถในการปองกันและคนหารายการทุจริต ขอผิดพลาดและการ
ปฏิบัติหรือไมปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

ระบบการควบคุมภายใน 
       เปนระบบท่ีผูบริหารสรางและจัดใหมีข้ึนเพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและลดความเสี่ยง
จากลักษณะธุรกิจ ระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม ยอมประกอบดวยการควบคุมท้ังในดานการปองกัน 
(Preventive Control) และการตรวจสอบ (Detective Control) ซ่ึงเปนเครื่องมือท่ีชวยในการลดโอกาส
และแรงจูงใจในการกระทำมิชอบและการทุจริตใหนอยลง การสรางระบบการควบคุมภายในท่ีดี ควรมี
หลักเกณฑการแบงแยกหนาท่ี การแบงแยกหนาท่ีการทำงานระหวางพนักงานเปนหลักเบื้องตนท่ีสำคัญ
อยางหนึ่งของระบบการควบคุมภายในท่ีดี เชน คนสั่งจายกับคนอนุมัติสั่งจายและคนจายเช็คไดมีการแยก
ออกจากกัน นอกจากนี้ในระบบการควบคุมภายในท่ีดียอมมีกระบวนการติดตามประเมินผล หาก
กระบวนการดังกลาวมีประสิทธิภาพ  ผูบริหารยอมจะไดรับรายงานและรับทราบถึงสาเหตุของขอบกพรอง
หรือสถานการณ ท่ีไมชอบมาพากลไดทันทวงที รวมท้ังสามารถปรับปรุงระบบในเชิงปองกันไดอยาง
เหมาะสมในการประเมินผลระบบการควบคุมภายในดังกลาว ฝายตรวจสอบภายในมักเปนสวนสำคัญสวน
หนึ่งของกระบวนการ 
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การคัดเลือกบุคลากร 
       การคัดเลือกบุคลากรตองมีการตรวจสอบประวัติ รวมถึงการตรวจสอบประวัติการกอ
อาชญากรรมหรือการกระทำผิดทางดานจรรยาบรรณสำหรับตำแหนงงานท่ีสำคัญๆ 

การตรวจสอบระหวางกัน 
       องคกรควรวางกระบวนการทำงานท่ีสามารถทำใหเกิดการตรวจสอบระหวางพนักงานใน
องคกรกับบุคคลภายนอกองคกร หรือระหวางพนักงานดวยกันเองได จะชวยปองกันไมใหเกิดการทุจริตได 
และลดความเสี่ยงในการเกิดการทุจริต เพราะหากจะกระทำการทุจริตตองไดรับความรวมมือจากบุคคล
หลายคนหรือหลายกลุม 
  มีขอบังคับทางจรรยาบรรณ ความประพฤติ เปนลายลักษณอักษร รวมถึงนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติงานท่ีชัดเจน  การท่ีองคกรมีกฎขอบังคับและแนวทางปฏิบัติทางดานจรรยาบรรณ ทำให
ทราบวาสิ่งใดควรปฏิบัติหรือสิ่งใดไมควรปฏิบัติ 

แนวทางการปฏิบัติงานของผูบริหาร 
       องคกรควรกำหนดขอบังคับทางวินัย รวมถึงกระบวนการสื่อสารในเรื่องการกระทำความผิด
โดยเจตนาของผูบริหารและพนักงานในองคกรอยางชัดเจน พนักงานทุกคนควรจะรับทราบถึงบทลงโทษ 
ทางวินัยท่ีเกิดข้ึนหากมีการกระทำการทุจริต รวมท้ังทัศนคติอยางแรงกลาของผูบริหารในการตอตานการ
ทุจริต จะชวยทำใหคนในองคกรลดการกระทำผิดลงไดอยางมาก 
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โดยท่ีเปนการสมควรปรับปรุงระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการตรวจสอบภายในของ

รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๓๘ ซ่ึงใชบังคับมาเปนเวลานานแลว และมีขอปฏิบัติบางประการไมสอดคลองกับ

สภาพเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป ประกอบกับยังไมมีการกําหนดใหมีระบบการตรวจสอบภายใน

โดยคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจมีขอปฏิบัติท่ีสอดคลองกับสภาพ

เศรษฐกิจและสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป และเปนไปในแนวทางเดียวกัน รวมท้ังเพ่ือใหระบบการตรวจสอบ

ภายในของรัฐวิสาหกิจมีกลไกท่ีจะสนับสนุนใหการปฏิบัติงานของรัฐวิสาหกิจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๑๐ แหงพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม    

พ.ศ. ๒๕๔๕ และขอ ๒ (๑) แหงกฎกระทรวงแบงสวนราชการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

กระทรวงการคลัง พ.ศ. ๒๕๕๑ กระทรวงการคลังโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรีจึงวางระเบียบไว

ดังตอไปนี้ 

ขอ ๑ ระเบียบนี้เรียกวา “ระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยคณะกรรมการตรวจสอบและ

หนวยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๕๕” 

ขอ ๒ ระเบียบนี้ใหใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเปนตนไป 

ขอ ๓ ใหยกเลิกระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจพ.ศ. 

๒๕๓๘ 

ขอ ๔ ใหปลัดกระทรวงการคลังเปนผูรักษาการตามระเบียบนี้ 

หมวด ๑ 

ความท่ัวไป 

 

ขอ ๕ ในระเบียบนี้ 

“ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ” ห ม า ย ค ว า ม ว า  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ต า ม ห ม ว ด  ๒  ข อ ง ร ะ เบ ีย บ น ี ้

“กรรมการตรวจสอบ” หมายความวา กรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบ 

“รัฐวิสาหกิจ” หมายความวา 

(๑) องคการของรัฐบาลตามกฎหมายวาดวยการจัดตั้งองคการของรัฐบาล กิจการของรัฐ     

ตามกฎหมายท่ีจัดตั้งกิจการนั้น หรือหนวยงานธุรกิจท่ีรัฐบาลเปนเจาของ 

ระเบียบกระทรวงการคลัง 
วาดวยคณะกรรมการตรวจสอบและหนวยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจพ.ศ. ๒๕๕๕ 
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(๒) บริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีกระทรวงการคลังหรือรัฐวิสาหกิจตาม (๑) มีทุนรวม    

อยูดวยเกินกวารอยละหาสิบ 

(๓) บริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจตาม (๑) หรือ (๒) มีทุนรวมอยูดวยเกินกวา

รอยละหาสิบ 

(๔) หนวยงานนอกจาก (๑) (๒) หรือ (๓) ท่ีสวนราชการหรือรัฐวิสาหกิจตาม (๑) (๒) หรือ (๓) 

มีทุนรวมอยูดวยเกินกวารอยละหาสิบ ท่ีกระทรวงการคลังกําหนด 

“การตรวจสอบภายใน” หมายความวา งานท่ีรัฐวิสาหกิจกําหนดข้ึนเก่ียวกับการสรางความ

เชื่อม่ันโดยการตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายในกระบวนการกํากับ

ดูแลท่ีดี กระบวนการบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติงานตาง ๆ ของรัฐวิสาหกิจอยางเปนระบบ รวมท้ัง

การรายงานผลการปฏิบัติงานและการใหคําแนะนําปรึกษาอยางเปนอิสระและเท่ียงธรรมเพ่ือเพ่ิมคุณคาและ

ยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานของรัฐวิสาหกิจใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคตามท่ีกําหนดไวอยางมี

ประสิทธิภาพ 

“ผูถือหุนรายใหญ” หมายความวา ผูถือหุนท่ีถือหุนไมวาทางตรงหรือทางออมในรัฐวิสาหกิจ

รวมกันเกินกวารอยละหาของทุนชําระแลว ซ่ึงการถือหุนดังกลาวใหนับรวมถึงหุนท่ีถือโดยผูท่ีเก่ียวของหรือ

บริษัทท่ีเก่ียวของดวย 

“ผูท่ีเก่ียวของหรือบริษัทท่ีเก่ียวของ” หมายความวา บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธ

หรือเก่ียวของกับรัฐวิสาหกิจในลักษณะใดดังตอไปนี้ 

(๑) คูสมรสของกรรมการรัฐวิสาหกิจ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหารสูงสุด ผูบริหารหัวหนา

หนวยตรวจสอบภายใน หรือผูตรวจสอบภายใน 

(๒) บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการรัฐวิสาหกิจ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหารสูงสุด

ผูบริหาร หวัหนาหนวยตรวจสอบภายใน หรอืผูตรวจสอบภายใน 

(๓) หางหุนสวนสามัญซ่ึงรัฐวิสาหกิจหรือบุคคลตาม (๑) หรือ (๒) เปนหุนสวน 

(๔) หางหุนสวนจํากัดซ่ึงรัฐวิสาหกิจหรือบุคคลตาม (๑) หรือ (๒) เปนหุนสวนจําพวกไมจํากัด

ความรับผิด หรือเปนหุนสวนจําพวกจํากัดความรับผิดท่ีมีหุนรวมกันเกินกวารอยละสามสิบของหุนท้ังหมด

ของหางหุนสวนจํากัด 

(๕) บริษัทจํากัดหรือบริษัทมหาชนจํากัดท่ีรัฐวิสาหกิจหรือบุคคลตาม (๑) หรือ (๒) หรือหาง

หุนสวนตาม (๓) หรือ (๔) ถือหุนรวมกันเกินกวารอยละสามสิบของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดแลวท้ังหมดของ

บริษัทนั้น 

(๖) นิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจมีอํานาจในการตัดสินใจเก่ียวกับนโยบายและการดําเนินงานของ   

นิติบุคคล 
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“หนวยตรวจสอบภายใน” หมายความวา หนวยงานของรัฐวิสาหกิจท่ีตั้งข้ึนเพ่ือดําเนินการ

ตรวจสอบภายใน 

“ผูตรวจสอบภายใน” หมายความวา พนักงานของรัฐวิสาหกิจซ่ึงไดรับการแตงตั้งเพ่ือปฏิบัติ

หนาท่ีเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

“หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน” หมายความวา ผูบริหารซ่ึงไดรับการแตงตั้งเพ่ือปฏิบัติ

หนาท่ีตามระเบียบนี้ 

“ผูบริหาร” หมายความวา ผูทําหนาท่ีบริหารซ่ึงดํารงตําแหนงรองจากผูบริหารสูงสุดไมเกิน

สามลําดับ 

“ผูบริหารสูงสุด” หมายความวา ผูวาการ ผูอํานวยการ กรรมการผูจัดการ ผูจัดการหรือผูซ่ึง

ดํารงตําแหนงท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนท่ีมีอํานาจหนาท่ีทํานองเดียวกันในรัฐวิสาหกิจ 

หมวด ๒ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ขอ ๖ ใหคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจแตงตั้งคณะกรรมการชุดหนึ่ง เรียกวา “คณะกรรมการ

ตรวจสอบ” ประกอบดวย ประธานกรรมการตรวจสอบหนึ่งคน และกรรมการตรวจสอบไมนอยกวาสองคน

แตไมเกินสี่คน และใหหัวหนาหนวยตรวจสอบภายในเปนเลขานุการ 

กรรมการตรวจสอบตามวรรคหนึ่ งอยางนอยคนหนึ่ งตองมีความรูความเขาใจและมี

ประสบการณดานการบัญชีหรือการเงิน ซ่ึงสามารถสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได 

ขอ ๗ ใหคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจรายงานการแตงตั้งหรือการเปลี่ยนแปลงการแตงตั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบตอกระทรวงเจาสังกัดของรัฐวิสาหกิจนั้นและกระทรวงการคลังทราบภายใน

สามสิบวันนับแตวันท่ีไดมีการแตงตั้งหรือการเปลี่ยนแปลงการแตงตั้ง 

ขอ ๘ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติ ดังตอไปนี้ 

(๑) เปนกรรมการรัฐวิสาหกิจในรัฐวิสาหกิจแหงนั้น 

(๒) เปนผูท่ีสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาท่ี และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการ

ดําเนินงานตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายดวยความเปนอิสระและความเท่ียงธรรม 

ขอ ๙ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบตองไมมีลักษณะตองหาม

ดังตอไปนี้ 

(๑) ไมเปนขาราชการประจําท่ีดํารงตําแหนงในกระทรวงเจาสังกัดของรัฐวิสาหกิจนั้น 
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(๒) ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายใหเปนผูกําหนดนโยบายหรือระเบียบปฏิบัติหรือมี

อํานาจในการตัดสินใจดานการบริหาร รวมท้ังไมเปนพนักงาน ลูกจาง หรือท่ีปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือน หรือ

คาตอบแทนประจําจากรัฐวิสาหกิจ ผูท่ีเก่ียวของหรือบริษัทท่ีเก่ียวของกับรัฐวิสาหกิจนั้น หรือผูถือหุนราย

ใหญ ท้ังนี้ ไมวาในขณะดํารงตําแหนงประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบหรือภายใน

ระยะเวลาสองปกอนวันท่ีไดรับการแตงตั้งเปนประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบ 

(๓) ไมเปนผูมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับรัฐวิสาหกิจนั้น ท้ังนี้ ไมวาในขณะดํารง

ตําแหนงประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบ หรือภายในระยะเวลาหนึ่งปกอนวันท่ีไดรับ

แตงตั้งเปนประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบ 

(๔) ไมเปนบุพการี ผูสืบสันดาน หรือคูสมรส ของกรรมการรัฐวิสาหกิจ ผูบริหารสูงสุดผูบริหาร 

หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน ผูตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ หรือผูตรวจสอบภายในของบริษัทท่ี

รัฐวิสาหกิจนั้นมีสวนรวมตัดสินใจเก่ียวกับนโยบายและการดําเนินงานของบริษัท 

ขอ ๑๐ คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจหนาท่ี ดังตอไปนี้ 

(๑) จัดทํากฎบัตรวาดวยการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบใหสอดคลอง       

กับขอบเขตความรับผิดชอบในการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ โดยตองไดรับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ และมีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตรดังกลาวอยางนอยปละหนึ่งครั้ง 

(๒) สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการ

กํากับดูแลท่ีดี และกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

(๓) สอบทานใหรัฐวิสาหกิจมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและนาเชื่อถือ 

(๔) สอบทานการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจใหถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับวิธี

ปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ หรือคําสั่งท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

(๕) สอบทานใหรัฐวิสาหกิจมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีดี และพิจารณาความเปนอิสระ    

ของหนวยตรวจสอบภายใน 

(๖) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือ       

มีโอกาสเกิดการทุจริตท่ีอาจมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของรัฐวิสาหกิจ 

(๗) เสนอขอแนะนําตอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลื่อนข้ัน 

เลื่อนตำแหนง และประเมินผลงานของหัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน 

(๘) ประสานงานเก่ียวกับผลการตรวจสอบกับผูสอบบัญชี และอาจเสนอแนะใหสอบทาน     

หรือตรวจสอบรายการใดท่ีเห็นวาจําเปน รวมถึงเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชีตอคณะกรรมการ

รัฐวิสาหกิจ 

 (๙) รายงานผลการดําเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ    

ตอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจอยางนอยไตรมาสละหนึ่งครั้งภายในหกสิบวันนับแตวันสิ้นสุดในแตละไตรมาส
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ยกเวนรายงานผลการดําเนินงานในไตรมาสท่ีสี่ ใหจัดทําเปนรายงานผลการดําเนินงานประจําปพรอมท้ัง   

สงรายงานดังกลาวใหกระทรวงเจาสังกัดของรัฐวิสาหกิจนั้นและกระทรวงการคลังเพ่ือทราบภายในเกาสิบ

วันนับแตวันสิ้นปบัญชีการเงินของรัฐวิสาหกิจ 

(๑๐) ประเมินผลการดําเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ

อยางนอยปบัญชีการเงินละหนึ่งครั้ง รวมท้ังรายงานผลการประเมิน ปญหาและอุปสรรค ตลอดจนแผน    

การปรับปรุงการดําเนินงานใหคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจทราบ 

(๑๑) เปดเผยรายงานผลการดําเนินงานประจําปของคณะกรรมการตรวจสอบ และ

คาตอบแทนของผูสอบบัญชีในรายงานประจําปของรัฐวิสาหกิจ 

(๑๒) ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนดหรือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมอบหมาย

รายงานผลการดําเนินงานตาม (๙) อยางนอยตองระบุถึงความเห็นเก่ียวกับการจัดทําและการเปดเผยขอมูล

ในรายงานทางการเงิน ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ และคําสั่งท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

ขอ ๑๑ ในการปฏิบั ติหนาท่ีตามขอ ๑๐ ใหคณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบตอ

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจโดยตรง 

ขอ ๑๒ ในกรณีท่ีการดําเนินงานตรวจสอบภายในเรื่องใดของคณะกรรมการตรวจสอบมีความ

จําเปนตองอาศัยความรูความสามารถจากผูเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง ใหคณะกรรมการตรวจสอบเสนอตอ

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพ่ือพิจารณาใหมีการดําเนินการวาจางผูเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องดวยคาใชจายของ

รัฐวิสาหกิจได ท้ังนี้ การดําเนินการวาจางใหเปนไปตามระเบียบขอบังคับของรัฐวิสาหกิจ 

ใหนําความในขอ ๙ (๓) และ (๔) มาใชบังคับแกลักษณะตองหามของผูเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง

ตามวรรคหนึ่งโดยอนุโลม 

ขอ ๑๓ เม่ือคณะกรรมการตรวจสอบไดรับรายงานผลการตรวจสอบภายในท่ีพบวามี         

การปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ และคําสั่งท่ี

เก่ียวของกับการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ ใหแจงตอผูบริหารสูงสุดเพ่ือพิจารณาสั่งใหหนวยงานท่ี

รับผิดชอบในการปฏิบัติงานของรัฐวิสาหกิจนั้นดําเนินการแกไขเพ่ือใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ

ขอบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ และคําสั่งท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับรายงานผลการตรวจสอบภายในท่ีมีขอสงสัยวา มี

รายการหรือการกระทําท่ีอาจกอใหเกิดความเสียหายตอผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจอยางรายแรง การ

ขัดแยงทางผลประโยชน การทุจริต หรือมีรายการผิดปกติหรือความบกพรองท่ีสําคัญในระบบการควบคุม

ภายในใหรายงานตอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจทันที เพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขโดยไมชักชา 

ใหคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจรายงานการปฏิบัติตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ

ตอกระทรวงเจาสังกัดของรัฐวิสาหกิจนั้นและกระทรวงการคลังอยางนอยปละหนึ่งครั้ง 
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ขอ ๑๔ คณะกรรมการตรวจสอบตองประชุมรวมกันอยางนอยไตรมาสละหนึ่งครั้งในกรณี

จําเปนอาจเชิญผูบริหารสูงสุด ผูบริหาร หรือบุคคลอ่ืนเขารวมประชุมได ท้ังนี้ ในปบัญชีการเงินแตละป

คณะกรรมการตรวจสอบตองมีการประชุมรวมกันกับผูสอบบัญชี โดยไมมีผูบริหารสูงสุด ผูบริหารหรือบุคคล

อ่ืนเขารวมดวยอยางนอยหนึ่งครั้ง 

ขอ ๑๕ การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบตองมีกรรมการตรวจสอบมาประชุมไมนอยกวา

สองในสามของจํานวนกรรมการตรวจสอบท้ังหมด จึงจะเปนองคประชุม 

ขอ ๑๖ ใหกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนในฐานะกรรมการตรวจสอบอีกทางหนึ่ง 

นอกเหนือจากคาตอบแทนในฐานะกรรมการรัฐวิสาหกิจ โดยเหมาจายเปนรายเดือนเทากับเบี้ยประชุม

กรรมการของกรรมการรัฐวิสาหกิจนั้น โดยใหประธานกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนเพ่ิมข้ึนในอัตรา

รอยละยี่สิบหาของคาตอบแทนดังกลาว และใหเลขานุการไดรับคาตอบแทนในลักษณะเหมาจายเปนราย

เดือนเทากับก่ึงหนึ่งของคาตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 

ในกรณีกรรมการตรวจสอบของรัฐวิสาหกิจท่ีมีหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย ใหไดรับคาตอบแทนตามมติท่ีประชุมผูถือหุน 

หมวด ๓ 

หนวยตรวจสอบภายใน 

 

ขอ ๑๗ ในการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน ใหรัฐวิสาหกิจจัดใหมีหนวยตรวจสอบภายใน

ซ่ึงข้ึนตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในการบริหารท่ัวไปของหนวยตรวจสอบภายใน ใหหนวยตรวจสอบภายในข้ึนตรงตอผูบริหาร

สูงสุดเวนแตการแตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน เลื่อนข้ัน เลื่อนตําแหนง และประเมินผลงานของหัวหนาหนวย

ตรวจสอบภายใน ใหเปนไปตามท่ีกําหนดไวในขอ ๒๐ ท้ังนี้ ผูบริหารสูงสุดจะแตงตั้งใหผูตรวจสอบภายใน    

ไปรักษาการตําแหนงอ่ืนหรือปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนในขณะเดียวกันไมได 

ผูบริหารสูงสุดตองจัดสรรบุคลากรและทรัพยากร เพ่ือใหการปฏิบัติหนาท่ีของหนวยตรวจสอบ

ภายในเปนไปอยางเหมาะสมและสอดคลองกับปริมาณงานและความซับซอนของกิจกรรมของรัฐวิสาหกิจ 

ขอ ๑๘ หนวยตรวจสอบภายในตองจัดทํากฎบัตรวาดวยการตรวจสอบภายในใหสอดคลอง   

กับขอบเขตความรับผิดชอบในการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ โดยตองไดรับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ และมีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตรดังกลาวอยางนอยปละหนึ่งครั้ง 

ขอ ๑๙ หนวยตรวจสอบภายในตองจัดใหมีการประเมินตนเองเปนประจําทุกปตามแบบท่ี

ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหม่ันใจวาการปฏิบัติงานของหนวยตรวจสอบภายใน

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามท่ีกําหนดไว และรายงานผลการประเมิน ปญหา และ

อุปสรรครวมท้ังแผนการปรับปรุงการปฏิบัติงานใหผูบริหารสูงสุดและคณะกรรมการตรวจสอบทราบ 
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ขอ ๒๐ การแตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน เลื่อนข้ัน เลื่อนตําแหนง และประเมินผลงานของ

หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน ใหคณะกรรมการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ เพ่ือพิจารณา

โดยใหผูบริหารสูงสุดเสนอความเห็นประกอบการพิจารณาดวย 

ขอ ๒๑ หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในตองจัดทําแผนการตรวจสอบภายในประจําปของป

บัญชีการเงินถัดไป เสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาอนุมัติ และเสนอใหคณะกรรมการ

รัฐวิสาหกิจทราบภายในเดือนสุดทายของปบัญชีการเงินของรัฐวิสาหกิจ พรอมท้ังสงสําเนาแผนการ

ตรวจสอบภายในประจําปท่ีไดรับการอนุมัติแลว ใหกระทรวงการคลังและสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน

ภายในสามสิบวันนับแตวันท่ีไดรับการอนุมัติ 

ถาในระหวางปบัญชีการเงินของรัฐวิสาหกิจมีการปรับปรุงแผนการตรวจสอบภายในประจําป

ตามวรรคหนึ่ง ใหหัวหนาหนวยตรวจสอบภายในเสนอแผนการตรวจสอบภายในประจําปท่ีมีการปรับปรุง   

ตอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาอนุมัติ และเสนอใหคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจทราบภายในสามสิบ

วันนับแตวันท่ีไดรับการอนุมัติ พรอมท้ังสงสําเนาแผนการตรวจสอบภายในประจําปท่ีไดรับการอนุมัติแลว 

ใหกระทรวงการคลังและสํานักงานการตรวจเงินแผนดินภายในสามสิบวันนับแตวันท่ีไดรับการอนุมัติ 

ขอ ๒๒ ในกรณีท่ีการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเรื่องใดของหนวยตรวจสอบภายในมีความ

จําเปนตองอาศัยความรูความสามารถจากผูเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง ใหหัวหนาหนวยตรวจสอบภายในเสนอ

คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจพิจารณาดําเนินการวาจางผูเชี่ยวชาญเฉพาะ

เรื่องตามขอ ๑๒ ตอไป 

ขอ ๒๓ หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในและผูตรวจสอบภายในตองมีคุณวุฒิข้ันต่ำระดับ

ปริญญาตรี และตองมีคุณสมบัติดังตอไปนี้ 

(๑) มีความรู ทักษะ และความสามารถท่ีจําเปนตอการปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 

(๒) มีความรูเก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ

และคําสั่งท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

(๓) มีความรูในการปฏิบัติงานในรัฐวิสาหกิจ การประเมินความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 

ขอ ๒๔ หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในและผูตรวจสอบภายในตองมีความเปนอิสระและไมมี

ความขัดแยงทางผลประโยชนในกิจกรรมท่ีตรวจสอบเพ่ือใหการปฏิบัติหนาท่ีเปนไปดวยความเท่ียงธรรม

รวมท้ังตองไมตรวจสอบงานท่ีตนเคยทําหนาท่ีบริหารหรือปฏิบัติงานภายในระยะเวลาหนึ่งปกอนการ

ตรวจสอบ 

ขอ ๒๕ หนวยตรวจสอบภายในมีหนาท่ี ดังตอไปนี้ 

(๑) ตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายในกระบวนการ

กํากับดูแลท่ีดี และกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
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(๒) ตรวจสอบความถูกตองและความเชื่อถือไดของขอมูลทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ และคําสั่งท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานของ

รัฐวิสาหกิจ 

(๓) ตรวจสอบรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน โอกาสเกิดการทุจริตและ

ประสิทธิภาพขององคกรในการบริหารความเสี่ยงจากการทุจริตภายในองคกร 

(๔) จัดทํารายงานผลการตรวจสอบภายในตาม (๑) ถึง (๓) รวมท้ังมีขอเสนอแนะวิธีและ

มาตรการในการปรับปรุงแกไขหนาท่ีตาม (๑) ถึง (๓) 

(๕) ประสานงานกับผูสอบบัญชีเพ่ือใหสามารถเขาใจแผนงานและกําหนดขอบเขตการ

ตรวจสอบภายในท่ีเปนประโยชนรวมกันตอรัฐวิสาหกิจ 

(๖) พัฒนาและอบรมความรู ทักษะ และความสามารถของผูตรวจสอบภายในอยางตอเนื่อง

เพ่ือใหการปฏิบัติหนาท่ีเปนไปเพ่ือประโยชนสูงสุดของรัฐวิสาหกิจแหงนั้น 

(๗) ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีผูบริหารสูงสุดมอบหมายโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ท้ังนี้ ตองไมกระทบตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

ขอ ๒๖ หนวยตรวจสอบภายในตองปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบภายในประจําปท่ีไดรับ

อนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอ ๒๗ ในกรณีท่ีหนวยตรวจสอบภายในพบหรือมีขอสงสัยวามีการฝาฝนกฎหมายระเบียบ

ขอบังคับ วิธีการปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ และคําสั่งท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานของ

รัฐวิสาหกิจ ใหรายงานพรอมความเห็นตอคณะกรรมการตรวจสอบทราบ เพ่ือแจงตอผูบริหารสูงสุดตอไป 

ในกรณีท่ีหนวยตรวจสอบภายในพบหรือมีขอสงสัยวา มีรายการหรือการกระทําท่ีอาจ

กอใหเกิดความเสียหายตอผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจอยางรายแรง การขัดแยงทางผลประโยชนการ

ทุจริต หรือมีรายการผิดปกติหรือความบกพรองท่ีสําคัญในระบบการควบคุมภายใน ใหรายงานพรอม

ความเห็นตอคณะกรรมการตรวจสอบและผูบริหารสูงสุดทันที เพ่ือพิจารณาเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ

ตอไป 

ขอ ๒๘ หนวยงานท่ีรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของรัฐวิสาหกิจมีหนาท่ี ดังตอไปนี้ 

(๑) อํานวยความสะดวกและใหความรวมมือแกผูตรวจสอบภายใน 

(๒) จัดเตรียมเอกสารหลักฐานเก่ียวกับการดําเนินงาน รวมถึงขอมูลอ่ืนท่ีเก่ียวของใหครบถวน

สมบูรณ พรอมท่ีจะตรวจสอบได 

(๓) ชี้แจงและตอบขอซักถามตาง ๆ พรอมท้ังหาขอมูลเพ่ิมเติมใหผูตรวจสอบภายใน 
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บทเฉพาะกาล 

 

ขอ ๒๙ บรรดาการตรวจสอบภายในท่ีอยูในระหวางการดําเนินการกอนวันท่ีระเบียบนี้ใช

บังคับใหดําเนินการตอไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 

๒๕๓๘จนกวาจะแลวเสร็จ 

 

 

ประกาศ ณ วันท่ี ๒๓ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๕ 

กิตติรัตน ณ ระนอง 

รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง 
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