
 

สรุปผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปบัญชี 2566 (6 เดือนแรก) 

แผนการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ปบัญชี 2566 มีจำนวน 23 แนวทางการดำเนินงาน/
โครงการ/กิจกรรม โรงพิมพตำรวจ และในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำป
บัญชี 2566 (6 เดือนแรก 1 ตุลาคม 2565 - มีนาคม 2566) มีจำนวน จำนวน 8 แนวทางการดำเนินงาน/
โครงการ/กิจกรรม มีรายละเอียด ดังนี้ 

 
/5. ... 

 

ลำดับ
ที่ 

 

ชื่อ 
แนวทางการดำเนินงาน 

กิจกรรม/โครงการ 

ตัวชี้วดั คาเปาหมาย งบประมาณ/
บาท 

ผลการดำเนินการ 

1. จั ด ต้ั งค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ดำเนินการจัดทำการเล่ือน
ระดับห รือโยกย ายและ
ดำเนินการจัดทำการสืบ
ทอดตำแหนงเพื่อทดแทน
อัตราการสูญ เสีย  (ตาม
คุณสมบัติเฉพาะสำหรับ
ตำแหนงพนักงานโรงพิมพ
ตำรวจ) 

ความสำเร็จในการ
จัดทำการเล่ือนระดับ
ห รื อ โ ย ก ย า ย ใ น
ตำแหนงที่สูงขึ้นตาม
เสนทางเติบโตทาง
ส า ย อ า ชี พ ก า ร
ดำเนินการจัดทำการ
สืบทอดตำแหนงได
ค ร บ ถ ว น จ า ก
ตำแหนงที่สูญเสีย      

ดำเนินการให
แ ล ว เ ส ร็ จ
ภ าย ใน เดื อ น 
ธั น ว า ค ม 
2565 

ไมม ี ดำเนินการแลว จัดต้ังคณะกรรมการพจิารณา
เล่ือนระดับและโยกยายพนักงานโรงพิมพ
ต ำ รว จ  ป ระจ ำป งบ ป ระ ม าณ  2 5 6 6          
ตามคำส่ังโรงพิมพตำรวจ ที่ 74/2565 ลง
วันที่  24 พฤศจิกายน 2565 มีผลการ
ดำเนินการเล่ือนระดับและโยกยาย สรุปไดดังนี้ 
(1) อาศัยอำนาจผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ 
จ ำ น ว น  1 4  ค น  แ ล ะ อ า ศั ย อ ำ น า จ
คณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ จำนวน 3 คน  

2. จัดใหมีการประชุมรวมกัน
ระ ห ว า ง ผู บ ริ ห า รแ ล ะ
พนักงานเพื่อกอใหเกิดการ
ถายทอดนโยบายหรือการ
แลกเปล่ียนความคิดในการ
ทำงาน 

ความสำเร็จในการ
จัดใหมีการประชุม
และห า รือ รวมกั น
ระหวางผูบริหารและ
พนักงาน 

ทุกรายไตรมาส ไมม ี ดำเนินการแลว รอง ผอ.รกท.ผอ.โรงพิมพ
ตำรวจ ไดมีการกำหนดนัดประชุม หัวหนาฝาย
,หัวหนางาน และหัวหนาหมวด เปนประจำทุก
เดือน ทั้งนี้ วันและเวลาไดกำหนดตามความ
เหมาะสมในแตละรอบเดือน 

3. จัดทำแผนการฝกอบรมได
ทั่วถึงและตอบสนองความ
ตองการจากหนวยงานที่
รองขอและตามแผนการ
ฝ ก อบ รมตามที่ รับ การ
อนุมั ติของปบัญชีพรอม
การทดสอบกอนและหลัง
การฝ ก อบรม ทุ กหั วข อ
พ ร อ ม ร า ย ง า น ต อ
ผู อ ำ น ว ย ก า ร ฯ ให ไ ด
รับทราบ 

รอยละความสำเร็จ
ในก ารดำ เนิ น งาน
ต า ม แ ผ น ก า ร
ฝกอบรม 

ไ ม น อ ย ก ว า          
ร อ ย ล ะ  7 5     
(ทั้งปบัญชี)  

 
 

87,564.49 ดำเนินการแลว ตามแผนการจัดฝกอบรม
ประจำปบัญชี 2566 กำหนดไว 26 หัวขอ 
และในไตรมาส 1 และไตรมาส 2 กำหนดการ
จั ด ฝ ก อ บ รม  จ ำน วน  9  หั ว ข อ โด ย ได
ดำเนิ นการจัดฝ กอบรม เป น ท่ี เรียบ รอ ย          
ทั้ง 9 หัวขอ 

4. จั ด ต้ั งคณ ะท ำงาน เพื่ อ
ด ำ เนิ น ก า ร ต า ม แ น ว
ทางการปองกัน ตอตาน
การทุจริตของสำนักงาน 
ป.ป.ช. ประจำป 2566 
ตามที่ โรงพิมพตำรวจได
จัดทำ M.O.U.ตามนโยบาย
ภาครัฐ 
หมายเหตุ: ผลคะแนน จะ
ท ร า บ ภ า ย ใ น เ ดื อ น 
สิงหาคม 2566 

ค ะ แ น น ผ ล ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ต า ม
สำนักงาน ป.ป.ช. 

ผลการประเมิน
ไ ม ต่ ำ ก ว า          
85 คะแนน 

ไมมี อยู ระหวางดำเนินการ โดยมีการแตงต้ัง
คณะทำงานฯ ตามคำส่ังที่ 77/2565 ลงวันที่ 
30 พ.ย.2565 และไดมีการจัดการประชุม
คร้ังที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 27 ธ.ค.65 และ
คร้ังที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 10 มี.ค.66 โดยมี
การพิจารณาใน 2 เร่ือง ประกอบดวย (1)        
การดำเนินการตามปฎิทินการประเมินฯ 
ประจำปงบประมาณ 2566 (2) การกำหนด
หนวยงานผูรับผิดชอบในการดำเนินการจัดทำ
การเปดเผยขอมูลทางเว็บไซย (OIT) ประจำป
งบประมาณ 2566 และการดำเนินการตาม 
(IIT) และ (EIT)  (3) วิเคราะหหาแนวทางการ
แกและพัฒนาในการดำเนินการในป 2566 
จากผลประเมินในป 2565 
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ลำดับ
ที่ 

 

ชื่อ 
แนวทางการดำเนินงาน 

กิจกรรม/โครงการ 

ตัวชี้วดั คา
เปาหมาย 

งบประมาณ/
บาท 

ผลการดำเนินการ 

5. จั ด ท ำ ก า ร ป ร ะ เ มิ น
ผลตอบแทนจากการลงทุน
(Return on Investment : 
ROI) 

ค ว าม ส ำ เร็ จ ใน ก า ร 
นำเสนอ ผอ.โรงพิมพฯ 
เพื่อโปรดทราบ 

ภายในเดือน
กุมภาพันธ 

2566 

ไมม ี ดำเนินการแลว  ตามบันทึกขอความที่  
5100.1/0284 ลงวันที่ 15 กุมภาพันธ 
2566 เร่ือง รายงานการจัดทำวิเคราะห
ผลตอบแทนความคุมคาในการฝกอบรม      
(ROI)  

6. จัดทำคูมือกระบวนการสรร
ห า แ ล ะ ก า ร น ำ  Core 
Competency ม า ใช ส อ บ
สัมภาษณ รวมถึ งการนำ
ระบบการสอบทัศนคติมาใช
ในการสรรหา     

ค ว าม ส ำ เร็ จ ใน ก า ร
นำเสนอผูอำนวยการฯ
พิจารณาอนุมัติบังคับใช 

ภายในเดือน
กุมภาพันธ 

2566 

ไมม ี ดำเนินการแลว ตามบันทึกขอความที่  
5100.1/0256 ลงวันที่ 7 กุมภาพันธ 
2566 เร่ือง ขออนุมัติใชคูมือกระบวนการ
สรรหาและการนำ Core Competency     
มาใชสอบสัมภาษณ 

7. กำหนดระบบประเมินผลการ
ปฎิบัติงานของพนักงานทุก
ร ะ ดั บ  โ ด ย ก ำ ห น ด
หลักเกณฑ /แนวทางการ
ประเมินและรอบระยะเวลา
ในการประเมินผลที่ชัดเจน 

ค ว าม ส ำ เร็ จ ใน ก า ร
จัดทำระบบถายทอด
ตัวชี้วัดและเปาหมาย
ผลสัมฤทธิ์ของงานจาก
ระดับองคการสูระดับ
หนวยงาน และระดับ
บุ ค ค ล  น ำ เ ส น อ
ผู อ ำ น ว ย ก า ร ฯ         
เพื่ออนุมัติบังคับใช 

ภายในเดือน 
มกราคม 
2566 

ไมม ี ดำเนินการแลว ตามบันทึกขอความที่  
5100.1/0232 ลงวันที่  31 มกราคม 
2566 เร่ือง ขออนุมัติกำหนดการประชุม
เพื่อดำเนินการประเมินผลการปฎิบัติงาน
ของพนักงานเพื่อนำมาเล่ือนขั้นเงินเดือน
พนักงาน ประจำปงบประมาณ 2567 

8 จั ด ต้ั งค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร                           
เพื่อดำเนินการสรรหาคนเกง
( Talent  Management) 
ประจำปงบประมาณ 2566 

ความสำเร็จในการหา
พ นั ก งา น  โร งพิ ม พ
ต ำ ร ว จ ที่ เป น Talent  
Management ภายใน
รอบปบัญชี 

ภายในเดือน 
มีนาคม 
2566 

ไมม ี อยูระหวางดำเนินการ  


