
   หนา 1 
 

ผลการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปบัญชี 2565 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วดั แนวทางการดำเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม 

คาเปาหมาย ผลการดำเนินการ หมายเหต ุ

เพื่ อ ให ยุ ท ธศ าส ต ร มี ค ว าม
ครบถวน เพียงพอ และเหมาะสม 
โดยออกแบบใหสอดคลองกับ 
วิสัยทัศน เจตนารมณ นโยบาย
ทางธุรกิจของภาครัฐ และ สคร. 
อีกทั้ งกำหนดใหสอดคลองกับ       
การดำเนินงานองคกร 

1.วางยุทธศาสตรทางดาน
ทรัพยากรบุคคลใหมีความ
ชัด เจน  สอดคลองและ
สนับสนุนยุทธศาสตรของ
โร งพิ ม พ ต ำ ร ว จ  แ ล ะ
นโยบายทางธุรกิจของ
ภาครัฐ และ สคร. 

1. ความสำเร็จในการจัดทำ
แ ผ น เพื่ อ น ำ เส น อ ต อ
คณะกรรมการโรงพิ มพ
ตำรวจ พิจารณาอนุมัติ 
 
 

1.จัดทำแผนปฏิบัติการประจำป
งบประมาณ 2566 และแผน
ยุทธศาสตรประจำปงบประมาณ
2566-2570  (แผน 5 ป)           

คณะกรรมการโรงพิมพ
ตำรวจ พิจารณาอนุมัติ 
ภายในเดือน กันยายน 
2565 

เปนไปตามเปาหมาย นำเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ     
โรงพิมพตำรวจ คร้ังที่ 10/2564 เมื่อวันที่ 22 กันยายน 
2564 มติที่ประชุม เห็นชอบตามเสนอ  

 

 2 . น ำห ลักการไคเซ็น 
(Kaizen) มาเปนเคร่ืองมือ
ในการบริหารงานบุคคล
โดยมุงปรับปรุงวิธีการมี
สวนรวมของพนักงานทุก
คน  บุ คลากรทุ ก ระ ดับ 
รวมกันแสวงหาแนวทาง
ให ม  ๆ  เพื่ อ ป รั บ ป รุ ง
วิธีการทำงานใหดีขึ้น 

2.ความก าวหน าในการ
ดำเนินการหลักการไคเซ็น 
(Kaizen) มาเปนเคร่ืองมือ
ในการบริหารงานบุคคล 

2. จัดทำแผน ไคเซ็น (Kaizen) 
เพื่อนำมาเปนเคร่ืองมือในการ
บริหารงานบุคคล  
 

สามารถนำเสนอแผนไค
เซ็น (Kaizen) นำเสนอ
ผูอำนวยการฯ พิจารณา
อนุมั ติ ใช  ภายในเดือน 
กรกฎาคม 2565 
 

ยังไมสามารถดำเนินการไดตามระยะเวลาที่กำหนดนำไป
ดำเนินการตอในปบัญชี 2566 
 

 
 
 
 
 

เพื่ อ ให โครงสรางการบ ริหาร
จัดการมีความชัดเจน สอดคลอง
กับ เปาหมาย ยุทธศาสตร และ
พันธกิจ ลดความซับซอนของ
ลำดับขั้นตอนการบริหารจัดการ 
ทำใหเกิดความคลองตัวในการ
ดำเนินการ 

3 .ป รั บ โค ร ง ส ร า ง ให
สอดคลองและสนับสนุน
แผนยุทธศาสตร ของโรง
พิมพตำรวจ 

3 . ความสำ เร็ จ ใน การ
ดำเนินการตามกรอบระยะ
ของคณะทำงานการปรับ
โครงสรางฯที่กำหนดไว 
 

3 .จั ด ต้ั ง ค ณ ะ ท ำ ง า น เพื่ อ
ดำเนินการปรับโครงสรางตำแหนง
ของโรงพิมพตำรวจ            

ดำเนินขออนุมัติการจางที่
ปรึกษาตอคณะกรรมการ       
โรงพิมพฯเพ่ือดำเนินการ
ประเมิ นค างาน  ภายใน
เดือน กันยายน 2565 

ยังไมสามารถดำเนินการไดตามระยะเวลาที่กำหนดนำไป
ดำเนินการตอในปบัญชี 2566 

เนื่องจากมีผลกำไรไมเปนไป
ตามเปาหมายจึงจำเปนตอง
ลดคาใชจายและควบคุมดาน
งบ ป ระ ม าณ  ก ล า ว คื อ       
การจางที่ปรึกษามีคาใชจาย
จำนวนมาก 



   หนา 2 
 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วดั แนวทางการดำเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม 

คาเปาหมาย ผลการดำเนินการ หมายเหต ุ

เสริมสรางภาพลักษณ ที่ ดี โดย
ดำ เนิ น การตามห ลั ก เกณ ฑ             
ตามที่ โรงพิมพตำรวจไดจัดทำ 
M.O.U. ตามนโยบายภาครัฐ ใน
การปองกันและปราบปรามการ
ทุจริตและการปองกันปราบปราม
ยาเสพติดในสถานประกอบการใน
ขณะเดียวกันก็ดำรงรักษาไวซ่ึง
วัฒนธรรมองคกรที่ ดี พรอมทั้ ง
สรางวัฒนธรรมองคกรให เกิด
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

4 .ด ำ เ นิ น ก า ร ต า ม
ยุทธศาสตรชาติวาดวย
ก า ร ป อ ง กั น แ ล ะ
ปราบ ปรามการทุ จ ริต
ภาครัฐให เกิดผลในทาง
ป ฏิ บั ติ แ ล ะ ต า ม แ น ว
ทางการปองกันตอตาน
การทุจริตของสำนักงาน 
ป.ป.ช. 

4. คะแนนผลการประเมิน
ตามสำนักงาน ป.ป.ช. 
 
 
 
 
 

4 .จั ด ต้ั ง ค ณ ะ ท ำ ง า น เพื่ อ
ดำเนิ นการตามแนวทางการ
ปองกัน ตอตานการทุจริตของ
สำนั ก งาน  ป .ป .ช . ป ระจำป  
2565 ตามที่โรงพิมพตำรวจได
จั ด ท ำ  M.O.U.ต า ม น โย บ า ย
ภาครัฐ 
 

ผลการประเมินไม ต่ ำ
กวา 85 คะแนน 
 

 
 
 
 
 

ไม เปนไปตามเปาหมาย ผลคะแนนที่ ได = 79.20 
คะแนน / ระดับ B  

มี ค ำ ส่ั ง โร งพิ ม พ ต ำ รว จ         
ที่  65/2564 ลงวันที่  11 
พ.ย.2564  เร่ือง  ยกเลิก
คำส่ังและแตงต้ังคณะทำงาน
การปองกันและตอตานการ
ทุจริตประจำปงบประมาณ 
2565 

5 .  ด ำ เนิ น ก า ร ต า ม
มาตรก ารป อ งกั น และ
แกไขปญหายาเสพติดใน
สถานประกอบการกิจการ 
(มยส.) 

5 .ค ว าม สำ เร็ จ ใน ก า ร
ดำเนินการตามมาตรการ
ปองกันและแกไขปญหา
ย า เส พ ติ ด ใ น ส ถ า น
ป ระ ก อ บ ก า รกิ จ ก า ร 
(มยส.) ไดตามแผนงานใน
จำนวน 13 แผนงาน 

5 . จั ด ต้ั งค ณ ะ ท ำ งา น เพื่ อ
ดำเนินการตามมาตรการปองกัน
และแกไขปญหายาเสพติดใน
ส ถ าน ป ระก อ บ ก า รกิ จ ก า ร 
(มยส.) ตามที่โรงพิมพตำรวจได
จั ด ท ำ  M.O.U. ต ามน โยบ าย
ภาครัฐ  

ไมต่ำกวา 9 แผน 
ภายในเดือน กันยายน  

2565 

เปนไปตามเปาหมาย สามารถดำเนินการไดตามที่กำหนด 
ดังนี้ 
   (1) จัดทำบอรดประชาสัมพันธและรณรงคลดละเลิก
เกี่ยวกับยาเสพติด       
   (2) จัดใหมีกลองแสดงความเห็นเห็นหรือแจงหากพบความ
ผิดปกติ  
   (3)  มีมาตราการการคัดสรรหาบุคคลเขาทำงาน  
   (4) ประชาสัมพันธมาตรการปองกันและแกไขปญหายา
เสพติดผานชองส่ือ ผานชองทาง กลุม Line และผานระบบ 
LAN สวนกลาง  (Drive : B)  
   (5) คณะทำงานได รับนโยบายและการสนับสนุนจาก
ผูบริหาร 
   (6) นโยบายในการชวยเหลือสงตอ กรณี พนักงาน เสพ 
และติดยาเขาสูกระบวนการบำบัด 
   (7) จัดประชุมคณะกรรมการผูรับผิดชอบการดำเนินการ
จัดทำ มยส. เพื่อจัดทำนโยบาย วางแผน วางทิศทาง และ
กิจกรรมการดำเนินงาน 
   (8)  เผยแผวันตอตานยาเสพติดในวันที่ ผานกลุม Line 
และผานระบบ LAN สวนกลาง  (Drive : B)  เพื่อเปนการ
สงเสริมกิจกรรมในวันรณรงคตอตานยาเสพติดของโรงพิมพ
ตำรวจ 
   (9) ตรวจปสสาวะเพื่อหาสารเสพติด บุคลากรและผูที่
เกี่ยวของ 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วดั แนวทางการดำเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม 

คาเปาหมาย ผลการดำเนินการ หมายเหต ุ

 6. ผูบริหารและพนักงาน
ดำรงรักษาไวซ่ึงวัฒนธรรม
องคกรที่ ดีพรอมทั้งสราง
วัฒนธรรมองคกรใหเกิด
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

6. รอยละของความพึ ง
พอใจจากแบบสอบถาม
จ า ก พ นั ก ง า น ใน ก า ร
ดำเนินการ 

6. การจัดกิจกรรมและสรางความ
ผูกพั นในองค กร เช น  กี ฬาสี
สัมพันธ,การจัดทำบุญรวมกันใน
วันสำคัญ ต างๆ  ตามเทศกาล        
ที่สำคัญ 

ไมนอยกวา รอยละ 80 
ภายในเดือน กรกฎาคม

2565 

ไมเปนไปตามเปาหมาย ตามผลสำรวจความพึงพอใจผาน
ชองทางออนไลร  จำนวน 92 คน มีผลคะแนนรอยละ 
75.50 (พึ่งพอใจมาก) 

ไม สามารถดำเนิ นการจั ด
กิจกรรมไดอยางหลากหลาย
ตามที่กำหนดไวเนื่องจากเกิด
ปญหาสถานการณ  โควิท 
2019             

(T) 7. จั ด ท ำ โค รงก ารส ร า ง
ความ สุ ข ใน ที่ ท ำงาน (Happy  
workplace)     

ไมนอยกวา รอยละ 70 
ภายในเดือน กรกฎาคม

2565 

เปนไปตามเปาหมาย ตามผลสำรวจความพึงพอใจผาน
ชองทางออนไลร  จำนวน 92 คน มีผลคะแนนรอยละ 
74.13 (พึ่งพอใจมาก) 

 

เพื่ อป รับป รุงการบ ริหารเงิน
งบประมาณ  ด านท รัพยากร
บุคคลให มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่ งขึ้น  และกอให เกิดผลลัพธ
สูงสุดภายใตงบประมาณที่จำกัด 

7 .น ำแ น ว คิด เกี่ ย ว กั บ
ห ลั ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น
ผลตอบแทนจากการลงทุ
(Return on Investment 
: ROI) มาใชพัฒ นาโดย
มุงเนนที่ความคุมคาของ
เงินงบประมาณที่ใชไป 

7 .ค ว าม ส ำ เร็ จ ใน ก า ร 
นำเสนอผูอำนวยการ เพื่อ
โปรดทราบ 

8.จัดทำการประเมินผลตอบแทน
จ า ก ก า ร ล ง ทุ น (Return on 
Investment : ROI)  

ภายในเดือนกุมภาพันธ  
2565 

 

ยังไมสามารถดำเนินการไดตามระยะเวลาที่กำหนดนำไป
ดำเนินการตอในปบัญชี 2566 

เนื่องจากมีผลกำไรไมเปนไป
ต าม เป า ห ม าย (ติ ด ล บ )          
จึงไมสามารถนำมาวิเคราะห
ความคุมคาในการฝกอบรม 

เพื่ อ ใหอั ตรากำลังที่ มี อยู เกิ ด
ความเหมาะสมในการดำเนนิงาน
รวมถึ งเป นการรองรับ ในยุ ค
ดิจิตอลที่จะเกิดขึ้นในปจจุบัน
และอนาคต 

8.วิ เค ร า ะ ห แ ล ะ ว า ง
แ ผ น ก า ร ท ด แ ท น
อั ต ร า ก ำ ลั ง ท่ี สู ญ เสี ย
เนื่องจากเกษียณอายุใน
แตละรอบปฯ 

8. ความสำเร็จในการนำผล
รายงานตอผูอำนวยการฯ        
เพื่อโปรดทราบ 
 

(T) 9. จัดทำแผนอัตรากำลังแทน
การสูญ เสีย เนื่ องจากเกษี ยณ 
ประจำป 2565 และ วิเคราะห
อั ต ร า ก ำ ลั ง  (Demand and 
Supply)  

ภายในเดือนมิถุนายน         
2565 

เปนไปตามเปาหมาย มีการวางแผนสรางหรือเตรียมบุคลากร
ไวเพื่อทดแทน ในอนาคตเพื่อไมใหเกิดชองวางและทันกับยุค
สมัย ไดกำหนดไวในแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ปบัญชี 2565 และมีการจัดต้ังคณะกรรมการดำเนินการ
จัดทำการเล่ือนระดับหรือโยกยายและดำเนินการจัดทำการ
สืบทอดตำแหนงเพื่อทดแทนอัตราการสูญเสียตามคำส่ัง      
โรงพิมพตำรวจ  ที่ 64/2564  ลงวันที่ 11 พ.ย.64 

พบว าในบางตำแหน งไม
จำเปนตองมีครบ เนื่องจาก
ปริมาณงานไมมากพอและ
อาจมีคาใชจายที่ เพิ่มขึ้นจึง
มุงเนนศักยภาพในการทำงาน
ของพนักงาน จึงใชวิธีรูปแบบ 
Multifunction และทำการ
โยกยายอัตรากำลังที่มีอยูให
เหมาะสมกับปริมาณงานซ่ึง
ตอบสนองไดดี คงอัตราที่หา
ทดแทนตามความจำเป น
เทานั้น 

เพื่ อ ใ ห แ ต ล ะ ต ำ แ ห น ง มี
รายละเอียดของงานที่ชัดเจน
ทั น ส มั ย  ส อ ด ค ล อ ง กั บ
ยุทธศาสตรของโรงพิมพตำรวจ      
ดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
4.0 ตลอดจนลดความซ้ำซอน
ของงานระหวางตำแหนงตาง ๆ 

9. พิจารณาถึงลักษณะ     
งาน(Jobs Description           
และตัวชี้วัด              
(Key Performance 
Indicators) ทุกตำแหนง
งาน พรอมทั้งทบทวน
รายละเอียดของงานใหมี

9. ค ว าม สำ เร็ จ ใน ก าร
นำเสนอ ตอผูอำนวยการฯ 
พิจารณาอนุมัติบังคับใช 

10. นำเสนอคำบรรยายลักษณะงาน       
(Job Description) แ ล ะ ตั ว ชี้ วั ด            
(Key Performance Indicators)  
 

ภายในเดือน มิถุนายน 
 2565 

เปนไปตามเป าหมาย  มีการนำเสนอขออนุมั ตินำส ง          
คำบรรยายลักษณะงาน (Job Description) ของพนักงาน       
โรงพิมพตำรวจ ตอ หัวหนาฝาย ในแตละสวนงาน เพื่อ
พิจารณาแกไขเพิ่มเติมโดยเปนการพิจารณาและถายทอดตาม
สายบังคับบัญชา (หัวหนาฝาย,หัวหนางาน,หัวหนาหมวด 
และพนักงาน) ในวันที่ 23 มิ.ย.65 

นำไปพิจารณาและทบทวน
แกไขเพิ่มเติมตอในป 2566 
เนื่องจากมีการเปลียนแปลง
ข อ ง ผู บ ริ ห า ร สู ง สุ ด            
(ผอ.โรงพิมพฯ)  



   หนา 4 
 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วดั แนวทางการดำเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม 

คาเปาหมาย ผลการดำเนินการ หมายเหต ุ

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ในการ
ปฏิบัติงาน 

ความชัดเจนทันสมัยและ
สอดคลองกับยุทธศาสตร
ของโรงพิมพตำรวจ 
10.สรางระบบการ
ประเมินผลการดำเนินงาน
ดานการตลาด 

10. ความสำเร็จในการ
สรางระบบการประเมินผล
ก า ร ด ำ เนิ น ง า น ด า น
การตลาด 

11. จัดทำระบบการประเมินผล
การดำเนินงานดานการตลาด 

น ำ เส น อ ร ะ บ บ ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ต อ
ผูอำนวยการฯพิจารณา
อ นุ มั ติ ภ า ย ใน เดื อ น 
กันยายน 2565 

ยังไมสามารถดำเนินการไดตามระยะเวลาที่กำหนดนำไป
ดำเนินการตอในปบัญชี 2566 

 

เพื่อผลตอบแทนที่นาสนใจแก
บุคคลภายนอกที่มีทักษะความรู
ความสามารถในเกณฑ สูงเข า
มารวมทำงานพรอมทั้งการสราง
แรงจู งใจใหพนักงานโรงพิมพ
ตำรวจทำงานอยูตอไป 

11.สรางแรงจูงใจดาน
คาตอบแทนแกบุคลากร
ภายในและภายนอก 

11. ความสำเร็จในการ
นำเสนอตอคณะกรรมการ
โรงพิมพตำรวจพิจารณา
อนุมัติ 
 
 
 

1 2. จั ด ต้ั งคณ ะท ำงาน เพื่ อ              
ยกรางระเบียบโรงพิมพตำรวจวา
ด วยการเล่ื อนระดับพนั กงาน      
โรงพิมพตำรวจ และ ปรับปรุง
แกไขระเบียบโรงพิมพตำรวจวา
ดวยการจายเงินโบนัสพนักงาน
และลูกจางประจำโรงพิมพตำรวจ 
พ.ศ. ๒๕๑๙ 

ภายในเดือน 
กันยายน 2565 

ไม เป นไปตามเป าหมาย สามารถจัดทำรางขอบั งคับ
คณะกรรมการโรงพิมพตำรวจวาดวยการจายเงินโบนัส
พนักงานโรงพิมพตำรวจ (จัดรางใหมโดยนำมาเปรียบเทียบ
กับฉบับเดิม) และรางระเบียบโรงตำรวจ วาดวยการเล่ือน
ระดับพนักงานใหดำรงตำแหนงสูงขึ้น พ.ศ. ... (ยกรางใหม) 
แตไมสามารถดำเนินการไดตามระยะเวลาที่กำหนด จึงนำไป
ดำเนินการตอในปบัญชี 2566 

มี ค ำ ส่ั ง โร งพิ ม พ ต ำ รว จ                 
ที่  6 0 /2 5 6 4  ล งวั น ที่         
11 พฤศจิ กายน  2564     
เร่ื อง แต งต้ั งคณะทำงาน
พิ จ ารณ าป รับ ป รุ งแก ไข
ระเบียบขอบังคับโรงพิมพ
ตำรวจ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   หนา 5 
 

 
เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วดั แนวทางการดำเนินงาน 

กิจกรรม/โครงการ 
คาเปาหมาย ผลการดำเนินการ หมายเหต ุ

เพื่ อ ให ได พ นั ก งาน โรงพิ มพ
ตำรวจที่มีความรูความสามารถ 
ทั ศ น ค ติ ที่ ดี  ต รงต าม ความ
ตองการของหนวยงาน รวมถึง
เกิดความชัด เจน  โป ร งใสใน
กระบวนการสรรหาและคัดเลือก
อันเปนการสงเสริมภาพลักษณ
เชิงบวกของโรงพมิพตำรวจ 

12. พัฒนา บุคลากร ใหมี
ความเชี่ยวชาญในการสรร
หาและคัดเลือกพนักงาน
และเนนความโปรงใสในทุก
ขั้นตอนของกระบวนการ
คัดเลือก ยึดหลักความรู
ความสามารถ 
 

12. ความสำเร็จในการ
นำเสนอผู อำนวยการฯ
พิจารณาอนุมัติบังคับใช 
 
 

13. จัดทำคูมือกระบวนการสรรหาและ
การนำ Core Competency มาใชสอบ
สัมภาษณรวมถึงการนำระบบการสอบ
ทัศนคติมาใชในการสรรหา     
 

ภายในเดือน 
กุมภาพันธ 2565 

ยังไมสามารถดำเนินการไดตามระยะเวลาที่กำหนดนำไป
ดำเนินการตอในปบัญชี 2566 

เนื่ องจากในป งบประมาณ 
2565 มีนโยบายชลอการรับ
ส มั ค ร บุ ค ค ล ภ า ย น อ ก
เนื่องจากมีผลกำไรไมเปนไป
ตามเปาหมายจึงจำเปนตอง
ลดคาใชจายและควบคุมดาน
งบประมาณ 

เพื่ อใหมีระบบบริหารจัดการผลการ
ปฏบิัติงาน(Performance Management 
System – PMS) ที่ มี ประสิ ทธิ ภาพ
โปรงใส และมีมาตรฐาน ผานเกณฑการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน เปน
รูปธรรม เพื่อใหมีระบบบริหารจัดการผล
การปฏิบั ติงานที่ ดี มีประสิทธิภาพ 
โปรงใส และมีมาตรฐานและปรับปรุง
ประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากรให
มีประสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น 

13. จัดทำระบบถายทอด
ตั วชี้ วั ด และ เป าห ม าย
ผลสัมฤทธิ์ของงานจาก
ระ ดับ อ งค ก าร สู ระ ดั บ
ห น วย งาน  แล ะระ ดั บ
บุคคลของผูบริหาร และ
พนักงานโรงพิมพตำรวจ 
ใหสอดคลองรองรับกับ
เปาหมายการดำเนินธรุกิจ
ของโรงพิมพตำรวจ 

13. ความสำเร็จในการ
จั ด ท ำระบ บ ถ าย ท อ ด
ตั วชี้ วั ด และ เป าห มาย
ผลสัมฤทธิ์ ของงานจาก
ระ ดั บ องค ก ารสู ระ ดั บ
หนวยงาน และระดับบุคคล 
นำเสนอผู อำนวยการฯ         
เพื่ออนุมัติบังคับใช 
 
 

14. กำหนดระบบประเมินผลการ
ปฎิบัติงานของพนักงานทุกระดับ 
โด ย ก ำห น ด ห ลั ก เก ณ ฑ /แ น ว
ทางการประเมินและรอบระยะเวลา
ในการประเมินผลที่ชัดเจน 
 
 

ภายในเดือน 
มกราคม 2565 

เปนไปตามเปาหมาย  มีการถายทอดตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน
หลัก (KPI) ตามยุทธศาสตรขององคกรสูระดับหนวยงานตาม
สายบังคับบัญชาและในแตละหนวยงานไดมีการทบทวนและ
จัดทำตัวชี้วัดใหมเพื่อนำมาใชในแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานโรงพิมพตำรวจ และหมวดบริหารงานบุคคลได
กำหนดประชุมหารือรวมกันในและชี้แจงในการกำหนดระบบ
ประเมินการดำเนินงานขององคกรในทุกระดับ โดยกำหนด
หลักเกณฑ/แนวทางการประเมินและกรอบระยะเวลาในการ
ประเมินผลที่ชัดเจน เสนอตอผูบริหารอนุมัติและนำมาบังคับใช
รวมกันในการประเมินประจำปงบประมาณ 2566 ตามบันทึก
ขอความ  ที่ 5100.1/0199 ลงวันที่  13 ม.ค.65  เร่ือง       
ขออนุมัติแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานโรงพิมพ
ตำรวจ ระดับ 1-7 และขออนุมั ติขั้นตอนการดำเนินการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานประจำปงบประมาณ 
2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



   หนา 6 
 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วดั แนวทางการดำเนินงาน 
กิจกรรม/โครงการ 

คาเปาหมาย ผลการดำเนินการ หมายเหต ุ

เพื่อกำหนดคาตอบแทนและ
ผลประโยชน อื่ น  ๆ ไดอย าง
สอดคลองกับค าเงิน  มีความ
เหมาะสมและเพียงพอตอการ
ดำรงชี วิ ต ในป จจุบั น รวมถึ ง
สามารถจัดสรรสวัสดิการขั้น
พื้นฐานใหกับพนักงานโรงพิมพ
ตำรวจ ได อ ย า งทั่ ว ถึ งแ ละมี
ประสิทธิผลรวมถึงการสราง
ความพึงพอใจใหกับพนักงาน
ผานการสรางความผูกพันใน
องคกร 

14. จัดสิทธิประโยชนใหมี
ค ว า ม เห ม า ะ ส ม แ ล ะ
สอดคลองกับลักษณะงาน
และความตองการในแต
ละกลุมบุคลากรและสวน
บุคลากร 

14. ความสำเร็จในการ
จั ด ท ำ แ ร ง จู ง ใ จ ด า น
คาตอบแทนนำเสนอตอ
คณะกรรมการโรงพิมพ
ตำรวจ พิจารณาอนุมั ติ 
ทั้งนี้ การดำเนินการตอง
เปนไปตามที่กฎหมายหรือ
ก ร ม ส วั ส ดิ ก า ร แ ล ะ
คุมครองแรงงานกำหนด
และมีการเป ล่ียนแปลง
หรือบังคับใชในแตละรอบ
ปบัญชี 

15. จัดต้ังคณะทำงานเพื่อนำเสนอ
ผลตอบแทนจูงใจ (Incentive Pay) 
เชน ผลตอบแทนการครองตำแหนง
ของพ นั ก งาน  ห รื อ เงินป ระจำ
ตำแหนง หรือ ผลตอบแทนตามผล
การปฏิบัติงานทั้งที่เปนตัวเงินหรือไม
เปนตัวเงิน เพื่อจูงใจใหพนักงานมี
ความกระตือรือรนในการทำงานได
อยางมีประสิทธิภาพ 

ภายในเดือน 
กันยายน 2565 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

ยังไมสามารถดำเนินการไดและจากหนังสือหารือจากกรม
สวัสดิการคุมครองแรงงานในการดำเนินการ โดยผลการหารือ
ทราบวาการดำเนินการมีหลายขั้นตอนและตองใชระยะเวลาใน
การดำเนินการจึงตองนำไปดำเนินการตอในปงบมาณ 2566  

มี การป รับป รุงและแก ไข
ข อ บั ง คั บ ใช ร ะ เบี ย บ
คณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ 
วาดวยหลักเกณฑการจายคา
ชวยเหลือการศึกษาของบุตร 
พ .ศ .2 5 6 5  และ ในรอบ
ปงบประมาณ 2565 ไมมี
การเปล่ียนแปลงหรือบังคับใช
ดานสวัสดิการในดานตาง ๆ 
ที่กฎหมายหรือกรมสวัสดิการ
และคุมครองแรงงานกำหนด
ที่ตองนำเสนอตอคณะกรรม
โรงพิมพตำรวจเพื่อพิจารณา  

เ พื่ อ ใ ห มี แ ผ น พั ฒ น า
ความก าวหน าในสายอาชีพ 
(Career Path)ที่ชัดเจนและเปน
การปองกันไมใหเกิดภาวะขาด
แคลนพนักงาน โรงพิมพตำรวจที่
มีความสามารถสูงในอนาคต 
 
 
 

1 5. ว า ง แ ผ น เต รี ย ม
บุ ค ล า ก ร ที่ มี ค ว า ม รู
ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ มี
ผล งาน ดี เด น  เพื่ อ เป น
แ บ บ อ ย า ง แ ล ะ เป น
บุคลากรที่มีความสำคัญใน
การขั บ เค ล่ื อน ต อ ก าร
ดำเนินธุรกิจของโรงพิมพ
ตำรวจ ในป จจุ บั น และ
อนาคต 

1 5. ความสำเร็จในการหา
พนักงาน โรงพิมพตำรวจที่เปน 
Talent  Management ภายใน
รอบปบัญชี 
 

16 .จั ด ต้ั ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร                           
เพื่ อดำเนิ นการสรรหาคนเก ง (Talent  
Management) ประจำปงบประมาณ 2565  
(เปนแผนงานที่นำมาดำเนินการตอจาก
ปงบประมาณ 2564) 
 
 

ภายในเดือน 
มกราคม 2565 

ไมเปนไปตามเปาหมาย สามารถจัดทำรางแผนบริหาร
จั ด ก า ร ค น เก ง  ( Talent Management) ป ร ะ จ ำ ป
งบประมาณ 2565 แลวแตยังไมเกิดความครบถวนรวมถึง
จำเปนตองมีการศึกษาแนวทางความเปนไปได ในการ
ดำเนินการและการกำหนดหลักเกณฑและคุณสมบัติ สำหรับ
การบริหารคนเกง ของโรงพิมพตำรวจ ซ่ึงเปนเร่ืองที่ไมเคย
ดำเนินการมากอนในอดีตจึงนำไปดำเนินการตอในปบัญชี 
2566 
 

มี ก า รแ ต ง ต้ั งต าม ค ำ ส่ั ง        
โ ร ง พิ ม พ ต ำ ร ว จ  ที่  
65 /2564 ลงวั นที่  11 
พฤศจิกายน 2564 เร่ือง 
แตงต้ังคณะทำงานจัดทำแผน
บริหารจัดการคนเกง (Talent 
Management) ป ร ะ จ ำ ป
งบประมาณ 2565 

16. สรางความกาวหนา
ใน ส า ย อ า ชี พ  โด ย มี
ห ลัก เกณ ฑ ก ารแต ง ต้ั ง
โ ย ก ย า ย  แ ล ะ ก า ร
หมุนเวียนที่ชัดเจนรวมถึง
ส ร า ง ร ะ บ บ แ ล ะ
ก ระ บ วน ก าร สื บ ท อ ด
ตำแหนงเพื่อทดแทนอัตรา
การสูญเสีย 

16. ความสำเร็จในการ
จัดทำการเล่ือนระดับหรือ
โยกยายในตำแหนงที่สูงขึ้น
ตามเสนทางเติบโตทางสาย
อาชี พ ก ารด ำ เนิ น ก า ร
จัดทำการสืบทอดตำแหนง
ไดครบถวนจากตำแหนงที่
สูญเสีย      

17.จัดต้ังคณะกรรมการดำเนินการ
จัดทำการเล่ือนระดับหรือโยกยาย
และดำเนินการจัดทำการสืบทอด
ตำแหน งเพื่ อทดแทนอัตราการ
สูญ เสีย  (ตามคุณ สมบั ติ เฉพ าะ
สำหรับตำแหนงพนักงานโรงพิมพ
ตำรวจ)  

ภายในเดือน  
กันยายน 2565 

เปนไปตามเปาหมาย  โดยไดสรุปและนำเสนอตอผอ.โรงพิมพฯ 
ตามบันทึกขอความ ที่ 5100.1/0334 ลงวันที่ 29 มี.ค.65 
จำนวน 22 คน และมีการเล่ือนระดับในตำแหนงที่สำคัญซ่ึง
ตองอาศัยอำนาจคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ ประกอบดวย
ตำแหนง หัวหนางานหลังการพิมพ ระดับ 7 ,หัวหนางาน
การตลาด ระดับ 7 , หัวหนาฝายอำนวยการ ระดับ 8 และ
ตำแหนงรองผูอำนวยการ ระดับ 9 
 
 
 
 

มี ค ำ ส่ั ง โร งพิ ม พ ต ำ รว จ         
ที่  64/2564 ลงวันที่  11 
พ .ย .6 4  เ ร่ื อ ง   แ ต ง ต้ั ง
คณะกรรมการจัดทำการเล่ือน
ระดับห รือโยกย าย คณ ะ
กรรมการฯดำเนินการเล่ือน
ระดับ โยกยายพนักงานระดับ 
1-6        



   หนา 7 
 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วดั แนวทางการดำเนินงาน 
กิจกรรม/โครงการ 

คาเปาหมาย ผลการดำเนินการ หมายเหต ุ

เพื่อใหพนักงานโรงพิมพตำรวจทั้ง
ปจจุบันและพนักงานใหมมีความ
พ ร อ ม ใน ก ารท ำงาน ให เกิ ด
ประสิทธิภาพตรงตามยุทธศาสตร
ขององคกร 

17. พนักงานโรงพิมพตำรวจ
ทุกระดับ ไดเรียนรูและเขาใจ
กับสถานการณของ โรงพิมพ
ตำรวจทั้ งในป จจุ บั นและ
อนาคต เพื่อเปนการกระตุน
และปรับเปล่ียนพฤติกรรม
ในทางลบ 

17. ความสำเร็จในการจัดใหมี
การประชุมและหารือรวมกัน
ระหวางผูบริหารและพนักงาน 

18. จัดใหมีการประชุมรวมกันระหวาง
ผูบริหารและพนักงานเพื่อกอใหเกิดการ
ถายทอดนโยบายหรือการแลกเปล่ียน
ความคิดในการทำงาน 

ทุกรายไตรมาส เปนไปตามเปาหมาย  มีการจัดใหมีการประชุมรวมกันระหวาง
ผูบริหารและพนักงานเพิ่มการดำเนินการจากการใหมีประชุม
รวมกันเพื่อเปนการประชาสัมพันธและเผยแพรขอมูลผลการ
ดำเนินงานและนโยบายของคณะกรรมการโรงพิมพในการ
เปล่ียนในดานตางๆในทุกรายไตรมาส 

 

18. บุคลากรมีสมรรถนะและ
ความสามารถในการทำงาน
ตามที่กำหนด  

18 .ความสำเร็จในการ
ดำเนินการวิเคราะหหา
ชองวางของสมรรถนะ    
และความสามารถ (Gap 
Analysis) ทุ ก ต ำแ ห น ง
งาน 

(T) 19. ค ว า ม ส ำ เ ร็ จ ใ น ก า ร
ดำเนินการวิเคราะหหาชองวางของ
สมรรถนะและความสามารถ(Gap 
Analysis) เสนอผูอำนวยการฯ เพื่อ
พิจารณาส่ังการ 

ภายในเดือน 
กันยายน 
 2565 

เปนไปตามเปาหมาย  สามารถวิเคราะหหาชองวางของ
สมรรถนะและความสามารถ (Gap Analysis) ของพนักงาน    
โรงพิมพตำรวจ ทั้งหมดจำนวน 91 คน ตามบันทึกขอความ    
ที่  5 100 .1 /0 712  ลงวั นที่  30  กั นยายน 256 5            
เร่ือง  สรุปการประเมินชองวางสมรรถนะ ประจำป 2565 

มี พนั กงานจำนวน 4  คน    
ต อ งด ำ เนิ น ก ารป ด  Gap 
Analysis 

เพื่ อ ให ก ารพั ฒ น าพ นั ก งาน       
โรงพิมพตำรวจมีแนวทางชัดเจน
และสอดคลองกับยุทธศาสตร
ของโรงพิมพตำรวจรวมถึงเกิด
ก ระบ วน การถ ายท อด อ งค
ค ว าม รู ภ าย ใน  แล ะพั ฒ น า
พนักงานโรงพิมพตำรวจอยาง
เปนระบบ 
 
 

19 . กำหนดและเตรียม
ความพรอมในการจัดทำ
แ ผ น อ บ ร ม ( Training 
Road Map) ให มี ค ว า ม
สอดคลองกับยุทธศาสตร
ของโรงพิมพตำรวจและให
มีความทั่วถึงในทุกระดับ
รวมถึงกำหนดระยะเวลา
การจัดฝกอบรมใหมีความ
เหมาะสม 

19.รอยละความสำเร็จ        
ในการดำเนิ น งานตาม
แผนการฝกอบรม 

20. จัดทำแผนการฝกอบรมไดทั่วถึง
และตอบสนองความตองการจาก
หนวยงานที่รองขอและตามแผนการ
ฝกอบรมตามที่ รับการอนุมัติของป
บัญชี 2565 พรอมการทดสอบกอน
และหลังการฝกอบรมทุกหัวขอพรอม
รายงานต อผู อำนวยการฯให ได
รับทราบ 

ไมนอยกวา          
รอยละ 70 

ไมเปนไปตามเปาหมาย  เนื่องดวยในปงบประมาณ 2565           
มีหัวขอการฝกอบรมจำนวน 32 หัวขอ โดยสามารถดำเนินการ
ไดจำนวน 7 หัวขอ คิดเปนรอยละ 21  

ด วยสถานการณ การแพร
ระบาดระลอกใหมของโรคติด
เชื้อไวรัส โคโรนาสายพันธุ
ใ ห ม ( โ ค วิ ด - 1 9 )                
การดำเนินการจัดฝกอบรม
บ างหั วข อ ที่ ก ำห น ด ไม
สามารถดำเนินการได           

เพื่อเปนการรวบรวมองคความรู
ที่ มี อ ยู ใน อ งค ก ร ซ่ึ งก ระจั ด
กระจายอยู ในตัวบุคคล หรือ
เอกสาร มาพัฒนาใหเปนระบบ
เพื่ อ ให บุ ค ล า ก ร ใน อ งค ก ร
สามารถ เข าถึ งความ รู  และ
พัฒนาตนเองใหเปนผูรู รวมทั้ง
ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ 

20. องคความรูในดานตาง 
ๆ สามารถเขาถึงบุคลากรใน
ทุกสวนงานแลวสามารถ
นำไปพัฒนาและเพิ่ มพู น
ความรูในการทำงานใหเกิด
ประสิทธิภาพ 

20. ร อ ย ล ะ ใ น ก า ร
ดำเนินการการสรางองค
ค ว า ม รู  (KM) ได ต า ม
หลักเกณฑของผูประเมิน 
ห มาย เห ตุ : ระบ บ เมิ น
ดังกลาวนี้เร่ิมบังคับใชเมื่อ
ปบัญชี 2564 โดยมีผล
คะแนน 1.3825 
 
 
 

(T) 21. จัดต้ังคณะทำงานเพื่อดำเนิน
ตามหลักเกณฑของผูประเมินในการ
สรางองคความรู (KM)  
 
 
 
 

มีผลคะแนนไมนอย
กวาปบัญชี 2564 

ไมเปนไปตามเปาหมาย ผลคะแนนที่ได = 1.1755 คะแนน  มี ค ำ ส่ั ง โร งพิ ม พ ต ำ รว จ         
ที่ 4/2565 ลงวันที่ 4 ก.พ.
2565 เร่ือง  ยกเลิกคำส่ัง
และแตงต้ังคณะทำงานระบบ
ก า ร ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร
ดำเนินงานรัฐวิสาหกิจตาม
ระบบประเมินผลใหม 2565 



   หนา 8 
 

ตัวชี้วดั แนวทางการดำเนินงาน 
กิจกรรม/โครงการ 

คาเปาหมาย ผลการดำเนินการ หมายเหต ุ ผลการดำเนินการ หมายเหต ุ

เพื่อนำเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใชสงเสริมการบริหารจัดการและ
วางแผนทรัพยากรบุคคลของ    
โ ร ง พิ ม พ ต ำ ร ว จ ใ ห เ กิ ด
ประสิทธิภ าพและทันกับยุค
สมัยใหมรวมถึงใหระบบดานการ
บริหารงานบุคคลดานเทคโนโลยี
สารสนเทศเปนมาตรฐานรวมถึง
การ เต รียมความพ ร อม การ
ขับเคล่ือนองคกรไปสูองคกรที่
เปนดิจิทัล 

21.ปรับปรุงชองทางการ
ส่ือสารภายในโรงพิ มพ
ตำรวจใหมีประสิทธิภาพ 

21. ความสำเร็จในการ
ดำเนินการปรับปรุงหรือ
จัดซ้ือระบบเสียงตามสาย
ภายในโรงพิมพตำรวจ 

2 2. ด ำ เนิ น ก า ร ข อ งบ ล งทุ น
ป ร ะ จ ำ ป บั ญ ชี  2 5 6 5              
ตอคณะกรรมการ โรงพิมพตำรวจ                        
เพื่อพิจารณาอนุมัติในการปรับปรุง
ห รือจัด ซ้ือระบบ เสียงตามสาย
ภายในโรงพิมพตำรวจ ภายในเดือน  
 

ภายในเดือน 
กุมภาพันธ 2565 

เปนไปตามเปาหมาย โดยไดนำเสนอของบลงทุนประจำปบัญชี 
25 65  ต อที่ ป ระชุ มคณ ะกรรมการโรงพิ มพ ตำรวจ                        
เพื่อพิจารณาอนุมัติแลวในเดือน กุมภาพันธ 2565 

 

 



สรุปขอมูลสถิติดานอัตรากำลังของโรงพิมพตำรวจ ในปบัญชี 2565 
 

โครงสรางโรงพิมพตำรวจ ที ่กำหนดไวเพื ่อรองรับการปฏิบัติภารกิจรวมถึงอำนาจหนาที ่และภารกิจอื ่น ๆ ตามที ่ไดร ับมอบหมาย                       
ในปบัญชี 2565 ปจจุบันมีกรอบอัตรากำลัง มีจำนวนท้ังสิ้น 136 อัตรา (ไมรวมผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ) มีผูครองตำแหนงจำนวน 88 อัตรา มีอัตราวาง 
48 อัตรา และการเลื่อนระดับและโยกยายในรอบปบัญช ีดังนี้ 

ประเภทตำแหนง 
ระดับ

ตำแหนง 
กรอบ

อัตรากำลัง 
ผูครอง

ตำแหนง 
อัตราวาง 

ระดับการศึกษา การเลื่อนระดับและโยกยาย 

ป.โท ป.ตร ี ต่ำกวา ป.ตร ี
เลื่อนระดับ โยกยายจาก

หนวยงานอ่ืน 

รองผูอำนวยการ  9 1 อัตรา 1 อัตรา - - 1 - 1 - 
ฝายกฎหมาย 8 1 อัตรา ไมม ี 1  - - - - - 
หัวหนาฝายอำนวยการ 8 1 อัตรา 1 อัตรา - - - 1 1  
หัวหนาฝายตรวจสอบ  8 1 อัตรา 1 อัตรา - - 1 - - - 
หัวหนาฝายการเงินฯ 8 1 อัตรา 1 อัตรา - - 1 - - - 
หัวหนาฝายผลิต 8 1 อัตรา 1 อัตรา - - 1 - - - 
ผูตรวจสอบภายใน 4 ถึง 7 2 อัตรา 1 อัตรา 1 - 1 - - - 
งานบริหารท่ัวไป 1 ถึง 7 19 อัตรา 16 อัตรา 3 2 6 9 5 1 
งานการตลาด 1 ถึง 7 25 อัตรา 17 อัตรา 8 - 11 6 6 1 
งานพัสด ุ 2 ถึง 7 5 อัตรา 5 อัตรา - - 4 1 - 1 
งานคลังสินคา 2 ถึง 7 8 อัตรา 6 อัตรา 2 1 - 5 1 1 
งานการเงินและบัญชี 2 ถึง 7 13 อัตรา 8 อัตรา 5 - 7 1 1  
งานกอนการพิมพ 2 ถึง 7 4 อัตรา 3 อัตรา 1 - 2 1 - 1 
งานการพิมพ 1 ถึง 7 27 อัตรา 16 อัตรา 11 2 3 11 4 1 
งานหลังการพิมพ 1 ถึง 7 27 อัตรา 12 อัตรา 15 - 3 9 2  

รวม  136 
อัตรา 

88 อัตรา 48 5 40 43 21 6 

           
 



รายงานผลการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากรโรงพิมพตำรวจ  
ประจำปบัญชี 2565  

 
ท่ี โครงการ/หลักสูตร วัน/เวลา สถานท่ีอบรม งบประมาณ ผูเขารับการอบรม หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
1 Update กฎหมายภาษีป 2564 และ

สิทธิประโยชนทางภาษีท่ีผูทำบัญชีตอง
ทราบ 

24 พ.ย. 64 
 

ผานระบบออนไลน Zoom 1,284.- 
 

วาท่ีรอยตรีวสันตพรรษ อินทรศักดิ์ 
 

บริษัท ฝกอบรมและ
สัมมนาธรรมนิติ จำกัด 

2 ขอระวังในการจัดทำงบการเงิน การ
ปดบัญชีและการนำเสนองบการเงินให
สอดคลองตามมาตรฐาน 

26 พ.ย. 64 
 

โรงแรม ทีเค พาเลช 1,284.- 
 

นางกัลยารัตน ภักดี บริษัท ฝกอบรมและ
สัมมนาธรรมนิติ จำกัด 

3 การพัฒนาศักยภาพพนักงานการตลาด
เพ ื ่อเข าส ู ตลาดร ูปแบบออนไลน  
(Marketplace) 

21 ม.ค.65 
 

หองประชุม 3 โรงพิมพตำรวจ 5,900.- พนักงานการตลาด หมวดบริหารงานบุคคล 

4 กระบวนการจัดซื ้อจ ัดจางและการ
บร ิหารส ัญญาภายหล ังผ อนคลาย
สถานการณฉุกเฉิน 

4-5 เม.ย.65 
 

กรมบัญชีกลาง 5,000.- งานพัสดุ 
 

กรมบัญชีกลาง 

5 การพัฒนาศักยภาพของพนักงานเพ่ือ
ทำการตลาดแบบ Omni Channel 

21 เม.ย.65 หองประชุม 3 โรงพิมพตำรวจ 5,900.- พนักงานการตลาด หมวดบริหารงานบุคคล 

6 Lean Accounting   การบัญชีแบบลีน 16 ส.ค. 65 
 

โรงแรมแกรนด เซนเตอร พอยต 
เทอรมินอล 21 

11,556.- 
 

งานการเงินและบัญชี 
 

บริษัท ฝกอบรมและ
สัมมนาธรรมนิติ จำกัด 

7 ดับเพลิงและซอมอพยพหนีไฟ 28 ก.ย. 65 หองประชุม 3 โรงพิมพตำรวจ 18,550.- พนักงานโรงพิมพตำรวจ หมวดบริหารงานบุคคล 
 

 

 



สรุปปญหาและอุปสรรคท่ีสำคัญของการดำเนินงานดานการบริหารงานบุคคล โรงพิมพตำรวจ  

ประจำปบัญชี 2565 

1. เนื่องจากมีผลกำไรไมเปนไปตามเปาหมายจึงจำเปนตองลดคาใชจายและควบคุมดานงบประมาณ 

2. บุคลากรในบางตำแหนงยังไมสามารถปฏิบัติงานแทนกันได 

3. บุคลากรขาดความสนใจและใสใจในการพัฒนาตนเอง 

4. บุคลากรยังขาดความรูเรื่องเทคโนโลยีท่ีมีการพัฒนามากข้ึน 

5. บุคลากรในหนวยงานยังขาดความแมนยำในกฎระเบียบบริหารงานบุคคลและกฎหมายแรงงาน

รัฐวิสาหกิจสัมพันธ 

6. บุคลากรในหนวยงานขาดเทคนิคในการถายทอดความรูหรือการสื่อสารในการปฏิบัติงานรวมกัน 

7. บุคลากรโดยเฉลี่ยมีอายุท่ีมาก ทำใหเปนอุปสรรคในการถายทอดองคความรูดานตางๆ 

8. โครงสรางระบบการทำงานไมมีความยืดหยุน 

9. บุคลากรไมมีการยอมรับการเปลี่ยนแปลงและปรับเปลี่ยนทัศนะคติที่เกิดขึ้นซึ่งยังอยูกับทัศนะคติแบบ

เกาๆในการปฏิบัติสืบทอดกันมา 

10.สภาพเศรษฐกิจที่ตกต่ำและคาครองชีพที่สูงขึ้นสงผลตอภาระคาใชจายที่สูงขึ้นทำใหเกิดภาระหนี้สิน

ของบุคลากรทำใหสงผลการปฏิบัติงาน 

11. บุคลากรบางตำแหนงมีวุฒิการศึกษาไมตรงกับสายงานท่ีปฏิบัติ  

12. บุคลากรในหนวยงานยังขาดความสามัคคีตอกันรวมถึงทัศนคติการบริหารงานในดานลบ ทำใหการ

บริหารงานไมประสบความสำเร็จ 

14. การสรรหาอัตรากำลังที่ขาดไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไวเนื่องจากมีปจจัยหลายอยางที ่ไม

สามารถควบคุมได เชน การเปลี่ยนของคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจท่ีตองอาศัยอำนาจในการพิจารณาอนุมัติตาม

นโยบายท่ีกำหนด ,จำนวนของบุคคลภายนอกมาสมัครเปนจำนวนนอยและมีคุณสมบัติไมตรงตามท่ีกำหนดรวมถึง

ผูท่ีมาสมัครทำขอทำไมผานการคัดเลือก เปนตน 

15. บุคลากรบางสวนงานมีความรูไมตรงกับสายงานท่ีปฏิบัติหรืองานท่ีไดรับมอบหมาย 

16. การตัดสินใจหรือการพิจารณาอนุมัติตองผานตามสายงานบังคับบัญชาหลายชั้น  

17. การแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (โควิด-19) 



ขอเสนอแนะท่ีสำคัญของการดำเนินงานดานการบริหารงานบุคคล โรงพิมพตำรวจ  

ประจำปบัญชี 2565 

 1. ควรเปรียบเทียบกับผลการดำเนินงานของคูเทียบ และการบูรณาการแผนงานดานทรัพยากร
บุคคลกับแผนงาน/ระบบงานที่สำคัญตาง ๆ เชน แผนบริหารความเสี่ยง และแผนงานนวัตกรรม รวมถึงการใช
ขอมูลปอนกลับจากการดำเนินงานดาน HR มาใชในการปรับปรุงใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง 
  2. ควรมีการวิเคราะหและวางแผนการทดแทนอัตรากำลังที ่เกิดจากการเปลี ่ยนแปลงดาน
เทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงการวิเคราะหผลผลิตประสิทธิภาพ (Productivity) หรืออัตราสวนระหวางผลผลิตหลัก
องคกรและอัตรากำลัง หรือคาใชจายท่ีเก่ียวของกับบุคลากร ในภาพรวมขององคกร และการวิเคราะหกระบวนการ
ทำงาน ไมครอบคลุมในทุกกระบวนงานหลักและกระบวนการสนับสนุนท่ีสำคัญ 
 3. มีการสำรวจความตองการขอบุคลากร แตยังไมพบการนำความเห็นและความตองการของสวน
บุคลากรมาใชประโยชน ในการออกแบบแนวทางการพัฒนาผลตอบแทนและสิทธิประโยชนใหสอดคลองกับความ
ตองการท่ีแตกตางกัน 
  4. ควรเพิ ่มเติมการใชประโยชนจากการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน เชน  การนำมา
เชื่อมโยงกับะการใหผลตอบแทนท่ีไมใชตัวเงิน 
  5. ควรวิเคราะหสมรรถนะท่ีเก่ียวของกับความรู ความเขาใจท่ีจะเปลี่ยนแปลง ไปในอนาคต และ
การปรับรูปแบบการพัฒนาบุคลากรที่ไมไดมุงเนนการอบรมเพียงอยางเดียว เชน การสอนงาน (Coaching) และ
การ On-the-Job Training เปนตน 
 6. ควรมีการทบทวนแผนสืบทอดตำแหนง (Succession plan) และแผนบริหารจัดการคนเกง 
(Talent management) ใหสามารถเกิดข้ึนไดอยางเปนรูปธรรมและตอบสนองความตองการขององคกร 
  7. ควรนำผลการสำรวจมาจัดทำแผนเสริมสรางความผูกพันและความพึงพอใจของบุคลากรและ
กำหนดแนวทางในการจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change Management) ท่ีชัดเจน 
 8. ควรมีการพัฒนาเครื ่องมือ/Platform/Application/ระบบเทคโนโลยีดิจ ิทัล เพื ่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในงานดาน HR แตยังสามารถใชงานไดเพียงหนวยงานดาน HR 
  9. ควรมีแนวทางในการนำขอมูลดังกลาวมาใชประโยชนใชในการวิเคราะหและคาดการณ (HR 
analysis & analytics) เพ่ือการตัดสินใจในงานดานกระบวนการภายใน (Internal process) และงานดานวางแผน
กลยุทธ (Strategic planning) รวมถึงการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการสนับสนุนการดำเนินงานดานบริหารและ
พัฒนาทุนมนุษยใหมากยิ่งข้ึน 
 10. แผนความปลอดภัยดานสวัสดิภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ สิ่งแวดลอม (Security 
Safety Health Environment) ควรเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรองคกร และแผนงาน/ระบบงานที่สำคัญ และมี
การใชขอมูลปอนกลับจากการดำเนินงานตามแผนงานประจำป รวมถึงขอมูลจากแหลงอื่น ๆ มาปรับปรุงให
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ และเปนการปรับปรุงท่ีมุงเนนการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 
 

/ สรุปขอเสนอ ... 
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สรุปขอเสนอแนะดานการบริหารทุนมนุษย 
 
  1. รัฐวิสาหกิจตองพิจารณาถึงแนวโนมของการบริหารทุนมนุษยที ่เปลี ่ยนแปลงอยางตอเนื่อง          
และรวดเร็ว เชน การเพิ่มขึ้นของการทำงานรวมกันระหวางมนุษยกับเทคโนโลยี ประเภทงานที่ถูกทดแทนดวย
ปญญาประดิษฐ การปฏิบ ัต ิงานที ่บ านและนอกสถานที ่  (Work from Home & Work form Anywhere)                  
การสรางจิตสำนึกใหแกบุคลากรในการพัฒนาตนเอง (Self-Learning) การพัฒนาทักษะการปฏิสัมพันธกับลูกคา 
และทักษะในการวิเคราะหขอมูลและดิจิทัล (Data Analytics) เปนตน 
  2. ในปจจุบ ันร ูปแบบการจางงานมีร ูปแบบที ่หลากหลาย หนึ ่งในนั ้น คือการจางงานแบบ                     
ในระยะเวลาหนึ่ง (Interim Management) ซึ่งรัฐวิสาหกิจอาจพิจารณ านำมาใชเปนเครื่องมือ/วิธีการในการ
บริหารอัตรากำลัง เชน การจางงานแบบระยะกลาง 3-5 ป (Mid-term employment) การจางงานบุคลากร
สำหรับการรวมทำโครงการตาง ๆ (Project based employment) การจางบุคคลภายนอก (Professional 
outsource) เปนตน โดยการจางงานลักษณะดังกลาว จะสงผลใหคาใชจายบุคลากรของรัฐวิสาหกิจในระยะยาว
ลดลง การบริหารบุคลากรและทรัพยากรของรัฐวิสาหกิจมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
 

 


