
 

ตารางสรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปบัญชี 2565 
  ไตรมาส 1 (ต.ค.64 - ธ.ค.64) จำนวน 4 แนวทางการดำเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ลำดับ
ท่ี 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด แนวทางการดำเนินงาน 
กิจกรรม/โครงการ 

คาเปาหมาย ผลการดำเนินการ 

1 เพ ื ่ อ ให  ม ี ระบบบร ิหารจ ั ดการผลการ
ปฏ ิบ ัต ิ งาน (Performance Management 
System – PMS) ที ่ม ีประสิทธิภาพโปรงใส 
และมีมาตรฐาน ผานเกณฑการประเมินผล
การปฏิบัติงานที่ชัดเจน เปนรูปธรรม เพื่อใหมี
ระบบบริหารจัดการผลการปฏิบัติงานที ่ดีมี
ประสิทธิภาพ โปรงใส และมีมาตรฐานและ
ปร ับปร ุ งประส ิทธ ิภาพการทำงานของ
บุคลากรใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

จัดทำระบบถายทอดตัวชี้วัด
และเปาหมายผลสัมฤทธิ์ของ
งานจากระดับองคการสูระดับ
หนวยงาน และระดับบุคคล
ของผู บริหาร และพนักงาน   
โรงพิมพตำรวจ ใหสอดคลอง
รองร ั บก ั บ เป  าหมายการ
ดำเน ินธ ุรก ิจของโรงพ ิมพ
ตำรวจ 

ความสำเร ็จในการจ ัดทำระบบ
ถ ายทอดต ัวช ี ้ว ัดและเปาหมาย
ผลส ัมฤทธ ิ ์ ของงานจากระ ดับ
องค การส ู ระด ับหน วยงานและ
ระดับบุคคลนำเสนอผูอำนวยการฯ
เพื่ออนุมัติบังคับใช 
 

 

กำหนดระบบประเมินผลการ
ปฎิบ ัต ิงานของพนักงานทุก
ระดับ โดยกำหนดหลักเกณฑ/
แนวทางการประเมินและรอบ
ระยะเวลาในการประเมินผลที่
ชัดเจน 
 

 

ภายในเดือน 
มกราคม 2565 

ดำเนินการแลว 
ตามอนุมัติ ผอ.โรงพิมพฯ ลงวันที่ 13 
ม . ค . 6 5  ท  า ย บ ั น ท ึ ก ข  อ ค ว า ม                  
ท ี ่  5100.1/0199  ลงว ันท ี ่  13        
ม.ค.65 เรื่อง ขออนุมัติการดำเนินการ
เพ ื ่อประเมินผลการปฏิบ ัต ิงานของ
พนักงาน ครั้งที่ 1 (ครึ่งปแรก) และคร้ัง
ที ่ 2 (ครึ ่งปหลัง) เพื ่อนำมาเลื ่อนขั้น
เงินเดือนพนักงาน ประจำปงบประมาณ 
2566 

2 เพื ่อใหพนักงานโรงพิมพตำรวจทั ้งปจจุบัน
และพนักงานใหมมีความพรอมในการทำงาน
ใหเกิดประสิทธิภาพตรงตามยุทธศาสตรของ
องคกร 

พนักงานโรงพิมพตำรวจทุก
ระดับ ไดเรียนรูและเขาใจกับ
สถานการณของ โรงพ ิมพ
ตำรวจท ั ้ ง ในป จจ ุบ ันและ
อนาคต เพื ่อเปนการกระตุน
และปรับเปลี ่ยนพฤติกรรม
ในทางลบ 

ความสำเร ็จในการจ ัดให ม ีการ
ประชุมและหารือรวมกันระหวาง
ผูบริหารและพนักงาน 

จ ัดให ม ีการประช ุมร วมกัน
ระหวางผูบริหารและพนักงาน
เพื ่อก อให เก ิดการถายทอด
นโยบายหรือการแลกเปลี ่ยน
ความคิดในการทำงาน 

ทุกรายไตรมาส ดำเนินการแลว 
ตามอนุมัติ ผอ.โรงพิมพฯ ลงวันที ่ 4 
พ . ย . 6 4  ท  า ย บ ั น ท ึ ก ข  อ ค ว า ม                  
ที่ 5100.1/0080 ลงวันที่ 4 พ.ย.64 
เร่ือง ขออนุมัติจัดการประชุม 
 

3 เพื่อใหการพัฒนาพนักงานโรงพิมพตำรวจมี
แนวทางชัดเจนและสอดคลองกับยุทธศาสตร
ของโรงพิมพตำรวจรวมถึงเกิดกระบวนการ
ถ ายทอดองค ความร ู ภายใน และพ ัฒนา
พนักงานโรงพิมพตำรวจอยางเปนระบบ 
 
 

กำหนดและเตรียมความพรอม
ใ น ก า ร จ ั ด ท ำ แ ผ น อ บ รม
( Training Road Map) ใ ห  มี
ค ว า ม ส อ ด ค ล  อ ง กั บ
ย ุทธศาสตร ของโรงพ ิมพ
ตำรวจและใหมีความทั่วถึงใน
ท ุ ก ระด ั บ ร วมถ ึ ง ก ำหนด
ระยะเวลาการจัดฝกอบรมให
มีความเหมาะสม 

ร  อ ย ล ะ ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ใ น ก า ร
ดำเนินงานตามแผนการฝกอบรม 

จ ัดทำแผนการฝ กอบรมได
ท ั ่วถ ึงและตอบสนองความ
ตองการจากหนวยงานที่รองขอ
และตามแผนการฝ กอบรม
ตามที่รับการอนุมัติของปบัญชี 
2565 พรอมการทดสอบกอน
และหล ั งการฝ  กอบรมทุก    
ห ั ว ข  อ พ ร  อ ม ร า ย ง า น ต อ
ผูอำนวยการฯใหไดรับทราบ 

ไมนอยกวา          
รอยละ 70 

ดำเนินการแลว 
ตามแผนการจ ัดฝ กอบรมประจำป
งบประมาณ 2565 กำหนดไว  33 
หัวขอ และในไตรมาส 1 กำหนดการจัด
ฝกอบรมม จำนวน 2 หัวขอ โดยได
ดำเนินการจัดฝกอบรบเปนที่เรียบรอย 
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ลำดับ
ท่ี 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด แนวทางการดำเนินงาน 
กิจกรรม/โครงการ 

คาเปาหมาย ผลการดำเนินการ 

4 เพื ่อใหมีแผนพัฒนาความกาวหนาในสาย
อาชีพ (Career Path)ที ่ชัดเจนและเปนการ
ปองกันไมใหเกิดภาวะขาดแคลนพนักงาน     
โรงพิมพตำรวจที่มีความสามารถสูงในอนาคต 
 
 
 

วางแผนเตร ียมบ ุคลากรท ี ่มี
ความร ู ความสามารถและมี
ผลงานดีเดน เพื่อเปนแบบอยาง
และเปนบุคลากรที่มีความสำคัญ
ในการขับเคลื่อนตอการดำเนิน
ธ ุรก ิจของโรงพ ิมพ ตำรวจใน
ปจจุบันและอนาคต 

ความสำเร็จในการหา
พน ักงานโรงพ ิ มพ
ตำรวจที่เปน Talent  
Management 
ภายในรอบปบัญชี 
 

จ ั ด ต ั ้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร                           
เพ ื ่อดำเน ินการสรรหาคนเกง 
Talent Management ประจำป
งบประมาณ 2565  
(เปนแผนงานที่นำมาดำเนินการ
ตอจากปงบประมาณ 2564) 
 

ภายในเดือน 
มกราคม 2565 

อยูระหวางการดำเนินการ 
ตามคำส ั ่ งโรงพ ิมพ ตำรวจ ท ี ่  62/2564         
ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2564 เรื่อง ยกเลิก
คำสั่งและแตงตั้งคณะทำงานจัดทำแผนบริหาร
จ ั ด ก า ร ค น เ ก  ง  ( Talent Management) 
ป ร ะ จ ำ ป  ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 6 5  ท ั ้ ง นี้                  
คณะทำงานฯ ไดดำเนินการตามอำนาจหนาที่
ตามคำสั่งดังกลาวซึ่งระยะเวลาจะครบในวันที่ 
30 ธันวาคม 2564 โดยคณะทำงานฯ ยัง
ดำเนินการยังไมแลวเสร็จเนื่องจากการศึกษา
แนวทางความเปนไปไดในการดำเนินการและ
การกำหนดหลักเกณฑและคุณสมบัติ สำหรับ
การบร ิหารคนเก  ง  ของโรงพ ิมพ ตำรวจ          
เปนเรื ่องที ่ไมเคยดำเนินการมากอนในอดีต 
คณะทำงานฯจึงจำเป นตองดำเน ินการให
ถูกตองและสามารถนำมาปฏิบัติไดจริงจึงขอ
ขยายระยะเวลาออกไปอีก 30 ว ันทำการ
นับต้ังแตวันที่ 4 มกราคม 2565 

 
 
 

 


