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คำนำ 

 

แผนปฏิบั ติ การบริห ารทรัพยากรบุ คคล ปีบัญ ชี  2565  ของโรงพิ ม พ์ตำรวจ จั ดทำขึ้ น                     
โดยตระหนักถึงความสำคัญยิ่งต่อการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์ โดยมีความสอดคล้อง              
รองรับกับแผนยุทธศาสตร์ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ปีบัญชี 2565-2569 (แผน 5 ปี) ของโรงพิมพ์ตำรวจ 
ประกอบด้วย เป้าประสงค์  กลยุทธ์ ตัวชี้วัด แนวทางการดำเนินงาน โครงการ กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ    
และงบประมาณ โรงพิมพ์ตำรวจ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 2565 
จะเป็นเครื่องมือที่ สำคัญยิ่ งต่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่ งถือเป็นทรัพยากรที่สำคัญที่สุดขององค์กร        
ตลอดจนพัฒนาระบบ และกระบวนงานบริหารทรัพยากรบุคคลให้สามารถรองรับต่อสถานการณ์ต่าง ๆ               
ทั้งภายในและภายนอกได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันนำไปสู่การเพ่ิมศักยภาพ รวมถึงสร้างความพึงพอใจให้กับพนักงาน
โรงพิมพ์ตำรวจ โดยมุ่งหวังว่า ทรัพยากรของโรงพิมพ์ตำรวจ จะมีความสามารถในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์
ตามเป้าหมายธุรกิจ และสอดคล้องกับเป้าหมายยุทธศาสตร์ของโรงพิมพ์ตำรวจได้อย่างแท้จริง 
 
 

โรงพิมพ์ตำรวจ 
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บทที่ 1 
สถานภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงพิมพ์ตำรวจ 

 
1. วิสัยทัศน์ พันธกิจ คุณคา่หลัก คำขวัญ วัฒนธรรมองค์กร ปัจจัยความสำเร็จ 

(ด้านการบริหารงานบุคคล โรงพิมพ์ตำรวจ) 
 1.1 วิสัยทัศน์ (Vision) : 

 ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ขององค์กร พัฒนาและส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรให้ทันกับการ 
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในทกุสถานการณ์ พร้อมเสริมสร้างบุคลากรให้มีสุขภาพที่ดทีั้งด้านร่างกายและจิตใจ 

 1.2 พันธกิจ (Mission) : 
    1.2.1 การบริหารงานบุคลากรด้วยการเสริมสร้างวินัย โปร่งใส และเป็นธรรม  

    1.2.2 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร 
    1.2.3 เสริมสร้างและส่งเสริมสวัสดิการที่ดีแก่บุคลากร 
    1.2.4 การดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรและตัวชี้วัด 

   1.2.5 ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 

 1.3 คุณค่าหลัก (Core Value) :  
Print = (P) Priorities คือ การจัดลำดับความสำคัญ  (R) Responsibility คือ การรับผิดชอบต่อ

หน้าที่   (I) Integrity คือ ความซ่ือสัตย์และโปร่งใสในการทำงานที่สามารถตรวจสอบได้  (N) Nature           
คือ การอนุรักษ์ธรรมชาติและสภาพแวดล้อมของโรงพิมพ์ตำรวจ และ (T) Technology คือ การนำเทคโนโลยี 
สารสนเทศมาเป็นเครื่องมือและสนับสนุนการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ  

 1.4 คำขวัญ (Slogan) :  สรรหาอย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาให้เป็นมาตรฐาน รักษาไว้อย่าง
ทั่วถึง สร้างความผูกพันอย่างยั่งยืน    

 1.5 วัฒนธรรมองค์กร (Corporate  Culture) :  ซื่อสัตย์ รู้หน้าที่ สามัคคี  มีวินัย ใส่ใจ
ให้บริการ     

 1.6 ปัจจัยสู่ความสำเร็จ (Key Success Factor) : 
    1.6.1 ความซื่อสัตย์และความโปร่งใสของบุคลากรในการปฏิบัติหน้าที่ 
     1.6.2 ผู้บริหารให้ความสำคัญและสนับสนุนการพัฒนาและเสริมสร้างศั กยภาพ            
ของบุคลากรและให้การสนับสนุนงบประมาณอย่างเพียงพอ 
     1 .6 .3  บุคลากรทุกคนเกิดความเข้าใจและรู้ถึ งนโยบายขององค์กรอย่างแท้จริง                  
เพ่ือการปฏิบัติงานในทกุภาคส่วน เกิดประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ขององค์กรทีก่ำหนดไว้ 
     1.6.4 ผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับมีทัศนคติไปในทิศทางเดียวกัน 
     1.6.5 แก้ไขและปรับปรุงกฎระเบียบ ข้อบังคับ ให้มีความเหมาะสมและคล่องตัว                 
ในการปฏิบัติงานและให้สอดคล้องกับสภาวะในปัจจุบัน 
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     2.  สถานการณ์ปัจจุบันของโรงพิมพ์ตำรวจ 
                 2.1  อัตรากำลังของโรงพิมพ์ตำรวจ 

โครงสร้างโรงพิมพ์ตำรวจ ที่กำหนดไว้เพ่ือรองรับการปฏิบัติภารกิจรวมถึงอำนาจหน้าที่              
และภารกิจอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย ในปีบัญชี 2565 ปัจจุบันมีกรอบอัตรากำลัง มีจำนวนทั้งสิ้น        
136 อัตรา (ไม่รวมผู้อำนวยการโรงพิมพ์ตำรวจ) มีผู้ครองตำแหน่งจำนวน 93 อัตรา มีอัตราว่าง 43 อัตรา    
(ประมาณการ ณ 1 ต.ค.64) ดังนี้ 

ประเภทตำแหน่ง 
ระดับ

ตำแหน่ง 
กรอบ

อัตรากำลัง 
ผู้ครอง

ตำแหน่ง 
อัตราว่าง 

ระดับการศึกษา 

ป.โท เนติฯ ป.ตรี 
ต่ำกวา่ 
ป.ตรี 

รองผู้อำนวยการ  9 1 อัตรา 1 อัตรา - - - 1 - 
ฝ่ายกฎหมาย 8 1 อัตรา ไม่ม ี 1  - - - - 
หัวหนา้ฝ่ายอำนวยการ 8 1 อัตรา ไม่ม ี 1 - - - - 
หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ  8 1 อัตรา 1 อัตรา - - - 1 - 
หัวหน้าฝ่ายการเงินฯ 8 1 อัตรา 1 อัตรา - - - 1 - 
หัวหน้าฝ่ายผลิต 8 1 อัตรา 1 อัตรา - - - 1 - 
ผู้ตรวจสอบภายใน 4  ถึง 7 2 อัตรา 1 อัตรา 1 - - 1 - 
งานบริหารทัว่ไป 1  ถึง 7 19 อัตรา 16 อัตรา 3 1 - 6 9 
งานการตลาด 1  ถึง 7 25 อัตรา 19 อัตรา 6 - - 12 7 
งานพัสดุ 2  ถึง 7 5 อัตรา 5 อัตรา - - - 4 1 
งานคลังสนิค้า 2  ถึง 7 8 อัตรา 7 อัตรา 1 2 - 1 4 
งานการเงินและบัญช ี 2  ถึง 7 13 อัตรา 8 อัตรา 5 - - 7 1 
งานกอ่นการพมิพ ์ 2 ถึง 7 4 อัตรา 2 อัตรา 2 - - 1 1 
งานการพิมพ ์ 1 ถึง  7 27 อัตรา 18 อัตรา 9 2 - 2 14 
งานหลังการพิมพ ์ 1 ถึง  7 27 อัตรา 14 อัตรา 13 - - 3 11 
รวม  136 

อัตรา 
93 อัตรา 43 5 - 40 48 

           
            2.2  อัตรากำลังการสูญเสียกรณีต่าง ๆ ในปีบัญชี 2560 - 2564 

การสญูเสยี 
ปีบัญช ี2560 - 2564 

2560 2561 2562 2563 2564 
การลาออก 1 - 2 - 1 

ให้ออก - - - - - 
เกษียณ 1 5 5 4 5 
เสียชวีิต - - - - - 

         จากข้อมูลระหว่างปีบัญชี 2560 – 2564 การตอบสนองต่ออัตรากำลังส่วนขาด (Supply Side) 
เพ่ือทดแทนอัตราการสูญเสีย เนื่องจากเกษียณอายุและลาออก  หมวดบริหารงานบุคคล ได้เตรียมแผนรับพนักงาน
ตามข้ันตอนและระเบียบในการสรรหาบุคลากร ทั้งนี้ อาจมีค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้น จึงมุ่งเน้นศักยภาพในการทำงาน
ของพนักงาน โดยใช้วิธี รูปแบบ Multifunction และทำการโยกย้ายอัตรากำลังที่มีอยู่ให้เหมาะสมกับปริมาณงาน
ซึ่งตอบสนองได้ดี 
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บทที่ 2 
กรอบและระยะเวลาในการจดัทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ปีบัญช ี2565 

แผนยุทธศาสตร์ระบบบริหารทรพัยากรบุคคล ปีบัญชี 2564-2568 (แผน 5 ปี) 

มิติที ่1  มิติด้านการตอบสนองตามนโยบายองค์กร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 1. การจัดทำยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคล  

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด กรอบระยะเวลาในการดำเนินการ  (ปบีัญชี) / ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569  

เพื่อให้ยุทธศาสตร์มีความครบถ้วน 
เพี ย ง พ อ  แ ล ะ เห ม า ะ ส ม           
โด ยอ อ ก แ บ บ ให้ ส อ ด คล้ อ ง        
กั บ  วิ สั ย ทั ศ น์  เจ ตน ารม ณ์  
นโยบายทางธุรกิ จของภาครัฐ    
และ สคร. อี กทั้ งก ำหนดให้
สอดคล้ องกั บการดำเนิ นงาน
องค์กร 

1.วางยุทธศาสตรท์างด้านทรัพยากรบุคคล
ให้มีความชัดเจน สอดคล้องและสนับสนุน
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ข อ ง โ ร ง พิ ม พ์ ต ำ ร ว จ          
แ ล ะน โย บ าย ท างธุ รกิ จ ข อ งภ าค รั ฐ       
และ สคร.  

1. ความสำเร็จในการจัดทำแผน
เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการ    
โรงพิมพ์ตำรวจ พิจารณาอนุมัต ิ
 

 

กันยายน 
 
 

กันยายน สิงหาคม 
 

สิงหาคม 
 
 

กรกฎาคม 
 

-ฝ่ายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

2.นำหลักการไคเซ็น (Kaizen) มาเป็น
เครื่องมือในการบริหารงานบุคคล โดยมุ่ง
ปรับปรุงวิธีการมีส่วนร่วมของพนักงาน    
ทุกคน ทุกระดับ ร่วมกันแสวงหาแนวทาง
ใหม่ ๆ เพื่อปรับปรุงวิธีการทำงานให้ดีขึ้น 

2 . ค ว าม ก้ า ว ห น้ า ใน ก า ร
ดำเนิ นการหลั กการไคเซ็ น 
(Kaizen) ม า เป็ น เค รื่ อ งมื อ        
ในการบริหารงานบุคคล 

สามารถนำเสนอ
แ ผ น ไ ค เ ซ็ น 
(Kaizen) นำเสนอ
ผู้ อ ำ น ว ย ก าร ฯ 
พิจารณาอนุมัติใช้ 
ภ า ย ใ น เดื อ น 
กรกฎาคม 2565 

แผน ไค เซ็ น  (Kaizen)      
ที่ ได้ รับการอนุ มั ติ มา
บังคับใช้ในการปฎิ บัติ
โด ย เริ่ ม ต้ น ใน เดื อ น 
ตุลาคม 2565 

สรุปและวิเคราะห์การ
ดำเนินการตามแผน  
ไคเซ็น (Kaizen) เสนอ
ต่ อ ผู้ อ ำน วยการฯ    
เพื่อโปรดทราบภายใน
เดื อ น  ก รก ฎ าค ม 
2567 

- - ฝ่ายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 2. การวิเคราะห์และปรับโครงสร้างการบริหารจัดการ   
เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด กรอบระยะเวลาในการดำเนินการ  (ปบีัญชี) / ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 
เพื่ อ ให้ โครงสร้างก ารบริห าร
จัดการมีความชัดเจน สอดคล้อง
กั บ  เป้ าห ม าย  ยุ ท ธศ าสต ร์       
และพันธกิจ ลดความซับซ้อน
ของลำดับขั้นตอนการบริหาร
จัดการ ทำให้เกิดความคล่องตัว
ในการดำเนินการ 

ปรับโครงสร้างให้สอดคล้องและสนับสนุน
แผนยุทธศาสตร์ของโรงพิมพ์ตำรวจ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความสำเร็จในการดำเนินการ   
ตามกรอบระยะของคณะทำงาน
การปรับโครงสร้างฯที่กำหนดไว้ 
 
 
 

ดำเนินขออนุมัติการ
จ้ า งที่ ป รึ ก ษ า ต่ อ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร       
โ ร ง พิ ม พ์ ฯ เพื่ อ
ดำเนินการประเมินค่า
ง า น ซ่ึ ง เ ป็ น
องค์ประกอบที่สำคัญ
ในการปรับโครงสร้าง 
ภายในเดือน กันยายน 
2565  

น ำ เส น อ ผ ล ก า ร
ประเมินค่างานและ
การจัดทำโครงสร้าง
ต่ อคณ ะกรรมการ    
โ ร ง พิ ม พ์ ฯ  เพื่ อ
พิจารณาอนุมัติและ
เส น อ ต่ อ  ผ บ .ต ร        
ให้ ค วาม เห็ น ชอ บ   
ภายในเดือน กันยายน 
2566 

น ำเสน อ ก ารป รั บ
โ ค ร ง ส ร้ า ง ต่ อ
กระทรวงการคลั ง 
เพื่อพิจารณาอนุมัติ  
ทั้ งนี้  ห าก ผลก าร
พิ จ า ร ณ า ข อ ง
กระทรวงการคลังเป็น
ผ ล ป ร ะ ก า ร ใ ด                        
โ ร ง พิ ม พ์ ฯ  จ ะ
ดำเนินการต่อไป 

- - -ฝ่ายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 3. การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล   

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด กรอบระยะเวลาในการดำเนินการ  (ปีบัญชี) / ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

เส ริ ม ส ร้ า งภ าพ ลั ก ษ ณ์ ที่ ดี          
โดยดำเนินการตามหลักเกณฑ์             
ตามที่ โรงพิ มพ์ตำรวจได้จัดทำ 
M.O.U. ต าม น โย บ าย ภ าค รั ฐ       
ในการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตและการป้องกันปราบปราม
ยาเสพติดในสถานประกอบการใน
ขณะเดี ยวกั นก็ ดำรงรักษาไว้         
ซ่ึงวัฒนธรรมองค์กรที่ดี พร้อมทั้ง
สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ เกิ ด
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

1. ดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วย
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต
ภ าค รัฐ ให้ เกิ ด ผล ใน ท างป ฏิ บั ติ แ ล ะ       
ตามแนวทางการป้องกันต่อต้านการทุจริต
ของสำนักงาน ป.ป.ช. 

1.คะแนนผลการประเมินตาม
สำนักงาน ป.ป.ช.  

 

ไม่ต่ำกว่า 85 ไม่ตำ่กว่า 85 
 

ไม่ต่ำกว่า 90 
 

ไม่ตำ่กว่า 90 
 

ไม่ตำ่กว่า 95 
 
 

-ฝ่ายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

2. ดำเนินการตามมาตรการป้องกันและ
แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า ย า เส พ ติ ด ใน ส ถ า น
ประกอบการกิจการ (มยส.)  

2 .ค ว า ม ส ำ เ ร็ จ ใ น ก า ร
ดำ เนิ น ก ารต าม ม าต รก าร
ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพ
ติ ด ใน ส ถ าน ป ระ ก อ บ ก า ร
กิจการ (มยส.) ได้ตามแผนงาน
ในจำนวน 13 แผนงาน  

ไม่ตำ่กว่า 9 แผน ไม่ต่ำกว่า 10 แผน ไม่ต่ำกว่า 11 แผน ไม่ต่ำกว่า 12 แผน ครบทั้ง 13 แผน -ฝ่ายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

3. ผู้บริหารและพนักงานดำรงรักษาไว้ซ่ึง
วัฒ นธรรมองค์ กรที่ ดี พ ร้ อมทั้ งสร้ าง
วัฒนธรรมองค์กรให้ เกิดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 

3.ร้อยละของความพึงพอใจ    
จากแบบสอบถามจากพนักงาน
ในการดำเนินการ  

ไม่น้อยกว่า        
ร้อยละ 80 

ไม่น้อยกว่า        
ร้อยละ 85 

ไม่น้อยกว่า        
ร้อยละ 90 

ไม่น้อยกว่า        
ร้อยละ 95 

ไม่น้อยกว่า        
ร้อยละ 95 

-ฝ่ายอำนวยการ 
-งานบรหิารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 4. การวางแผนงบประมาณและเสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงิน   
เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั กรอบระยะเวลาในการดำเนินการ  (ปบีัญชี) / ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 
เพื่ อป รับปรุ งการบริห ารเงิน
งบประมาณ  ด้ านทรัพ ยากร
บุ ค ค ล ให้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ         
มากยิ่งขึ้น และก่อให้เกิดผลลัพธ์
สูงสดุภายใต้งบประมาณที่จำกัด 

1.นำแนวคิดเกี่ ยวกับหลักการประเมิน
ผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on 
Investment : ROI) มาใช้พัฒนาโดยมุ่ งเน้น    
ที่ความคุ้มค่าของเงินงบประมาณที่ใชไ้ป 

1. ความสำเร็จในการ นำเสนอ
ผูอ้ำนวยการฯ เพื่อโปรดทราบ 

กุมภาพันธ ์ 
2565 

 

กุมภาพันธ ์
 2566 

 

กุมภาพันธ ์
 2566 

 

กุมภาพันธ ์ 
2567 

 กุมภาพันธ์ 
2568 

-ฝ่ายอำนวยการ 
-ฝ่ายการเงิน 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

2. สร้างระบบการประเมินผลการดำเนินงาน
ด้านการตลาด 
 
 
 

2. ความสำเร็จในการสร้าง
ระบ บ การประ เมิ น ผลการ
ดำเนินงานด้านการตลาด 

นำเสนอระบบการ
ป ร ะ เมิ น ผ ล  ต่ อ
ผู้ อ ำ น ว ย ก า ร ฯ
พิ จ า รณ าอ นุ มั ติ
ภ า ย ใ น เ ดื อ น 
กันยายน 2565 

น ำ ร ะ บ บ ก า ร
ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร
ด ำ เนิ น ง า น ด้ า น
การตลาดที่ได้รับการ
อนุมัติมาบังคับใช้ใน
การปฎิบัติโดยเริ่มต้น
ใน เดื อ น  ม ก ราค ม 
2566 

สรุปและวิ เคราะห์
การประเมินผลการ
ด ำ เนิ น ง า น ด้ า น
การตลาด) เสนอต่อ
ผู้ อ ำ น ว ย ก า ร ฯ       
เพื่ อ โป ร ด ท ร า บ
ภ า ย ใ น เ ดื อ น 
มกราคม 2567 

- - ฝ่ายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-งานการตลาด 
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มิติที ่2 มิติด้านบริหารและจัดการทุนมนุษย์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 5. การกำหนดอัตรากำลังใหส้อดคล้องกับบริบทขององค์กรและสภาพแวดล้อมทีเ่กิดขึ้นในด้านต่าง ๆ  
เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด กรอบระยะเวลาในการดำเนินการ  (ปบีัญชี) / ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 
เพื่ อ ให้ อั ต ราก ำลั งที่ มี อ ยู่ เกิ ด คว าม
เหมาะสมในการดำเนินงานรวมถึงเปน็การ
รองรับในยุคดิจิตอลที่จะเกิดขึ้นในปัจจุบัน
และอนาคต 

วิเคราะห์และวางแผนการทดแทนอัตรากำลังที่สูญเสีย
เนื่องจากเกษียณอายุในแต่ละรอบปีรวมถึงจากการ
เป ลี่ ย น แป ลงด้ าน เท ค โน โล ยี ดิ จิ ทั ล  เพื่ อ เป็ น           
ก า รต อ บ ส น อ งต่ อ อั ต ร าก ำ ลั งส่ ว น ข าด แ ล ะ            
เพิ่มประสิทธิภาพด้านอัตรากำลังได้ทันระยะเวลา   
และอัตรากำลังมีความเหมาะสมและสอดคล้อง       
กับโครงสร้าง 

ความสำเร็จในการนำผลรายงาน    
ต่อผู้ อำนวยการฯ เพื่ อโปรด
ทราบ  
 

ภายในเดือน
มิถุนายน     

ของปีบัญชี 

ภายในเดือน
มิถุนายน     

ของปีบัญชี 

ภายในเดือน
มิถุนายน 

ของปีบัญชี 

ภายในเดือน
มิถุนายน     

ของปีบัญชี 

ภายในเดือน
มิถุนายน     

ของปีบัญชี 

-ฝ่ายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 6. การทบทวนวเิคราะห์และกำหนดตำแหน่ง   
เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด กรอบระยะเวลาในการดำเนินการ  (ปบีัญชี) / ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 

เพื่ อ ให้ แต่ละตำแหน่ งมี รายละเอี ยด     
ของงานที่ ชัดเจนทันสมัย สอดคล้อง     
กั บ ยุ ท ธศาสตร์ข อ งโรงพิ มพ์ ตำรวจ      
ด้ าน เทค โน โลยี และนวัต กรรม  4 .0 
ตลอดจนลดความซ้ำซ้อนของงานระหว่าง
ตำแหน่งต่าง ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ    
ในการปฏิบัติงาน 

พิ จ า ร ณ า ถึ ง ลั ก ษ ณ ะ ง า น  (Jobs Description           
แ ล ะ ตั ว ชี้ วั ด  (Key Performance Indicators)           
ทุกตำแหน่งงาน พร้อมทั้งทบทวนรายละเอียดของงาน
ให้มีความชัดเจนทันสมัยและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของโรงพิมพ์ตำรวจ 

ความสำเร็จในการนำเสนอ           
ต่อผู้ อำนวยการฯ พิ จารณา
อนุมัตบิังคับใช้ 

ภายในเดือน 
มิถุนายน 
2565 

- - - - -ฝ่ายอำนวยการ    
และหัวหน้าฝ่าย,
หัวหน้างานทุกส่วน
งาน 
-หมวดบุคคล 
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มิติที่ 2 มิติด้านบริหารและจัดการทุนมนุษย์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 7. การสร้างเสริมดา้นผลตอบแทนที่น่าสนใจและรักษาพนักงานที่มีศักยภาพสงู   

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด กรอบระยะเวลาในการดำเนินการ  (ปบีัญชี) / ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 
เพื่ อ ให้ มี ผ ล ต อ บ แ ท น ที่ น่ า ส น ใจ              
แก่ บุ คคลภายนอกที่ มี ทั กษะความรู้
ความสามารถในเกณฑ์สูงเข้ามาร่วมทำงาน
พร้อมทั้ งการสร้างแรงจูงใจให้พนักงาน      
โรงพิมพ์ตำรวจทำงานอยู่ต่อไป 

สร้างแรงจูงใจด้านค่าตอบแทนแก่บุคลากรภายใน   
และภายนอก 

ความสำเร็จในการจัดทำแรงจูงใจ
ด้ าน ค่ าตอ บ แ ท น น ำเสน อ ต่ อ
คณ ะกรรมการโรงพิ มพ์ ตำรวจ 
พิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ การดำเนินการ
ต้องเป็นไปตามที่กฎหมายหรือกรม
สวัสดิ การและคุ้มครองแรงงาน
กำหนดและมีการเปลี่ยนแปลงหรือ
บังคับใช้ใ 
นแตล่ะรอบปีบัญชี 

กันยายน กันยายน กันยายน กันยายน กันยายน -ฝ่ายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 8. การพัฒนาระบบสรรหา   
เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด กรอบระยะเวลาในการดำเนินการ (ปบีัญชี) ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 
เพื่ อ ให้ ได้ พ นั ก งาน โรงพิ ม พ์ ต ำรว จ          
ที่มีความรู้ความสามารถ ทัศนคติที่ดี     
ตรงตามความต้องการของหน่วยงาน 
ร ว ม ถึ ง เกิ ด ค ว า ม ชั ด เจ น  โป ร่ ง ใส           
ในกระบวนการสรรหาและคัด เลือก      
อันเป็นการส่งเสริมภาพลักษณ์เชิงบวก
ของโรงพิมพ์ตำรวจ 

พัฒนาบุคลากร ให้มีความเชี่ยวชาญในการสรรหา      
และ คั ด เลื อ กพ นั ก งาน และ เน้ น ความ โป ร่ งใส              
ในทุกขั้นตอนของกระบวนการคัดเลือก ยึดหลักความรู้
ความสามารถ 
 
 

ความสำเร็จในการนำเสนอคู่มื อ
ก ร ะ บ ว น ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ              
การนำ Core Competency มาใช้
สอบสัมภาษณ์ ต่อผู้ อำนวยการฯ      
พิจารณาอนุมัติบังคับใช้ 

กุมภาพันธ ์
 
 
 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

-ฝ่ายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 
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มิติที่ 2 มิติด้านบริหารและจัดการทุนมนุษย์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 9. ระบบบริหารจัดการผลการปฏิบัติงาน   

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั กรอบระยะเวลาในการดำเนินการ  (ปบีัญชี) / ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 
เพื่อให้มีระบบบริหารจัดการผลการปฏิบัติงาน
(Performance Management System – PMS)            
ที่ มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมีมาตรฐาน ผ่าน
เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน เป็น
รูปธรรม เพื่อให้มีระบบบริหารจัดการผลการ
ปฏิบัติงานที่ดี มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมี
มาตรฐานและปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงาน
ของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

1 . จั ดท ำระบ บ ถ่ ายท อดตั วชี้ วั ดและ
เป้าหมายผลสัมฤทธิ์ของงานจากระดับ
องค์การสู่ระดับหน่วยงาน และระดับบุคคล
ของผู้บริหาร และพนักงานโรงพิมพ์ตำรวจ 
ให้สอดคล้องรองรับกับเป้าหมายการดำเนิน
ธุรกิจของโรงพิมพ์ตำรวจ 

1. ความสำเร็จในการจัดทำระบบ
ถ่ ายทอดตั วชี้ วั ดและเป้ าหมาย
ผลสั มฤทธิ์ ขอ งงานจากระดั บ
องค์การสู่ ระดับหน่ วยงาน และ
ระดับบุคคล นำเสนอผู้อำนวยการฯ
เพื่ออนุมัติบังคับใช้  

มกราคม 
 

มิถุนายน มิถุนายน มิถุนายน มิถุนายน -ฝ่ายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

2 . จั ด ท ำระบ บ ก ารป ระ เมิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน(Performance Appraisal : PA) 
ของผู้บริหาร และพนักงานโรงพิมพ์ตำรวจที่
เชื่ อม โยงกับการสร้างแรงจู งใจ ในการ
ปฏิบัติงานทั้งที่เป็นตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงิน 
อาทิ การเลื่อนตำแหน่ง, การขึ้นเงินเดือน, 
การพิจารณาโบนัส, การยกย่องชมเชย การ
เรียนรูพ้ัฒนา และการเลิกจ้าง เป็นต้น 

2. ความสำเร็จในการจัดทำระบบ
การประเมิ นผลการปฏิ บั ติ งาน
( Performance Appraisal : PA) 
ของผู้บริหาร และพนักงานโรงพิมพ์
ตำรวจ ที่ เชื่ อมโยงกับการสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานนำเสนอ 

- นำเสนอระบบการ
ประเมินผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ต่ อ
ผู้ อ ำน วย ก ารฯ
พิจารณาอนุมัติ
ภ า ย ใน เดื อ น 
กันยายน 2566 

น ำระ บ บ ก าร
ประเมินผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น       
ม า บั ง คั บ ใ ช้
ภ า ย ใน เดื อ น 
ตุลาคม 2566 

- - -ฝ่ายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 10 .การบริหารและพัฒนาสวัสดิการและผลประโยชน์ของพนักงานโรงพิมพ์ตำรวจ   
เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด กรอบระยะเวลาในการดำเนินการ (ปบีัญชี) ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 
เพื่อกำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น ๆ     
ได้อย่างสอดคล้องกับค่าเงิน มีความเหมาะสมและ
เพียงพอต่อการดำรงชีวิตในปัจจุบันรวมถึงสามารถ
จัดสรรสวัสดิการขั้นพื้นฐานให้กับพนักงานโรงพิมพ์
ตำรวจได้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิผลรวมถึงการ
สร้างความพึงพอใจให้กับพนักงานผ่านการสร้าง
ความผูกพันในองค์กร 

จัดสิทธิประโยชน์ให้มีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับลักษณะงานและความต้องการใน
แต่ละกลุม่บุคลากรและส่วนบุคลากร 

ร้ อ ย ล ะ ค ว า ม พึ ง พ อ ใจ จ า ก
แบบสอบถามในการดำเนินการ    
ทุกรอบปีบัญชี 

ไม่ น้ อ ยกว่ า     
ร้อยละ 70 

ไม่ น้ อ ย ก ว่ า        
ร้อยละ 75 

ไม่ น้ อ ย ก ว่ า        
ร้อยละ 80 

ไม่น้อยกว่า        
ร้อยละ 85 

ไม่น้อยกว่า        
ร้อยละ 90 

-ฝ่ายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 
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มิติที่ 2 มิติด้านบริหารและจัดการทุนมนุษย์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 11. การจัดทำระบบเส้นทางการเติบโตทางสายอาชีพ (Career Path)   

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด กรอบระยะเวลาในการดำเนินการ  (ปบีัญชี) / ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 
เพื่อให้มีแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) ที่ชัดเจนและเป็นการป้องกัน
ไม่ให้ เกิดภาวะขาดแคลนพนักงานโรงพิมพ์
ตำรวจที่มีความสามารถสูงในอนาคต 

1. วางแผนเตรียมบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถและมีผลงานดีเด่น เพื่อเป็น
แบบอย่างและเป็นบุคลากรที่มีความสำคัญ
ในการขับเคลื่อนต่อการดำเนินธุรกิจของ 
โรงพิมพ์ตำรวจในปัจจุบันและอนาคต 

1. ความสำเร็จในการหาพนักงาน      
โรงพิ มพ์ ตำรวจที่ เป็ น  Talent  
Management ภายในรอบปีบัญชี 

มกราคม มกราคม มกราคม มกราคม มกราคม -ฝ่ายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

2.สร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ โดยมี
หลักเกณฑ์การแต่งตั้งโยกย้าย และการ
หมุนเวียนที่ชัดเจน 

2.ความสำเร็จในการจัดทำการ
เลื่อนระดับหรือโยกย้ายในตำแหน่ง
ที่สูงขึ้นตามเส้นทางเติบโตทางสาย
อาชีพ  

กันยายน  กันยายน  กันยายน  กันยายน  กันยายน  -ฝ่ายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

3. สร้างระบบและกระบวนการสืบทอด
ตำแหน่งเพื่อทดแทนอัตราการสูญเสียที่มี
ความเป็นมาตรฐานและได้บุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพ 

3. ความสำเร็จในการดำเนินการ
จัดทำการสืบทอดตำแหน่ งได้
ครบถ้วนจากตำแหน่งที่สูญเสีย      
 

กันยายน  กันยายน  กันยายน  กันยายน  กันยายน  -ฝ่ายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

4. คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งของ
พนักงานโรงพิมพ์ตำรวจมีความเหมาะสม
และให้ทันกับยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลง 

4. ความสำเร็จในการนำเสนอต่อ
คณะกรรมการโรงพิ มพ์ ตำรวจ 
พิจารณาอนุมัติบังคับใช้ 

- น ำ เ ส น อ
คุณสมบัติเฉพาะ
สำหรับตำแหน่ง
ต่อคณะกรรมการ       
โรงพิ มพ์ ตำรวจ
พิจารณาอนุมัติ
ภ าย ใน เดื อ น 
กันยายน 2566 

คุณสมบัติเฉพาะ
สำหรับตำแหน่ง
บั ง คับ ใช้ ตั้ งแต่   
ตุลาคม 2566 
 

- - -ฝ่ายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 
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มิติที่ 3 มิติด้านการพัฒนาทุนมนุษย์และส่งเสริมระบบธรรมาภิบาล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 12. การจัดทำระบบการเตรียมความพร้อมพนักงานโรงพิพ์ตำรวจในการปฏิบัติหน้าที ่
เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด กรอบระยะเวลาในการดำเนินการ  (ปบีัญชี) / ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 
เพื่อให้พนักงานโรงพิมพ์ตำรวจมีความพร้อม
ในการทำงานให้เกิดประสิทธิภาพตรงตาม
ยุทธศาสตร์ขององค์กร 
 

1. พนักงานโรงพิมพ์ตำรวจทุกระดับ      
ได้เรียนรู้และเข้าใจกับสถานการณ์ของ   
โรงพิมพ์ตำรวจทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
เพื่ อเป็ นการกระตุ้นและปรับเปลี่ ยน
พฤติกรรมในทางลบ 

2. ความสำเร็จในการจัดให้มีการประชุม
และหารือร่วมกันระหว่างผู้บริหารและ
พนักงาน  

ทกุรายไตรมาส ทุกรายไตรมาส ทุกรายไตรมาส ทุกรายไตรมาส ทุกรายไตรมาส -ฝ่ายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

2 .บุ ค ล า ก ร มี ส ม ร ร ถ น ะ แ ล ะ
ความสามารถในการทำงานตามที่
กำหนด 

3 . ความสำเร็จในการดำเนิ นการ
วิเคราะห์หาช่องว่างของสมรรถนะและ
ความสามารถ(Gap Analysis) เสนอ
ผูอ้ำนวยการฯ เพื่อพิจารณาสั่งการ 

สิงหาคม 
 2565 

กรกฎาคม 
2566 

มิถุนายน 
2567 

พฤษภาคม
2568 

เมษายน 
 2569 

-ฝ่ายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

 

หมายเหตุ: ตัดประเด็นกลยุทธ์ เรื่อง สร้างความรู้และปลูกฝังค่านิยมขององค์กรแก่ พนักงานใหม่ รวมถึงกลุ่มบุคลากร out source ก่อนทำงานและสร้างระบบการเตรียมความ
พร้อม และตัวชีวัด ความครบถ้วนในการปฐมนิเทศได้ครอบคลุมทุกตำแหน่งที่ เข้ารับการทำงานใหม่ ภายในรอบปีบัญชี เนื่องจากเป็นเรื่องที่ต้องดำเนินการอยู่แล้วไม่ควรนำมา
กำหนด ไว้ในแผน 
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มิติที่ 3 มิติด้านการพัฒนาทุนมนุษย์และส่งเสริมระบบธรรมาภิบาล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 13. การจัดหลักสูตรและการพัฒนาพนักงานโรงพิมพ์ตำรวจแบบต่อเนื่อง   

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด กรอบระยะเวลาในการดำเนินการ  (ปบีัญชี) / ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 
เพื่อให้การพัฒนาพนักงานโรงพิมพ์ตำรวจมี
แนวทางชัดเจนและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
โรงพิมพ์ตำรวจรวมถึงเกิดกระบวนการถ่ายทอด
องค์ความรู้ภายใน และพัฒนาพนักงานโรงพิมพ์
ตำรวจอย่างเป็นระบบ 

1. กำหนดและเตรียมความพร้อมในการ
จัดทำแผนอบ รม (Training Road Map)     
ให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ      
โรงพิมพ์ตำรวจและให้มีความทั่วถึงในทุก
ระดับรวมถึ งกำหนดระยะเวลาการจัด
ฝึกอบรมให้มีความเหมาะสม 

1.ร้อยละความสำเร็จ ในการ
ด ำ เนิ น ง า น ต า ม แ ผ น ก า ร
ฝึกอบรม 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 70 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 75 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 85 

ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 90 

-ฝ่ายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

2. มุ่งเน้นพัฒนาพนักงานโรงพิมพ์ตำรวจตาม
ยุทธศาสตร์ของโรงพิมพ์ตำรวจด้านเทคโนโลยี 
เช่น การพิมพ์สมัยใหม่,การใช้งานระบบดิจิทัล
และการขายผ่านระบบออนไลน์ เพื่อเป็นการ
เตรียมรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาบุคลากร 
ให้มีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 4.0 ให้มีความเป็นมืออาชีพ 

2 . ความสำ เร็ จของก ารจั ด
ฝึกอบรมในเรื่อง เทคโนโลยีการ
พิมพ์สมัยใหม่, การใช้งานระบบ
ดิจิทัลและการขายผ่านระบบ
ออนไลน์  

พฤศจิกายน 
2564 

พฤศจิกายน 
2565 

- - - -ฝ่ายอำนวยการ 
-ฝ่ายผลิต 
-งานการตลาด 

3.พนักงานโรงพิมพ์ตำรวจทุกระดับมีวุฒิ
การศึกษาไม่กว่าต่ำปริญญาตรี เพื่อเป็นการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงาน โรงพิมพ์
ตำรวจมีวุฒิการศึกษาในสายวิชาชีพเพิ่มขึ้น
จ ากปั จ จุ บั น เพื่ อ เป็ น ก าร เพิ่ ม คว าม รู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานรวมถึงเป็น
พื้นฐานในการวิเคราะห์และการวางแผน
อัตรากำลัง 

3. พนักงานโรงพิมพ์ตำรวจมีวุฒิ
การศึกษา ระดับปริญญาตรี
เพิ่มขึ้นภายในระยะเวลา 5 ปี              
นับตั้งแต่ปีบัญชี 2562 

- ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 10 

- - - -ฝ่ายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 
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มิติที่ 3 มิติด้านการพัฒนาทุนมนุษย์และส่งเสริมระบบธรรมาภิบาล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 14. การกำหนดคุณลักษณะบทบาทผู้นำและพัฒนาภาวะผู้นำอย่างต่อเนื่อง  

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั กรอบระยะเวลาในการดำเนินการ  (ปบีัญชี) / ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 
เพื่อให้ได้ผู้นำและพัฒนาบทบาทสำหรับ
ผู้นำในทุกระดับชั้นของโรงพิมพ์ตำรวจให้
มีคุณลักษณะและเหมาะสมสอดคล้องกับ
ความต้องการของโรงพิมพ์ตำรวจและให้มี
ความทันสมัย เพื่ อกับสภาวะที่ มี การ
เป ลี่ ย น แ ป ล ง ใน ปั จ จุ บั น อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

กำหนดคุณลักษณะบทบาทผู้นำและภาวะ
ผู้นำที่พึงประสงค์ 
 

ความสำเร็จการจัดฝึกอบรมบทบาทผู้นำ
และภาวะผู้นำที่พึงประสงค์  

ภายใน 
ธันวาคม 
2564 

ภายใน  
ธันวาคม 
 2565 

ภายใน 
ธันวาคม 
2566 

ภายใน ธันวาคม 
2567 

ภายใน 
ธันวาคม 
2568 

-ฝ่ายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 15. การสร้างองค์ความรู้ (KM)   
เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด กรอบระยะเวลาในการดำเนินการ (ปบีัญชี) ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 
เพื่อเป็นการรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ใน
องค์กรซ่ึงกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคล 
หรือเอกสาร มาพัฒนาให้เป็นระบบเพื่อให้
บุคลากรในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้ 
และพัฒ นาตนเองให้ เป็ นผู้ รู้  รวมทั้ ง
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

องค์ความรู้ในด้านต่าง ๆ สามารถเข้าถึงบุคลากร
ในทุกส่วนงานแล้วสามารถนำไปพัฒนาและ
เพิ่มพูนความรู้ในการทำงานให้เกิดประสิทธิภาพ 

ร้อยละในการดำเนินการการสร้างองค์
ความรู้ (KM) ได้ตามหลักเกณฑ์ของผู้
ประเมิน ทั้งนี้ ระบบเมินดังกล่าวนี้เริ่ม
บังคับใช้เมื่อปีบัญชี 2564 โดยมีผล
คะแนน 1.3825  

มีผลคะแนนไม่
น้อยกว่าปี

บัญชี 2564 

มีผลคะแนนไม่
น้อยกว่าปี

บัญชี 2565 

มีผลคะแนนไม่
น้อยกว่าปี

บัญชี 2566 

มีผลคะแนนไม่
น้อยกว่าปี

บัญชี 2567 

มีผลคะแนนไม่
น้อยกว่าปี

บัญชี 2568 

-ฝ่ายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 
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มิติที ่4 ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 16. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด กรอบระยะเวลาในการดำเนินการ  (ปบีัญชี) / ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 
เพื่อนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ส่งเสริม
การบริหารจัดการและวางแผนทรัพยากร
บุ ค ค ล ข อ งโร งพิ ม พ์ ต ำ รว จ ให้ เกิ ด
ประสิทธิภาพและทันกับยุคสมัยใหม่
รวมถึงให้ระบบด้านการบริหารงานบุคคล
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นมาตรฐาน
รวมถึ งก าร เต รี ย มค วามพ ร้อม ก าร
ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่องค์กรที่เป็นดิจิทัล 

1. นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารงาน
บุคคล (ระบบ Payroll)  ที่ใช้งานอยู่ในปัจจุบันมาใช้
งานให้ครบถ้วนในทุกฟังก์ชั่น 

1. ความครบถ้วนในการใช้งานของ
ระบบ  

- ใช้ได้ครบถ้วน 
100 %          

- - - -หมวดบุคคล 
-หมวดนโยบาย
แ ผ น แ ล ะ
สารสนเทศ 

2 . ป รั บ ป รุ ง ช่ อ ง ท า ง ก า ร สื่ อ ส า ร ภ า ย ใน                     
โรงพิมพ์ตำรวจให้มีประสิทธิภาพ 

2. ความสำเร็จในการดำเนินการ
ปรับปรุงหรือจัดซ้ือระบบเสียงตาม
สายภายในโรงพิมพ์ตำรวจ  

ดำเนินการของบลงทุน
ประจำปีบัญชี  2565         
ต่ อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร                 
โ ร ง พิ ม พ์ ต ำ ร ว จ           
เพื่ อพิจารณาอนุ มัติ ใน
การปรับปรุงหรือจัดซ้ือ
ระบ บ เสี ย งต าม สาย
ภายในโรงพิ มพ์ ตำรวจ 
ภายในเดือน กุมภาพันธ์ 
2565 

ระบบ เสี ยงตาม
ส า ย ภ า ย ใ น        
โรงพิ มพ์ ตำรวจ
สามารถใช้งานได้
อย่างทั่วถึงและมี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ภ า ย ใน เดื อ น 
กันยายน 2566 

   -ฝ่ายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 
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บทที่ 3 
แผนปฏิบัติการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ปีบัญชี 2565 

 แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ปีบัญชี 2565 ได้นำแผนยุทธศาสตร์ระบบบริหารทรัพยากร
บุคคล ประจำปีงบประมาณ 2565-2569 (แผน 5 ปี) ประกอบด้วย เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป็นกรอบแนวคิด
ในการจัดทำ แนวทางการดำเนินงาน โครงการ กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ และงบประมาณ ดังนี้  

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั แนวทางการดำเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม 

ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ/
งบประมาณ 

เพื่ อ ให้ ยุ ท ธศ าสต ร์ มี ค ว าม
ครบถ้วน เพียงพอ และเหมาะสม 
โดยออกแบบให้สอดคล้องกับ 
วิสัยทัศน์ เจตนารมณ์  นโยบาย
ทางธุรกิจของภาครัฐ และ สคร. 
อีกทั้ งกำหนดให้สอดคล้องกับ       
การดำเนินงานองค์กร 

1.วางยุทธศาสตร์ทางด้าน
ทรัพยากรบุคคลให้มีความ
ชั ด เจ น  ส อ ด ค ล้ อ งแ ล ะ
สนับสนุนยุทธศาสตร์ของโรง
พิมพ์ตำรวจ และนโยบาย
ทางธุรกิจของภาครัฐ และ 
สคร. 

1. ความสำเร็จในการ
จั ด ท ำ แ ผ น เพื่ อ
น ำ เ ส น อ ต่ อ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร         
โ ร ง พิ ม พ์ ต ำ ร ว จ 
พิจารณาอนุมัติ 
 
 

(T) 1.จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ  256 6  และแผน
ยุทธศาสตร์ประจำปีงบประมาณ
2566-2570(แผน  
5 ปี)           

คณะกรรมการ   
โรงพิมพ์ตำรวจ 
พิจารณาอนุมัติ 
ภายในเดือน 

กันยายน 2565 

-ฝ่ายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

 
 
 

 

 2 . น ำ ห ลั ก ก า ร ไค เซ็ น 
(Kaizen) มาเป็นเครื่องมือใน
การบริหารงานบุคคลโดยมุ่ง
ปรับปรุงวิธีการมีส่วนร่วม
ข อ ง พ นั ก ง า น ทุ ก ค น 
บุคลากรทุกระดับ ร่วมกัน
แสวงห าแนวทางใหม่  ๆ        
เพื่อปรับปรุงวิธีการทำงาน
ให้ดีขึ้น 

2.ความก้ าวหน้ าใน
ก า ร ด ำ เนิ น ก า ร
ห ลั ก ก า ร ไ ค เ ซ็ น 
( Kaizen) ม า เ ป็ น
เค รื่ อ ง มื อ ใน ก า ร
บริหารงานบุคคล 

2. จัดทำแผน ไคเซ็น (Kaizen) 
เพื่ อนำมาเป็ น เครื่อ งมือ ในการ
บริหารงานบุคคล  
 

สามารถนำเสนอ
แ ผ น ไ ค เ ซ็ น 
(Kaizen) นำเสนอ
ผู้ อ ำน วยการฯ 
พิจารณาอนุมัติใช้ 
ภ า ย ใน เดื อ น 
กรกฎาคม 2565 
 

- ฝ่ายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

 

เพื่ อ ให้ โครงสร้างก ารบริหาร
จัดการมีความชัดเจน สอดคล้อง
กับ เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ และ
พันธกิจ ลดความซับซ้อนของ
ลำดับขั้นตอนการบริหารจัดการ 
ทำให้เกิดความคล่องตัวในการ
ดำเนินการ 

3 .ป รั บ โ ค ร ง ส ร้ า ง ใ ห้
สอดคล้องและสนับสนุนแผน
ยุทธศาสตร์ ของโรงพิมพ์
ตำรวจ 

3. ความสำเร็จในการ
ดำเนินการตามกรอบ
ระยะของคณะทำงาน     
การปรับโครงสร้างฯที่
กำหนดไว้ 
 
 
 

(T) 3 .จั ด ตั้ งค ณ ะ ท ำงาน เพื่ อ
ดำเนินการปรับโครงสร้างตำแหน่ง
ของโรงพิมพ์ตำรวจ            

ดำเนินขออนุ มั ติ
การจ้างที่ ปรึกษา
ต่อคณะกรรมการ       
โ ร ง พิ ม พ์ ฯ           
เพื่ อ ด ำ เนิ น ก าร
ป ระ เมิ น ค่ า งาน 
ภ า ย ใ น เ ดื อ น 
กันยายน 2565 

- ฝ่ายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

 

เสริมสร้างภาพลั กษณ์ที่ ดี โดย
ดำ เนิ น การตามห ลั ก เกณ ฑ์             
ตามที่ โรงพิมพ์ ตำรวจได้จัดทำ 
M.O.U. ตามนโยบายภาครัฐ ใน
การป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตและการป้องกันปราบปราม
ยาเสพติดในสถานประกอบการใน
ขณะเดียวกันก็ดำรงรักษาไว้ซ่ึง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี พร้อมทั้ ง
สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ เกิด
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

4 . ด ำ เ นิ น ก า ร ต า ม
ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการ
ป้องกันและปราบปรามการ
ทุ จ ริ ต ภ าค รั ฐ ให้ เกิ ด ผ ล
ในทางปฏิบัติและตามแนว
ทางการป้องกันต่อต้านการ
ทุจริตของสำนักงาน ป.ป.ช. 
 
 

4 . คะแนนผลการ
ป ร ะ เ มิ น ต า ม
สำนักงาน ป.ป.ช. 
 
 
 
 
 

4.จัดตั้งคณะทำงานเพื่อดำเนินการ
ตามแนวทางการป้องกัน ต่อต้าน
การทุจริตของสำนักงาน ป.ป.ช. 
ประจำปี 2565 ตามที่ โรงพิมพ์
ต ำ ร ว จ ได้ จั ด ท ำ  M.O.U.ต า ม
นโยบายภาครัฐ 
หมายเหตุ : ผลคะแนน จะทราบ
ภายในเดือน สิงหาคม 2566 

ผลการประเมิน
ไม่ต่ำกว่า          

85 คะแนน 
 
 

 
 
 
 

-ฝ่ายอำนวยการ 
-ฝ่ายการเงินฯ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

 
 
 
 
 

5. ดำเนินการตามมาตรการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหายา
เสพติดในสถานประกอบการ
กิจการ (มยส.) 

5.ความสำเร็จในการ
ด ำ เนิ น ก า ร ต า ม
มาตรการป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติด
ในสถานประกอบการ
กิจการ (มยส .) ได้
ต า ม แ ผ น ง า น ใน

5 . จั ด ตั้ ง ค ณ ะ ท ำ ง า น เพื่ อ
ดำเนินการตามมาตรการป้องกัน
และแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถาน
ประกอบการกิจการ(มยส.) ตามที่
โรงพิมพ์ตำรวจได้จัดทำ M.O.U. 
ตามนโยบายภาครัฐ รวมถึงตรวจ
ปั ส ส า ว ะ เพื่ อ ห า ส า ร เส พ ติ ด 

ไม่ต่ำกว่า 9 แผน 
ภายในเดือน 

กันยายน 2565 
 

 

ฝ่ายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั แนวทางการดำเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม 

ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ/
งบประมาณ 

จำนวน 13 แผนงาน 
 

บุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 
 

 6. ผู้บริหารและพนักงาน
ดำรงรักษาไว้ซ่ึงวัฒนธรรม
องค์กรที่ ดีพ ร้อมทั้ งสร้าง
วัฒ นธรรมองค์ก รให้ เกิ ด
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

6. ร้อยละของความ
พึ ง พ อ ใ จ จ า ก
แบบสอบถาม จาก
พ นั ก ง า น ใน ก า ร
ดำเนินการ 

6. การจัดกิจกรรมและสร้างความ
ผูกพันในองค์กร เช่น กีฬาสีสัมพันธ์,
การจัดทำบุญร่วมกันในวันสำคัญ
ต่างๆ ตามเทศกาล ที่สำคัญ 

ไม่น้อยกว่า        
ร้อยละ 80 
ภายในเดือน 
กรกฎาคม 
2565 

- ฝ่ายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

(T) 7. จัดทำโครงการสร้างความสุข
ในที่ทำงาน(Happy  workplace)     

ไม่น้อยกว่า          
ร้อยละ 70 
(ภายในเดือน 
กรกฎาคม 
2565) 

- ฝ่ายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบคุคล 

เพื่ อปรับปรุงการบริหารเงิน
งบประมาณ  ด้ านทรัพยากร
บุคคลให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่ งขึ้ น และก่อให้ เกิดผลลัพธ์
สูงสุดภายใต้งบประมาณที่จำกัด 

7 .น ำ แ น ว คิ ด เกี่ ย ว กั บ
ห ลั ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น
ผลตอบแทนจากการลงทุน 
(Return on Investment : 
ROI) มาใช้พัฒนาโดยมุ่งเน้น
ที่ ค ว า ม คุ้ ม ค่ า ข อ ง เ งิ น
งบประมาณที่ใช้ไป 

7.ความสำเร็จในการ 
นำเสนอผู้อำนวยการ
ฯ เพื่อโปรดทราบ 

8.จัดทำการประเมินผลตอบแทน
จ า ก ก า ร ล ง ทุ น (Return on 
Investment : ROI)  

ภายในเดือน
พฤษภาคม  

2565 
 

-ฝ่ายอำนวยการ 
- ฝ่ายการเงินฯ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

เพื่ อ ให้อั ตรากำลั งที่ มี อยู่ เกิ ด
ความเหมาะสมในการดำเนนิงาน
รวมถึ งเป็ นการรองรับ ในยุ ค
ดิจิตอลที่จะเกิดขึ้นในปัจจุบัน
และอนาคต 

8.วิเคราะห์และวางแผนการ
ทดแทนอัตรากำลังที่สูญเสีย
เนื่องจากเกษียณอายุในแต่
ละรอบปีฯ 

8. ความสำเร็จในการ
น ำผ ล ราย งาน ต่ อ
ผู้ อ ำ น ว ย ก า ร ฯ        
เพื่อโปรดทราบ 
 

(T) 9. จัดทำแผนอัตรากำลังแทน
การสูญเสีย เนื่องจากเกษียณอายุ
ราชการ ประจำปี  2565 และ 
วิเคราะห์อัตรากำลัง (Demand and 
Supply)  

ภายในเดือน
มิถุนายน         
2565 

ฝ่ายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

เพื่ อ ใ ห้ แ ต่ ล ะ ต ำ แ ห น่ ง มี
รายละเอียดของงานที่ชัดเจน
ทั น ส มั ย  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
ยุทธศาสตร์ของโรงพิมพ์ตำรวจ      
ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
4.0 ตลอดจนลดความซ้ำซ้อน
ของงานระหว่างตำแหน่งต่าง ๆ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ในการ
ปฏิบัติงาน 

9. พิจารณาถึงลกัษณะ     
งาน(Jobs Description           
และตัวชี้วัด                
(Key Performance 
Indicators) ทุกตำแหน่ง
งาน พร้อมทั้งทบทวน
รายละเอียดของงานให้มี
ความชัดเจนทันสมัยและ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของโรงพิมพ์ตำรวจ 

9. ความสำเร็จในการ
น ำ เ ส น อ  ต่ อ
ผู้ อ ำ น ว ย ก า ร ฯ 
พิจารณาอนุมัติบังคับ
ใช้ 

10. นำเสนอคำบรรยายลักษณะงาน       
(Job Description) แ ล ะ ตั ว ชี้ วั ด
(KeyPerformance Indicators) จากก าร
ทบทวนและดำเนินการแก้ไขปรับปรุงใน
ปีงบประมาณ 2564 
(เป็นแผนงานที่นำมาดำเนินการต่อจาก
ปีงบประมาณ 2564) 

ภายในเดือน 
มิถุนายน 
 2565 

-ฝ่ายอำนวยการ    
และหัวหน้าฝ่าย,
หัวหน้างานทุกส่วน
งาน 
-หมวดบุคคล 

10.สร้างระบบการ
ประเมินผลการดำเนินงาน
ด้านการตลาด 

10. ความสำเร็ จใน
การสร้างระบบการ
ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร
ด ำ เนิ น ง า น ด้ า น
การตลาด 

11. จัดทำระบบการประเมินผลการ
ดำเนินงานด้านการตลาด 

นำเสนอระบบ
การประเมินผล 

ต่อผู้อำนวยการฯ
พิจารณาอนุมัติ
ภายในเดือน 

กันยายน 2565 

ฝ่ายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-งานการตลาด 
 

เพื่อผลตอบแทนที่น่าสนใจแก่
บุคคลภายนอกที่มีทักษะความรู้
ความสามารถในเกณฑ์ สู งเข้ า
มาร่วมทำงานพร้อมทั้งการสร้าง
แรงจู งใจให้พนักงานโรงพิมพ์
ตำรวจทำงานอยู่ต่อไป 

11.สร้างแรงจูงใจด้าน
ค่าตอบแทนแกบุ่คลากร
ภายในและภายนอก 

11. ความสำเร็จใน
ก า ร น ำ เส น อ ต่ อ
คณ ะกรรมการโรง
พิมพ์ตำรวจพิจารณา
อนุมัติ 
 
 
 

1 2. จั ด ตั้ ง ค ณ ะ ท ำ งา น เพื่ อ              
ยกร่างระเบียบโรงพิมพ์ตำรวจว่าด้วย
การเล่ือนระดับพนักงานโรงพิมพ์
ตำรวจ และ ปรับปรุงแก้ไขระเบียบ
โรงพิมพ์ตำรวจว่าด้วยการจ่ายเงิน
โบนัสพนักงานและลูกจ้างประจำ       
โรงพิมพ์ตำรวจ พ.ศ. ๒๕๑๙ 
(เป็นแผนงานที่นำมาดำเนินการต่อ
จากปีงบประมาณ 2564) 

ภายในเดือน 
กันยายน 2565 

-ฝ่ายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 
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หมายเหตุ : ตัวย่อ (T) ที่ปรากฎในแนวทางการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม หมายถึง เป็นการดำเนินการตามหลักเกณฑ์ของผู้ประเมิน 

(บริษัท ทริส คอร์ปอเรช่ัน จำกัด) 
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บทท่ี 4 
การติดตามและประเมนิผล 

   
เพ่ือให้แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 2565 มีการกำกับ ติดตามและ

ประเมินผลสามารถนำข้อมูลนั้นมาวิเคราะห์ติดตาม กำกับการบริหารงบประมาณอย่างถูกต้องและเพียงพออีกท้ังยัง
เป็นข้อมูลให้ผู้บริหารตัดสินใจในการบริหารหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ือทราบความก้าวหน้าของผล
การปฏิบัติการ ทราบปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นเพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นเทียบกับเป้าหมายจึงได้กำหนด
กรอบแนวทางการติดตามและการรายงานผลการประเมินผล ไว้ดังนี้ 

     1. การติดตามและการรายงานผล 
   1.1 การติดตามการดำเนินงานของแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 

2565 เป็นกลไกสำคัญให้แก่ทั้งผู้บริหาร หน่วยงานการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือทราบความก้าวหน้า                 
ของการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่กำหนด ซ่ึงจะนำไปสู่การปรับปรุงประสิทธิภาพ การจัดทำกรอบการติดตาม
และประเมินผลการดำเนินงานประจำปี โดยทำการวิเคราะห์ ประมวลสรุปเป็นรายงานผลการดำเนินงาน  และ
ประเมินผลในภาพรวม 

   1.2 รายงานความคืบหน้าผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดต่าง ๆ ต่อคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ 
เป็นรายไตรมาส 

      1.3 ร าย งาน ค ว าม คื บ ห น้ า ผ ล ก ารด ำ เนิ น ง าน ต าม ตั ว ชี้ วั ด ต่ า ง  ๆ  ต่ อ ส ำ นั ก งาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และบริษัทผู้ประเมิน ทุก 6 เดือน 

     2. การประเมินผล 
          เครื่องมือในการประเมินผลยุทธศาสตร์ ตามแนวทาง HR Scorecard จะใช้เครื่องมือในการ

ประเมิน เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือใช้ในการชี้วัดความสำเร็จของแต่ละโครงการโดยในการประเมิน             
จะพิจารณาจาก 

 2.1 คำอธิบายตัวชี้วัด  KPI Template 
 2.2 แบบเกบ็รวบรวมข้อมูล Data HR Form 
 2.3 วิธีการในการประเมิน 

      - การประเมินโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากหลักฐาน  
      - การสอบถามหรอืการสัมภาษณ์ ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับลักษณะของตัวชี้วัด 

3. การสอบทานและทบทวนแผนแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ปีบัญชี 2565 
3.1 การระดมความคิดเห็นของผู้บริหาร และพนักงานโรงพิมพ์ตำรวจที่เก่ียวข้อง 
3.2 ประเมินผลสำเร็จจากการดำเนินการตามโครงการ กิจกรรม และตัวชี้วัดที่กำหนด           

ตามแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ในรอบ 6 เดือนแรกของปีบัญชี 2565 เพ่ือติดตามความก้าวหน้า             
และทบทวน ปรบัปรุงแผนการดำเนินงาน เพ่ือดำเนินการในรอบ 6 เดือนหลังของปบีัญชี 2565  

3.3 สอบทานและทบทวนแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 2565               
เพ่ือจัดทำแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 2566 

3.4 รายงานผลการดำเนินการต่อคณะอนุกรรมการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ                  
โรงพิมพ์ตำรวจ และคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ ตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด  
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