


 
 

คำนำ 

 

แผนปฏิบตัิการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2564 ของโรงพิมพตำรวจ จัดทำข้ึนโดย
ตระหนักถึงความสำคัญยิ่งตอการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ โดยมีความสอดคลองรองรับกับแผน
ยุทธศาสตรระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2564-2568 ของโรงพิมพตำรวจ ประกอบดวย 
เปาประสงค  กลยุทธ ตัวชี้วัด แนวทางการดำเนินงาน โครงการ กิจกรรม ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ และงบประมาณ 
โรงพิมพตำรวจ หวังเปนอยางยิ่งวา แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2564 จะเปน
เครื่องมือท่ีสำคัญยิ่งตอการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซ่ึงถือเปนทรัพยากรท่ีสำคัญท่ีสุดขององคกร ตลอดจนพัฒนา
ระบบ และกระบวนงานบริหารทรัพยากรบุคคลใหสามารถรองรับตอสถานการณตาง ๆ ท้ังภายในและภายนอกได
อยางมีประสิทธิภาพ อันนำไปสูการเพ่ิมศักยภาพ รวมถึงสรางความพึงพอใจใหกับพนักงานโรงพิมพตำรวจ โดย
มุงหวังวา ทรัพยากรของโรงพิมพตำรวจ จะมีความสามารถในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายธุรกิจ 
และสอดคลองกับเปาหมายยุทธศาสตรของโรงพิมพตำรวจไดอยางแทจริง 
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บทท่ี 1 
สถานภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงพิมพตำรวจ 

  
1.1 วิสัยทัศน  พันธกิจ  คุณคาหลัก  คำขวัญ วัฒนธรรมองคกร  ปจจัยความสำเร็จ 

วิสัยทัศน (Vision) : 

 ขับเคลื่อนยุทธศาสตรขององคกร พัฒนา และสงเสริมศักยภาพของบุคลากรใหทันกับการ 

เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในทุกสถานการณ พรอมเสริมสรางบุคลากรใหมีสุขภาพท่ีดีท้ังดานรางกายและจิตใจ 

 พันธกิจ (Mission) : 

 1. การบริหารงานบุคลากรดวยการเสริมสรางวินัย โปรงใส และเปนธรรม  

 2. พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพของบุคลากร 

 3. เสริมสรางและสงเสริมสวัสดิการท่ีดีแกบุคลากร 

 4. การดำเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกรและตัวชี้วัด 

5. ปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด 

คุณคาหลัก (Core Value) :  
Print = (P) priorities คือ การจัดลำดับความสำคัญ , (R) Responsibility คือ การรับผิดชอบตอ

หนาท่ี , (I) Integrity คือ ความซ่ือสัตยและโปรงใสในการทำงานท่ีสามารถตรวจสอบได ,(N) Nature           
คือ การอนุรักษธรรมชาติและสภาพแวดลอมของโรงพิมพตำรวจ และ (T) Technology คือ การนำเทคโนโลยี 
สารสนเทศมาเปนเครื่องมือและสนับสนุนการบริหารงานบุคคลใหมีประสิทธิภาพ  

คำขวัญ (Slogan) :  สรรหาอยางมีประสิทธิภาพ  พัฒนาใหเปนมาตรฐาน รักษาไวอยางท่ัวถึง สรางความ
ผูกพันอยางยั่งยืน    

วัฒนธรรมองคกร (Corporate  Culture) :  ซ่ือสัตย รูหนาท่ี สามัคคี  มีวินัย ใสใจใหบริการ     

ปจจัยสูความสำเร็จ (Key Success Factor) : 
 1. ความซ่ือสัตยและความโปรงใสของบุคลากรในการปฏิบัติหนาท่ี 
  2. ผูบริหารใหความสำคัญและสนับสนุนการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพของบุคลากร      
และใหการสนับสนุนงบประมาณอยางเพียงพอ 
  3. บุคลากรทุกคนเกิดความเขาใจและรูถึงนโยบายขององคกรอยางแทจริง เพ่ือการปฏิบัติงาน   
ในทุกภาคสวน เกิดประสิทธิภาพตามวัตถุประสงคขององคกรท่ีกำหนดไว 
  4. ผูบรหิารและบุคลากรทุกระดับมีทัศนคติไปในทิศทางเดียวกัน 
  5. แกไขและปรับปรุงกฎระเบียบ ขอบังคับ ใหมีความเหมาะสมและคลองตัวในการปฏิบัติงาน
และใหสอดคลองกับสภาวะในปจจุบัน 
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1.2  การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม /อุปสรรคของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
โรงพิมพตำรวจ ไดทำการวิเคราะหสภาวะแวดลอม ท้ังภายนอก และภายใน ตลอดจนปจจัย

ท่ีมีผลกระทบตอการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคกร และการดำเนินธุรกิจขององคกร ซ่ึงผลของการ
วิเคราะหทำใหทราบถึงจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคามดานทรัพยากรบุคคลของโรงพิมพตำรวจ สรุปดังนี้ 

 

             การวิเคราะหจุดแข็งและจุดออน      
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1. มีระเบียบ ขอบังคับ และมีสายการบังคับบัญชา     

ท่ีชัดเจน 

2. หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีจำนวนเหมาะสม และมีสาย

บังคับบัญชาไมซับซอน สามารถถายทอดองคความรู

หรือนโยบายขององคกรไดอยางท่ัวถึง 

3.  บุคลากรเขารวมโครงการอบรม/กิจกรรมตาง ๆ     

ท่ีจะเปนประโยชนท้ังภายในและภายนอก 

4.  มีการประชุมผูบริหารและพนักงานเปนประจำ   

เพ่ือรวบรวมปญหา คนหาแนวทางแกไข และนำไป

พัฒนาปรับปรุง 

5.  ผูบริหารระดับสูงเล็งเห็นถึงความสำคัญและสงเสริม

การทำงานของทรัพยากรบุคคล 

 

6. มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการดานบุคลากร

อยางตอเนื่อง 

7. บุคลากรดานการผลิตมีประสบการณ ทักษะ ความ

ชำนาญในการปฏิบัติงานไดในระดับท่ีมีคุณภาพ 

 

8. คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานโรงพิมพ

ตำรวจมีความโปรงใส และธรรมาภิบาลในการ

ปฏิบัติงาน 

9. มีโครงสรางทางการเงินท่ีมีความม่ันคง เพียงพอท่ีจะ

ดำเนินกิจการโรงพิมพตอไปได 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานยังไมเปนมาตรฐาน 

 

2. การสรรหาบุคลากรเพ่ือทดแทนผูเกษียณอายุท่ีมี

ความรูความสามารถไมเปนไปตามเปาหมาย เชน 

ดานการพิมพและดานการตลาด เปนตน 

3. ขาดบุคลากรและการพัฒนาชางฝมือระดับสูงเพ่ือ

รองรับการทำงานของเครื่องจักรและเทคโนโลย ี

4. ระบบการบริหารงานบุคคลยังขาดการพัฒนาและ

การปรับปรุงการทำงานอยางตอเนื่อง 

 

5.  พนักงานบางสวน ยังขาดความรู ความสามารถ

และความเชี่ยวชาญในงานท่ีรับผิดชอบ และขาด

การพัฒนาอยางตอเนื่อง 

6.  ความสามารถในการทำการตลาดเชิงรุก และการ

แสวงหารายได (กำไร) ของพนกังานยงัไมเพียงพอ 

7 . การนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช ใน      

การบริหารและปฏิบัติงานยังไมมีประสิทธิภาพ

เพียงพอ 

8. การตลาดและการประชาสัมพันธองคกรในเชิงรุก

ยังไมเพียงพอและไมทันตอสถานการณ 

 

9. บุคลากรยังมีการทำงานแบบแยกสวนและขาด

การบูรณาการยุทธศาสตรรวมกัน เพ่ือเชื่อมโยงสู

เปาหมายขององคกร 
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การวิเคราะหโอกาสและภัยคุกคาม/อุปสรรค 

 
 

โอกาส (Opportunity) ภัยคุกคาม/อุปสรรค (Threat) 
1. มีหลักสูตรการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรใหเลือก

หลากหลาย 

2. ความตองการทางดานงานพิมพของหนวยราชการ

และรัฐวิสาหกิจยังมีความตองการดานสื่อสิ่งพิมพ 

3. การพิมพ แบบพิมพ สิ่งพิมพ ท่ีใชเทคโนโลยีข้ันสูง

ยังเปน ท่ีตองการของลูกค าภาคราชการและ

รัฐวิสาหกิจ 

4. นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารและ 

พัฒนาทรัพยากรบุคคลและมีงบประมาณท่ีเพียงพอ

ในการสนับสนุนดานทรัพยากรบุคคล 

5. การเปลี่ยนแปลงดานสิทธิประโยชนตามกฎหมาย

ทำใหบุคลากรไดรับสิทธิประโยชนเพ่ิมมากข้ึน 

1. การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ในโรงพิมพ

ตำรวจ ไมเชื่อมตอการบริหารเชิงธุรกิจ 

2. นโยบายภาครัฐมีผลกระทบทำใหยอดขายลดลง 

 

3. เทคโนโลยีดานดิจิทัลมีผลกระทบทำใหยอดขาย           

สื่อสิ่งพิมพลดลง 

 

4. เทคโนโลยีดานหุนยนต (Robotics) ท่ีเขามาใน

อนาคต จะสงผลกระทบตอบุคลากรดานการพิมพ 

 

5. สถานการณการแพรระบาดของโรคไวรัสโคโรนา      

(Covid-19) ท่ีคาดวาจะยังคงแพรระบาดอยาง

ตอเนื่องอีกระยะ สงผลตอภาวะเศรษฐกิจใน

ประเทศชะลอตัวตามทิศทางเศรษฐกิจโลกรวมถึง

สงผลตอการดำเนินงานของโรงพิมพตำรวจในทุก

ดาน 

6.  การแขงขันทางการตลาดและสภาพแวดลอมทาง

ธุรกิจ เกิดการแยงชิงกลุมลูกคา จากบริษัทท่ีมี

ขนาดองคกรท่ีใหญกวา 
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บทท่ี 2 
กรอบและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2564 

           

  2.1 ประเดน็ยุทธศาสตรขององคกร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

พันธกิจ (Mission) 
1 โรงพิมพตำรวจ มุงมั่นพัฒนาส่ิงพิมพทั่วไปและส่ิงพิมพซีเคียวริต้ีเพื่อตอบสนองความตองการและความพึงพอใจของลูกคาจากสำนักงานตำรวจแหงชาติ  
กลุมลูกคาราชการและรัฐวิสาหกิจ 
2 โรงพิมพตำรวจ จะสรางนวัตกรรมทางดานงานพิมพ โดยใชเทคโนโลยีเพื่อพฒันาผลิตภัณฑและการบริการ เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับองคกรและผลตอบแทนที่ดี
ใหกับพนักงาน 
3. โรงพิมพตำรวจ มุงพัฒนาดานการตลาดเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน 
4. โรงพิมพตำรวจ มุงพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อเชื่อมโยงขอมูลตางๆ (Big Data) เพื่อตอบสนองการพัฒนาขององคกร 
5. โรงพมิพตำรวจ มุงมั่นในการบริหารจัดการ เพื่อความยั่งยืนขององคกรโดยยดึมั่นหลักคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 

คุณคาหลัก (Core Value) 
1. สรางการยอมรับและความพึงพอใจใหแกลูกคาในดานสินคาและบริการ 

2. ดูแลบุคลากรในองคกรใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นและมีการพัฒนาบุคคลากรใหมีความรู ความสามารถเพือ่สรางสรรคงานพิมพที่ดีใหกับลูกคาตอไป 

ปจจัยสูความสำเร็จ (Key success Factor) 
1. กำหนดกลยุทธและการดำเนินงานพรอมมอบหมายหนาทีแ่ละกำหนด KPI ใหแกผูรับผิดชอบ ตามยุทธศาสตรดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยมุงเนนในเร่ือง
เกี่ยวกบัการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยเีพื่อสรางความยั่งยืนใหกับองคกร  
2. พัฒนาดานเทคโนโลยีเพือ่ใหโรงพิมพตำรวจสามารถรองรับการแขงขันในธุรกจิได 
3. เรงพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะที่เหมาะสมกับทิศทางการพัฒนาองคกรและมุงเนนดานเทคโนโลยีในแตละดาน เชน การพิมพสมัยใหม การใชงานระบบดิจิทัล การ
ขายผานระบบออนไลน (แพลตฟอรม) การเชื่อมโยงระบบงานโดยการใชระบบสารสนเทศ เพื่อใหโรงพิมพตำรวจพรอมรับการเปล่ียนแปลง รวมถึงการใหความรูแก
พนักงานในเร่ืองการบริหารความเส่ียงขององคกร 

ยุทธศาสตรโรงพิมพตำรวจ ปงบประมาณ 2564 -2568 
  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 
ยกระดับความสามารถใน
การดำเนินธุรกิจสิ่งพิมพ
แล ะการให บ ริการแก
ห น ว ย งาน ส ำนั ก ง าน
ต ำ รว จ แ ห งช า ติ แ ล ะ
หนวยงานอ่ืนๆ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 
เสริมสรางความแข็งแกรง
ทางการเงิน เพ่ื อความ
ย่ังยืนในระยะยาว 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 
ส นั บ ส นุ น ก า ร ใ ช
นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ใ ห ส อ ด ค ล อ ง กั บ
ยุทธศาสตรประเทศไทย 
4.0 และสถานการณ ท่ี
เปลี่ยนแปลง 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 
การพัฒนาระบบบริหาร
ท รัพ ย าก ร บุ ค คล แล ะ
ระบบบริหารจัดการ 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 
สงเสริมระบบ 
ธรรมาภิบาลใหมีความ
โปรงใสและมีคุณธรรม 

 

 

โรงพิมพต์าํรวจ สาํนกังานตาํรวจแห่งชาติ 
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2.2 แผนยุทธศาสตรระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 2564-2568 

มิติท่ี 1  มิติดานการตอบสนองตามนโยบายองคกร 

ประเด็นยุทธศาสตร 1. การจัดทำยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคล 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
เพื่อใหยุทธศาสตรมีความครบถวน เพียงพอ 
และเหมาะสม โดยออกแบบใหสอดคลองกับ 
วิสัยทัศน เจตนารมณ นโยบายทางธุรกิจของ
ภาครัฐ และ สคร. อีกทั้งกำหนดใหสอดคลอง
กับการดำเนนิงานองคกร 

 

1.วางยุทธศาสตรทางดานทรัพยากรบุคคลใหมีความ
ชัดเจน สอดคลองและสนับสนุนยุทธศาสตรของโรงพิมพ
ตำรวจ และนโยบายทางธุรกิจของภาครัฐ และ สคร.  
 

2. นำหลักการไคเซ็น (Kaizen) มาเปนเคร่ืองมือในการ
บริหารงานบุคคลโดยมุงปรับปรุงวิธีการมีสวนรวมของ
พนักงานทุกคน บุคลากรทุกระดับ รวมกันแสวงหา
แนวทางใหม ๆ เพือ่ปรับปรุงวิธีการทำงานใหดีขึ้น 

1 .ความสำ เร็ จ ใน ก ารจั ดท ำแผน        
เพื่อนำเสนอตอคณะกรรมการโรงพิมพ
ตำรวจหรือผูบริหารพิจารณาอนุมั ติ
ภายในเดือน กันยายน 2564 

2. ความสำเร็จในการจัดทำแผนนำเสนอ
ผูบริหารพิจารณาอนุมัติใช 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 2. การวิเคราะหและปรับโครงสรางการบริหารจัดการ 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
เพื่อใหโครงสรางการบริหารจัดการมีความ
ชัดเจน สอดคลองกับ เปาหมาย ยุทธศาสตร 
และพันธกิจ ลดความซับซอนของลำดับ
ขั้นตอนการบริหารจัดการ ทำใหเกิดความ
คลองตัวในการดำเนินการ 

ปรับโครงสรางใหสอดคลองและสนับสนุนแผนยุทธศาสตร
ของโรงพิมพตำรวจ 

ค ว าม ส ำ เร็ จ ใน ก า รน ำ เส น อ ต อ
คณะกรรมการโรงพิมพ ตำรวจหรือ
ผูบริหารพิจารณาอนุมัติภายในเดือน 
มีนาคม 2564 

ประเด็นยุทธศาสตร 3. การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
เสริมสรางภาพลักษณที่ดี โดยดำเนินการตาม
หลักเกณฑการประเมินความโปรงใสของ
หนวยงานตามหลักของสำนักงานปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตแหงชาติและการปองกัน
ปราบปรามยาเสพติดในขณะเดียวกันก็ดำรง
รักษาไว ซ่ึงวัฒนธรรมองคกรที่ ดีพรอมทั้ ง
สรางวัฒนธรรมองคกรที่เอื้อใหเกิดแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน 

1. ดำเนินการตามยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตภาครัฐใหเกิดผลในทางปฏิบัติและ
ตามแนวทางการปองกันตอตานการทุจริตของสำนักงาน 
ป.ป.ช. 
 
2. โรงพิมพตำรวจเปนหนวยงานที่ปลอดจากยาเสพติด 
 
 
 
3. ผูบริหารและพนักงานดำรงรักษาไวซ่ึงวัฒนธรรมองคกร
ที่ดี 

1. คะแนนผลประเมินตามสำนักงาน 
ป.ป.ช. ไมต่ำกวา 80 คะแนน  
 
 
 
2. ความสำเร็จในการดำเนินการตาม
แผนงานไดไมนอยกวา 8 แผนงานจาก
ทั้งหมด 13 แผนงาน  
 
3. รอยละของความพึ งพอใจจาก
แบบสอบถามในการดำเนินการไมนอย
กวารอยละ 80 %   

ประเด็นยุทธศาสตร 4. การวางแผนงบประมาณและเสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงิน 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
เพื่อปรับปรุงการบริหารเงินงบประมาณ   
ดานทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น และกอใหเกิดผลลัพธสูงสุดภายใต
งบประมาณที่จำกัด 

1.นำแนวคิดเกี่ยวกับหลักการประเมินผลตอบแทนจากการ
ลงทุน (Return on Investment : ROI) มาใชพัฒนาโดย
มุงเนนที่ความคุมคาของเงินงบประมาณที่ใชไป 
2. สรางระบบการประเมินผลการดำเนินงานดานการตลาด 

1. คา ROI เพิ่มขึ้นจากคาเปาหมาย      
ไมนอยกวารอยละ 20 %  
 
2 . ความสำเร็จ ในการจัดทำแผน
นำเสนอผูบริหารพิจารณาอนมุัติใช 
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มิติท่ี 2 มิติดานบริหารและจัดการทุนมนุษย 

ประเด็นยุทธศาสตร 5. การกำหนดอัตรากำลังใหสอดคลองกับบริบทขององคกรและ
สภาพแวดลอมท่ีเกิดข้ึนในดานตาง ๆ 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
เพ่ือใหอัตรากำลังท่ีมีอยู เกิดความ
เหมาะสมในการดำเนินงานรวมถึง
เปนการรองรับในยุคดิจิตอลท่ีจะ
เกิดข้ึนในปจจุบันและอนาคต 

วิเคราะหและวางแผนการทดแทนอัตรากำลังท่ี
สูญเสียเน่ืองจากเกษียณอายุในแตละรอบปรวมถึง
จากการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือ
เปนการตอบสนองตออัตรากำลังสวนขาดและเพ่ิม
ประสิทธิภาพดานอัตรากำลังไดทันระยะเวลาและ
อัตรากำลังมีความเหมาะสมและสอดคลองกับ
โครงสราง 

ความสำเร็จในจำนวนอัตรากำลัง
ท่ีตองการตามแผนการทดแทน 
และนำผลรายงานตอผูบริหาร
กอน เดือน สิงหาคม 2564 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 6. การทบทวนวิเคราะหและกำหนดตำแหนง 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 

เพ่ือใหแตละตำแหนงมีรายละเอียด
ของงานท่ีชัดเจนทันสมัย สอดคลอง
กับยุทธศาสตรของโรงพิมพตำรวจ 
ดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม 4.0 
ตลอดจนลดความซ้ำซอนของงาน
ระหวางตำแหนงตาง ๆ  เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

พิจารณาถึงลักษณะงาน (Jobs Description และ
ตั ว ช้ี วั ด   (Key Performance Indicators) ทุ ก
ตำแหนงงาน พรอมท้ังทบทวนรายละเอียดของงาน
ให มี ความชัดเจนทั นสมั ยและสอดคล องกับ
ยุทธศาสตรของโรงพิมพตำรวจ 

ความสำเร็จในการจัดทำลักษณะ
งา น  (Jobs Description แ ล ะ
ตั ว ช้ี วั ด   (Key Performance 
Indicators) น ำ เ ส น อ ต อ
คณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ
หรือผู บริหารพิจารณาอนุมัติ
ภายในเดอืน กรกฎาคม 2564  

ประเด็นยุทธศาสตร 7. การสรางเสริมดานผลตอบแทนท่ีนาสนใจและรักษาพนักงานท่ีมีศักยภาพ
สูง 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 

เพ่ือใหมีผลตอบแทนท่ีนาสนใจแก
บุคคลภายนอกท่ีมี ทั กษะความรู
ความสามารถในเกณฑสูงเขามารวม
ทำงานพรอมท้ังการสรางแรงจูงใจให
พนักงาน โรงพิมพตำรวจทำงานอยู
ตอไป 

สรางแรงจูงใจดานคาตอบแทนแกบุคลากรภายใน
และภายนอก 

ความสำเร็จในการจัดทำแรงจูงใจ
ด านค าตอบแทนนำเสนอต อ
คณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ 
พิ จ า ร ณ า อ นุ มั ติ ภ า ย ใ น
ปงบประมาณ 2564 - 2568  
 

ประเด็นยุทธศาสตร 8. การพัฒนาระบบสรรหาฯ 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 

เพ่ือใหไดพนักงานโรงพิมพตำรวจท่ีมี
ความรูความสามารถ ทัศนคติ ท่ีดี 
ตรงตามความตองการของหนวยงาน 
รวมถึงเกิดความชัดเจน โปรงใสใน
กระบวนการสรรหาและคัดเลือกอัน
เปนการสงเสริมภาพลักษณเชิงบวก
ของโรงพิมพตำรวจ 
 

1. พัฒนาบุคลากร ใหมีความเช่ียวชาญในการสรร
หาและคัดเลือกพนักงานและเนนความโปรงใสในทุก
ข้ันตอนของกระบวนการคัดเลือก ยึดหลักความรู
ความสามารถ 
 
2. พัฒนาชองทางการสื่อสารในกระบวนการรับ
สมัครใหมีความทันสมัยไดมาตรฐาน 

1. ความสำเร็จ ในการจัดทำ
นำเสนอตอผูบริหารพิจารณา
อนุมัติภายในเดือน เมษายน 
2564  
 
2 .จำนวนช อ งทางท่ี เพ่ิ ม ข้ึน           
ไมนอยกวา 1 ชองทาง 
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ประเด็นยุทธศาสตร 9. ระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน 
เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 

เพ่ือใหมีระบบบริหารจัดการผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ( Performance 
Management System – PMS) ท่ี  
มี ป ระสิ ท ธิภ าพ โป ร ง ใส  แล ะมี
มาตรฐาน ผานเกณฑการประเมินผล
การปฏิบัติงานท่ีชัดเจน เปนรูปธรรม 
เพ่ือใหมีระบบบริหารจัดการผลการ
ป ฏิ บั ติ งาน ท่ี ดี  มี ป ระสิ ท ธิภ าพ 
โปรงใส และมีมาตรฐานและปรับปรุง
ประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากร
ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

1. จัดทำระบบถายทอดตัวช้ีวัดและเปาหมาย
ผลสัมฤทธ์ิของงานจากระดับองคการสูระดับ
หนวยงาน และระดับบุคคลของผูบริหาร และ
พนักงานโรงพิมพตำรวจ ใหสอดคลองรองรับกับ
เปาหมายการดำเนินธุรกิจของโรงพิมพตำรวจ 
 
 
 
2. จัดทำระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
(Performance Appraisal : PA) ของผูบริหาร 
และพนักงานโรงพิมพตำรวจท่ีเช่ือมโยงกับการ
สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานท้ังท่ีเปนตัวเงิน 
และไมเปนตัวเงิน อาทิ การเลื่อนตำแหนง, การ
ข้ึนเงินเดือน, การพิจารณาโบนัส, การยกยอง
ชมเชย การเรียนรู พัฒนา และการเลิกจาง                    
เปนตน 
 
 
3. นำระบบการประเมินผลการปฏิ บัติ งาน
(Performance Appraisal : PA) ของผูบริหาร 
และพนักงานโรงพิมพตำรวจ ไปใชเปนมาตรการ
ในการพัฒนาและบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินกิจการของโรงพิมพ
ตำรวจ โดยกำหนดมาตรฐานการประเมิน ท่ีมี
มาตรฐาน โปรงใส เปนธรรม  

1 . ความสำเร็จ ในการจั ดทำ
ระบ บ ถ ายท อ ดตั ว ช้ี วัด แล ะ
เปาหมายผลสัมฤทธ์ิของงานจาก
ระดับองคการสูระดับหนวยงาน 
แ ล ะ ระ ดั บ บุ ค ค ล  น ำ เส น อ
ผูบ ริห ารเพ่ื ออ นุมั ติ บั งคับ ใช  
ภายในเดือน กรกฎาคม 2564   
 
2 . ความสำเร็จ ในการจั ดทำ
ร ะ บ บ ก า รป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ( Performance 
Appraisal : PA) ของผู บ ริห าร 
และพนักงานโรงพิมพตำรวจ ท่ี
เช่ือมโยงกับการสรางแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานนำเสนอผูบริหาร
เ พ่ื อ อ นุ มั ติ บั งคั บ ใช ภ า ย ใน
ปงบประมาณ 2565 - 2566 
 
3. ความสำเร็จในการดำเนินการ
นำระบบการประเมินผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ( Performance 
Appraisal : PA) ไปใช  
 

ประเด็นยุทธศาสตร 10. การบริหารและพัฒนาสวัสดิการและผลประโยชนของพนักงาน    
โรงพิมพตำรวจ 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 

เ พ่ื อ ก ำห น ด ค า ต อ บ แ ท น แ ล ะ
ผลประโยชนอ่ืน ๆ ไดอยางสอดคลอง
กับค าเงิน มีความเหมาะสมและ
เพียงพอตอการดำรงชีวิตในปจจุบัน
รวมถึงสามารถจัดสรรสวัสดิการข้ัน
พ้ืนฐาน ให กับพ นักงาน โรงพิ มพ
ต ำ ร ว จ ไ ด อ ย า ง ท่ั ว ถึ ง แ ล ะ มี
ประสิทธิผลรวมถึงการสรางความ         
พึงพอใจใหกับพนักงานผานการสราง
ความผูกพันในองคกร 

1.จัดสิทธิประโยชนใหมีความเหมาะสมและ
สอดคลองกับลักษณะงานและความตองการในแต
ละกลุมบุคลากรและสวนบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ความสำเร็จในการดำเนินการ
นำเสนอคณะกรรมการโรงพิมพ
ตำรวจเพ่ืออนุมัติ  
 
2. รอยละของความพึงพอใจจาก
แบบสอบถามในการดำเนินการ
ไมนอยกวารอยละ 70    
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ประเด็นยุทธศาสตร 11. การจัดทำระบบเสนทางการเติบโตทางสายอาชีพ (Career Path) 
เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 

เพ่ือใหมีแผนพัฒนาความกาวหนาใน
สายอาชีพ (Career Path) ท่ีชัดเจน
และเปนการปองกันไมใหเกิดภาวะ
ขาดแคลนพนักงานโรงพิมพตำรวจท่ี
มีความสามารถสูงในอนาคต 
 
 

 

1.ว า ง แ ผ น เต รี ย ม บุ ค ล า ก ร ท่ี มี ค ว า ม รู
ความสามารถและมีผลงานดี เดน  เพ่ื อ เป น
แบบอยางและเปนบุคลากรท่ีมีความสำคัญในการ
ขับเคลื่อนตอการดำเนินธุรกิจของ โรงพิมพตำรวจ
ในปจจุบันและอนาคต  
 
2 .สรางความก าวหน าในสายอาชีพ  โดยมี
หลักเกณฑการแตงตั้งโยกยาย และการหมุนเวียน
ท่ีชัดเจน 
 
 
 
 
3. สรางระบบและกระบวนการสืบทอดตำแหนง
เพ่ือทดแทนอัตราการสูญ เสีย ท่ีมีความเปน
มาตรฐานและไดบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
4. คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหนงของพนักงาน   
โรงพิมพตำรวจมีความเหมาะสมและใหทันกับยุค
สมัยท่ีเปลี่ยนแปลง 
 

1.  ค ว า ม ส ำ เร็ จ ใน ก า ร ห า
พนักงาน      โรงพิมพตำรวจท่ี
เ ป น  Talent  Management  
ประจำป งบประมาณ  2564 
ภายในเดือน สิงหาคม 2564 
 
2.ความสำเร็จในการจัดทำการ
เลื่ อ น ระดั บ ห รื อ โย กย า ย ใน
ตำแหน งท่ีสู งข้ึนตามเสนทาง
เติบโตทางสายอาชีพ ประจำป
งบประมาณ 2564 ภายในเดือน 
กันยายน 2564 
 
3. ความสำเร็จในการดำเนินการ
จัดทำการสืบทอดตำแหนงได
ครบถวนจากตำแหนงท่ีสูญเสีย
ประจำป งบประมาณ 2564 
ภายในเดือน กันยายน 2564 
 
4. ความสำเร็จในการนำเสนอตอ
คณะกรรมการ โรงพิมพตำรวจ 
พิจารณาอนุมัติภายในภายใน
ปงบประมาณ 2565 - 2566 
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ประเด็นยุทธศาสตร 12. การจัดทำระบบการเตรียมความพรอมพนักงานปจจุบันและ
พนักงานใหมท่ีปฏิบัติหนาท่ี 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 
เพ่ือใหพนักงานโรงพิมพตำรวจท้ัง
ปจจุ บันและพนักงานใหมมีความ
พ ร อ ม ใ น ก า ร ท ำ ง า น ให เ กิ ด
ประสิทธิภาพตรงตามยุทธศาสตรของ
องคกร 
 

1. สรางความรูและปลูกฝงคานิยมขององคกรแก 
พนักงานใหม รวมถึงกลุมบุคลากร out source 
กอนทำงานและสรางระบบการเตรียมความพรอม  
 
2. พนักงานโรงพิมพตำรวจทุกระดับ ไดเรียนรูและ
เขาใจกับสถานการณของโรงพิมพตำรวจท้ังใน
ปจจุ บันและอนาคต เพ่ือเปนการกระตุนและ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในทางลบ 
 

3.บุคลากรมีสมรรถนะและความสามารถในการ
ทำงานตามท่ีกำหนด 

1 . ค ว า ม ค ร บ ถ ว น ใน ก า ร
ป ฐม นิ เท ศ ได ค รอ บ คลุ ม ทุ ก
ตำแหนงท่ีเขารับการทำงานใหม 
(ในรอบปงบประมาณ) รอยละ 
100 
2. ความสำเร็จในการจัดใหมีการ
ประชุมและหารือรวมกันระหวาง
ผูบริหารและพนักงาน ทุกรายไตร
มาส 
 
3.ความสำเร็จในการดำเนินการ
วิ เค ร า ะ ห ห า ช อ ง ว า ง ข อ ง
สมรรถนะและความสามารถ 
(Gap Analysis) ทุกตำแหนงงาน
ภายในเดอืน สิงหาคม 2564 

ประเด็นยุทธศาสตร 13. การจัดหลักสูตรและการพัฒนาพนักงานโรงพิมพตำรวจ
แบบตอเนื่อง 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 
เพ่ือใหการพัฒนาพนักงานโรงพิมพ
ต ำ ร ว จ มี แ น ว ท า ง ชั ด เจ น แ ล ะ
สอดคลองกับยุทธศาสตรของโรงพิมพ
ต ำรวจรวม ถึ งเกิ ด กระบวนการ
ถายทอดองคความรูภายใน และ
พัฒนาพนักงาน    โรงพิมพตำรวจ
อยางเปนระบบ 
 

 

1. กำหนดและเตรียมความพรอมในการจัดทำแผน
อบรม (Training Road Map) ใหมีความสอดคลอง
กับยุทธศาสตรของโรงพิมพตำรวจและใหมีความ
ท่ัวถึงในทุกระดับรวมถึงกำหนดระยะเวลาการจัด
ฝกอบรมใหมีความเหมาะสม 
 
2. มุ งเนนพัฒนาพนักงานโรงพิมพตำรวจตาม
ยุทธศาสตรของโรงพิมพตำรวจดานเทคโนโลยี เชน 
การพิมพสมัยใหม,การใชงานระบบดิจิทัลและการ
ขายผานระบบออนไลน เพ่ือเปนการเตรียมรับการ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาบุคลากร ใหมีความรู
ความสามารถดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม 4.0 ให
มีความเปนมืออาชีพ 
 
3 . ใหพนักงานโรงพิมพตำรวจทุกระดับมี วุฒิ
การศึกษาไมกวาต่ำปริญญาตรี เพ่ือเปนการสงเสริม
และสนับสนุนใหพนักงาน โรงพิมพตำรวจมีวุฒิ
การศึกษาในสายวิชาชีพเพ่ิมข้ึนจากปจจุบันเพ่ือ
เปนการเพ่ิมความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน
รวมถึงเปนพ้ืนฐานในการวิเคราะหและการวางแผน
อัตรากำลัง 

1 .ร อยละความสำเร็ จ ในการ
ดำเนินงานตามแผนการฝกอบรม
ประจำป งบประมาณ  2564 
ท้ังหมด 
ไมนอยกวารอยละ 80 
 
 
2. ความสำเร็จของการจัดฝกอบรม 
ใน เรื่ อง เทคโนโลยี การพิ มพ
สมัยใหม, การใชงานระบบดิจิทัล
และการขายผานระบบออนไลน  
 
 
 
3. พนักงานโรงพิมพตำรวจมีวุฒิ
การศึ กษา ระดับปริญญ าตรี
เ พ่ิ ม ข้ึ น ร อ ย ล ะ  10 ภ าย ใน
ร ะ ย ะ เ ว ล า  5  ป              
นับตั้งแตปงบประมาณ 2562 
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มิติท่ี 3 มิตดิานการพัฒนาทุนมนุษยและสงเสริมระบบธรรมาธิบาล 

ประเด็นยุทธศาสตร 14. การกำหนดคุณลักษณะบทบาทผูนำและพัฒนาภาวะผูนำอยาง
ตอเนื่อง 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
เพื่อใหไดผูนำและพัฒนาบทบาทสำหรับผูนำ
ในทุกระดับชั้นของโรงพิมพตำรวจใหมี
คุณลักษณะและเหมาะสมสอดคลองกับ
ความตองการของโรงพิมพตำรวจและใหมี
ค ว าม ทั น ส มั ย เพื่ อ กั บ ส ภ าวะที่ มี ก า ร
เปล่ียนแปลงในปจจุบันอยางมีประสิทธภิาพ 

กำหนดคุณลักษณะบทบาทผูนำและภาวะ
ผูนำที่พึงประสงค 
 
 
 

ความสำเร็จการจัดฝกอบรมบทบาทผูนำและภาวะ
ผูนำที่พึงประสงค 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 15. การสรางองคความรู (KM) 
เพื่อเปนการรวบรวมองคความรูที่มีอยูใน
องคกรซ่ึงกระจัดกระจายอยูในตัวบุคคล 
หรือเอกสาร มาพัฒนาใหเปนระบบเพื่อให
บุคลากรในองคกรสามารถเขาถึงความรู 
แ ล ะพั ฒ น าต น เอ งให เป น ผู รู  ร วม ทั้ ง
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

องคความรูในดานตาง ๆ สามารถเขาถึง
บุคลากรในทุกสวนงานแลวสามารถนำไป
พัฒนาและเพิ่มพูนความรูในการทำงานใหเกิด
ประสิทธิภาพ 
 

 

รอยละในการดำเนินการการสรางองคความรู 
(KM) ไดตามหลักเกณฑของผูประเมิน ไมต่ำกวา
รอยละ 70  
 

 

มิติท่ี 4 ดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 

ประเด็นยุทธศาสตร 16. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
เพ่ือนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช
สงเสริมการบริหารจัดการและวางแผน
ทรัพยากรบุคคลของโรงพิมพตำรวจให
เกิ ดประสิ ท ธิภาพและทั น กับยุ ค
สมั ยใหม รวมถึงให ระบบด านการ
บริหารงานบุคคลด านเทคโนโลยี
สารสนเทศเปนมาตรฐานรวมถึงการ
เตรียมความพรอมการขับเคลื่ อน
องคกรไปสูองคกรท่ีเปนดิจิทัล 

1. นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดาน
การบริหารงานบุคคล (ระบบ Payroll)  
ท่ี ใช งานอยู ในป จจุ บั นมาใช งานให
ครบถวนในทุกฟงกช่ัน 
 
2. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารภายใน           
โรงพิมพตำรวจใหมีประสิทธิภาพ 
 

1. ความครบถวนในการใชงานของระบบไม
นอยกวารอยละ 90 
 
 
 
2. ความสำเร็จในการดำเนินการภายใน
เดือน เมษายน 2564 
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บทที่ 3 

แผนปฏิบัตกิารบริหารงานทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2564 

 แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2564 ไดนำแผนยุทธศาสตรระบบบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2564-2568 ประกอบดวย เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด เปนกรอบแนวคิด

ในการจัดทำ แนวทางการดำเนินงาน โครงการ กิจกรรม ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ และงบประมาณ ดังนี้  

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด แนวทางการดำเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา/
ผูรับผิดชอบ/
งบประมาณ 

เพื่ อให ยุ ทธศาสตรมี ความ
ค รบ ถ ว น  เพี ย งพ อ  แ ล ะ
เหมาะสม โดยออกแบบให
สอดคล อ งกั บ  วิ สั ยทั ศน  
เจตนารมณ นโยบายทางธุรกิจ
ของภาครัฐ และ สคร. อีกทั้ง
กำหนดใหสอดคลองกับการ
ดำเนินงานองคกร 

1.วางยุทธศาสตรทางดาน
ทรัพยากรบุคคลใหมีความ
ชั ด เจน  สอดคล อ งและ
สนับสนุนยุทธศาสตรของ
โร งพิ ม พ ต ำ ร ว จ  แ ล ะ
น โยบายทางธุ รกิ จขอ ง
ภาครัฐ และ สคร.  

 

1. ระดับความสำเร็จในการ
จัดทำแผนเพื่ อนำเสนอต อ
คณะกรรมการ โรงพิมพตำรวจ
หรือผูบริหารพิจารณาอนุมัติ
ภายในเดือน กันยายน 2564 

1.ความสำเร็จในการจัดทำแผนเพื่อ
นำเสนอตอคณะกรรมการโรงพิมพ
ตำรวจหรือผูบริหารพิจารณาอนุมัติ
ภายในเดือน กันยายน 2564 

 

ส.ค.64 
(หมวดบริหารงาน

บุคคล) 

 

เพื่อใหโครงสรางการบริหาร
จั ด ก า ร มี ค ว า ม ชั ด เจ น 
สอดคล อ งกั บ  เป าห มาย 
ยุทธศาสตร และพันธกิจ ลด
คว าม ซับ ซ อน ข อ งล ำ ดั บ
ขั้นตอนการบริหารจัดการ ทำ
ใหเกิดความคลองตัวในการ
ดำเนินการ 

2 .ป รั บ โค ร ง ส ร า ง ให
สอดคลองและสนับสนุน
แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ข อ ง     
โรงพิมพตำรวจ 

2. ความสำเร็จในการนำเสนอ
ตอคณะกรรมการโรงพิ มพ
ตำรวจหรือผูบริหารพิจารณา
อนุมั ติภายในเดือน มีนาคม 
2564 

2. ดำเนินการนำเสนอการปรับ
โครงสร า งต อ คณ ะกรรมก าร        
โรงพิมพตำรวจพิจารณาอนุมัติโดย
น ำ ผ ล จ า ก ป ร ะ เมิ น ค า ง า น           
(Job  Evaluation) เพื่ อ ใช เป น
ขอมูลประกอบการพิจารณา 

มี.ค.64 
(หมวดบริหารงาน

บุคคล 

เสริมสรางภาพลักษณที่ดี โดย
ดำเนินการตามหลักเกณฑการ
ประเมิ นความโปร งใสของ
ห น วย งาน ต าม ห ลั ก ขอ ง
ส ำ นั ก ง า น ป อ งกั น แ ล ะ
ปราบปรามทุจริตแหงชาติและ
การปองกันปราบปรามยาเสพ
ติดในขณะเดียวกันก็ ดำรง
รักษาไว ซ่ึงวัฒนธรรมองคกรที่
ดีพรอมท้ังสรางวัฒนธรรม
องคกรท่ีเอื้อใหเกิดแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน 

3 .ด ำ เ นิ น ก า ร ต า ม
ยุทธศาสตรชาติวาดวยการ
ปองกันและปราบปราม
การทุจริตภาครัฐใหเกิดผล
ในทางปฏิบัติและตามแนว
ทางการปองกันตอตานการ
ทุ จ ริ ต ข อ ง ส ำ นั ก ง า น 
ป.ป.ช. 
 
4 . โรงพิ มพ ตำรวจ เป น
หนวยงานที่ปลอดจากยา
เสพติด 
 
 
 
 
 
 
5. ผูบริหารและพนักงาน
ดำรงรักษาไวซ่ึงวัฒนธรรม
องคกรที่ดี 

3.คะแนนผลประเมินตาม
สำนักงาน ป.ป.ช. ไมต่ำกวา 
80 คะแนน  
 
 
 
 
 
 
4 .ค ว า ม ส ำ เ ร็ จ ใ น ก า ร
ดำเนินการตามแผนงานไดไม
น อ ย ก ว า  8  แ ผ น ง า น        
จากทั้งหมด 13 แผนงาน  
 
 
 
 
 
5. รอยละของความพึ่งพอใจ
จากแบบสอบถามในการ
ดำเนินการไมนอยกวารอยละ 
80 %   

3 . ดำเนินการตามแนวทางการ
ปองกัน ตอตานการทุจริตของ
สำนั ก งาน  ป .ป .ช . ป ระจ ำป  
2564 ตามที่โรงพิมพตำรวจได
จั ด ท ำ  M.O.U. ต าม น โย บ า ย
ภาครัฐ 
 
 
 
4 . ดำ เนิ นการตามมาตรก าร
ปองกันและแกไขปญหายาเสพติด
ในสถานประกอบการกิ จการ
(มยส.) ตามที่โรงพิมพตำรวจได
จั ด ท ำ  M.O.U. ต าม น โย บ า ย
ภาครัฐ รวมถึงตรวจปสสาวะเพื่อ
ห าส า ร เส พ ติ ด ทุ ก ป  เพื่ อ ให
บุคลากรและผูที่ เกี่ยวของไมยุ ง
เกี่ยวกับยาเสพติด 
5. การจัดกิจกรรมและสรางความ
ผูกพั น ในอ งค ก ร  เช น  กี ฬ า สี
สัมพันธ,การจัดทำบุญรวมกันใน
วั น ส ำ คัญ ต า งๆ ต าม เท ศก าล          
ที่สำคัญ 

ก.ย.64 
(คณะทำงานการ

ปองกันและตอตาน
การทุจริต ประจำป 

2564) 
 
 
 

 
ก.ย.64 

(20,000 บาท) 
(คณะทำงาน

ดำเนินการจัดทำ
(มยส.) 

 
 

 
 

ธ.ค.63 - ก.ค.64 
(หมวดบริหาร 
งานบคุคล) 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด แนวทางการดำเนินงาน 
กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลา/
ผูรับผิดชอบ/
งบประมาณ 

เพื่อใหอัตรากำลังที่มีอยูเกิด
ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ใน ก า ร
ดำเนินงานรวมถึงเปนการ
รองรับ ในยุค ดิจิตอลที่ จะ
เกิดขึ้นในปจจุบันและอนาคต 

6 . วิ เค ร า ะ ห แ ล ะ ว า ง
แผนการทดแทนอัตรากำลัง
ที่ สู ญ เ สี ย เ นื่ อ ง จ า ก
เกษียณอายุในแตละรอบป
รวมถึงจากการเปล่ียนแปลง
ดานเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อ
เป น ก า รต อ บ ส น อ งต อ
อัตรากำลังสวนขาดและเพิ่ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ด า น
อัตรากำลังไดทันระยะเวลา
แล ะอั ต ราก ำ ลั งมี ค ว าม
เหมาะสมและสอดคลองกับ
โครงสราง 

6 .ความ สำ เร็ จ ใน จ ำน วน
อั ตรากำลั งที่ ต องการตาม
แผนการทดแทน และนำผล
รายงานตอผูบริหารกอน เดือน 
ส.ค.64 
 
 
 

 

6.จัดทำแผนอัตรากำลังแทนการ
สูญเสีย เน่ื องจากเกษี ยณอายุ
ราชการ ประจำป  2564และ
จัดทำแผนการสืบทอดตำแหนง 
( Succession Planning 
Management) และ วิ เคราะห
อั ต ร า ก ำ ลั ง  (Demand and 
Supply) โด ย ก า ร วิ เค ร า ะ ห
อัตรากำลังสวนขาดและสวนเกิน
โด ย ใช ข อ มู ล ป อ น ก ลั บ ต าม
อัตรากำลังประจำปงบประมาณ 
2563 พรอมรายงานผล 

ส.ค.64 
(หมวดบริหาร 
งานบุคคล) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
เพื่ อ ให แ ต ล ะต ำแ ห น งมี
รายละเอียดของงานที่ชัดเจน
ทั น ส มั ย  ส อ ด ค ล อ งกั บ
ยุทธศาสตรของโรงพิ มพ
ตำรวจ ดานเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 4.0 ตลอดจนลด
ความซ้ำซอนของงานระหวาง
ต ำแ ห น งต า งๆ  เพื่ อ เพิ่ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

7. พิจารณาถึงลักษณะงาน 
( Job Description แ ล ะ
ตัวชี้วัด (Key Performance 
Indicators) ทุกตำแหนงงาน
พรอมท้ังทบทวนรายละเอียด
ของงานให มี ความชัดเจน
ทันสมัยและสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรของโรงพิ มพ
ตำรวจ 

7. ความสำเร็จในการนำเสนอ
ตอคณะกรรมการโรงพิ มพ
ตำรวจหรือผูบริหารพิจารณา
อนุมัติภายในเดือน    ก.ค.64 

7. นำเสนอคำบรรยายลักษณะงาน 
(Job Description) และ ตั วชี้ วั ด
( Key Performance Indicators) 
จากการทบทวนและดำเนินการ
แก ไขปรับปรุงในป งบประมาณ 
2563 เสนอตอผูบริหารพิจารณา
อนุมัติใช  
 
 

ก.ค.64 
(หมวดบริหาร 
งานบุคคล) 

เพื่อผลตอบแทนที่นาสนใจแก
บุ คคลภายนอกที่ มี ทั กษะ
ความรูความสามารถในเกณฑ
สูงเขามารวมทำงานพรอมทั้ง
การสรางแรงจูงใจใหพนักงาน 
โรงพิ มพ ตำรวจทำงานอยู
ตอไป 

8 .ส ร า ง แ ร ง จู ง ใจ ด า น
คาตอบแทนแกบุคลากร
ภายในและภายนอก 

8. ความสำเร็จในการนำเสนอ
ตอคณะกรรมการโรงพิ มพ
ตำรวจ พิจารณาอนุมัติภายใน
ภายในปงบประมาณ 2564 - 
2568 
 
 
 
 
 
9. ความสำเร็จในการนำเสนอ
ตอคณะกรรมการโรงพิ มพ
ตำรวจพิจารณาอนุมัติภายใน
เดือน ก.ย.64 
 
1 0 . ค วาม ส ำ เร็ จ ใน ก า ร
นำเสนอตอคณะกรรมการ      
โรงพิ มพ ต ำรวจพิ จ ารณ า
อนุมัติภายในเดือน ก.ย.64 

8 . น ำ เส น อ โค ร ง ก า ร ก า ร 
ผลตอบแทนจูงใจ (Incentive Pay) 
เชน ผลตอบแทนการครองตำแหนง
ของพนั กงาน  หรือเงินประจำ
ตำแหนง หรือ ผลตอบแทนตามผล
การปฏิบั ติ งานทั้ งที่ เป นตัวเงิน
หรือไม เปนตัวเงิน เพื่ อจู งใจให
พนักงานมีความกระตือรือรนใน
การทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
9. ยกรางระเบียบโรงพิมพตำรวจ
วาดวยการเล่ือนระดับพนักงาน       
โรงพิมพตำรวจ  
 
 
10. ปรับปรุงแก ไขระเบียบโรง
พิมพตำรวจวาดวยการจายเงิน
โบนัสพนักงานและลูกจางประจำ         
โรงพิมพตำรวจ พ.ศ. ๒๕๑๙ 
 
 

ก.ย.64 
(คณะทำงาน

พิจารณา
ผลตอบแทนจูงใจ 
(Incentive Pay) 

 
 
 
 

 
ก.ย.64 

(คณะทำงาน
พิจารณาปรับปรุง

แกไขระเบียบ
ขอบังคับ) 

 
ก.ย.64 

(คณะทำงาน
พิจารณาปรับปรุง

แกไขระเบียบ
ขอบังคับ) 

 
 
 



  แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2564 

   หนา 15 
 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด แนวทางการดำเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา/
ผูรับผิดชอบ/
งบประมาณ 

เพื่อใหไดพนักงานโรงพิมพ
ต ำ ร ว จ ที่ มี ค ว า ม รู
ความสามารถ ทัศนคติท่ีดี 
ตรงตามความตองการของ
หนวยงาน รวมถึงเกิดความ
ชั ด เ จ น  โ ป ร ง ใ ส ใ น
กระบวนการสรรหาและ
คัดเลือกอันเปนการสงเสริม
ภ าพ ลักษ ณ เชิ งบ วกขอ ง    
โรงพิมพตำรวจ 

9 . พั ฒ น า  บุ คล ากร  ให มี ความ
เชี่ยวชาญในการสรรหาและคัดเลือก
พนักงานและเนนความโปรงใสในทุก
ขั้นตอนของกระบวนการคัดเลือก ยึด
หลักความรูความสามารถ 
 
 

 

11. ความสำเร็จในการ
นำเสนอต อ ผู บ ริห าร
พิจารณาอนุมัติภายใน
เดือน  เม.ย.64       
 

 

11. จั ด ท ำอ งค ค ว าม รู แ ล ะ
วิธีดำเนินการในกระบวนการสรร
หารวมถึงการจัดทำคูมือการนำ 
Core Competency มาใชในภาค
ความ รู ความสามารถ เฉพ าะ
ตำแหน งในการสอบสัมภาษณ
พนักงานใหม 

 

เม.ย.64 
(หมวดบริหาร 
งานบุคคล) 

เพื่อใหมีระบบบริหารจัดการ
ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
( Performance 
Management System – 
PMS) ที่  มี ป ระ สิ ท ธิ ภ าพ
โปร งใส  และมี มาตรฐาน 
ผานเกณฑการประเมินผล
การปฏิบัติงานที่ชัดเจน เปน
รูป ธรรม  เพื่ อ ให มี ระบ บ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ผ ล ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ที่ ดี  มี
ประสิทธิภาพ โปรงใส และมี
ม าตรฐาน แ ล ะป รับ ป รุ ง
ประสิทธิภาพการทำงานของ
บุคลากรใหมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

10. จัดทำระบบถายทอดตัวชี้วดัและ
เปาหมายผลสัมฤทธิ์ของงานจาก
ระดับองคการสูระดับหนวยงาน และ
ระ ดับ บุ คคลขอ งผู บ ริห าร และ
พ นั ก ง า น โร งพิ ม พ ต ำ ร ว จ  ให
สอดคลองรองรับกับเปาหมายการ
ดำเนินธุรกิจของโรงพิมพตำรวจ 
 
11. นำระบบการประเมินผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ( Performance 
Appraisal : PA) ของผูบริหาร และ
พนักงานโรงพิมพตำรวจ ไปใชเปน
มาตรการในการพัฒนาและบริหาร
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล  เพื่ อ เพิ่ ม
ประสิทธิภาพการดำเนินกิจการของ
โรงพิมพตำรวจ โดยกำหนดมาตรฐาน
การประเมิน ที่มีมาตรฐาน โปรงใส เปน
ธรรม  

12. ความสำเร็จในการ
นำเสนอต อ ผู บ ริห าร
พิจารณาอนุมัติภายใน
เดือน ก.ค.64  
 
 
 
 
 
 
 
13. ความสำเร็จในการ
นำเสนอต อ ผู บ ริห าร
พิจารณาอนุมัติภายใน
เดือน ก.ค.64 

12. กำหนดระบบประเมินการ
ดำเนิ น งานขององค กรในทุ ก
ระดับ โดยกำหนดหลักเกณฑ/
แนวทางการประเมินและรอบ
ระยะเวลาในการประเมินผลที่
ชัดเจน เสนอตอผูบริหารอนุมัติ
และนำมาบังคับใชรวมกันในการ
ประเมินประจำปงบประมาณ 
2564 
 
 
1 3 .จั ด ท ำ แ ผ น ก า ร ป รั บ            
ป รุ ง ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร         
ท ำ งา น ร า ย บุ ค ค ล  (People 
Improvement  Plan) ประจำป
งบประมาณ 2564 

ก.ค.64 
(หมวดบริหาร 
งานบุคคล) 

 
 
 
 
 
 

 
 

ก.ค.64 
(หมวดบริหาร 
งานบุคคล) 

 

เพื่อกำหนดคาตอบแทนและ
ผลประโยชนอื่น ๆ ไดอยาง
สอดคลองกับคาเงิน มีความ
เหมาะสมและเพียงพอตอ
การดำรงชี วิต ในป จจุบั น
ร ว ม ถึ งส า ม า รถ จั ด ส ร ร
สวัสดิการขั้นพื้นฐานใหกับ
พนักงานโรงพิมพตำรวจได
อยางทั่วถึงและมีประสิทธิผล
รวมถึงการสรางความพึ ง
พอใจใหกับพนักงานผานการ
สรางความผูกพันในองคกร 

12.จัด สิทธิประโยชน ให มีความ
เหมาะสมและสอดคลองกับลักษณะ
งานและความตองการในแตละกลุม
บุคลากรและสวนบุคลากรตองการใน
แตละกลุมบุคลากรและสวนบุคลากร 
 
 

 

1 4 . ค ว า ม ส ำ เ ร็ จ        
ใน ก า ร น ำ เส น อ ต อ
คณะกรรมการโรงพิมพ
ตำรวจพิจารณาอนุมัติ  
 
 
 
 
 
 
 

 

14.จัดทำสวัสดิการในดานตาง ๆ 
ที่กฎหมายหรือกรมสวัสดิการ
และคุมครองแรงงานกำหนดให
ครอบคลุมและทั่วถึงกับพนักงาน
ทุกระดับรวมถึงความเห็นและ
ความตองการของพนักงานที่เกิด
ในรอบปงบประมาณ 2564 
 
 
 
 

พ.ย.63 - ก.ย.64 
(หมวดบริหาร 
งานบุคคล) 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



  แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2564 

   หนา 16 
 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด แนวทางการดำเนินงาน 
กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลา/
ผูรับผิดชอบ/
งบประมาณ 

เพื่ อ ใ ห มี แ ผ น พั ฒ น า
ความกาวหนาในสายอาชีพ 
(Career Path) ที่ชัดเจนและ
เปนการป องกัน ไม ให เกิ ด
ภาวะขาดแคลนพนักงาน   
โ ร ง พิ ม พ ต ำ ร ว จ ที่ มี
ความสามารถสูงในอนาคต 
 

 
 

1 3 . ว า ง แ ผ น เต รี ย ม
บุ ค ล า ก ร ที่ มี ค ว า ม รู
ความสามารถและมีผลงาน
ดีเดน เพื่อเปนแบบอยาง
แ ล ะ เป น บุ ค ล า ก ร ที่ มี
ค ว า ม ส ำ คั ญ ใ น ก า ร
ขับ เค ล่ือนตอการดำเนิน
ธุรกิจของ โรงพิมพตำรวจใน
ปจจุบันและอนาคต 
 
14.สรางความกาวหนาใน
สายอาชีพ โดยมีหลักเกณฑ
การแตงต้ังโยกยาย และการ
หมุนเวียนที่ชัดเจน 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 5 .ส ร า ง ร ะ บ บ แ ล ะ
ก ร ะ บ ว น ก า ร สื บ ท อ ด
ตำแหนงเพื่อทดแทนอัตรา
การสูญ เสียที่ มีความเปน
มาตรฐานและไดบุคลากรที่
มีประสิทธิภาพ 
 
 
 

 

15. รอยละความพึงพอใจ
จากแบบสอบถาม ในการ
ดำเนินการไมนอยกวารอยละ 
70 %   
 
 
16 . ความสำเร็จในการหา
พนักงานโรงพิมพตำรวจที่เปน 
Talent Management 
ประจำปงบประมาณ 2564 
ภายในเดือน ส.ค.64  
 
17. ความสำเร็จในการจัดทำ
การเล่ือนระดับหรือโยกยาย
ใน ต ำแ ห น งที่ สู งขึ้ น ต า ม
เสนทางเติบโตทางสายอาชีพ 
ประจำปงบประมาณ 2564 
ภายในเดือน ก.ย.64  
 
 
 
 
1 8 .ค ว า ม ส ำ เ ร็ จ ใน ก า ร
ดำเนินการจัดทำการสืบทอด
ตำแห น งได ค รบ ถ วน จาก
ตำแหนงที่ สูญ เสียประจำป
งบประมาณ 2564 ภายใน
เดือน ก.ย.64 
 
 
 
 

15. จัดสวัสดิการทางดานสุขภาพ
กายและสุขภาพใจ เชน  
   - สร างความ สุ ข ในที่ ท ำงาน 
(Happy  workplace)     
   - โครงการ “งดเหลา เขาพรรษา” 
 
16.จัดต้ังคณะกรรมการเพื่อ
ดำเนินการสรรหาคนเกง (Talent  
Management) ประจำป
งบประมาณ 2564  
 
 
1 7 .จั ด ต้ั ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ดำเนินการจัดทำการเล่ือนระดับ
หรือโยกยายในตำแหนงที่ สูงขึ้น
ของพนักงานโรงพิมพตำรวจตาม
วาระก ารค รอ งตำแห น งต าม
เสนทางการเติบโตในสายอาชีพ 
ประจำปงบประมาณ 2564 (ตาม
คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหนง
พนักงานโรงพิมพตำรวจ)  
 
 18 .จัด ต้ังคณะกรรมการเพื่ อ
ดำเนินการจัดทำแผนสืบทอด
ตำแหน งโดยใหครอบคลุมทุ ก
กระบวนการ เชน การวิเคราะห
นโยบายทิศทางองคกร,ตำแหนง
เปาหมายการสรรหาผู สืบทอด
ตำแหนงเพื่อเตรียมความพรอม
กอน รับ เขาตำแหนง ประจำป
งบประมาณ 2564 ( ณ 1 ต.ค.
64)     

(200,000 บาท) 
(ธ.ค.63 - ก.ย.64) 
(หมวดบริหารงาน

บุคคล) 
 

 
ส.ค.64 

(คณะกรรมการฯ) 
 

 
 

 
ก.ย.64  

(คณะกรรมการฯ) 
 
 
 
 
 
 
 

 
ก.ย.64  

(คณะกรรมการฯ) 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด แนวทางการดำเนินงาน 
กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลา/
ผูรับผิดชอบ/
งบประมาณ 

เพื่ อ ให พ นั ก งาน โรงพิ มพ
ต ำ ร ว จ ทั้ ง ป จ จุ บั น แ ล ะ
พนักงานใหมมีความพรอมใน
ก า ร ท ำ ง า น ใ ห เ กิ ด
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ต ร งต า ม
ยุทธศาสตรขององคกร 

 

16. พนักงานโรงพิมพตำรวจ
ทุกระดับ ไดเรียนรูและเขาใจ
กับสถานการณของโรงพิมพ
ตำรวจทั้ งในป จจุบั นและ
อนาคต เพื่อเปนการกระตุน
และปรับเปล่ียนพฤติกรรมใน  
ทางลบ 
 
17. บุคลากรมีสมรรถนะ
และความสามารถในการ
ทำงานตามที่กำหนด  

19. ความสำเร็จในการจัดใหมี
การประชุมและหารือรวมกัน
ระหวางผูบริหารและพนักงาน 
ทุกรายไตรมาส 
 
 
 
 
2 0  .ความ สำ เร็ จ ใน ก าร
ด ำ เนิ น ก ารวิ เค ราะห ห า
ชองวางของสมรรถนะและ
ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ( Gap 
Analysis) ทุกตำแหน งงาน
ภายในเดือน ส.ค.64 
 

19.จัดใหมีการประชุมรวมกัน
ระหวางผูบริหารและพนักงาน 
เพื่ อ ก อ ให เกิ ด ก ารถ า ย ท อ ด
นโยบายห รือการแลก เป ล่ียน
ความคิดในการดำเนินงาน 
 
 
 
20 .วิ เคราะหห าชอ งว างของ
สมรรถนะและความสามารถ 
(Gap Analysis) ทุกตำแหนงงาน
ในองคกรรวมถึงเพิ่มสมรรถนะที่
ขาดหาย 

ทุกรายไตรมาส 
(หมวดบริหารงาน

บุคคล) 
 
 
 
 

 
ส.ค.64 

(หมวดบริหารงาน
บุคคล) 

 

เพื่อใหการพัฒนาพนักงาน
โรงพิมพตำรวจมีแนวทาง
ชัด เจนและสอดคล องกั บ
ยุท ธศาสตรของโรงพิ มพ
ต ำ ร ว จ ร ว ม ถึ ง เ กิ ด
กระบวนการถายทอดองค
ความรูภายใน และพัฒนา
พนักงานโรงพิมพตำรวจอยาง
เปนระบบ 

 
 

18. กำหนดและเตรียมความ
พรอมในการจัดทำแผนอบรม 
(Training Road Map) ให มี
ค ว า ม ส อ ด ค ล อ ง กั บ
ยุทธศาสตรของโรงพิ มพ
ตำรวจและใหมีความทั่วถึงใน
ทุ กระ ดั บ รวมถึ งกำหนด
ระยะเวลาการจัดฝกอบรมให
มีความเหมาะสม 
 
19. มุงเนนพัฒนาพนักงาน
โ ร ง พิ ม พ ต ำ ร ว จ ต า ม
ยุทธศาสตรของโรงพิ มพ
ตำรวจดานเทคโนโลยี เชน 
การพิมพสมัยใหม,การใชงาน
ระบบดิจิทัลและการขายผาน
ระบบออนไลน เพื่อเปนการ
เตรียมรับการเปล่ียนแปลง
และพัฒนาบุคลากร ให มี
ความรูความสามารถด าน
เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
4.0 ใหมีความเปนมืออาชีพ 

21. รอยละความสำเร็จไม
นอยกวารอยละ 80 ในการ
ดำเนิ น งาน ตามแผน การ
ฝกอบรมประจำปงบประมาณ 
2564 ทั้งหมด 
 
 
 
 
 
2 2 . ความสำเร็ จการจั ด
ฝกอบรม ในเร่ือง เทคโนโลยี
การพิมพสมัยใหม,การใชงาน
ระบบดิจิทัลและการขายผาน
ระบบออนไลน  
 
 
 
 
 
 

21 . จั ดทำแผนการฝ กอบรม
ประจำป ใหไดทั่วถึงและตอบสนอง
ความตองการจากหนวยงานที่รอง
ขอและตามแผนการจัดฝกอบรมของ
หมวดบริหารงานบุคคล ทั้ งนี้  ใน
ปงบประมาณ 2564 ทุกหัวขอการ
ฝกอบรมจะดำเนินการกำหนดใหมี
การทดสอบก อนและหลั งการ
ฝกอบรม 
 
22.จัดการฝกอบรมและทดสอบ
กอนและหลังในการฝกอบรมจาก
ไดรับองคความรูแลว แก บุคลากรที่
ปฏิบัติหนาที่ดานการผลิตและดาน
งานการตลาดมีความรูความสามารถ
ดานเทคโนโลยีเพิ่มมากขึ้นรวมถึง
ส าม า รถ ต อ บ ส น อ งต อ ก า ร
เป ล่ี ยนแป ลงด าน เทคโน โลยี
สารสนเทศ 

พ.ย.63 - ก.ย.64 
(หมวดบริหารงาน     

บุคล) 
 
 
 
 

 
 
 

พ.ย.63 - ก.ย.64 
(หมวดบริหารงาน     

บุคคล) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2564 

   หนา 18 
 

 
เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด แนวทางการดำเนินงาน 

กิจกรรม/โครงการ 
ระยะเวลา/

ผูรับผิดชอบ/
งบประมาณ 

เพื่ อ เปนการรวบรวมองค
ความรูที่มีอยู ในองคกรซ่ึง
กระจั ดก ระจายอยู ใน ตั ว
บุ ค ค ล  ห รื อ เอ ก ส า ร  ม า
พัฒนาให เปนระบบเพื่อให
บุคลากรในองคกรสามารถ
เข าถึ งความ รู  และพัฒนา
ตน เอ งให เป น ผู รู  รวมทั้ ง
ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ 

2 0 .อ งค ค ว าม รู ใน ด า น          
ต า ง  ๆ  ส า ม า ร ถ เข า ถึ ง
บุคลากรในทุกสวนงานแลว
สามารถนำไปพัฒนาและ
เพิ่มพูนความรูในการทำงาน
ใหเกิดประสิทธิภาพ 
 
 

23.รอยละในการดำเนินการ
การสรางองคความรู (KM) 
ได ต ามห ลัก เกณ ฑ ขอ งผู
ประเมิน ไมต่ำกวารอยละ 
70 

2 3 . จั ด ต้ั งค ณ ะ ท ำ งาน เพื่ อ
ดำเนินการจัดทำแผนการจัดการ
ความรู (KM) พรอมดำเนินการ
ตามแผนและตามระยะเวลาที่
กำหนด 

พ.ย.63-ก.ย.64 
(คณะทำงานจัดการ

ความรูและ
นวัตกรรม) 

เพื่อนำเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช ส งเส ริ มการบ ริห าร
จัดการและวางแผนทรัพยากร
บุคคลของโรงพิมพตำรวจให
เกิดประสิทธิภาพและทันกับ
ยุคสมัยใหมรวมถึงใหระบบ
ดานการบริหารงานบุคคลดาน
เทคโนโลยี สารสนเทศเป น
มาตรฐานรวมถึงการเตรียม
ความพรอมการขับเคล่ือน
องคกรไปสูองคกรที่เปนดิจิทัล 

21. นำนำระบบเทคโนโลยี
ส า ร ส น เท ศ ด า น ก า ร
บริหารงานบุ คคล (ระบบ 
Payroll)  ที่ ใช ง า น อ ยู ใน
ปจจุบันมาใชงานใหครบถวน
ในทุกฟงกชั่น 
 
22. ปรับปรุงชองทางการ
ส่ือสารภายในโรงพิมพตำรวจ
ใหมีประสิทธิภาพ 
 

24. ความครบถวนในการใช
งานของระบบไมนอยกวา 
รอยละ 90 
 
 
 
 
2 5 . ความ สำ เร็จ ในก าร
ดำเนิ นการ  ภายใน เดือน    
ก.ย64 

24. หมวดบริหารงานบุคคล และ
บุ คลากรที่ เกี่ ย วขอ งนำระบบ 
Payroll ที่ใชงานอยูในปจจุบันได
อยางมีประสิทธิภาพและครบถวน
ตามฟงกชั่นของระบบ 
 
 
25. ปรับปรุงหรือจัดซ้ือระบบ
เสียงตามสายภายในโรงพิมพ
ตำรวจเพื่อทดแทนระบบเดิมที่ใช
งานในปจจุบันเพื่อใหการส่ือสาร
ไดทั่วถึงแกพนักงานภายในใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

พ.ย.63 - มี.ค.64 
(หมวดบริหารงาน

บุคคล) 
 
 
 

 
พ.ย.63 - ก.ย.64 
(หมวดบริหารงาน

บุคคล) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2564 

   หนา 19 
 

บทท่ี 4 
การติดตามและประเมนิผล 

   
เพ่ือใหแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 2564 มีการกำกับ ติดตามและ

ประเมินผลสามารถนำขอมูลนั้นมาวิเคราะหติดตาม กำกับการบริหารงบประมาณอยางถูกตองและเพียงพอ               
อีกท้ังยังเปนขอมูลใหผูบริหารตัดสนิใจในการบริหารหนวยงานอยางมีประสิทธิภาพ และเพ่ือทราบความกาวหนาของ
ผลการปฏิบัติการ ทราบปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนเพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดข้ึนเทียบกับเปาหมาย จึงไดกำหนด
กรอบแนวทางการติดตามและการรายงานผลการประเมินผล ไวดังนี้ 

     1. การติดตามและการรายงานผล 
         1.1 การติดตามแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 2564 เปนกลไกสำคัญ

ใหแกท้ังผูบริหาร หนวยงานการบริหารทรพัยากรบุคคลเพ่ือทราบความกาวหนาของการดำเนินงานใหเปนไปตามแผน
ท่ีกำหนด ซ่ึงจะนำไปสูการปรับปรุงประสิทธิภาพ การจัดทำกรอบการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานประจำป 
โดยทำการวิเคราะห ประมวลสรุปเปนรายงานผลการดำเนินงานและประเมินผลในภาพรวม 

         1.2 รายงานความคืบหนาผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดตาง ๆ ตอคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ 
เปนรายไตรมาส 

      1.3 ราย งาน ค วาม คื บ ห น า ผ ล ก ารด ำ เนิ น งาน ต าม ตั วชี้ วั ด ต า ง  ๆ  ต อ ส ำนั ก งาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และบริษัทผูประเมิน ทุก 6 เดือน 

     2. การประเมินผล 
               เครื่องมือในการประเมินผลยุทธศาสตร ตามแนวทาง HR Scorecard จะใชเครื่องมือในการ

ประเมิน เปนการเก็บรวบรวมขอมูล เพ่ือใชในการชี้วัดความสำเร็จของแตละโครงการโดยในการประเมินจะพิจารณา
จาก 
 2.1 คำอธิบายตัวชี้วัด  KPI Template 

 2.2 แบบเก็บรวบรวมขอมูล Data HR Form 
 2.3 วิธีการในการประเมิน 

      - การประเมินโดยการเก็บรวบรวมขอมูลจากหลักฐาน  
      - การสอบถามหรือการสัมภาษณ ท้ังนี้ข้ึนอยูกับลักษณะของตัวชี้วัด 

3. การสอบทานและทบทวนแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 2564 
3.1 การระดมความคิดเห็นของผูบริหาร และพนักงานโรงพิมพตำรวจท่ีเก่ียวของ 
3.2 ประเมินผลสำเร็จจากการดำเนินการตามโครงการ กิจกรรม และตัวชี้วัดท่ีกำหนดตาม

แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ในรอบ 6 เดือนแรกของปงบประมาณ 2564 เพ่ือติดตามความกาวหนา และ
ทบทวน ปรับปรุงแผนการดำเนินงาน เพ่ือดำเนินการในรอบ 6 เดือนหลังของปงบประมาณ 2564  

3.3 สอบทานและทบทวนแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2564 
เพ่ือจัดทำแผนปฏิบัติการบริหารทรพัยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2565 

3.4 รายงานผลการดำเนินการตอคณะอนุกรรมการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ โรงพิมพ
ตำรวจและคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ ตามกรอบระยะเวลาท่ีกำหนด  
 


