
สรุปแผนการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ปบัญชี 2566 มีจำนวน 21 แนวทางการดำเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม โรงพิมพตำรวจ ไดมีการดำเนินงาน 
ตาม Timeline ในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปบัญชี 2566 ดังนี ้

 
 

ไตรมาสท่ี 1 (ตุลาคม 2565 - ธันวาคม 2565) ดำเนินการแลว จำนวน 3 แนวทางการดำเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลำดับที ่
 

ชื่อ 
แนวทางการดำเนินงาน 

กิจกรรม/โครงการ 

ตัวชี้วดั ระยะเวลาการ
ดำเนินงาน 

งบประมาณ ผลการดำเนินการ 

1. จัดต้ังคณะกรรมการดำเนินการจัดทำการเล่ือนระดับหรือโยกยาย
และดำเนินการจัดทำการสืบทอดตำแหนงเพื่อทดแทนอัตราการ
สูญเสีย (ตามคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหนงพนักงานโรงพิมพ
ตำรวจ) 

ความสำเร็จในการจัดทำ
การเล่ือนระดับหรือโยกยาย
ในตำแหน งที่ สู งขึ้ นตาม
เส นท างเติบ โตทางสาย
อาชีพการดำเนินการจัดทำ
การสืบทอดตำแหน งได
ครบถวนจากตำแหน งที่
สูญเสีย      

ภายในเดือน 
ธันวาคม 2565 

ไมมี ดำเนินการแลว จัดต้ังคณะกรรมการพิจารณาเล่ือน
ระดับและโยกยายพนักงานโรงพิมพตำรวจ ประจำป
งบประมาณ 2566 ตามคำส่ังโรงพิมพตำรวจ ที่  
74/2565 ลงวันที่ 24 พฤศจิกายน 2565 มีผลการ
ดำเนินการเล่ือนระดับและโยกยาย สรุปไดดังนี้  (1) 
อาศัยอำนาจผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ จำนวน        
14 คน (ใหมีผล 1 มกราคม 2566) และอาศัยอำนาจ
คณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ จำนวน 3 คน  

2. จัดให มีการประชุมรวมกันระหวางผูบริหารและพนักงานเพื่อ
กอใหเกิดการถายทอดนโยบายหรือการแลกเปล่ียนความคิดในการ
ทำงาน 

ความสำเร็จในการจัดใหมี
ก า รป ระ ชุ ม แ ล ะ ห า รื อ
รวมกันระหวางผูบ ริหาร
และพนักงาน 

ทุกรายไตรมาส ไมมี ดำเนินการแลว รอง ผอ.รกท.ผอ.โรงพิมพตำรวจไดมี
การกำหนดนัดประชุม หัวหนาฝาย,หัวหนางาน และ
หัวหนาหมวดเปนประจำทุกเดือน ทั้งนี้ วันและเวลาได
กำหนดตามความเหมาะสมในแตละรอบเดือน 

3. จัดต้ังคณะทำงานเพื่อดำเนินตามหลักเกณฑของผูประเมินในการ
สรางองคความรู (KM) 

ผลคะแนนไมนอยกวาป
บัญชี 2565 
 
หมายเหตุ: ผลคะแนนในป
บัญชี 2565 =1.3825 

ภายในเดือน 
ธันวาคม 2565 

ไมมี ด ำ เ นิ น ก า ร แ ล ว  ต า ม ค ำ ส่ั ง โร งพิ ม พ ต ำ ร ว จ                 
ที่  78/2565 ลงวันที่  30 พฤศจิกายน 2565       
ทั้งน้ีผลคะแนนจะทราบในชวงเดือนเมษายน 2567  
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ไตรมาสท่ี 2 (มกราคม - มีนาคม 2566) มีจำนวน 4 แนวทางการดำเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม มีรายละเอียด ดังนี้  
 
 
                                                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

ลำดับที ่
 

ชื่อ 
แนวทางการดำเนินงาน 

กิจกรรม/โครงการ 

ตัวชี้วดั ระยะเวลาการ
ดำเนินงาน 

งบประมาณ/บาท ผลการดำเนินการ 

1. จั ดทำการประเมิ นผลตอบแทนจากการลงทุ น (Return on 
Investment : ROI) 

ความสำเร็จในการ นำเสนอ ผอ.โรง
พิมพฯ เพื่อโปรดทราบ 

ภายในเดือน     
กุมภาพันธ 2566 

ไมมี ดำเนินการแลว ตามบันทึกขอความที่ 5100.1/0284 ลงวันที่ 
15 กุมภาพันธ  2566 เร่ือง รายงานการจัดทำวิ เคราะห
ผลตอบแทนความคุมคาในการฝกอบรม  (ROI)  

2. จัดทำคูมือกระบวนการสรรหาและการนำ Core Competency มา
ใชสอบสัมภาษณรวมถึงการนำระบบการสอบทัศนคติมาใชในการ
สรรหา     

ค ว า ม ส ำ เ ร็ จ ใน ก า รน ำ เส น อ
ผูอำนวยการฯพิจารณาอนุมัติบังคับ
ใช 

ภายในเดือน
กุมภาพันธ 

2566 

ไมมี ดำเนินการแลว ตามบันทึกขอความที่ 5100.1/0256 ลงวันที่ 
7 กุมภาพันธ 2566 เร่ือง ขออนุมัติใชคูมือกระบวนการสรรหา
และการนำ Core Competency มาใชสอบสัมภาษณ 

3. กำหนดระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับ โดย
กำหนดหลักเกณฑ/แนวทางการประเมินและรอบระยะเวลาในการ
ประเมินผลที่ชัดเจน 

ความสำเร็จในการจัดทำระบบ
ถายทอดตัวชี้ วัดและเป าหมาย
ผล สัมฤท ธิ์ ขอ งงาน จ าก ระ ดั บ
องคการสู ระดับหนวยงาน และ
ระดับบุคคล นำเสนอผูอำนวยการฯ         
เพื่ออนุมัติบังคับใช 

ภายในเดือน 
มกราคม 2566 

ไมมี ดำเนินการแลว ตามบันทึกขอความที่ 5100.1/0232 ลงวันที่ 
31 มกราคม 2566 เร่ือง ขออนุมัติกำหนดการประชุมเพื่อ
ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเพื่อนำมาเล่ือน
ขั้นเงินเดือนพนักงาน ประจำปงบประมาณ 2567 

4. จัดต้ั งคณะกรรมการ เพื่ อดำเนิ นการสรรหาคนเก ง(Talent  
Management) ประจำปงบประมาณ 2566 

ความสำเร็จในการหาพนักงาน     
โร งพิ ม พ ต ำ รว จ ที่ เป น  Talent  
Management ภายในรอบปบัญชี 

ภายในเดือน 
มีนาคม 2566 

ไมมี ดำเนินการแลว มีการแตงต้ังตามคำส่ังโรงพิมพตำรวจ ที่  
26/2566 ลงวันที่  9  พฤษภาคม 2566 เร่ือง แต ง ต้ั ง
ค ณ ะ ท ำ งาน จั ด ท ำแ ผ น บ ริห ารจั ด ก า รค น เก ง  (Talent 
Management) ประจำปงบประมาณ 2566 ทั้งนี้ คณะทำงานฯ 
ไดจัดทำรางแผนบริหารจัดการคนเกง (Talent Management) 
ประจำปงบประมาณ 2566 โรงพิมพตำรวจ ทั้งนี้ คณะทำงานฯ
จากการศึกษาและดำเนินการจัดทำไดพิ จารณาแลวแตยั ง
ดำเนินการยังไมแลวเสร็จ พื่อใหการจัดทำไดขอมูลที่ถูกตองและ
ครบถวนรวมถึงสามารถนำมาปฏิบัติไดจริงจึงนำไปดำเนินการตอ
ในปงบประมาณ 2567   
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ไตรมาสท่ี 3 (เม.ย. - มิ.ย.66) มีจำนวน 3 แนวทางการดำเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม มีรายละเอียด ดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

ลำดับที ่
 

ชื่อ 
แนวทางการดำเนินงาน 

กิจกรรม/โครงการ 

ตัวชี้วดั ระยะเวลาการ
ดำเนินงาน 

งบประมาณ/บาท ผลการดำเนินการ 

1. จัดต้ังคณะทำงานเพื่อดำเนินการตามแนวทางการปองกัน ตอตาน
การทุจริตของสำนักงาน ป.ป.ช. ประจำป 2566 ตามที่โรงพิมพ
ตำรวจไดจัดทำ M.O.U.ตามนโยบายภาครัฐ 
 

คะแนนผลการประเมินตาม
สำนักงาน ป.ป.ช.ไมต่ำกวา 
85 คะแนน 

ภายในเดือน 
มิถุนายน 2566 

 
 

ไมมี ดำเนินการแลว โดยมีการแตงต้ังคณะทำงานฯ ตามคำส่ังที่ 77/2565 
ลงวันที่ 30 พ.ย.2565 และไดดำเนินการตามปฎิทินการประเมินฯ    
ของสำนักงาน ป.ป.ช. ที่กำหนด ทั้ง 3 สวนเปนที่เรียบรอยแลวเมื่อวันที่         
15 มิ.ย.66 ประกอบดวย  
 - สวนที่ 1 เก็บขอมูลแบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (IIT) 
 - สวนที่ 2 เก็บขอมูลแบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก 
(EIT) 
 - สวนที่ 3 เก็บขอมูลแบบวัดการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (OIT) 

2. จัดทำแผนอัตรากำลังแทนการสูญเสียเนื่องจากเกษียณอายุ
ราชการประจำป 2566 และ วิเคราะหอัตรากำลัง (Demand 
and Supply) 

ความสำเร็จในการนำผล
รายงานตอผูอำนวยการฯ        
เพื่อโปรดทราบ 

ภายในเดือน 
มิถุนายน 2566 

ไมมี ดำเนินการแลว โดยหมวดบริหารงานบุคคลไดออกสัมภาษณความ
ตองการบุคลากรและหารือในที่ประชุมผูบริหารพบวาในบางตำแหนงไม
จำเปนตองมีครบ เนื่องจากปริมาณงานไมมากพอ และอาจมีคาใชจายที่
เพิ่มขึ้นจึงมุงเนนศักยภาพในการทำงานของพนักงาน จึงใชวิธีรูปแบบ 
Multifunction และทำการโยกยายอัตรากำลังที่มีอยูใหเหมาะสมกับ
ปริมาณงานซ่ึงตอบสนองไดดีคงอัตราที่หาทดแทนตามความจำเปน
เทานั้น   

3. นำเสนอคำบรรยายลักษณะงาน (Job Description) และตัวชี้วัด 
(Key Performance Indicators) 

ความสำเร็จในการนำเสนอ 
ตอผูอำนวยการฯพิจารณา
อนุมัติบังคับใช 

ภายในเดือน 
มิถุนายน 2566 

ไมมี ดำเนินการไมแลวเสร็จนำไปดำเนินการตอในปถัดไป 
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ไตรมาส 4 (ก.ค. – ก.ย.66) มีจำนวน 11 แนวทางการดำเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม มีรายละเอียด ดังนี้ 

 
. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ลำดับ
ที่ 

แนวทางการดำเนินงาน 
กิจกรรม/โครงการ 

ตัวชี้วดั ระยะเวลาการ
ดำเนินงาน 

งบประมาณ/
บาท 

ผลการดำเนินการ 

1. จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ 2567 และ
แผนยุทธศาสตรประจำปงบประมาณ2567-2571     
(แผน 5 ป)           

ความสำเร็จในการจัดทำแผนเพื่อ
นำเสนอตอคณะกรรมการโรงพิมพ
ตำรวจ พิจารณาอนุมัติ 

 

ภายในเดือน 
กันยายน 2566 

ไมมี ดำเนินการแลว นำเสนอตอทีป่ระชุมคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ คร้ังที่ 
10/2566 เมื่อวันที ่28 กันยายน 2566 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ 

2. การจัดกิจกรรมและสรางความผูกพันในองคกร เชน กีฬาสี
สัมพันธ ,การจัดทำบุญรวมกันในวันสำคัญตางๆ ตาม
เทศกาล ที่สำคัญ 

รอยละของความพึ งพอใจจาก
แบบสอบถามจากพนักงานในการ
ดำเนินการไมนอยกวา รอยละ 80 

ภายในเดือน 
กันยายน 2566 

ไมมี  ดำเนินการแลว การจัดงานทำบุญตักบาตร,วันเกิดโรงพิมพตำรวจ,การจัด
งานเกษียณ   แก ผูที่พนตำแหนงเพื่อเสริมสรางวัฒนธรรมขององคกรใหกับ
พนักงานโรงพิมพตำรวจ (อยูระหวางสรุปผลสำรวจ) 

3. จั ดทำโครงการสร างความสุ ขใน ท่ี ทำงาน (Happy  
workplace)     

รอยละของความพึ งพอใจจาก
แบบสอบถามจากพนักงานในการ
ดำเนินการไมนอยกวา รอยละ 80 

ภายในเดือน 
กันยายน 2566 

ไมมี ดำเนินการแลว จัดใหมีกิจกรรมในการส่ือสาร ผานกลุม Line ,เสียงตาม
สาย อาทิเชน การอวยพรในวันครบรอบวันเกิด ของพนักงาน งานแตง งาน
บวช งานศพ ระเบียบ คำส่ัง ขาวสารที่มีสาระสำคัญทำใหเกิดประโยชนใน
การปฏิบัติงาน เพื่อใหสอดคลองกับการสรางความสุขในการทำงาน (อยู
ระหวางสรุปผลสำรวจ) 

4. จั ด ต้ั งคณะทำงาน เพื่ อนำเสนอผลตอบแทนจู งใจ 
(Incentive Pay) เชน ผลตอบแทนการครองตำแหนงของ
พนักงาน หรือเงินประจำตำแหนง หรือ ผลตอบแทนตาม
ผลการปฏิบัติงานทั้งที่เปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน เพื่อจูง
ใจใหพนักงานมีความกระตือรือรนในการทำงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

ความสำเร็จในการจัดทำแรงจูงใจ
ด าน ค าต อ บ แ ท น น ำ เส น อ ต อ
คณะกรรมการโรงพิ มพ ตำรวจ 
พิ จ า ร ณ า อ นุ มั ติ  ทั้ ง นี้  ก า ร
ด ำ เนิ น ก ารต อ ง เป น ไป ต าม ที่
กฎหมายหรือกรมสวัสดิการและ
คุมครองแรงงานกำหนดและมีการ
เปล่ียนแปลงหรือบังคับใชในแตละ
รอบปบัญชี 

ภายในเดือน 
 กันยายน 2566 

 
 

ไมมี ดำเนินการแลว มีการนำเสนอโครงการผลตอบแทนจูงใจ (Incentive Pay) 
เชน การปรับฐานเงินเดือนตามวุฒิการศึกษาและอายุงาน,การกำหนดเงิน
คาประจำตำแหนง และคาคอมมิชชั่นแกพนักงานดานงานการตลาด โดยได
เขาหารือกับกรมสวัสดิการคุมครองแรงงานในการดำเนินการ ซ่ึงในป 
2566 หมวดบริหารงานบุคคล ไดเสนอความคิดเห็นใน กรณี การปรับ
อัตราแรกบรรจุแลวมีผลกระทบตอพนักงานเดิมจะแกไขปญหาอยางไร ตอ 
รอง.ผอ.รกท.ผอ.โรงพิมพฯ โดยผลการพิจารณาจำเปนตองชะลอไวกอน
เนื่องการดำเนินการจะตองมีการใชงบมาณที่เพิ่มมากขึ้นเนื่องจากปจจุบัน
โรงพิมพตำรวจยังมีผลประกอบการไมเปนไปตามเปาหมายประกอบกับการ
ดำเนินการตองนำเสนอตอคณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบ 

5. จัดทำแผนการฝกอบรมไดทั่วถึงและตอบสนองความ
ตองการจากหนวยงานท่ีรองขอและตามแผนการ
ฝกอบรมตามที่รับการอนุมัติของปบัญชี 

ร อ ย ล ะ ค ว า ม ส ำ เ ร็ จ ใน ก า ร
ดำเนินงานตามแผนการฝกอบรมไ   
ไมนอยกวารอยละ 75  

ต.ค. 65 - ก.ย.66 
 

92,465.65 ดำเนินการแลว ตามแผนการจัดฝกอบรมประจำปบัญชี 2566 กำหนดไว 
26 หัวขอ และในไตรมาส 1 – 4  มีการจัดฝกอบรม จำนวน 10 หัวขอ 
โดยไดดำเนินการจัด ท้ังนี้ งบประมาณที่กำหนดในการฝกอบรมประจำป
กำหนดไว 100,000.- บาท โดยในหัวขอที่เหลือที่ตองดำเนินการอาจจะ
ตองมีการปรับเปล่ียนวิธีการในการฝกอบรมในงบประมาณท่ีจำกัด เชน 
การสอนงานระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา หรือ การคนหา
หลักสูตรที่ไมมีคาใชจาย และนำไปดำเนินการตอในปงบประมาณ 2567  
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ลำดับ
ที่ 

 

แนวทางการดำเนินงาน 
กิจกรรม/โครงการ 

ตัวชี้วดั ระยะเวลาการ
ดำเนินงาน 

งบประมาณ/บาท ผลการดำเนินการ 

5. จัดทำแผนการฝกอบรมไดทั่วถึงและตอบสนองความ
ตองการจากหนวยงานท่ีรองขอและตามแผนการ
ฝกอบรมตามที่รับการอนุมัติของปบัญชี 

ร อ ย ล ะ ค ว า ม ส ำ เ ร็ จ ใน ก า ร
ดำเนินงานตามแผนการฝกอบรม   
ไมนอยกวารอยละ 75  

ต.ค. 65 - ก.ย.66 
 

92,465.65 ดำเนินการแลว ตามแผนการจัดฝกอบรมประจำปบัญชี 2566 กำหนด
ไว 26 หัวขอ และในไตรมาส 1 – 4  มีการจัดฝกอบรม จำนวน 10 
หัวขอ โดยไดดำเนินการจัด ทั้งนี้ งบประมาณที่กำหนดในการฝกอบรม
ประจำปกำหนดไว 100,000.- บาท โดยในหัวขอที่ เหลือที่ตอง
ดำเนินการอาจจะตองมีการปรับเปล่ียนวิธีการในการฝกอบรมใน
งบประมาณที่จำกัด เชน การสอนงานระหวางผูบังคับบัญชาและ
ผูใตบังคับบัญชา หรือ การคนหาหลักสูตรที่ไมมีคาใชจาย และนำไป
ดำเนินการตอในปงบประมาณ 2567  

6. วิเคราะหหาชองวางของสมรรถนะและความสามารถ
(Gap Analysis) 

ความสำเร็จ ในการดำเนิ นการ
วิเคราะห หาชองวางของสมรรถนะ 
และความสามารถ (Gap Analysis) 
ทุกตำแหนงงาน 

ภายในเดือน 
กรกฎาคม 2566 

ไมมี ดำเนินการแลว โดยเพิ่มเติมการประเมินใน “สวนที่ 2 สมรรถนะการ
ทำงาน Competency” โดยนำหลักการวิเคราะหชองวางความสามารถ 
(Competency Gap) นำมาประกอบในการประเมินในปแรก ทั้งนี้ จะ
นำผลจากชองวางความสามารถ (Competency Gap) เพื่อเปนขอมูล
ใหกับการบริหารทรัพยากรบุคคล และการวางแผนพัฒนาบุคคลตอไป 

7 จัดทำแผนไคเซ็น (Kaizen) เพื่อนำมาเปนเคร่ืองมือใน
การบริหารงานบุคคล 

ความกาวหนาในการดำเนินการ
หลักการไคเซ็น (Kaizen) มาเปน
เคร่ืองมือในการบริหารงานบุคคล 

ภายในเดือน 
กรกฎาคม 2566 

ไมมี ดำเนินการไมแลวเสร็จนำไปดำเนินการตอในปถัดไป  

8. จัดต้ังคณะทำงานเพื่อดำเนินการปรับโครงสรางตำแหนง
ของโรงพิมพตำรวจ            

ความสำเร็จในการดำเนินการตาม
กรอบระยะของคณะทำงานการ
ปรับโครงสรางฯที่กำหนดไว 

ภายในเดือน 
กันยายน 2566 

ไมมี ดำเนินการไมแลวเสร็จนำไปดำเนินการตอในปถัดไป 

9. จัดทำระบบการประเมินผลการดำเนินงานดานการตลาด  ความสำเร็จในการสรางระบบการ
ประเมิ นผลการดำเนิ นงานด าน
การตลาด 

ภายในเดือน 

กันยายน 2566 
ไมมี ดำเนินการไมแลวเสร็จนำไปดำเนินการตอในปถัดไป 

10. จัดต้ังคณะทำงานเพื่อยกรางระเบียบ โรงพิมพตำรวจวา
ดวยการเล่ือนระดับพนักงานโรงพิมพตำรวจ และ ปรับปรุง
แกไขระเบียบโรงพิมพตำรวจวาดวยการจายเงินโบนัส
พนักงานและลูกจางประจำโรงพมิพตำรวจ พ.ศ. ๒๕๑๙ 

ความสำเร็จ ในการนำเสนอต อ
คณ ะกรรมการโรงพิ มพ ตำรวจ
พิจารณาอนุมัติ 

 

ภายในเดือน 

กันยายน 2566 
ไมมี ดำเนินการไมแลวเสร็จนำไปดำเนินการตอในปถัดไป 

11. จัดต้ังคณะทำงานเพื่อดำเนินการตามมาตรการปองกัน
และแกไขปญหายาเสพติดในสถานประกอบการกิจการ 
(มยส.) ตามที่ โรงพิมพตำรวจไดจัดทำ M.O.U. ตาม
นโยบายภาครัฐ รวมถึงตรวจปสสาวะเพื่อหาสารเสพติด 
บุคลากรและผูที่เกี่ยวของ 

ความสำเร็จในการดำเนินการตาม
มาตรการปองกันและแกไขปญหา
ยาเสพติดในสถานประกอบการ
กิจการ (มยส.) ไดตามแผนงานใน
จำนวน 13 แผนงาน 

ภายในเดือน 

กันยายน 2566 
15,000.- ดำเนินการไมแลวเสร็จนำไปดำเนินการตอในปถัดไป 



ใช้ เหลือ
1 9-พ.ย.-65 เทคนิคการผ่านการประเมินการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 1 560.75 560.75 99,439.25      จุฑารัตน์

2 17-18 พ.ย.65 ฝึกอบรมแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (BCP: Business Continuity Plan) 1 7,200.00       7,200.00      92,239.25      ปรารถนา, นฤทธ์ิ

3 25-พ.ย.-65 รวมประเด็นภาษีท่ีเก่ียวข้องและมีผลกระทบกับการท างานของรัฐวิสาหกิจ รุ่นท่ี 5 2 9,300.00       9,300.00      82,939.25      ปรารถนา, วราภรณ์

4 21-ธ.ค.-65 การคุ้มครองข้อมูลข่าวสารส่วนบุคคล ตาม พ.ร.บ.ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 1 2,803.74      2,803.74     80,135.51      อยุทธยา
กับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลตาม พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 
ของหน่วยงานภาครัฐ

5 13-15 มี.ค.66 การออกแบบส่ือส่ิงพิมพ์ดิจิทัล 3 13,500.00    13,500.00    66,635.51     ดวงเนตร,วิรัช,ยุทธนา

6 4-5 เม.ย. 66 เทคนิคการท าเล่มหนังสือปกแข็งและแฟ้ม 2 7,000.00      7,000.00     59,635.51     รุ่งกานต์,สาคร
.

7 21-22 ก.พ.66 การวิเคราะห์ SWOT (SWOT ANALYSIS)และการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 55 16,000.00    16,000.00    43,635.51     ระดับ 5 ข้ึนไป

8 23-24 ก.พ.66 THE NEXT CFO เตรียมความพร้อมสู่การเป็น CFO มืออาชีพ CFO 1 10,000.00    10,000.00    33,635.51     ปรารถนา
Accounting Skill & Financial Skill 

9 27-28 ก.พ.66 เทคนิคการปรับปรุงตัวช้ีวัดค่าเป้าหมายและรับสมรรถนะเพ่ือยกระดับการประเมิน 33 21,200.00    21,200.00    12,435.51     หนฝ.,หนง.,หนม.
ผลการปฏิบัติงาน

10 22-มิ.ย.-66 เคร่ืองพิมพ์ Iridesse Production Press และการท างานพิมพ์ในระบบดิจิทัลยุคปัจจุบัน 12 1,200.00      1,200.00     11,235.51     พนักงาน 11 ท่าน

โยกงบจากค่าจ้างเหมาบริการบุคคล 50,000.00    61,235.51     

11 30-ส.ค.-66 ดับเพลิง 100 18,175.00    18,175.00    43,060.51     พนักงานโรงพิมพ์ฯ

106,939.49  

ข้อมูลสถิติ จ ำนวนผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรมและค่ำใช้จ่ำยปีงบประมำณ 2566

หมายเหตุล าดับ วัน/เดือน/ปี รายการ จ านวนคน รวมเป็นเงิน วงเงินท่ีใช้ได้ปี 66 = 100,000.-บาท



 
 

ขอมูลสถิติอัตรากำลังจำแนกตามประเภทตำแหนง ณ 1 ต.ค.65 (งบประมาณ 2566) 
 

ประเภทตำแหนง 
ระดับ

ตำแหนง 
กรอบ

อัตรากำลัง 
ผูครอง

ตำแหนง 
อัตราวาง 

ระดับการศึกษา 

ป.โท ป.ตรี ต่ำกวา ป.ตรี 

รองผูอำนวยการ  9 1 อัตรา 1 อัตรา - - 1 - 
ฝายกฎหมาย 8 1 อัตรา ไมม ี 1  - - - 
หัวหนาฝายอำนวยการ 8 1 อัตรา 1 อัตรา - - - 1 
หัวหนาฝายตรวจสอบ  8 1 อัตรา 1 อัตรา - - 1 - 
หัวหนาฝายการเงินฯ 8 1 อัตรา 1 อัตรา - - 1 - 
หัวหนาฝายผลิต 8 1 อัตรา 1 อัตรา - - 1 - 
ผูตรวจสอบภายใน 4  ถึง 7 2 อัตรา 1 อัตรา 1 - 1 - 
งานบริหารท่ัวไป 1  ถึง 7 19 อัตรา 16 อัตรา 3 2 6 9 
งานการตลาด 1  ถึง 7 25 อัตรา 17 อัตรา 8 - 11 6 
งานพัสด ุ 2  ถึง 7 5 อัตรา 5 อัตรา - - 4 1 
งานคลังสนิคา 2  ถึง 7 8 อัตรา 6 อัตรา 2 1 - 5 
งานการเงินและบัญชี 2  ถึง 7 13 อัตรา 8 อัตรา 5 - 7 1 
งานกอนการพิมพ 2 ถึง 7 4 อัตรา 3 อัตรา 1 - 2 1 
งานการพิมพ 1 ถึง  7 27 อัตรา 16 อัตรา 11 2 3 11 
งานหลังการพิมพ 1 ถึง  7 27 อัตรา 12 อัตรา 15 - 3 9 

รวม  136 
อัตรา 

88 อัตรา 48 5 40 43 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ปญหาและอุปสรรค 
ท่ีสำคัญในการดำเนินงานในรอบปงบประมาณ 2566 

 
1. งบประมาณและระเบียบดานการเงินมีขอจำกัด 
2. บุคลากรในหนวยงานยังไมสามารถปฏิบัติงานแทนกันได 
3. บุคลากรขาดความสนใจและใสใจในการพัฒนาตนเอง 
4. บุคลากรยังขาดความรูเรื่องเทคโนโลยีท่ีมีการพัฒนามากข้ึน 
5. บุคลากรในหนวยงานยังขาดความแมนยำในกฎระเบียบบริหารงานบุคคลและกฎหมายแรงงานรฐัวิสาหกิจ

สัมพันธ 
6. บุคลากรในหนวยงานขาดเทคนิคในการถายทอดความรูหรือการส่ือสารในการปฏิบัติงานรวมกัน 
7. บุคลากรโดยเฉล่ียมีอายุท่ีมาก ทำใหเปนอุปสรรคในการถายทอดองคความรูดานตางๆ 
8. โครงสรางระบบการทำงานไมมีความยืดหยุน 
9. บุคลากรไมมีการยอมรับการเปล่ียนแปลงและปรับเปล่ียนทัศนะคติท่ีเกิดข้ึนซ่ึงยังอยูกับทัศนะคติแบบเกาๆ

ในการปฏิบัติสืบทอดกันมา 
10. สภาพเศรษฐกิจท่ีตกต่ำและคาครองชีพท่ีสูงข้ึนสงผลตอภาระคาใชจายท่ีสูงข้ึนทำใหเกิดภาระหนี้สินของ

บุคลากรทำใหสงผลการปฏิบัติงาน 
11. บุคลากรบางตำแหนงมีวุฒิการศึกษาไมตรงกับสายงานท่ีปฏิบัต ิ
12. บุคลากรในหนวยงานยังขาดความสามัคคีตอกันรวมถึงทัศนคติการบริหารงานในดานลบ ทำใหการ

บริหารงานไมประสบความสำเร็จ 
13. หนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีตองปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับ มีผลทำใหกระทบ ถาความสัมพันธตอ

พนักงาน เชน การออกนอกบริเวณกอนเวลาพักกลางวันรับประทานอาหารกอนและหลังเวลาพัก , ระเบียบ
การแตงกาย เปนตน 

14. การสรรหาอัตรากำลังท่ีขาดไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนดไวเนื่องจากมีปจจัยหลายอยางท่ีไมสามารถ
ควบคุมได เชน การเปล่ียนของคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจท่ีตองอาศัยอำนาจในการพิจารณาอนุมัติ ,
จำนวนของบุคคลภายนอกมาสมัครเปนจำนวนนอยและมีคุณสมบัติไมตรงตามท่ีกำหนดรวมถึงผูท่ีมาสมัคร
ทำขอทำไมผานการคัดเลือก เปนตน 

15. บุคลากรบางสวนงานมีความรูไมตรงกับสายงานท่ีปฏิบัติหรืองานท่ีไดรับมอบหมาย 
16. การตัดสินใจหรือการพิจารณาอนุมัติตองผานตามสายงานบังคับบัญชาหลายช้ัน 
17. การแพรระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา (โควิด-19) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ขอเสนอแนะ  
 

  (1) โรงพิมพฯ ควรเปรียบเทียบกับผลการดำเนินงานของคูเทียบ และการบูรณาการแผนงานดาน
ทรัพยากรบุคคลกับแผนงาน/ระบบงานท่ีสำคัญตาง ๆ เชน  แผนบริหารความเสี่ยง และแผนงานนวัตกรรม 
รวมถึงการใชขอมูลปอนกลับจากการดำเนินงานดาน HR มาใชในการปรับปรุงใหสอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลง 

(2) โรงพิมพฯ ควรมีการวิเคราะหและวางแผนการทดแทนอัตรากำลังท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงดาน
เทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงการวิเคราะหผลผลิตประสิทธิภาพ (Productivity) หรืออัตราสวนระหวางผลผลิต
หลักองคกรและอัตรากำลัง หรือคาใชจายท่ีเก่ียวของกับบุคลากร ในภาพรวมขององคกร และการวิเคราะห
กระบวนการทำงาน ไมครอบคลุมในทุกกระบวนงานหลักและกระบวนการสนับสนุนท่ีสำคัญ 

(3 ) โรงพิมพฯ ควรมีการสำรวจความตองการขอบุคลากร แตยั งไมพบการนำความเห็น                
และความตองการของสวนบุคลากรมาใชประโยชน ในการออกแบบแนวทางการพัฒนาผลตอบแทนและสิทธิ
ประโยชนใหสอดคลองกับความตองการท่ีแตกตางกัน 

(4) โรงพิมพฯ ควรเพ่ิมเติมการใชประโยชนจากการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน เชน            
การนำมาเชื่อมโยงกับะการใหผลตอบแทนท่ีไมใชตัวเงิน 

(5) โรงพิมพฯ ควรวิเคราะหสมรรถนะท่ีเก่ียวของกับความรู ความเขาใจท่ีจะเปลี่ยนแปลง                
ไปในอนาคต และการปรับรูปแบบการพัฒนาบุคลากรท่ีไมไดมุงเนนการอบรมเพียงอยางเดียว เชน การสอน
งาน (Coaching) และการ On-the-Job Training เปนตน 

(6) โรงพิมพฯ ควรมีการทบทวนแผนสืบทอดตำแหนง (Succession plan) และแผนบริหารจัดการ
คนเกง (Talent management) ใหสามารถเกิดข้ึนไดอยางเปนรูปธรรมและตอบสนองความตองการของ
องคกร 

(7) โรงพิมพฯ ควรนำผลการสำรวจมาจัดทำแผนเสริมสรางความผูกพันและความพึงพอใจ            
ของบุคลากรและกำหนดแนวทางในการจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change Management) ท่ีชัดเจน 

(8) โรงพิมพฯ ควรมีการพัฒนาเครื่องมือ/Platform/Application/ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในงานดาน HR แตยังสามารถใชงานไดเพียงหนวยงานดาน HR 

(9) โรงพิมพฯ ควรมีแนวทางในการนำขอมูลดังกลาวมาใชประโยชน ใช ในการวิ เคราะห                   
และคาดการณ (HR analysis & analytics) เพ่ือการตัดสินใจในงานดานกระบวนการภายใน (Internal 
process) และงานดานวางแผนกลยุทธ (Strategic planning) รวมถึงการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการ
สนับสนุนการดำเนินงานดานบริหารและพัฒนาทุนมนุษยใหมากยิ่งข้ึน 
 (1 0 ) โรงพิ มพ ฯ  แผนความปลอดภั ยด านสวัส ดิ ภ าพ  ความป ลอดภั ย  อาชี วอน ามั ย                    
และ สิ่งแวดลอม (Security Safety Health Environment) ควรเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรองคกร และ
แผนงาน/ระบบงานท่ีสำคัญ และมีการใชขอมูลปอนกลับจากการดำเนินงานตามแผนงานประจำป รวมถึง
ขอมูลจากแหลงอ่ืน ๆ มาปรับปรุงใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ และเปนการปรับปรุงท่ีมุงเนน
การพัฒนาอยางตอเนื่อง 

(11) โรงพิมพฯ ควรมีการปรับบทบาทการดำเนินงานในการเปนหุนสวนทางธุรกิจ (Strategic 
Partner) หรือท่ีปรึกษา (Internal Consultant) ดาน HR ของสายงานภายในองคกรอยางสม่ำเสมอ รวมถึง
การพัฒนางานของ HR ใหทันกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี อีกท้ัง ควรมีการกำหนดแนวทาง/วิธีการ                
ในการสอบทานการดำเนินงานของกระบวนการท่ีสำคัญดาน HR (HR Audit) 

 
 
 
 


