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คำนำ 

โรงพิมพตำรวจใหความสำคัญกับการสงเสริมความคิดสรางสรรคและการพัฒนานวัตกรรม ซึ่งการจัดการ

นว ัตกรรม ( Innovation) เป นว ิธ ีการหน ึ ่ งท ี ่จะช วยให องคกรสามารถปร ับต ัวท ันต อความเปลี ่ยนแปลง                       

ดานเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นอยูตลอดเวลา การสรางนวัตกรรมใหเกิดขึ้นในองคกรเปนประเด็นที่มีความจำเปนสำหรับ

องคกรที ่ตองการเพิ ่มศักยภาพและมีความสามารถทางการแขงขัน และชวยตอบสนองตอความตองการและ            

ความคาดหวังของลูกคาในดานการผลิตสิ่งพิมพที่ทันสมัยพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึ้นในหลายๆ 

ดาน  

 ดังนั้น เพื่อกระตุนใหทุกหนวยงานในโรงพิมพตำรวจเห็นความสำคัญถึงประโยชนของการจัดการนวัตกรรม 

จึงไดจัดทำแผนยุทธศาสตรดานการจัดการนวัตกรรมขึ้น เพื่อเปนกรอบในการดำเนินงานดานการจัดการนวัตกรรม 

รวมถึงเปนเครื่องมือในการพัฒนางาน ใหมีความกาวหนาและนำไปสูนวัตกรรมใหม ๆ แกองคกร และพัฒนาบุคลากร

ใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ เพื่อใหการดำเนินงานดานการจัดการนวัตกรรมของโรงพิมพตำรวจสามารถ

ดำเนินการไดอยางเปนรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ การนำนวัตกรรมมาเปนปจจัยผลักดันและขับเคลื ่อน                      

การดำเนินงานขององคกร โดยสนับสนุนใหเกิดความคิดสรางสรรค การพัฒนาองคความรู  และผลักดันการ               

นำนวัตกรรมใหเขาไปสูทุกกระบวนการทำงาน สอดคลองกับทิศทางของยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที ่ 12 และแผนวิสาหกิจของโรงพิมพตำรวจ และแนวทางการประเมินผล

รัฐวิสาหกิจรูปแบบใหม (SE-AM) ผลักดันใหองคกรตองมีการสรางนวัตกรรมอยางเปนระบบเพื่อใหบุคลากรสามารถ

พัฒนาสินคา กระบวนการ แนวคิด และบริการตลอดเวลา ซึ่งจะชวยใหองคกรมีประสิทธิภาพ และสรางความ

ประทับใจแกลูกคาและผูมารับบริการ 
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บทสรุปผูบริหาร 

 
โรงพิมพตำรวจ ไดจัดทำแผนยุทธศาสตรด านการจัดการนวัตกรรมโรงพิมพตำรวจ โดยมี

วัตถุประสงคเพ่ือใชเปนกรอบการดำเนินงานดานการจัดการนวัตกรรมของโรงพิมพตำรวจ ตามระบบการประเมินผล
การดำเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหม (State Enterprise Assessment Model: SE-AM) มีเปาหมาย 
คือการเปนองคกรท่ีมีหลักการจัดการนวัตกรรมท่ีมีมาตรฐาน การจัดการนวัตกรรมในองคกรเปนปจจัยความสำเร็จท่ี
สำคัญท่ีใชในการขับเคลื่อนการพัฒนาองคกรเพ่ือตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงและสรางความยั่งยืนใหกับองคกรใน
ระยะยาว (Sustainable) การนำนวัตกรรมมาเปนปจจัยผลักดันและขับเคลื่อนในการดำเนินงานขององคกรโดย
สนับสนุนใหเกิดความคิดสรางสรรค การพัฒนาองคความรู และผลักดันการนำนวัตกรรมใหเขาไปสูทุกกระบวนการ
ทำงานการพัฒนานวัตกรรมที่เกิดจากการบูรณาการองคความรูของการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑกับเทคโนโลยีและ
รูปแบบการบริการใหมๆ เพ่ือยกระดับการบริการดานสิ่งพิมพท่ีทันสมัย เพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงาน และการบูรณาการ
รวมกันระหวางหวงโซอุปทานการผลิตกับการบริการเพ่ือสรางสรางคุณคาและตอบสนองความตองการของลูกคาและ
ผูมารับบริการจากโรงพิมพตำรวจ 

จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมและทิศทางองคกรตามแผนวิสาหกิจและสภาพแวดลอม                      
ท่ีเก่ียวของ จึงเห็นสมควรกาหนดวิสัยทัศนดานการจัดการนวัตกรรม ดังนี้  
“เปนโรงพิมพที่ผลิตสิ่งพิมพและใหบริการที่มีคุณภาพไดมาตรฐาน ภายใตเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อตอบสนอง
ความตองการของลูกคา”  

แผนยุทธศาสตรดานการจัดการนวัตกรรมโรงพิมพตำรวจ เปนกรอบในการกำหนดทิศทางและ

แนวทาง การดำเนินงานดานนวัตกรรม ที่กำหนดไว 3 ระยะตามแผนวิสาหกิจโรงพิมพตำรวจ จากการวิเคราะห

สภาพแวดลอมทั้งภายใน - ภายนอก เพื่อเปนปจจัยนำเขาที่สำคัญในการจัดทำแผนฯ ใหมีความเปนปจจุบันและ

เชื่อมโยงกับแนวทางการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหม (SE-AM) ซึ่งแบงเปน  3 

ระยะ ดังนี้ 

ระยะท่ี 1 ปบัญชี 2566-2567 สรางการเติบโต รวบรวมองคประกอบท่ีสำคัญในการจัดการการ
พัฒนาและนวัตกรรมผลิตภัณฑ 
  ระยะที่ 2 ปบัญชี 2568 – 2569 สรางมูลคาเพิ่ม พัฒนากระบวนการโดยนำเทคโนโลยีหรือ
นวัตกรรมใหมมาชวยในการทำงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ลดภาระงาน และลดจำนวนบุคลากรที่ไมจำเปนปรับปรุง
กระบวนการทำงาน ลดข้ันตอนการทำงาน โดยนำเทคโนโลยี มาชวยในการทำงาน มีการนำเทคโนโลยีหรือนวัตกรรม
ใหมมาชวยในการทำงาน สามารถนำไปใชประโยชนได 
  ระยะที ่  3 ปบ ัญชี 2570-2571 นำองค กรเข าส ู  ยุค Digital Utility เป น Data Driven 

Organization ในการขับเคลื ่อนการดำเนินงานอยางเปนรูปธรรม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู สรางสรรค เปดรับ

นวัตกรรมใหมๆ มาใชในการพัฒนาการทำงานและผลิตภัณฑใหมๆ นำเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหม มาชวยเพ่ิม

ประสิทธิภาพการทำงาน เกิดนวัตกรรมและผลิตภัณฑบริการบนพ้ืนฐานดิจิทัลขององคกร 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

1.1  หลักการและเหตุผล 

โรงพิมพตำรวจ เปนหนวยงานรัฐวิสาหกิจ ในกำกับดูแลของสำนักงานตำรวจแหงชาติ โดยดำเนิน
กิจการตามขอบังคับของกระทรวงการคลัง วาดวยวิธีปฏิบัติเก่ียวกับการเงินขององคการ พ.ศ.2497 วาดวยองคการ
ประเภท 2 (องคการรัฐวิสาหกิจ) มีภารกิจหลักภายใตกฎหมาย ระเบียบ และวัตถุประสงคการจัดตั้งโรงพิมพตำรวจ 
คือ เพื่อดำเนินงานเกี่ยวกับสิ่งพิมพ แบบพิมพ และเอกสารตาง ๆ ของสำนักงานตำรวจแหงชาติ สวนราชการและ
รัฐวิสาหกิจ หนวยงานของรัฐและภาคเอกชน โรงพิมพตำรวจใหความสำคัญกับการบริหารจัดการนวัตกรรม และนำ
นวัตกรรมมาเปนปจจัยในการขับเคลื ่อนองคกร โดยสนับสนุนใหเกิดความคิดสรางสรรค และผลักดันการนำ
นวัตกรรม ทั ้งในสวนของนวัตกรรมผลิตภัณฑ (Product Innovation) นวัตกรรม กระบวนการ (Process 
Innovation) ใหอยูในทุกกระบวนการทำงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานใหทันตอการเปลี่ยนแปลงที่จะ
เกิดขึ้น จึงไดจัดทำแผนยุทธศาสตรดานการจัดการนวัตกรรมโรงพิมพตำรวจ ฉบับนี้ขึ้น เพื่อใชเปนกรอบสำหรับ
ดำเนินงานดานการบริหารจัดการนวัตกรรมอยางเปนระบบ และใหการดำเนินงานดานนวัตกรรมของโรงพิมพตำรวจ
สามารถสนับสนุนการพัฒนาองคกรใหตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ความตองการ ความคาดหวัง
ของผูมีสวนไดสวยเสียทุกกลุม และสอดคลองกับนโยบาย “Thailand ๔.๐” ของรัฐบาล 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมถือเปนปจจัยสำคัญตอการพัฒนาศักยภาพดานการแขงขันอยางยั่งยืนและ

เปนการรสรางโอกาสใหมๆ จากการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาพัฒนากระบวนการทำงานและกระบวนการดาน

การผลิตแบบพิมพสิ่งพิมพท่ีทันสมัยมากยิ่งข้ึน  

1.2 วัตถุประสงค                                                                                                  

๑.๒.๑ เพื่อสรางกรอบแนวทางและเปาหมายโดยรวมของการดำเนินงานดานการบริหารจัดการ 
นวัตกรรมของโรงพิมพตำรวจ สอดคลองกับนโนบายการดำเนินงานของโรงพิมพตำรวจ แบบบูรณาการ  

๑.๒.2 เพื่อกำหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมหลักในการดำเนินการดานการบริหารจัดการ
นวัตกรรมของโรงพิมพตำรวจ  

๑.๒.3 เพื่อกำหนดแนวทางในการบริหารจัดการและการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตรดาน
การบริหารจดัการนวัตกรรมของโรงพิมพตำรวจอยางเปนระบบ  

๑.๒.4 เพื่อเผยแพรและประชาสัมพันธแผนยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการนวัตกรรมของ        
โรงพิมพตำรวจใหทุกหนวยงานทั้งภายในและภายนอกทราบ เพื่อสรางความเขาใจและทัศนคติ ที่ดีของบุคลากรตอ
การนำแผนยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการนวัตกรรมมาประยุกตใชในองคกร  

๑.๒.5 เพ่ือเปนการวางรากฐานและการพัฒนาองคความรูดานการบริหารจัดการนวัตกรรม สำหรับ

การขับเคลื่อนองคกรในอนาคตระยะยาว 

1.2.6 เพื่อใหเกิดการตอยอดการจัดการความรูไปสูการถายทอดขามหนวยงานและกระบวนการ

ทำงาน รวมถึงเปนโอกาสในการสรางนวัตกรรม 
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1.3 กรอบแนวคิด 

การกำหนดแผนยุทธศาสตรดานการจัดการนวัตกรรม ปบัญชี 2567 -2571 และแผนปฏิบัติการ
ดานการจัดการนวัตกรรม ปบัญชี 2567 มีหลักคิดหรือกระบวนการเปนไปตามภาพกรอบแนวคิดโดยอางอิงให
สอดคลองกับหลักเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ป 2565) ระบบประเมินผล
รัฐวิสาหกิจ State Enterprise Assessment Model : SE-AM ดานการจัดการนวัตกรรมของรัฐวิสาหกิจ เกิดจาก
การประยุกตหลักการและแนวคิดการจัดการนวัตกรรมท่ีเปนท่ียอมรับท้ังในและตางประเทศ เพ่ือใหรัฐวิสาหกิจมีการ
ประยุกตใชนวัตกรรมท่ีเหมาะสม สรุปไดดังนี้ 

 
  

 

 

 

 

 

 

รูปภาพท่ี 1.1 กรอบหลักการ/แนวคิดเพ่ือการประเมินการจัดการนวัตกรรม 

 หลักเกณฑการประเมินการจัดการนวัตกรรม 
โดยสามารถแสดงเกณฑประเมินยอยของหลักเกณฑประเมินดานการจัดการนวัตกรรมของรัฐวิสาหกิจ ไดดังนี ้

 
หัวขอ น้ำหนัก ประเด็นยอย 

1.  การนำองคกรสูการจัดการนวัตกรรม
ท่ียั่งยืน 

8 1.1  บทบาทผูบริหารระดับสูง (น้ำหนักรอยละ 5) 
1.2  บทบาทคณะกรรมการและคณะทำงานดานนวัตกรรม (น้ำหนักรอยละ 3) 

2.  ยุทธศาสตรดานนวัตกรรม 10 2.1  การวางแผนยุทธศาสตรดานนวัตกรรมและนำไปสูการปฏิบัติ (น้ำหนักรอยละ 7) 
2.2  การจัดสรรทรัพยากรดานนวัตกรรม (น้ำหนักรอยละ 3) 

3.  นวัตกรรมเพ่ือมุงเนนลูกคาและตลาด 5 3.1  ขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการพัฒนานวัตกรรมมุงเนนลกูคาและตลาด (น้ำหนักรอยละ 5) 
4.  ความรูสูการสรางนวัตกรรม     5 4.1  การจัดการความรูสูการสรางนวัตกรรม (น้ำหนักรอยละ 5) 
5.  วัฒนธรรมเพ่ือมุงเนนการสราง

นวัตกรรม 
7 5.1  การปลูกฝงคานิยมและเสรมิสรางวัฒนธรรมท่ีมุงเนนนวัตกรรม (น้ำหนักรอยละ 3.5) 

5.2  การยกระดับความรูความสามารถดานนวัตกรรม (น้ำหนักรอยละ 3.5) 
6.  กระบวนการนวัตกรรม 15 6.1  การออกแบบระบบนวัตกรรมองคกร (น้ำหนักรอยละ 4) 

6.2  กระบวนการใชความคดิสรางสรรคสูการสรางนวัตกรรม (น้ำหนักรอยละ 4) 
6.3 การพัฒนานวัตกรรม (น้ำหนักรอยละ 7) 

7. ผลลัพธดานนวัตกรรม 10 7.1 ผลลัพธดานนวัตกรรมท้ังการเงินและไมใชทางการเงิน (น้ำหนักรอยละ 10) 
รวม 60  
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- ยุทธศาสตรชาติระยะ ๒๐ ป  
- แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับที่ ๑3 
-แผนดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
- แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ 
- นโยบายประเทศไทย 4.0 
- เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
- พระราชบัญญัติจัดซ้ือจัดจางและ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐  
- การประเมินผลรัฐวิสาหกิจ  
- แผนวิสาหกิจโรงพิมพตํารวจ ป
บัญชี 2567-2571 
- แผนยุทธศาสตรตางๆ ที่เกี่ยวของ   
- วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย  
- SWOT Analysis โรงพิมพตํารวจ   
- การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส 
และ อุปสรรค ของการจัดการ
นวัตกรรมขององคกร 
- ความทาทายเชิงยุทธศาสตร  ความ
ไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 
- ความตองการควาดคาดหวังของผูมี
สวนไดสวนเสีย 

 
 
 
 
 

 
 
 
- การประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 
- เกณฑประเมินผล SE-AM 
- การประเมินผลรัฐวิสาหกิจของปที่
ผานมาของโรงพิมพตํารวจ  
 

รวบรวมขอมูลและวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน

ภายนอกที่มีผลตอการจัดการนวัตกรรมของ      

โรงพิมพตํารวจ 

ประเมินสถานการปจจุบันและวิเคราะห  
ชองวางในการดําเนินการดานการจัดการ
นวัตกรรม เชน ผลการดําเนินงานดาน  
Core Business หัวขอการจัดการความรูและ
นวัตกรรม  

 
วิเคราะหความตองการควาดคาดหวังของผูมีสวน

ไดสวนเสียที่มีตอการจัดการนวัตกรรม เชน 

คณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกคา  

การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ 

อุปสรรค ของการจัดการนวัตกรรมขององคกร 

และความทาทายเชิงยุทธศาสตร ความไดเปรียบ

เชิงยุทธศาสตร 

จัดทํารางแผนยุทธศาสตรดานการจัดการ

นวัตกรรมโรงพิมพตํารวจระยะยาว และ

แผนปฏิบัติการดานประจําป 

นําเสนอรางแผนยุทธศาสตรดานการจัดการ

นวัตกรรมระยะยาว และแผนปฏิบัติการดาน

การจัดการนวัตกรรมประจําป ตอผูบริหาร

ระดับสูง เพื่อเสนอตอคณะอนุกรรมการ

บริหารทรัพยากรบุคคลและสารสนเทศ     

เพื่อพิจารณาเห็นชอบ 

นําเสนอรางแผนยุทธศาสตรดานการจัดการ

นวัตกรรมระยะยาว และแผนปฏิบัติการดาน

การจัดการนวัตกรรมประจําป ตอ

คณะกรรมการโรงพิมพตํารวจเพื่อรับทราบและ

ใหความเห็นชอบ 

ถายทอดแผนยุทธศาสตรดานการจัดการ

นวัตกรรมระยะยาว และแผนปฏิบัติการดานการ

จัดการนวัตกรรมประจําป แกผูมีสวนไดสวนเสีย

และสูการนําไปปฏิบัติ 

ดําเนินงานตามแผน ติดตามและประเมิน

ความสําเร็จ พรอมทบทวนและวิเคราะหการ

ดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

ขอมูลที่ใชเปนปจจัยนําเขาเพื่อใชใน

การจัดทําแผนฯยุทธศาสตร 

 
ผลการวิเคราะหชองวาง ผลการ
ดําเนินงานดาน  
Core Business หัวขอการจัดการ
ความรูและนวัตกรรม  

 

ขอมูลความตองการควาดคาดหวัง    

ของผูมีสวนไดสวนเสียที่มีตอการ   

จัดการนวตักรรม 

SWOT ความทาทายเชิงยุทธศาสตร 

ความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร      

โรงพิมพฯ 

รางแผนยุทธศาสตรดานการจัดการ

นวัตกรรมโรงพิมพตํารวจระยะยาว 

และแผนปฏิบัติการดานประจําป 

รางแผนยุทธศาสตรดานการจัดการ

นวัตกรรมโรงพิมพตํารวจระยะยาว 

และแผนปฏิบัติการดานประจําป 

รางแผนยุทธศาสตรดานการจัดการ

นวัตกรรมโรงพิมพตํารวจระยะยาว 

และแผนปฏิบัติการดานประจําป 

ผลการถายทอดถายทอดแผน

ยุทธศาสตรดานการจัดการนวัตกรรม

ระยะยาว และแผนปฏิบัติการดาน

การจัดการนวัตกรรมประจําป 

สรุปผลการดําเนินงานตามแผน เพื่อ

ใชเปนปจจัยนําเขาในการจัดทําแผน

ในปตอไป 

คณะทํางานฯ 
และหนวยงานที่เกี่ยวของ 

คณะทํางานฯ 
และหนวยงานที่เกี่ยวของ 

คณะทํางานฯ 
และหนวยงานที่เกี่ยวของ 

ผูบริหารระดับสูง 
คณะทํางานฯ 
และหนวยงานที่เกี่ยวของ 

ผูบริหารระดับสูง 
คณะทํางานฯ 
และหนวยงานที่เกี่ยวของ 

คณะอนุกรรมการฯ
ผูบริหารระดับสูง 
คณะทํางานฯ 

 

คณะกรรมการฯ 
ผูบริหารระดับสูง 
คณะทํางานฯ 

 

คณะทํางานฯ 
กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย 

 

คณะกรรมการฯ 
คณะอนุกรรมการฯ 
ผูบริหารระดับสูง 
คณะทํางานฯ 

 

จัดต้ังคณะทํางานเพื่อพัฒนาและดําเนินการตาม
แผนยุทธศาสตรดานการจัดการนวัตกรรมของ  
โรงพิมพตํารวจ 
 
 

คณะทํางานการจัดการความรูและ

นวัตกรรม 
คณะกรรมการฯ 
ผูบริหารระดับสูง 
คณะทํางานฯ 

 

1.4 กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการนวัตกรรม  
โรงพิมพตำรวจมีกระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการนวัตกรรม ประกอบดวย

ข้ันตอนการดำเนินงาน ดังนี้ 
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คณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ 

1.5 โครงสรางผูรับผิดชอบดานนวัตกรรมของโรงพิมพตำรวจ 

 

 

 

 

 

                           

 

 

 

 

           

รูปภาพท่ี 2.1 โครงสรางการบริหารจัดการนวัตกรรมโรงพิมพตำรวจ 

1.5.1  คณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ 

มีอำนาจหนาที่และบทบาทสำคัญในการกำกับนโยบายดานนวัตกรรม ใหความเห็นชอบและทบทวน

แผนแผนยุทธศาสตรดานการจัดการนวัตกรรมและแผนปฏิบัติการที่เกี่ยวของ กำกับ ดูแล ใหขอสังเกตุและขอเสน

แนะเกี่ยวกับการดำเนินงานตามนโยบายและแผนดังกลาวรายไตรมาศ ตลอดจนสนับสนุนใหทุกหนวยในโรงพิมพ

ตำรวจมีสวนรวมในการเสนอแนวคิดสรางสรรคและบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 

1.5.2 คณะอนุกรรมการทรัพยากรบุคคลและสารสนเทศ โรงพิมพตำรวจ 

มีอำนาจหนาที่พิจารณาลั่นกรองแผนยุทธศาสตรการจัดการความรูและแผนยุทธศาสตรดานการ

จัดการนวัตกรรมระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจำป ใหเปนไปตามแนวทางนโยบายและแผนงานที่กำหนดและ

สอดคลองกับแผนวิสาหกิจของโรงพิมพตำรวจ  

1.5.3 ผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ 

มีหนาท่ีสื่อสารวิสัยทัศน ตัวชี้วัดในแผนแผนยุทธศาสตรดานการจัดการนวัตกรรมแกพนักงานทุกระดับ เปนผูนำ

ตนแบบ (Role Model) ดานนวัตกรรม ผานการสนับสนุนใหความสำคัญกับการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 

รวมถึงการจัดสรรพทรัพยากรใหเพียงพอ สรางแรงจูงใจกระตุนใหเกิดการมีสวนรวม ใหกำลังใจ ใหรางวัลความ

รวมมือกับหนวยงานตาง ๆ เพ่ือแลกเปลี่ยนองคความรูและเทคโนโลยี 

คณะอนุกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลและ

สารสนเทศ โรงพิมพตำรวจ 

คณะทำงานการจัดการความรูและนวัตกรรม 

ผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ 
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1.5.4  คณะทำงานการจัดการความรูและนวัตกรรม 

มีอำนาจหนาที่ตามคำสั่งโรงพิมพตำรวจที่ 78/2565 เรื่อง ยกเลิกคำสั่งและแตงตั้งคณะทำงาน

ระบบการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหม 2566 State Enterprise Assessment 

Model : SE-AM ลงวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2565 และคำสั่งโรงพิมพตำรวจ ท่ี 10/2566 เรื่อง แกไขเปลี่ยนแปลง

และแตงตั ้งคณะทำงานการจัดการความรู และนวัตกรรม (เพิ ่มเติม) ลงวันที ่ 21 กุมภาพันธ 2566 โดยให

คณะทำงานดำเนินการดังนี้ 1) จัดทำแผนการดำเนินการตามหลักเกณฑท่ีตัวชี้วัดกำหนด พรอมกำหนด Time Line 

การดำเนินงาน 2) รายงานผลการดำเนินงาน ตอผูอำนวยการฯ พรอมปญหาอุปสรรค 3) รายงานผลการดำเนินงาน

ตอคณะกรรมการฯ ประจำทุกไตรมาส 4) รายงานผลการดำเนินงานตอ บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น จำกัด ภานในเวลา

ท่ีกำหนด ซ่ึงประกอบไปดวยบุคลากรตามผายงาน ดังนี้  

1. หัวหนาฝายผลิต ระดับ 8  หัวหนาคณะทำงาน 
2. หัวหนางานการเงินและบัญชี ระดับ 7  รองหัวหนาคณะทำงาน 
3. หัวหนางานการตลาด ระดับ 7 รองหัวหนาคณะทำงาน 
4. หัวหนาหมวดอารตเวิรคและกราฟฟกดีไซน ระดับ 6  คณะทำงาน 
5. หัวหนาหมวดการตลาด ระดับ 6 คณะทำงาน 
6. หัวหนาหมวดวางแผนการผลิต ระดับ 6 คณะทำงาน 
7. หัวหนาหมวดเลขานุการ ระดับ 5  คณะทำงาน 
8. หัวหนาหมวดบริหารงานบุคคล ระดับ 5 คณะทำงาน 
9. พนักงานอารตเวิรคและกราฟฟกดีไซน ระดับ 5 คณะทำงาน 
10. พนักงานนโยบายแผนและสารสนเทศ ระดับ 5 คณะทำงาน 
11. หัวหนาหมวดพิมพ ระดับ 5  คณะทำงาน/เลขานุการ 
12. หัวหนาหมวดขายและลูกคาสัมพันธ ระดับ 5  คณะทำงาน/ผูชวยเลขานุการ 
13. หัวหนาหมวดนโยบายแผนและสารสนเทศ ระดับ 5 ท่ีปรึกษา 
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วิสัยทัศน์ 
 

 

 
ค่านยิมองค์กร 

เปนโรงพิมพท่ีผลิตส่ิงพิมพและใหบริการท่ีมีคุณภาพได

มาตรฐาน ภายใตเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือตอบสนอง

ความตองการของลูกคา 

 
พนัธกิจ 

 

1. เพื่อนําความรูสูการสรางสรรคนวัตกรรมและเพิ่มคุณคา  
ทางดานการผลิตส่ิงพิมพและบริการเพื่อตอบสนองความ
ตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 
2. เพื่อนําองคกรสูการสรางนวัตกรรมท่ีย่ังยืน  

P = Performance (การปฏิบัติงาน, การบริการ) 

R = Responsibility (ความรับผิดชอบ ตรงตอเวลา ประสิทธิภาพ) 

I = Improvement (การเรียนรูและการพัฒนา) 

N = Nobility (คุณธรรม ความซ่ือสัตย) 

T = Team Work/Technology (การทํางานเปนทีม การใชเทคโนโลยี) 

บทท่ี 2 

การวิเคราะหขอมูลเพื่อจัดทำกลยุทธและกับ การจัดทำแผนยุทธศาสตรดานการจัดการ
นวัตกรรม ปบัญชี 2567 -2571 และแผนปฏิบัติการดานการจัดการนวัตกรรม ปบัญชี 2567 

2.1 การวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมภายใน (Internal Factors Analysis) 

2.1.1 วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมองคกร และทิศทาง/นโยบาย ของการจัดการดานนวัตกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายดานการบริหารจัดการนวัตกรรมของโรงพิมพตำรวจ 
โรงพิมพตำรวจ เปนรัฐวิสาหกิจที่ใหบริการดานสิ่งพิมพกับลูกคาหนวยงานสำนักงานตำรวจแหงชาติลูกคาทั้งภาครัฐ
และเอกชน ใหความสำคัญในการจัดการนวัตกรรมขององคกร เพื่อการพัฒนาในดานการพิมพและใหบริการดานสื่อ
สิ่งพิมพทุกรูปแบบ โดยพนักงานโรงพิมพตำรวจตองมีสวนรวมในการใชความคิดสรางสรรคและการใชเทคโนโลยีใน
การจัดการนวัตกรรม ผูบริหารเปนแบบอยางในการสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีเอ้ือตอการขับเคลื่อน พรอมท้ังสนับสนุน
การดานการพัฒนาความคิดสรางสรรคและการใชนวัตกรรมเพื่อใหกระบวนการทำงานมีคุณภาพ เปนมิตรตอสังคม
และสิง่แวดลอม สามารถนำมาประยุกตใชในการดำเนินงานไดอยางถูกตอง รวดเร็ว เพ่ือใหเปนองคกรและบุคลากรท่ี
มีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางดังตอไปนี้   
 1. เสริมสรางวิสัยทัศนและทัศนคติของบุคลากร เพื่อใชนวัตกรรมในการดำเนินงานทุกกระบวนงาน
และเพ่ิมโอกาสในการดำเนินงานของโรงพิมพตำรวจ 
 2. สงเสริมการพัฒนาศักยภาพดานการใชนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค เพื่อใหสามารถนำไป
ประยุกตใชใหกระบวนการทำงานมีประสิทธิภาพ 
 3. พัฒนาการจัดการและสรางนวัตกรรมใหม ๆ ขององคกร ที่กอใหเกิดประสิทธิภาพ เพื่อมุงใหโรง
พิมพตำรวจเปนองคกรนวัตกรรมดานการบริการสิ่งพิมพทุกรูปแบบ 
 4. ผูบริหารทุกระดับตองมีสวนรวมในการจัการนวัตกรรม พรอมทั้งสนับสนุนดานทรัพยากรอยาง
ตอเนื่อง เพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามเจตนารมณแหงนโยบาย 
 5. ใหความสำคัญกับการจัดการองคความรูและนวัตกรรม เพื่อใหเกิดการแขงขันเพื่อสรางองคความรู
ภายในองคกร ใหสามารถนำไปประยุกตใชงานใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร 
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 6. สงเสริมการนำนวัตกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุนการดำเนินงานในทุกกระบวนการ
ทำงานเพ่ือพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน 

2.1.2 แผนยุทธศาสตรตางๆ ท่ีเก่ียวของ   

 แผนวิสาหกิจโรงพิมพตำรวจ ปบัญชี 2567-2571 
 แผนวิสาหกิจป 2567-2571 มีการกำหนดเปาหมายวิสัยทัศน และวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร (Strategic 
Objective) เพื ่อใหการปฏิบัติสรางผลสัมฤทธิ ์ไปสู ว ิสัยทัศนขององคกรอยางเปนรูปธรรมซึ ่งประเด็นเกี ่ยวกับ
นวัตกรรมไดถูกระบุไวในประเด็นยุทธศาสตร แบงออกเปน 3 ระยะ ดังนี้  
 เปาหมายระยะที่ 1: ปบัญชี 2566-2567 มีองคประกอบที่สำคัญในการจัดการการพัฒนาและนวัตกรรม 
ผลิตภัณฑและบริการ ที่เปนระบบ และสอดคลองตามเกณฑ Enabler เชน การกำหนดขั้นตอนและกระบวนการท่ี
สำคัญดานการพัฒนาและนวัตกรรม ผลิตภัณฑและบริการ และเพิ่มเพิ่มองคความรูและพัฒนาทักษะพนักงานให
สามารถประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม Upskill & Reskill พนักงานใหสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต 
 เปาหมายระยะท่ี 2: ปบัญชี ๒๕68-๒๕๖9 มีผลงานนวัตรกรรมดานผลิตภัณฑ บริการ และกระบวนการ ท่ี
ตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย และมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุนการพัฒนาผลงาน
นวัตกรรม  
 เปาหมายระยะท่ี 3: ปบัญชี ๒๕70-2571 เกิดนวัตกรรมและผลิตภัณฑบริการบนพ้ืนฐานดิจิทัลขององคกร 

เปาหมาย 

ระยะท่ี 1 ระยะท่ี 2 ระยะท่ี 3 

ปบัญชี 2566-2567 
สรางการเติบโต 

ปบัญชี 2568 – 2569 
สรางมูลคาเพ่ิม 

ปบัญชี 2570-2571 
นำองคกรเขาสูยุค 
 Digital Utility 

การพัฒนาและ
น ว ั ต ก ร ร ม 
ผล ิตภ ัณฑและ
บริการ 

1. มีองคประกอบที่สำคัญในการ
จ ั ด ก า ร ก า ร พ ั ฒ น า แ ล ะ
นว ัตกรรมผล ิตภ ัณฑ และ
บร ิการ ท ี ่ เป นระบบ และ
ส อ ด ค ล  อ ง ต า ม เ ก ณ ฑ  
Enabler 

2.  เพิ ่มองคความรู และพัฒนา
ทักษะพนักงานใหสามารถ
ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล
และนว ั ตกรรม  Upskill & 
Reskill พนักงานใหสามารถ
รองรับการเปลี ่ยนแปลงใน
อนาคต 

3.  จัดทำแผนยุทธศาสตรการ
จัดการนวัตกรรม รวมถึงการ
ต ิ ด ต า ม ร า ย ง า น แ ล ะ
ประเมินผล 

1. พัฒนากระบวนการ โดย
น ำ เ ท ค โ น โ ล ย ี ห รื อ
นวัตกรรมใหมมาชวยใน
การทำ ง าน เพ ื ่ อ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพ ลดภาระ
ง าน  แล ะลดจ ำ น ว น
บุคลากรท่ีไมจำเปน 

2. ปรับปร ุงกระบวนการ
ทำงาน ลดขั ้นตอนการ
ทำงาน โดยนำเทคโนโลยี 
มาชวยในการทำงาน มี
การนำเทคโนโลย ีหรือ
นวัตกรรมใหมมาชวยใน
การทำงาน  สามารถ
นำไปใชประโยชนได 

 

1 .  เ ป  น  Data Driven 
Organization ใ น ก า ร
ขับเคลื่อนการดำเนินงาน
อยางเปนรูปธรรม มีการ
แ ล ก เ ป ล ี ่ ย น เ ร ี ย น รู  
ส ร  า ง ส ร ร ค   เ ป  ด รั บ
นวัตกรรมใหมๆ มาใชใน
การพัฒนาการทำงานและ
ผ ล ิ ต ภ ั ณ ฑ  ใ ห ม  ๆ  น ำ
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรม
ใ ห ม  ม า ช  ว ย เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพการทำงาน 
เ ก ิ ด น ว ั ต ก ร ร ม แ ล ะ
ผล ิ ต ภ ัณ ฑ  บ ร ิ ก า ร บ น
พ้ืนฐานดิจิทัลขององคกร 
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 แผนปฏิบัติการดานดิจิทัล 
โดยแผนปฏิบัติการดิจิทัล ปบัญชี 2567 - 2571 ไดมีการกำหนดเปาประสงคและกิจกรรม การดำเนินงาน

เพื่อใหการดำเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไวตามยุทธศาสตรและกลยุทธ 
ประกอบดวย 3 ยุทธศาสตร 7 กลยุทธ ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือประยุกตการใชงานเทคโนโลยีดิจิทัลอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับการเขาสูองคกรดิจิทัล 

กลยุทธท่ี 1 : จัดทำหลักสูตรดานเทคโนโลยีดิจิทัล สำหรับบุคลากร 3 กลุม คือ ผูบริหาร พนักงานท่ัวไป พนักงานดานสารสนเทศ 
กลยุทธท่ี 2 : พัฒนาบุคลากรใหมีความรูและรูเทาทันเทคโนโลยีดิจิทัล 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ยกระดับการบริการสูบริการดิจิทัล (Digital Services) 

กลยุทธท่ี 1 : พัฒนาการบริการดวยระบบเทคโนโลยีดิจิทัลใหสามารถเขาถึงหรือรับบริการ ไดสะดวกและรวดเร็ว 
กลยุทธท่ี 2 : ปรับปรุงระบบการบริการ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธท่ี 1 : พัฒนานโยบาย แนวปฏิบัติดานดิจิทัล 
กลยุทธท่ี 2 : พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีสามารถสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหารในระดับตาง ๆ 
กลยุทธท่ี 3 : ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการบริหารงานภายในองคกร 

 แผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  
โดยแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลปบัญชี 2567 - 2571 ไดมีการกำหนดเปาประสงคและ
กิจกรรมการดำเนินงานเพื่อใหการดำเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไวตาม
ยุทธศาสตรและกลยุทธท่ีเก่ียวของกับการจัดการนวัตกรรม ดังนี้  

ยุทธศาสตรท่ี 13 จัดหลักสูตรและการพัฒนาพนักงานโรงพิมพตำรวจแบบตอเน่ือง 

กลยุทธที่ 2 : มุงเนนพัฒนาพนักงานโรงพิมพตำรวจตามยุทธศาสตรของโรงพิมพตำรวจ ดานเทคโนโลยี เชน การพิมพสมัยใหม,การใชงาน
ระบบดิจิทัลและการขายผานระบบออนไลน เพื ่อเปนการเตรียมรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาบุคลากร ใหมีความรู
ความสามารถดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม 4.0 ใหมีความเปนมืออาชีพ 

ยุทธศาสตรท่ี 15 การสรางองคความรู (KM) 

กลยุทธท่ี 1 : องคความรูในดานตาง ๆ สามารถเขาถึงบุคลากรในทุกสวนงานแลวสามารถนำไปพัฒนาและเพ่ิมพูนความรูในการทำงานใหเกิด 
ประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี 16 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

กลยุทธที่ 1 : นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารงานบุคคล (ระบบ Payroll) ที่ใชงานอยูในปจจุบันมาใชงานใหครบถวนในทุก
ฟงกช่ัน  

กลยุทธท่ี 2 : ปรับปรุงชองทางการสื่อสารภายในโรงพิมพตำรวจใหมีประสิทธิภาพ 

 
2.1.3 ผลการประชุมระดมความคิดและสัมภาษณผูบริหารระดับสูงและบุคลากรหลักที่เกี่ยวของดานการ

จัดการนวัตกรรมของโรงพิมพตำรวจ 
  วัตถุประสงคเพื่อใหผูบริหารระดับสูงและบุคลากรหลักของโรงพิมพตำรวจ ไดรวมกันรับทราบแนวทางการ
จัดการนวัตกรรมของโรงพิมพตำรวจ และไดมีสวนรวมในการวิเคราะหความตองการและทิศทางการดำเนินงานดาน
การจัดการนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานและบรรลุเปาหมายขององคกร จึงไดมีสำรวจความคิดเห็น
ผูบริหารระดับสูงในเรื่องของการกำหนด วิสัยทัศน พันธกิจ และ ทิศทาง/นโยบาย ดานการจัดการนวัตกรรม และ
นำไปใชเปนขอมูลประกอบการจัดทำแผน  
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2.2 การวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมภายนอก (External Factors Analysis) 

2.2.1 นโยบายภาครัฐท่ีเกี่ยวของ  

ยุทธศาสตรชาติระยะ ๒๐ ป (พ.ศ.2๕๖1 –๒๕80)  

 ยุทธศาสตรที่ 2 ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน มีเปาหมายการพัฒนาที่มุ งเนน         
การยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพ้ืนฐานแนวคิด ๓ ประการ ไดแก  

๑) “ตอยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหงาทางเศรษฐกิจ อัตลักษณวัฒนธรรม ประเพณีวิถีชีวิต และ
จุดเดนทางทรัพยากรธรรมชาติท่ีหลากหลาย รวมท้ังความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศ ในดานอ่ืน ๆ นํามา
ประยุกตผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือใหสอดรับกับบริบทของ เศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม 

 ๒) “ปรับปจจุบัน” เพื่อปูทางสูอนาคต ผานการพัฒนาโครงสราง พื้นฐานของประเทศในมิติตาง ๆ ท้ัง
โครงขายระบบคมนาคมและขนสง โครงสรางพ้ืนฐานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและดิจิทัล และการปรับสภาพแวดลอม
ใหเอ้ือตอการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ  

๓) “สรางคุณคาใหมในอนาคต” ดวยการเพิ่มศักยภาพของผูประกอบการ พัฒนาคนรุนใหม รวมถึงปรับ
รูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองตอความตองการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตรที่รองรับ อนาคต บนพื้นฐานของ
การตอยอดอดีตและปรับปจจุบัน พรอมทั้งการสงเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐ ใหประเทศไทยสามารถสรางฐาน
รายไดและการจางงานใหม ขยายโอกาสทางการคาและการลงทุน ในเวทีโลก ควบคูไปกับการยกระดับรายไดและ
การกินดีอยูดีรวมถึงการเพ่ิมข้ึนของคนชั้นกลาง และลดความเหลื่อมล้ำของคนในประเทศไดในคราวเดียวกัน 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑3 (พ.ศ.๒๕๖6 -๒๕70)  

หมุดหมายที่ ๕ ไทยเปนประตูการคาการลงทุนและยุทธศาสตรทางโลจิสติกสที่สำคัญของประเทศ มีความ
เชื่อมโยงกับเปาหมายหลักของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๓ ไดแก  

เปาหมายท่ี ๑ การปรับโครงสราง ภาคการผลิตและบริการสูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม  
เปาหมายท่ี ๒ การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม เปาหมาย ท่ี ๓) การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม  
เปาหมายท่ี ๔ การเปลี่ยนผานการผลิตและบริโภคไปสูความยั่งยืน 
 
 

แผนดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ.2561 – 2580) (Digital Economy : DE) 

 จัดทำโดยกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2559 
เพื่อใชเปนกรอบการผลักดันใหเทคโนโลยีดิจิทัลเปนแนวทางการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมดวยเทคโนโลยีดิจทัิล
ดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ICT การคาขายผานระบบดิจิทัลและสนับสนุนใหประชาชนเขาถึง ICT การพัฒนา
บุคลากรดาน ICT และการจัดการและเปดเผยขอมูลขาวสารซ่ึงเปนกลไกสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ โดยมียุทธศาสตรการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ดังนี้  

1) ยุทธศาสตร การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงใหครอบคลุมท่ัวประเทศ  
 2) ยุทธศาสตรการขับเคลื่อนเศรษฐกิจดวยเทคโนโลยีดิจิทัล      

3) ยุทธศาสตรการสรางสังคมคุณภาพท่ีท่ัวถึงเทาเทียมดวยเทคโนโลยีดิจิทัล         

4) ยุทธศาสตรการปรับเปลี่ยนภาครัฐสูการเปนรัฐบาลดิจิทัล  
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5) ยุทธศาสตรการพัฒนากาลังคนใหพรอมเขาสูยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล  

6) ยุทธศาสตรการสรางความเชื่อม่ันในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล 

 โดยยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของและสอดคลองกับการดำเนินงานของโรงพิมพตำรวจ ไดแก 

 ยุทธศาสตรที่ 2 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจดวยเทคโนโลยีดิจิทัล โดยอาศัยเทคโนโลยีดิจิทัล ชวยลดตนทุนการ
ดำเนินธุรกิจ เพ่ิมความพึงพอใจของลูกคา และยกระดับขีดความสามารถในการแขงขัน 

 ยุทธศาสตรที่ 4 ปรับเปลี่ยนภาครัฐสูการเปนรัฐบาลดิจิทัล ผานการมุงเนนการปรับเปลี่ยนองคกรสูการ
ดำเนินงานในรูปแบบดิจิทัล เพ่ือใหมีการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมมาสนับสนุนการดำเนินงาน 

 ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนากำลังคนใหพรอมเขาสูยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล มุงเนนการพัฒนากำลังคนดิจิทัล 
(Digital Workforce) เพ่ือรองรับการทำงานในยุคดิจิทัลรองรับการทำงานในระบบเศรษฐกิจดิจิทัล 

 ยุทธศาสตรท่ี 6 สรางความเชื่อม่ันในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล ท่ีมุงเนนมาตรฐาน กฎหมาย กฎระเบียบ และ
กติกา ท่ีสรางความม่ันคงปลอดภัย และการสรางความเชื่อม่ัน เพ่ือลดอุปสรรค อำนวยความสะดวกเพ่ิมประสิทธิภาพ 
และรองรับการเติบโตของเทคโนโลยีดิจิทัลในอนาคต 

แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 – 2570  

 กรอบภารกิจของสาขาอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม  

 การพิจารณาภารกิจขององคกรใหเหมาะสมกับบริบทที่เปลี ่ยนแปลงไปเพื ่อสนับสนุนยุทธศาสตรของ
ประเทศและบริหารจดัการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาลและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย  

 แนวทางการดำเนินงานอ่ืน ๆ  

 ควรพิจารณารูปแบบธุรกิจ (Business Model) ขององคกรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพขององคกรใหสามารถ
แขงขันได โดยปรับรูปแบบการทำงาน เทคนิค และกำลังการผลิต เปนตน รวมถึงทบทวนบทบาทขององคกรสำหรับ
รัฐวิสาหกิจท่ีมีปจจัยแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป  

 รัฐวิสาหกิจที่อยูภายใตแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจฯ มีหนาที่ที่จะตองดำเนินการตามบทบาท และภารกิจตามท่ี
กำหนดไวในวัตถุประสงคการจัดตั้ง รวมถึงตองมีการดำเนินการใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ.2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 และ
แผนพัฒนาประเทศตางๆ ในดานที่เกี่ยวของทั้งนี้ เพื่อใหรัฐวิสาหกิจสามารถเปนเครื่องมือของภาครัฐในการผลักดัน 
การดำเนินการตามยุทธศาสตรชาติ พ.ศ.2561 – 2580 และแผน ตาง ๆ ที่เกี่ยวของใหสามารถบรรลุเปาหมาย
หรือผลสัมฤทธิ์ท่ีตั้งไวได จึงไดกำหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจท่ีสำคัญ 5 ดาน ดังนี้  

 1. โครงสรางพื้นฐาน (Infrastructure) หมายถึง โครงสรางทางกายภาพหรือระบบพื้นฐาน ที่สงเสริมความ
มั่นคงและการพัฒนาประเทศ เชน โครงสรางพื้นฐานดานคมนาคม เชน ถนน ระบบราง ทาเรือ และทาอากาศยาน 
โครงสรางพ้ืนฐานดานโครงขายพลังงาน โครงขายโทรคมนาคม โครงขายประปา เปนตน  

 2. บริการสาธารณะขั้นพื้นฐาน หมายถึง บริการสาธารณะที่จำเปนตอการดำเนินชีวิตขั้นพื้นฐานของ
ประชาชน เชน ระบบการใหบริการขนสงสาธารณะ ไฟฟา น้ำประปา เปนตน  

 3. กิจการท่ีไมมีเอกชนดำเนินการไดอยางเพียงพอ หมายถึง กิจการท่ีภาครัฐจำเปนตองดำเนินการเพ่ือสราง
ความสมดุลของตลาดหรือเพื่อประโยชนแกประชาชนในฐานะผูบริโภค เชน การใหบริการทางการเงินแกผูมีรายได
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นอยใหสามารถเขาถึงแหลงเงินทุนเพื่อนาไปใชเปนทุนในการดำเนินธุรกิจ หรือเพื่อการอื่นไดการจัดใหมีที่อยูอาศัย
สำหรับผูมีรายไดนอย เปนตน  

 4. กิจการที่รัฐตองควบคุม หมายถึง กิจการที่มีความจำเปนตองควบคุมโดยรัฐ เนื่องจาก เปนกิจการ          
มีผลกระทบตอสังคมหรือความม่ันคงของประเทศ เชน การผลิต/จำหนายสลากกินแบงรัฐบาล เปนตน  

 5. ภารกิจเชิงสงเสริม หมายถึง รัฐวิสาหกิจท่ีจัดตั้งข้ึนเพ่ือสงเสริมธุรกิจหรือกิจกรรมบางประเภท 

นโยบายประเทศไทย 4.0  

 เปนวิสัยทัศนเชิงนโยบายท่ีเปลี่ยนเศรษฐกิจแบบเดิมไปสูเศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม ซ่ึงตองเปลี่ยน
จากการผลิตสินคา “โภคภัณฑ” ไปสู ส ินคาเชิง “นวัตกรรม” และเปลี ่ยนจากการขับเคลื ่อนประเทศดวย
ภาคอุตสาหกรรมไปสูการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม อาทิ  

 - การเกษตรก็ตองเปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิมไปสูการเกษตรสมัยใหมที่เนนการบริหารจัดการและใช
เทคโนโลยีหรือ Smart Farming โดยเกษตรกรตองร่ำรวยข้ึนและเปนเกษตรกรแบบเปนผูประกอบการ  

 - การเปลี่ยนจาก SMEs แบบเดิมไปสูการเปน Smart Enterprises และ Startups ท่ีมีศักยภาพสูง  

 - การเปลี่ยนจากรูปแบบบริการแบบเดิมซ่ึงมีการสรางมูลคาคอนขางต่ำไปสูบริการท่ีมีมูลคาสูง  

 - การเปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ำไปสูแรงงานท่ีมีความรูและทักษะสูง  

 โดยนโยบายประเทศไทย 4.0 สอดคลองกับวิสัยทัศนยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป นั่นคือมั่นคง มั่งคั่งและ
ยั่งยืน โรงพิมพตำรวจจึงตองวางแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑไปสูสินคาเชิง “นวัตกรรม” มากขึ้น พรอมสรางการ
ขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม โดยสรางความพรอมในดานองคกรของ โรงพิมพตำรวจ 
ใหสามารถกาวไปสูการเปน Smart Enterprises ที่มีศักยภาพสูง สามารถสรางบริการที่มี มูลคาสูง และพัฒนา
แรงงานท่ีมีความรูและทักษะสูงข้ึน 

 

เปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)  

 เปาหมายการพัฒนาแหงสหัสวรรษ (Millennium Development Goals – MDGs) จะสิ้นสุดลงในป พ.ศ.
2558 UN จึงไดร ิเร ิ ่มกระบวนการหารือเพื ่อกำหนดวาระการพัฒนาภายหลังป พ.ศ.2558 (Post-2015 
Development Agenda) ตามกระบวนทัศน “การพัฒนาที่ยั่งยืน” โดยประเด็นสำคัญของวาระการพัฒนาภายหลัง
ป   พ.ศ.2558 ค ือ การจ ัดทำเป าหมายการพ ัฒนาที ่ย ั ่ งย ืน (Sustainable Development Goals–SDGs) 
ประกอบดวย 17 เปาหมาย ดังนี้ 

 1. ความยากจนตองหมดไป ขจัดความยากจนทุกรูปแบบในทุกพ้ืนท่ี  
 2. ความอดอยากตองหมดไป ขจัดความอดอยาก บรรลุความมั่นคงทางอาหารและโภชนาการที่ดีข้ึน 
สงเสริมเกษตรกรรมท่ียั่งยืน  
 3. สุขภาพและความเปนอยูท่ีดี สงเสริมสุขภาพและความเปนอยูท่ีดีใหแกประชากรทุกชวงวัย  
 4. การศึกษาท่ีมีคุณภาพ สรางการศึกษาท่ีเทาเทียมและท่ัวถึง สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตแกทุกคน  
 5. ความเทาเทียมทางเพศ สรางความเทาเทียมทางเพศ เสริมพลังทางสังคมแกผูหญิงและเด็กหญิง  
 6. น้ำสะอาดและสุขอนามัย จัดใหมีน้ำสำหรับการอุปโภคบริโภค การจัดการน้ำที่ยั่งยืน และสุขาภิบาล
สำหรับทุกคน  
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 7. พลังงานสะอาดราคาถูก จัดใหมีพลังงานท่ีทันสมัย ยั่งยืน เสถียร และราคาไมแพงสำหรับทุกคน  
 8. งานที่ดีและเศรษฐกิจที่เติบโต สงเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ตอเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน การจาง
งานท่ีมีคุณคา และงานท่ีดีสำหรับทุกคน  
 9. อุตสาหกรรม นวัตกรรม และโครงสรางพื้นฐาน พัฒนาโครงสรางพื้นฐานที่ยืดหยุน สงเสริมกระบวนการ
อุตสาหกรรมท่ียั่งยืน และสนับสนุนนวัตกรรม  
 10. ลดความเหลื่อมล้ำ ลดความเหลื่อมล้ำท้ังภายในและระหวางประเทศ  
 11. เมืองและชุมชนท่ียั่งยืน ทำใหเมืองและการตั้งถ่ินฐานของมนุษยมีความปลอดภัย ท่ัวถึง ยืดหยุน และยั่งยืน  
 12. บริโภคและผลิตอยางมีความรับผิดชอบ พัฒนารูปแบบการบริโภคและการผลิตท่ียั่งยืน  
 13. แกปญหาโลกรอน ดำเนินการอยางเรงดวนเพื่อรับมือการเปลี ่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศและ
ผลกระทบ  
 14. ชีวิตในน้ำ อนุรักษและใชประโยชนจากมหาสมุทร ทะเล และทรัพยากรทางทะเล เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน  
 15. ชีวิตบนบก ปกปอง ฟนฟู และสงเสรมิการใชประโยชนจากระบบนิเวศทางบก จัดการปาไมอยางยั่งยืน 
หยุดยั้งการรุกรานของทะเลทราย หยุดและยอนกระบวนการเสื่อมโทรมของดิน หยุดยั้งการสูญเสียความหลากหลาย
ทางชีวภาพ  
 16. สันติภาพ ยุติธรรม และสถาบันที่เขมแข็ง สรางเสริมสังคมที่สงบสุข ยุติธรรม ไมแบงแยก เพื่อการ
พัฒนาอยางยั่งยืน สรางกระบวนการยุติธรรมที่ทุกคนเขาถึงได และสรางสถาบันที่มีประสิทธิภาพ ตรวจสอบได และ
เปดกวางในทุกระดับ  
 17. รวมมือเพื่อพิชิตเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ยกระดับแนวทางการดำเนินงาน และสรางเสริมการเปน
พันธมิตรระดับโลกเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน  

เพื่อใหองคกรมีประสิทธิภาพโดยคำนึงถึงกลุมผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม รวมทั้งคำนึงถึงความรับผิดชอบตอสังคม
สิ่งแวดลอมและสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนท่ีมีการกำหนดตัวชี้วัดการพัฒนาโดยมีเปาหมายท่ีเก่ียวของ
กับการดำเนินงานของโรงพิมพตำรวจ ดังนี้ 

 
ขอ เปาหมาย แนวทางการดำเนินงาน 

SDGs : 8  สงเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีตอเนื่อง
ครอบคลุมและยั่งยืน (Promote sustained, 
inclusive and sustainable economic 
growth)  

การจางงานท่ีมีคุณคา การสรางสมดุลระหวาง
การเติบโตทางเศรษฐกิจ ควบคูกับการ เพ่ิม
ประสิทธิภาพการใชทรัพยากรและ การลดการ
ปลอยมลภาวะตอสิ่งแวดลอม โครงการสราง
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-
Efficiency) โรงพิมพตำรวจ  

SDGs : 9  สรางโครงสรางพ้ืนฐานท่ีมีความทนทาน สงเสริม
การพัฒนาอุตสาหกรรมท่ีครอบคลุมและยั่งยืน 
และสงเสริมนวัตกรรม (Build resilient 
infrastructure, promote inclusive and 
sustainable industrialization and foster 
innovation)  

โครงการการพัฒนาปรับเปลี่ยนรูปแบบ
ผลิตภัณฑและเสนอผลิตภัณฑท่ีโรงพิมพ
ตำรวจจำหนายเพ่ิมเติม เชน ปรับเปลี่ยนหรือ
พัฒนารูปแบบสินคาเพ่ือตอบสนองความ
ตองการ ของลูกคา เชน จำหนายกระดาษ
ความรอน (Thermal) ท่ีใชกับเครื่องออกใบสั่ง 
เจาพนักงานจราจรแบบอิเล็กทรอนิกส (ทจ.2)  
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SDGs : 13  ปฏิบัติการอยางเรงดวนเพ่ือตอสูกับการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบท่ี
เกิดข้ึน (Take urgent action to combat 
climate change and its impacts)  

โครงการ GREEN IT, GREEN OFFICE  

SDGs : 15  ปกปอง ฟนฟู และสงเสริมการใชประโยชนจาก
ระบบนิเวศทางบกอยางยั่งยืน (Protect, restore 
and promote sustainable use of terrestrial 
ecosystems)  

โครงการการจัดการอนุรักษและพัฒนา
คุณภาพสิ่งแวดลอม เชน การมีสวนรวมในการ
แกไขปญหาเพ่ือลดปริมาณขยะ  
- ลดปริมาณขยะในองคกร สนับสนุนการอนุ
รักษและลด การใชพลังงานภายในสำนักงาน  

SDGs : 17  เสริมความเขมแข็งใหแกกลไกการดำเนินงานและ
ฟนฟูสภาพหุนสวนความรวมมือระดับโลกสำหรับ
การพัฒนาท่ียั่งยืน(Strengthen the means of 
implementation and revitalize the Global 
Partnership for Sustainable Development) 
(การสงเสริมสรางความสัมพันธผูมีสวนไดสวนเสีย 
ท้ังภายในและภายนอกใหเกิด ความรวมมือระดับ
สากลตอการพัฒนาท่ียั่งยืน)  

โครงการจัดทำสื่อสิ่งพิมพ และสื่อเล็กทรอนิกส
ใหความรูและแนะนำเก่ียวกับการแสดงความ
รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม CSR ของ
องคกรใหผูบริหาร พนักงาน ผูท่ีมีสวน
เก่ียวของทุกฝาย รวมถึงคูคา ลูกคา และ
ประชาชนท่ัวไปไดทราบขาวสารผานชอง
ทางการประชาสัมพันธท้ังภายในและภายนอก  

 

 

 

 
 
2.2.2 กฎหมายท่ีเกี่ยวของ  
พระราชบัญญัติจัดซ้ือจัดจางและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐  
เปนกฎหมายที่ออกเพื่อใหการปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุโดยใชเงินงบประมาณ เปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ เกิดความคุมคาตอภารกิจของรัฐ และปองกันปญหาการทุจริต เพื่อใหการดาเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยในกากับของรัฐ หนวยงานของรัฐ ในตางประเทศ หรือสวนงานของหนวยงานของรัฐท่ีตั้งอยู
ในตางประเทศ หรือหนวยงานของรัฐอื่น ตามที่กาหนดในกฎกระทรวง เกิดความยืดหยุนและมีความคลองตัว หาก
รัฐวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยในกากับของรัฐ หรือหนวยงานของรัฐนั้น ประสงคจะจัดใหมีระเบียบ ขอบังคับ หรือ
ขอบัญญัติเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุข้ึนใชเอง ท้ังหมดหรือแตบางสวน ก็ใหกระทาได โดยตองดา
เนินการใหสอดคลองกับหลักเกณฑการจัดซ้ือจัดจาง และการบริหารพัสดุตามแนวทางของพระราชบัญญัตินี้ 
 
2.2.3 การประเมินผลรัฐวิสาหกิจ  
ผลการดำเนินงานของโรงพิมพตำรวจ ดาน Core Business Enabler หัวขอ “การจัดการนวัตกรรม” ปบัญชี ๒๕๖6 
สวนของประเด็นหลักท่ียังดำเนินการไดไมสมบูรณ มีดังนี้ 
 • คณะกรรมการ โรงพิมพฯ ควรมีการกำหนดนโยบายการบริหารจัดการนวัตกรรมอยางเปนลายลักษณ
อักษร และมีการสื่อสารนโยบายการบริหารจัดการนวัตกรรมใหแกบุคลากรภายในและภายนอกไดรับทราบ 
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 • โรงพิมพฯ ตองมีการตองมีการกำหนดบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการดานการจัดการนวัตกรรมใหชัดเจน
และครบถวนสมบูรณ 
 • โรงพิมพฯ ตองมีการแตงตั้งคณะทำงานที ่รับผิดชอบดานการบริหารจัดการความคิดสรางสรรคและ
นวัตกรรม พรอมกำหนดบทบาทหนาท่ีของคณะทำงานดานการจัดการนวัตกรรมใหชัดเจนและครบถวนสมบูรณ 
 • โรงพิมพฯ ตองมีการกำหนดบทบาทของผูบริหารระดับสูงในการปฏิบัติตนเปนตนแบบ (Role Model)ดาน
การใชความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรม 
 • โรงพิมพฯ ตองมีการจัดทำแผนยุทธศาสตรดานนวัตกรรมตามมาตรฐานการบริหารจัดการนวัตกรรมเชิงกล
ยุทธโดยท่ัวไป และกำหนดแนวทางเพ่ือจัดสรรงบประมาณสำหรับแผนงาน/โครงการดานนวัตกรรมขององคกรอยาง
เปนระบบและมีประสทิธิผล 
 • โรงพิมพฯ ตองมีการกำหนดแนวทางและรวบรวมขอมูลที่เปน Big data ที่เกี่ยวของกับกลุมลูกคาทั้งใน
ปจจุบันและอนาคต (Existing and Potential customers/consumers) เพื่อนำขอมูลมาใชในการวิเคราะหในการ
พัฒนานวัตกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 • โรงพิมพฯ ตองมีการกำหนดแนวทางนำการจัดการความรูเชื่อมโยงสูการพัฒนานวัตกรรมขององคกรอยาง
เปนระบบและมีประสทิธิผล 
 • โรงพิมพฯ ตองมีการประเมินระดับความรูความสามารถและศักยภาพการใชความคิดสรางสรรคและมุงเนน
นวัตกรรมของบุคลากรดานนวัตกรรมในปจจุบันเปรียบเทียบกับเปาหมายตามที่องคกรคาดหวังเพื่อยกระดับความรู
ความสามารถดานนวัตกรรมของบุคลากรภายในองคกรท่ีชัดเจน 
 • โรงพิมพฯ ยังไมสามารถแสดงผลลัพธ (Outcome) จากการบริหารจัดการนวัตกรรมเชิงกลยุทธขององคกร
ไดอยางชัดเจน 

 

2.3 การวิเคราะห SWOT Analysis ดานการจัดการนวัตกรรม  

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกดานนวัตกรรม ดำเนินการโดยใชเครื ่องมือ SWOT 
Analysis เปนการวิเคราะหความสามารถภายในองคกรในดานตาง ๆ รวมถึงสภาพแวดลอมของตลาดดานสิ่งพิมพท่ี
เปลี่ยนแปลง โดยโรงพิมพตำรวจ มีการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ดานการจัดกำรนวัตกรรม โดย
แสดงผลการวิเคราะห ดังนี้ 

 
 จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weaknesses) 

S๑. ผู บริหารระดับสูงใหความสำคัญการกำหนด
วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย และการบริหารจัดการ
ดานนวัตกรรมเพื่อใชในการขับเคลื่อนองคกรสูความ
ยั่งยืน 

S2.บุคคลากรมีองคความรูและความเชี่ยวชาญดาน
การผลิตสิ ่งพิมพที ่สามารถพัฒนานวัตกรรมดาน
ผลิตภัณฑได 

W๑. ขาดการกำหนดทิศทางที่ชัดเจนในการจัดการ
องคความรูและนวัตกรรมเพื่อปรับปรุงผลิตภัณฑ
และบริการ 

W2. องคความรูขององคกรไมสามารถถูกจัดการให
เกิดการตอยอดใหเปนการพัฒนานวัตกรรมได 

W3. พนักงานขาดความเขาใจความรูพื้นฐานในดาน
การดานการสรางนวัตกรรม 
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S3. เริ ่มมีการสรางบรรยากาศและแนวทางเพ่ือ
กระต ุ น ใหหน วยงานภายในองค กร  ร วมคิด
สรางสรรคและพัฒนานวัตกรรมอยางตอเนื่อง 

S4. มีการคิดร ิเร ิ ่มสรางนวัตกรรมรวมกับกลุม
พันธมิตร เพ่ือสรางนวัตกรรมในดานผลิตสิ่งพิมพเพ่ือ
ตอบสนองความตองการของลูกคาและผู มีสวนได
สวนเสีย 

W4. องคกรพัฒนาไมทันตอการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมๆ 

W5. พนักงานขาดแรงจูงใจในการเรียนรูและพัฒนา
ตนเอง 

W6. ยังไมมีแนวทางในการจัดสรรทรัพยากรดาน
นวัตกรรมท่ีเปนมาตรฐานอยางชัดเจน 

W7. ระบบ IT ยังไมสามารถรองรับการพัฒนา
นวัตกรรมท่ีสมบูรณ 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
O1.  นโยบายประเทศไทย 4.0 ม ุ  ง เน นการ
เปลี่ยนแปลงนวัตกรรมและเทคโนโลย ีทำใหโรงพิมพ
ตำรวจมีโอกาสพัฒนาธุรกิจใหทันสมัยตรงกับความ
ตองการของลูกคามากข้ึน 
O2. เทคโนโลยีด ิจ ิท ัลเขามามีบทบบาทในการ
สื่อสาร และเขาถึงองคความรูและนวัตกรรมตางๆ 
มากยิ่งข้ึน 

T1. การเปลี่ยนแปลงของนโยบายภาครัฐ สงผลตอ
การดำเนินธุรกิจของ รต. 

T2. เทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วใน
ป จจ ุบ ัน  ทำให   รต .  ต องปร ับต ัว ให ท ันตาม
สถานการณและร ูปแบบธ ุรก ิจเปล ี ่ยนแปลงไป 
(Business Model Disruption) 

 

 

 

2.4 การวิเคราะหความทาทาย/ความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตรและสมรรถนะหลักของโรงพิมพ

ตำรวจ (SA, SC, CC) 

• TOWS Matrix และการวิเคราะหความทาทาย/ความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 
TOWS Matrix 

SO (จุดแข็ง+โอกาส) 
กลยุทธเชิงรุก 

ST (จุดแข็ง+อุปสรรค) 
กลยุทธเชิงปองกนั 

• สรางบรรยากาศและรวมกันสงเสริมและนำแนวทางการจัดการ
นวัตกรรมไปใชใหเกิดประโยชนตอการพัฒนานวัตรกรรมของ
องคกร  (S3, O1, O2) 

• รวมมือกับกลุมพันธมิตรหรือผู มีสวนไดสวนเสีย ในการพัฒนา
นวัตกรรมขององคกร (S4, O2) 

• พัฒนาผูบริหารและบุคลากร ใหพรอมสำหรับการเปลี่ยนแปลง
ดานเทคโนโลยี สูการคิดคนและพัฒนานวัตกรรม (S2, T2) 

 

WO (จุดออน+โอกาส) 
กลยุทธเชิงแกไข 

WT (จุดออน+อุปสรรค) 
กลยุทธเชิงรับ 

• พัฒนาศักยภาพและสรางแรงจูงใจบุคลากรดานนวัตกรรมและ
ความคิดสรางสรรค (W3, W5, O1, O2) 

• สงเสริมการจัดการความรูขององคกรสูการพัฒนานวัตกรรม         
(W2, O2) 

• พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อมาสนับสนุนนวัตกรรมดาน
ผลิตภัณฑและกระบวนงาน (W7, T2) 
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ความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร (Strategic Advantages - SA) 
SA1. โรงพิมพตำรวจมีทิศทางในการขับเคลื่อนองคกร โดยใชนวัตกรรมที่สอดคลองกับนโยบายประเทศไทย 4.0 
มุงเนนการเปลี่ยนแปลงนวัตกรรมและเทคโนโลยี ทำใหโรงพิมพตำรวจมีโอกาสพัฒนาธุรกิจใหทันสมัยตรงกับความ
ตองการของลูกคามากข้ึน 
SA2. โรงพิมพตำรวจมีความพรอมดานการดำเนินงานและประสิทธิภาพของระบบการผลิตในการพัฒนานวัตกรรม เพ่ือ
สามารถรองรับงานตาง ๆ ตามความตองการของลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสีย 
 

ความทาทายเชิงยุทธศาสตร (Strategic Challenges - SC) 

SC.1.  สรางการมีสวนรวมของผูบริหารในการสงเสริม และสรางแรงจูงใจใหบุคคลากรมุงเนนการใชความคิดสรางสรรค
และนวัตกรรมเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหแกองคกร 
SC2. สงเสริมการจัดการความรูขององคกรสูการพัฒนานวัตกรรม อยางเปนรูปธรรม       
SC3. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือมาสนับสนุนนวัตกรรมดานผลิตภัณฑและกระบวนงาน 
 

สมรรถนะหลักของโรงพิมพตำรวจ (Core Competencies) 
สมรรถนะหลักขององคกรปจจุบัน 
-ระบบการผลิตและจำหนายสินคารองรับหนวยงานกลุมลูกคาท้ัง 4 กลุมมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ ปลอดภัยปลอดการ
ปลอมแปลง เชื่อถือได 
 สมรรถนะหลักขององคกรในอนาคต 
- ความสามารถในการบริหารจัดการการดำเนินงานและทักษะของบุคลากร เพ่ือรองรับการขยายตัวของธุรกิจการพิมพ
ท่ี เปลี่ยนแปลงไป 

บทที่ ๓ 

แผนยุทธศาสตรดานการจัดการนวัตกรรม ปบญัชี 2567 -2571  

และแผนปฏิบัติการดานการจัดการนวัตกรรม ปบญัชี 2567 

 

๓.๑ วิสัยทัศน/พันธกิจ/ นโยบายของแผนยุทธศาสตรนวัตกรรมป พ.ศ. ๒๕๖7 -  ๒๕๖๗ 

 วิสัยทัศน  

“เปนโรงพิมพที ่ผลิตสิ ่งพิมพและใหบริการที ่มีคุณภาพไดมาตรฐาน ภายใตเทคโนโลยีและนวัตกรรม              
เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา” 

❖ พันธกิจ 

1. เพื่อนำความรูสู การสรางสรรคนวัตกรรมและเพิ่มคุณคาทางดานการผลิตสิ่งพิมพและบริการเพ่ือ
ตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

2. เพ่ือนำองคกรสูการสรางนวัตกรรมท่ียั่งยืน 

❖ นโยบาย 
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นโยบายดานการบริหารจัดการนวัตกรรมของโรงพิมพตำรวจ 

โรงพิมพตำรวจ เปนรัฐวิสาหกิจที่ใหบริการดานสิ่งพิมพกับลูกคาหนวยงานสำนักงานตำรวจแหงชาติลกูคา
ทั ้งภาครัฐและเอกชน ใหความสำคัญในการจัดการนวัตกรรมขององคกร เพื ่อการพัฒนาในดานการพิมพและ
ใหบริการดานสื่อสิ่งพิมพทุกรูปแบบ โดยพนักงานโรงพิมพตำรวจตองมีสวนรวมในการใชความคิดสรางสรรคและการ
ใชเทคโนโลยีในการจัดการนวัตกรรม ผูบริหารเปนแบบอยางในการสรางวัฒนธรรมองคกรที่เอื้อตอการขับเคลื่อน 
พรอมทั้งสนับสนุนการดานการพัฒนาความคิดสรางสรรคและการใชนวัตกรรมเพื่อใหกระบวนการทำงานมีคุณภาพ 
เปนมิตรตอสังคมและสิ่งแวดลอม สามารถนำมาประยุกตใชในการดำเนินงานไดอยางถูกตอง รวดเร็ว เพื่อใหเปน
องคกรและบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางดังตอไปนี้   

 1. เสริมสรางวิสัยทัศนและทัศนคติของบุคลากร เพ่ือใชนวัตกรรมในการดำเนินงานทุกกระบวนงานและเพ่ิม
โอกาสในการดำเนินงานของโรงพิมพตำรวจ 

 2. สงเสริมการพัฒนาศักยภาพดานการใชนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค เพื ่อใหสามารถนำไป
ประยุกตใชใหกระบวนการทำงานมีประสิทธิภาพ 

 3. พัฒนาการจัดการและสรางนวัตกรรมใหม ๆ ขององคกร ท่ีกอใหเกิดประสิทธิภาพ เพ่ือมุงให            โรง
พิมพตำรวจเปนองคกรนวัตกรรมดานการบริการสิ่งพิมพทุกรูปแบบ 

 4. ผูบริหารทุกระดับตองมีสวนรวมในการจัการนวัตกรรม พรอมทั้งสนับสนุนดานทรัพยากรอยางตอเนื่อง 
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามเจตนารมณแหงนโยบาย 

 5. ใหความสำคัญกับการจัดการองคความรูและนวัตกรรม เพ่ือใหเกิดการแขงขันเพ่ือสรางองคความรูภายใน
องคกร ใหสามารถนำไปประยุกตใชงานใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร 

 6. สงเสริมการนำนวัตกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุนการดำเนินงานในทุกกระบวนการทำงาน
เพ่ือพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน 

3.2 วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ  

• เพ่ือขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนานวัตกรรม รวมถึงการสนับสนุนการใชความคิดสรางสรรคพัฒนานวัตกรรม
เพ่ือสรางผลงานใหเกิดผลเปนรูปธรรม 

• เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื ่อมาสนับสนุนนวัตกรรมดานผลิตภัณฑและ
กระบวนงาน  

• เพ่ือสงเสริมการจัดการความรูขององคกรสูการพัฒนานวัตกรรม อยางเปนรูปธรรม       

 

3.3 เปาหมาย  
  ระยะสั้น : เพ่ิมองคความรูและพัฒนาทักษะพนักงานใหสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

Upskill & Reskill พนักงานใหสามารถรองรับการเปลีย่นแปลงในอนาคต 
  ระยะยาว : พัฒนาองคกรในการขับเคลื ่อนการดำเนินงานอยางเปนรูปธรรม มีการแลกเปลี ่ยนเรียนรู 

สรางสรรค เปดรับนวัตกรรมใหมๆ มาใชในการพัฒนาการทำงานและผลิตภัณฑใหมๆ นำเทคโนโลยีหรือนวัตกรรม
ใหมนำเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหม มาชวยเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน เกิดนวัตกรรมและผลิตภัณฑบริการบน
พ้ืนฐานดิจิทัลขององคกร 
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3.4 Innovation Management Roadmap โรงพิมพตำรวจ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Innovation Management Roadmap แบงออกเปน  3 ระยะ 

ปบัญชี 2566-2567 (สรางการเติบโต) ระยะท่ี 1 

ระยะท่ี 2 ปบัญชี 2568 – 2569  (สรางมูลคาเพ่ิม) 
 

ระยะท่ี 3 ปบัญชี 2570-2571 (นำองคกรเขาสูยุค Digital Utility) 

ระยะท่ี 1 

Innovative 
People 

1.  การกำหนดบทบาทของหน วยงานท ี ่ ร ับผ ิดชอบ/จ ัดต้ัง
คณะอนุกรรมการฯ/คณะทำงานฯ/ที่เกี่ยวของกับการจัดการ
นวัตกรรม  

2.  กำหนดนโยบายการบร ิหารจ ัดการนว ัตกรรมอย าง เปน            
ลายลักษณอักษร 

3.  เพิ่มองคความรูและพัฒนาทักษะพนักงานใหสามารถประยุกตใช
เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม Upskill & Reskill พนักงานให
สามารถรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต 

จัดทำแผนยุทธศาสตรดานการจัดการนวัตกรรม รวมถึงการติดตาม
รายงานและประเมินผล ที่เกิดจากกระบวนการการจัดทำนวัตกรรม 

ระยะท่ี 2 
1.  พัฒนากระบวนการ โดยนำเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหม         

มาชวยในการทำงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ลดภาระงาน และ
ลดจำนวนบุคลากรที่ไมจำเปน 

2.  ปรับปรุงกระบวนการทำงาน ลดขั ้นตอนการทำงาน โดยนำ
เทคโนโลยีมาชวยในการทำงาน มีการนำนำเทคโนโลยีหรือ
นวัตกรรมใหมมาชวยในการทำงาน สามารถนำไปใชประโยชน
ได 
 

Innovative 

Process 

พัฒนากระบวนการดานการจัดการนวัตกรรม เพื่อตอบสนองความ
ตองการของผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา ตามกระบวนการ ดังนี ้

• กระบวนการและนวัตกรรมผลิตภัณฑและบริการ 

• กระบวนการและนวัตกรรมกระบวนการทำงาน 

• กระบวนการและนวัตกรรมรูปแบบธุรกจิภารกจิใหม 

innovation 

management 

strategy 

การถายทอดยุทธศาสตรดานการจัดการนวัตกรรมสูการปฏิบัติ 

พัฒนาหนวยงานให เปน Data Driven Organization ในการ
ขับเคล่ือนการดำเนินงานอยางเปนรูปธรรม มีการแลกเปล่ียนเรียนรู 
สรางสรรค เปดรับนวัตกรรมใหมๆ มาใชในการพัฒนาการทำงานและ
ผลิตภัณฑใหมๆ นำเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหม มาชวยเพิ่ม
ประสิทธิภาพการทำงาน เกิดนวัตกรรมและผลิตภัณฑบริการ                   
บนพื้นฐานดิจิทัลขององคกร 

ระยะท่ี 3 
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3.5 แผนยุทธศาสตรดานการจัดการนวัตกรรม ปบัญชี 2567 -2571 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : พัฒนาความรูความสามารถดานนวัตกรรมแกผูบริหารและบุคลากร เพ่ือการบริหารจัดการวัตกรรมอยางเปนระบบ 

เปาประสงค : เพ่ิมองคความรูและเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรดานการบริหารจัดการนวัตกรรมแกผูบริหารและบุคลากร 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด เปาหมายรายป หนวยงาน 
ผูรับผิดขอบ 2567 2568 2569 2570 2571 

1.การเพ่ิมองคความรูและ
เสริมสรางวัฒนธรรม
องคกรดานการบริหาร
จัดการนวัตกรรมแก
บุคลากรในองคกร 

๑.โครงการอบรมให
ความรูดานการบริหาร
จัดการดานนวัตกรรม 
แกผูบริหารและ
บุคลากร 

รอยละจำนวนพนักงานท่ี
ไดรับการอบรม 

>=80 >=90 100 100 100 -งานบริหารบุคคล 
-คณะทำงานฯ 

 ๒.โครงการเสริมสราง
องคกรสูการพัฒนา
นวัตกรรม 

จำนวนกิจกรรม/
โครงการศึกษาดูงาน
โครงการเสริมสราง
องคกรสูการพัฒนา
นวัตกรรม 
ปละ 1 กิจกรรม 

1 
กิจกรรม 

1 
กิจกรรม 

1 
กิจกรรม 

1 
กิจกรรม 

1 
กิจกรรม 

-งานบริหารบุคคล 
-คณะทำงานฯ 

2. การสงเสริมการจัดการ
ความรูและนวัตกรรม
ภายในองคกร 

1. แผนการสงเสริม 
ผูบริหารทุกระดับเปน 
แบบอยางท่ีดี (Role 
Model) ในการจัดการ 
ความรู 

กิจกรรมการจัดการ
ความรูท่ีมีผูบริหารเปน 
แบบอยางท่ีดี (Role 
Model) ในการจัดการ 
ความรู 

1 
กิจกรรม 

1 
กิจกรรม 

1 
กิจกรรม 

1 
กิจกรรม 

1 
กิจกรรม 

-ผูบริหาร 
-งานบริหารบุคคล 
-คณะทำงานฯ 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 : การพัฒนายกระดบักระบวนการจัดการนวัตกรรม 

เปาประสงค : นำองคกรสูการจัดการนวัตกรรมอยางยั่งยืน 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด เปาหมายรายป หนวยงาน
ผูรับผิดชอบ 2567 2568 2569 2570 2571 

1.กำหนดยุทธศาสตร

และเปาหมายการ

จัดการนวัตกรรมท้ัง

ระยะสัน้และระยะยาว 

 

๑.จัดตั้งคณะทำงาน

ท่ีรับผิดชอบดานการ

บริหารจัดการ

นวัตกรรมเพ่ือ

ดำเนินการตาม

เปาหมายท่ีกำหนด 

สามารถจัดตั้ง

คณะทำงานฯ ระดับสาย

งาน/ฝายงาน ท่ี

รับผิดชอบดานการ

บริหารจัดการนวัตกรรม

อยางเปนทางการทุกป 

สามารถ

ดำเนินการ

จัดตั้ง

คณะทำงานได 

สามารถ

ดำเนินการ

จัดตั้ง

คณะทำงาน

ได 

สามารถ

ดำเนินการ

จัดตั้ง

คณะทำงาน

ได 

สามารถ

ดำเนินการ

จัดตั้ง

คณะทำงาน

ได 

สามารถ

ดำเนินการ

จัดตั้ง

คณะทำงาน

ได 

-ผูบริหาร 

-คณะทำงานฯ 

๒.จัดทำแผน

ยุทธศาสตรดานการ

จัดการนวัตกรรม

ระยะสัน้ และระยะ

ยาว      

1. ไดรับอนุมัติแผน

ระยะสัน้ และระยะยาว 

จากคณะกรรมการ     

โรงพิมพตำรวจภายใน

เดือนกันยายนของทุกป 

ภายในเดือน

กันยายน 

ภายในเดือน

กันยายน 

ภายในเดือน

กันยายน 

ภายในเดือน

กันยายน 

ภายในเดือน

กันยายน 

-งานบริหาร

บุคคล 

-คณะทำงานฯ 

2. รอยละของ

ความสำเร็จของการ

ดำเนินงานตาม 

แผนงานฯ 

100 100 100 100 100 -ผูบริหาร 

-คณะทำงานฯ 

-หนวยงานท่ี

เก่ียวของ 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 : การพัฒนายกระดบักระบวนการจัดการนวัตกรรม 

เปาประสงค : นำองคกรสูการจัดการนวัตกรรมอยางยั่งยืน 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด เปาหมายรายป หนวยงาน
ผูรับผิดชอบ 2567 2568 2569 2570 2571 

2. สรางความรวมมือ

กับกลุมผูมีสวนไดสวน

เสีย ในการพัฒนา 

นวัตกรรมผลิตภัณฑ/

บริการ และนวัตกรรม

รูปแบบกระบวนการ

ปฏิบัติงาน 

๑.นวัตกรรมในการ

สงเสริมการ

ดำเนินงานและสราง

มูลคาเพ่ิมใหแก

องคกร ไดแก 

 

1) ผลิตภัณฑ/

บริการ พัฒนาไปสู

นวัตกรรม   

  

2) กระบวนการ

ปฏิบัติงานพัฒนา

ไปสูนวัตกรรม   

1.จำนวนผลิตภัณฑ/

บริการ พัฒนาไปสู

นวัตกรรม ปละ 1 

ผลิตภัณฑ/บริการ 

จำนวน

ผลิตภัณฑ/

บริการ พัฒนา

ไปสูนวัตกรรม 

ปละ 1 

ผลิตภัณฑ/

บริการ 

จำนวน

ผลิตภัณฑ/

บริการ 

พัฒนาไปสู

นวัตกรรม 

ปละ 1 

ผลิตภัณฑ/

บริการ 

จำนวน

ผลิตภัณฑ/

บริการ 

พัฒนาไปสู

นวัตกรรม 

ปละ 1 

ผลิตภัณฑ/

บริการ 

จำนวน

ผลิตภัณฑ/

บริการ 

พัฒนาไปสู

นวัตกรรม 

ปละ 1 

ผลิตภัณฑ/

บริการ 

จำนวน

ผลิตภัณฑ/

บริการ 

พัฒนาไปสู

นวัตกรรม 

ปละ 1 

ผลิตภัณฑ/

บริการ 

-ผูบริหาร 

-คณะทำงานฯ 

-หนวยงานท่ี

เก่ียวของ 

 

 

2.จำนวกระบวนการ

ปฏิบัติงานพัฒนาไปสู

นวัตกรรม   

ปละ 1 กระบวนการ 

จำนวน

กระบวนการ

ปฏิบัติงาน 

พัฒนาไปสู

นวัตกรรม 

ปละ1

กระบวนการ 

จำนวน

กระบวนการ

ปฏิบัติงาน 

พัฒนาไปสู

นวัตกรรม 

ปละ1

กระบวนการ 

จำนวน

กระบวนการ

ปฏิบัติงาน 

พัฒนาไปสู

นวัตกรรม 

ปละ1

กระบวนการ 

จำนวน

กระบวนการ

ปฏิบัติงาน 

พัฒนาไปสู

นวัตกรรม 

ปละ1

กระบวนการ 

จำนวน

กระบวนการ

ปฏิบัติงาน 

พัฒนาไปสู

นวัตกรรม 

ปละ1

กระบวนการ 

-งานบริหารบุคคล 

-คณะทำงาน 

-หนวยงานท่ี

เก่ียวของกับการ

กระบวนการ

ปฏิบัติงาน 
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3.6 แผนปฏิบัติการดานการจัดการนวัตกรรม ปบัญชี 2567 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : พัฒนาความรูความสามารถดานนวัตกรรมแกผูบริหารและบุคลากร เพ่ือการบริหารจัดการวัตกรรมอยางเปนระบบ 

กลยุทธท่ี 1 :  การเพ่ิมองคความรูและเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรดานการบริหารจัดการนวัตกรรมแกบุคลากรในองคกร 

โครงการ/แผนงาน กิจกรรม ตัวช้ีวัด ปบัญชี ผลสำเร็จการ
ดำเนินงาน 

ผูรับ 
ผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.โครงการอบรม
ใหความรูดานการ
บริหารจัดการ
นวัตกรรม แก
ผูบริหารและ
บุคลากร 
 

1. ประชุมคณะทำงานฯ 
และผูบริหารฯ เพ่ือ
กำหนดโครงการ/กิจกรรม
การอบรมใหความรูดาน
การบริหารจัดการ
นวัตกรรม แกผูบริหาร
และบคุลากร 

รอยละจำนวนพนักงาน 

ท่ีไดรับการอบรม 

>= 80 

            โครงการอบรมให
ความรูดานการ
บริหารจัดการดาน
นวัตกรรม แก
ผูบริหารและ
บุคลากร 

-งานบริหา
บุคคล 
-คณะทำงานฯ 

2.กำหนดโครงการ/
กิจกรรมการอบรมให
ความรูดานการบริหาร
จัดการนวัตกรรม แก
ผูบริหารและบุคลากร 

            

3.ดำเนินการตามกิจกรรม
ท่ีกำหนด 

            

4.ติดตามประเมินผล
ความพึงพอใจของ
ผูเขารวมอบรมเสนอตอ
ผูบริหาร 
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งบประมาณโครงการ/แผนงาน 

งบประมาณ งบลงทุน งบทำการ รวมงบประมาณ 

    

 

ทรัพยากรอ่ืน ๆ ท่ีตองการ 

ดานเทคโนโลยี ประเภท ทรัพยากรดานเทคโนโลยีท่ีตองการ 

เพ่ิมเติม 

ความสอดคลองกับแผนดิจิทัลขององคกร 

 
   

 

ดานทรัพยากร
บุคคล 

ประเภทบุคลากร 
 

ทักษะของบุคลากรในปจจุบันมีความเพียงพอในการทา
ใหบรรลุแผนงานหรือไม 

ทักษะท่ีตองการใหบุคลากรมีเพ่ิมเติม 

   

 

ความเส่ียง 

ปจจัยเส่ียงของแผนงานโครงการ มาตรการควบคุมภายในท่ีมี
อยูในปจจุบัน 

ความเพียงพอของมาตรการ
ควบคุมภายใน 

(เพียงพอ/ไมเพียงพอ) * 

ระดับความเส่ียง 

(ผลกระทบXโอกาส) 
แผนจัดการความเส่ียง

เพ่ิมเติม 

     

 

* หมายเหตุ: ระดับความเส่ียง (I*L) = ระดับผลกระทบ (I) x ระดับโอกาสของการเกิดความเส่ียง (L) 
ระดับ 12-16 : ความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงสูงมาก 
ระดับ 8-9 : ความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงสูง 
ระดับ 3-6 : ความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงปานกลาง 
ระดับ 1-2 : ความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงต่ำ 



25 
 
 
ยุทธศาสตรท่ี 1 : พัฒนาความรูความสามารถดานนวัตกรรมแกผูบริหารและบุคลากร เพ่ือการบริหารจัดการวัตกรรมอยางเปนระบบ 
กลยุทธท่ี 1 :  การเพ่ิมองคความรูและเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรดานการบริหารจัดการนวัตกรรมแกบุคลากรในองคกร 

 
 

โครงการ/แผนงาน กิจกรรม ตัวช้ีวัด ปบัญชี ผลสำเร็จการ
ดำเนินงาน 

ผูรับ 

ผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2. โครงการ
เสริมสรางองคกรสู
การพัฒนา
นวัตกรรม 

1. ประชุมคณะทำงานฯ 
และผูบริหารฯ เพ่ือ
กำหนดโครงการ/
โครงการเสริมสราง
องคกรสูการพัฒนา
นวัตกรรม 

จำนวนกิจกรรม/
โครงการศึกษาดูงาน
โครงการเสริมสราง
องคกรสูการพัฒนา
นวัตกรรม 
 1 กิจกรรม 

            กิจกรรม/โครงการ
ศึกษาดูงาน
โครงการ
เสริมสรางองคกร
สูการพัฒนา
นวัตกรรม 

 

-งานบริหาร
บุคคล 

-คณะทำงานฯ 

2.กำหนดโครงการ/
กิจกรรมการใหความรู
ดานการบริหารจัดการ
นวัตกรรม แกผูบริหาร
และบคุลากร 

            

3.ดำเนินการตาม
กิจกรรมท่ีกำหนด 

            

4.ติดตามประเมินผล
ความพึงพอใจของ
ผูเขารวมกิจกรรม 
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งบประมาณโครงการ/แผนงาน 

งบประมาณ งบลงทุน งบทำการ รวมงบประมาณ 

    

 
ทรัพยากรอ่ืน ๆ ท่ีตองการ 
ดานเทคโนโลยี ประเภท ทรัพยากรดานเทคโนโลยีท่ีตองการ 

เพ่ิมเติม 

ความสอดคลองกับแผนดิจิทัลขององคกร 

 
   

 
ดานทรัพยากร
บุคคล 

ประเภทบุคลากร 
 

ทักษะของบุคลากรในปจจุบันมีความเพียงพอในการทา
ใหบรรลุแผนงานหรือไม 

ทักษะท่ีตองการใหบุคลากรมีเพ่ิมเติม 

   

 
ความเส่ียง 
ปจจัยเส่ียงของแผนงานโครงการ  มาตรการควบคุมภายในท่ีมี

อยูในปจจุบัน 

ความเพียงพอของมาตรการ
ควบคุมภายใน  
(เพียงพอ/ไมเพียงพอ) * 

ระดับความเส่ียง  
(ผลกระทบXโอกาส) 

แผนจัดการความเส่ียง
เพ่ิมเติม 

     
 

* หมายเหตุ: ระดับความเส่ียง (I*L) = ระดับผลกระทบ (I) x ระดับโอกาสของการเกิดความเส่ียง (L) 
ระดับ 12-16 : ความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงสูงมาก 
ระดับ 8-9 : ความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงสูง 
ระดับ 3-6 : ความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงปานกลาง 
ระดับ 1-2 : ความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงต่ำ 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 : พัฒนาความรูความสามารถดานนวัตกรรมแกผูบริหารและบุคลากร เพ่ือการบริหารจัดการวัตกรรมอยางเปนระบบ 

กลยุทธท่ี 2 : การสงเสริมการจัดการความรูและนวัตกรรมภายในองคกร 

 

 

โครงการ/แผนงาน กิจกรรม ตัวช้ีวัด ปบัญชี ผลสำเร็จการ
ดำเนินงาน 

ผูรับ 

ผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. แผนการสงเสริม 

ผูบริหารทุกระดับ
เปนแบบอยางท่ีดี 
(Role Model) ใน
การจัดการความรู 

 

ประชุมรวมกันเพ่ือกำหนด
กิจกรรมการจัดการความรู
ท่ีมีผูบริหารเปนแบบอยาง
ท่ีดี  (Role Model) 

กิจกรรมการจัดการ
ความรูท่ีมีผูบริหาร
เปนแบบอยางท่ีดี 
(Role Model)  

ในการจัดการความรู
และนวัตกรรม 

            ผูบริหารแสดงการ
มีสวนรวมเปน
แบบอยางท่ีดี 
(Role Model) ใน
การจัดการความรู
และนวัตกรรม
อยางเปนท่ี
ประจักษ 

-ผูบริหาร 

-งานบริหาร
บุคคล 

-คณะทำงานฯ 

จัดทำกิจกรรมและสื่อ
ประชาสัมพันธเพ่ือ
ถายทอดการแบงปนองค
ความรูโดย Role Model 
ในการจัดการความรูและ
นวัตกรรม 

            

ติดตามและประเมินผล
การเปนแบบอยางท่ีดีฯ
และการสื่อสาร 
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งบประมาณโครงการ/แผนงาน 

งบประมาณ งบลงทุน งบทำการ รวมงบประมาณ 

    

 
ทรัพยากรอ่ืน ๆ ท่ีตองการ 
ดานเทคโนโลยี ประเภท ทรัพยากรดานเทคโนโลยีท่ีตองการ 

เพ่ิมเติม 

ความสอดคลองกับแผนดิจิทัลขององคกร 

 
   

 
ดานทรัพยากร

บุคคล 

ประเภทบุคลากร 
 

ทักษะของบุคลากรในปจจุบันมีความเพียงพอในการทา
ใหบรรลุแผนงานหรือไม 

ทักษะท่ีตองการใหบุคลากรมีเพ่ิมเติม 

   

 
ความเส่ียง 
ปจจัยเส่ียงของแผนงานโครงการ มาตรการควบคุมภายในท่ีมี

อยูในปจจุบัน 

ความเพียงพอของมาตรการ
ควบคุมภายใน 

(เพียงพอ/ไมเพียงพอ) * 

ระดับความเส่ียง 

(ผลกระทบXโอกาส) 
แผนจัดการความเส่ียง

เพ่ิมเติม 

     
 
* หมายเหตุ: ระดับความเส่ียง (I*L) = ระดับผลกระทบ (I) x ระดับโอกาสของการเกิดความเส่ียง (L) 
ระดับ 12-16 : ความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงสูงมาก 
ระดับ 8-9 : ความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงสูง 
ระดับ 3-6 : ความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงปานกลาง 
ระดับ 1-2 : ความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงต่ำ 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 : การพัฒนายกระดบักระบวนการจัดการนวัตกรรม 

กลยุทธท่ี 1 : กำหนดยุทธศาสตรและเปาหมายการจัดการนวัตกรรมท้ังระยะสั้นและระยะยาว 

โครงการ/แผนงาน กิจกรรม ตัวช้ีวัด ปบัญชี ผลสำเร็จการ
ดำเนินงาน 

ผูรับ 
ผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดตั้งคณะทำงานท่ี
รับผิดชอบดานการบริหาร
จัดการนวัตกรรมเพ่ือ
ดำเนินการตามเปาหมายท่ี
กำหนด 

1.จัดตั้งคณะทำงานท่ี
รับผิดชอบดานการบริหาร
จัดการนวัตกรรม 

สามารถจัดตั้ง
คณะทำงานฯ ระดับสาย
งาน/ฝายงาน ท่ี
รับผิดชอบดานการ
บริหารจัดการนวัตกรรม
อยางเปนทางการทุกป 

            คณะทำงานฯ 
ระดับสายงาน/
ฝายงาน ท่ี
รับผิดชอบดาน
การบริหาร
จัดการนวัตกรรม 

-ผูบริหาร 
-คณะทำงานฯ 

2.จัดทำนโยบายและ
กำหนดวิสัยทัศ ทิศ
ทางการดำเนินงานดาน
นวัตกรรมเสนอตอ
ผูบริหารระดับสูง 

            

๒.ดำเนินการตามแผนฯ  
ปบัญชี 2567 และจัดทำ
แผนยุทธศาสตรดานการ
จัดการนวัตกรรมระยะสั้น 
และระยะยาวปบัญชี 
2568      

1.ดำเนินการตามแผนการ
จัดการความรู ป 2567 

สามารถดำเนินการตาม
แผนท่ีกำหนดไว 

            การดำเนินการ 
เปนไปตามแผน 
 

-คณะทำงานฯ 

 2.จัดทำรายงานผลการ
ดำเนินการตามแผนปฏิบัติ
การประจำปใหกับ
ผูบริหาร และ
คณะกรรมการทราบ
ประจำปทุกไตรมาส 

สามารถรายงานผล
ดำเนินการตาม
แผนปฏิบัติการประจำป
ทุกไตรมาส 

            ผลการดำเนิน
ตามแผนปฏิบัติ
การ 

-คณะทำงานฯ 

 3.จัดทำแผนยุทธศาสตร
ดานการจัดการนวัตกรรม
ระยะสัน้ และระยะยาว 
เสนอคณะกรรมการโรง
พิมพฯ 

ไดรับอนุมัติแผนระยะสั้น 
และระยะยาว จาก
คณะกรรมการโรงพิมพฯ 
ตำรวจภายในเดือน
กันยายนของทุกป 

            แผนระยะสั้น และ
ระยะยาว ไดรับ
การอนุมัติจาก
คณะกรรมการ    
โรงพิมพตำรวจ 

-คณะ
กรรมการฯ 
-ผูบริหาร 
-คณะทำงานฯ 
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งบประมาณโครงการ/แผนงาน 

งบประมาณ งบลงทุน งบทำการ รวมงบประมาณ 

    

 

ทรัพยากรอ่ืน ๆ ท่ีตองการ 

ดานเทคโนโลยี ประเภท ทรัพยากรดานเทคโนโลยีท่ีตองการ 

เพ่ิมเติม 

ความสอดคลองกับแผนดิจิทัลขององคกร 

 
   

 

ดานทรัพยากร

บุคคล 

ประเภทบุคลากร 
 

ทักษะของบุคลากรในปจจุบันมีความเพียงพอในการทา

ใหบรรลุแผนงานหรือไม 

ทักษะท่ีตองการใหบุคลากรมีเพ่ิมเติม 

   

 

ความเส่ียง 

ปจจัยเส่ียงของแผนงานโครงการ มาตรการควบคุมภายในท่ีมี
อยูในปจจุบัน 

ความเพียงพอของมาตรการ
ควบคุมภายใน 

(เพียงพอ/ไมเพียงพอ) * 

ระดับความเส่ียง 

(ผลกระทบXโอกาส) 
แผนจัดการความเส่ียง

เพ่ิมเติม 

     

 

* หมายเหตุ: ระดับความเส่ียง (I*L) = ระดับผลกระทบ (I) x ระดับโอกาสของการเกิดความเส่ียง (L) 
ระดับ 12-16 : ความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงสูงมาก 
ระดับ 8-9 : ความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงสูง 
ระดับ 3-6 : ความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงปานกลาง 
ระดับ 1-2 : ความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงต่ำ 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 : การพัฒนายกระดบักระบวนการจัดการนวัตกรรม 

กลยุทธท่ี 2 : สรางความรวมมือกับกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย ในการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ/บริการ และนวัตกรรมรูปแบบกระบวนการปฏิบัติงาน  

โครงการ/แผนงาน กิจกรรม ตัวช้ีวัด ปบัญชี ผลสำเร็จการ
ดำเนินงาน 

ผูรับ 
ผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.นวัตกรรมในการ
สงเสริมการ
ดำเนินงานและสราง
มูลคาเพ่ิมใหแก
องคกร ไดแก 
1) ผลิตภัณฑ/บริการ 
พัฒนาไปสูนวัตกรรม    
 

1.ประชุมรวมกันระหวาง
ผูบริหารระดับสูงและ
หนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือ
ศึกษา/วิเคราะหทิศทางใน
การพัฒนานวัตกรรมของ
องคกรท้ังในปจจุบันและ
อนาคตเพ่ือกำหนด
ผลิตภัณฑ/บริการ พัฒนา
ไปสูนวัตกรรม    

1.จำนวนผลิตภัณฑ/
บริการ พัฒนาไปสู
นวัตกรรม  1 
ผลิตภัณฑ/บริการ 
2. รายไดท่ีมาจาก
นวัตกรรมผลิตภัณฑ/
บริการ 
 

            1.จำนวนนวัตกรรม 
ผลิตภัณฑ/บริการ  
 
2.รายไดท่ีมาจาก 
นวัตกรรม 
ผลิตภัณฑ/บริการ 
 

-ผูบริหาร 
-คณะทำงานฯ 
-หนวยงานท่ี
เก่ียวของ 

2.นำเสนอผูบริหารเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ 
ผลิตภัณฑ/บริการ พัฒนา
ไปสูนวัตกรรม   

            

3. จัดทำผลิตภัณฑ/
บริการ ตนแบบ เพ่ือการ
ทดสอบตลาดซ่ึงเปนการ
นำผลิตภัณฑ/บริการท่ี
พัฒนาแลวไปทดสอบกับ
ตลาดเปาหมาย 

            

4.ติดตามและประเมินผล
การพัฒนานวัตกรรม
กระบวนการเสนอ
ผูบริหารเพ่ือปรับปรุง
แกไข 
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โครงการ/แผนงาน กิจกรรม ตัวช้ีวัด ปบัญชี ผลสำเร็จการ
ดำเนินงาน 

ผูรับ 
ผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2) กระบวนการ
ปฏิบัติงานพัฒนาไปสู
นวัตกรรม   

1.ประชุมรวมกันระหวาง
ผูบริหารระดับสูงและ
หนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือ
คัดเลือกกระบวนการ
ปฏิบัติงานท่ีจะนำมา
พัฒนานวัตกรรม 

1.จำนวกระบวนการ
ปฏิบัติงานพัฒนาไปสู
นวัตกรรม 1
กระบวนการ 
 
2.มูลคาเพ่ิมข้ึน (เชน 
ระยะเวลาการทำงาน
หรือการใชทรัพยากร
ลดลงและประสิทธิภาพ
ท่ีเพ่ิมข้ึน) จาก
นวัตกรรม 

กระบวนการปฏิบัติงาน 

            1.กระบวนการ
ปฏิบัติงานพัฒนา
ไปสูนวัตกรรม  
 
2.มูลคาเพ่ิมข้ึน 
(เชน ระยะเวลาการ
ทำงานหรือการใช
ทรัพยากรลดลง
และประสิทธิภาพท่ี
เพ่ิมข้ึน) จาก
นวัตกรรม
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

-ผูบริหาร 

-คณะทำงานฯ 

-หนวยงานท่ี
เก่ียวของ 

2.นำเสนอผูบริหาร เพ่ือ
พิจารณาอนุมัตินวกระ
บวนการปฏิบัติงานพัฒนา
ไปสูนวัตกรรม 

            

3.จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือใหความรูเก่ียวกับ
กระบวนการปฏิบัติงานท่ี
จะใชพัฒนานวัตกรรม 

            

4.จัดทำกระบวนการ
ตนแบบเพ่ือทดลองสูการ
ปฏิบัติงานจริง 

            

5.ติดตามและประเมินผล
การพัฒนานวัตกรรม 

กระบวนการเสนอ
ผูบริหารเพ่ือปรับปรุง
แกไข 
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งบประมาณโครงการ/แผนงาน 

งบประมาณ งบลงทุน งบทำการ รวมงบประมาณ 

    

 
ทรัพยากรอ่ืน ๆ ท่ีตองการ 
ดานเทคโนโลยี ประเภท ทรัพยากรดานเทคโนโลยีท่ีตองการ 

เพ่ิมเติม 

ความสอดคลองกับแผนดิจิทัลขององคกร 

 
   

 
ดานทรัพยากร

บุคคล 

ประเภทบุคลากร 
 

ทักษะของบุคลากรในปจจุบันมีความเพียงพอในการทา
ใหบรรลุแผนงานหรือไม 

ทักษะท่ีตองการใหบุคลากรมีเพ่ิมเติม 

   

 
ความเส่ียง 
ปจจัยเส่ียงของแผนงานโครงการ มาตรการควบคุมภายในท่ีมี

อยูในปจจุบัน 

ความเพียงพอของมาตรการ
ควบคุมภายใน 

(เพียงพอ/ไมเพียงพอ) * 

ระดับความเส่ียง 

(ผลกระทบXโอกาส) 
แผนจัดการความเส่ียง

เพ่ิมเติม 

     
 
* หมายเหตุ: ระดับความเส่ียง (I*L) = ระดับผลกระทบ (I) x ระดับโอกาสของการเกิดความเส่ียง (L) 
ระดับ 12-16 : ความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงสูงมาก 
ระดับ 8-9 : ความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงสูง 
ระดับ 3-6 : ความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงปานกลาง 
ระดับ 1-2 : ความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงต่ำ 
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บทที่ ๔ 

การถายทอดยุทธศาสตรดานการจัดการนวัตกรรมสูการปฏิบัต ิ

การถายทอดยุทธศาสตร ติดตาม ประเมินผลของแผนยุทธศาสตรการจัดการนวัตกรรม ปบัญชี ๒๕๖7 – 
๒๕71 ยึดหลักการมีบทบาทหนาที่ในการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร 
แผนงาน โครงการที่หนวยงานรับผิดชอบ โดยคณะทำงานการจัดการความรูและนวัตกรรมเปนผูประสาน 
รวบรวม วิเคราะห และสรุปในภาพรวมของแผนเสนอตอผูบริหาร คณะอนุกรรมการ คณะกรรมการโรงพิมพ
ตำรวจ ในการใหขอคิดเห็นและกำหนดแนวทางปรับปรุงพัฒนาใหแกหนวยงานท่ีเก่ียวของ โดยสามารถกำหนด
ขอบเขตของการถายทอด ติดตาม และการประเมินผลแผนยุทธศาสตรการจัดการนวัตกรรม ปบัญชี ๒๕๖7 – 
๒๕71 ดังนี้  

การถายทอด โดยกำหนดใหมีการถายทอดแผนยุทธศาสตรการจัดการนวัตกรรม ปบัญชี ๒๕๖7 – 
๒๕71 แกผูมีสวนไดสวนเสียทั้งภายในและภายนอกองคกรใหรับรูและเขาใจ เพื่อใหสามารถผลักดันผลการ
ดำเนินงานใหเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีการสำรวจการรับรู และเขาใจแผนฯ ของผูมีสวนได
สวนเสียอยางตอเนื่องเปนประจำทุกป  

การติดตาม เปนกระบวนการและวิธีการในการกำกับการปฏิบัติงานโครงการ/แผนงาน ภายใตแผน
ยุทธศาสตรการจัดการนวัตกรรมของโรงพิมพตำรวจ ใหเปนไปตามเปาหมายที ่องคกรกำหนด โดยมี
กระบวนการติดตามผลอยางเปนระบบและมีความตอเนื่องเพื่อนำขอมูลมาใชในการปรับปรุง กระบวนการ
ทำงานของแตละแผนงานโครงการใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสอดคลอง กับเปาหมาย ของแผน
ยุทธศาสตรการจัดการนวัตกรรม ปบัญชี ๒๕67 – ๒๕71 ท่ีกำหนดไว  

การประเมินผล เปนกระบวนการในการเปรียบเทียบ ผลการปฏิบัติงานกับแผนที่กำหนด การกำกับ
การปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผน การศึกษาปญหาท่ีเกิดข้ึนในทางปฏิบัติ เพ่ือแกไข/ปรับปรุงการดำเนินงานให
เกิดผลผลิต ผลลัพธที่ตองการ และเปนการประเมินผลกระทบทั้งทางตรง/ทางออม เพื่อเปนขอมูลประกอบ         
ในการปรับปรุงแผนงาน/โครงการใหเกิด การพัฒนาอยางตอเนื่อง ทั้งนี้จะไดมีการทบทวนกระบวนการ
ถายทอด ติดตาม และการประเมินผลแผนยุทธศาสตรนวัตกรรม เปนประจำทุกป เพ่ือใหเกิดการปรับปรุงและ
พัฒนาอยางตอเนื่อง  

รอบเวลาการติดตามและประเมินผล 
สำหรับระยะเวลาท่ีจะใชในการติดตามผล เปนดังตอไปนี้  
• ระยะเวลาตามไตรมาสเพ่ือพิจารณาผลการดำเนินงานรายโครงการ  

• ระยะสิ้นสุด ปบัญชี ๒๕67 เพื่อทบทวนปรับแผนงานโครงการสาหรับการพัฒนาเพื่อใหบรรลุ
เปาประสงคของแผนยุทธศาสตรท่ีกำหนด  

• ระยะสิ้นสุดปของแผนยุทธศาสตรฯ (ปบัญชี ๒๕71) เพื่อประเมินผลการดาเนินงานเมื่อสิ้นสุด
ระยะเวลาของแผนยุทธศาสตรฯ และเพ่ือกำหนดแนวทางการจัดทำนโยบายเพ่ือการจัดทำแผนฉบับตอไปเสนอ 
ตอผูบริหารระดับสูง  
 


