
 

 

           

 

ประกาศโรงพิมพตำรวจ 

เรื่อง นโยบายการกำกับดูแลท่ีดี การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 

Governance Risk Management and Compliance (GRC) 

---------------------------------------------------- 

1. หลักการ 
โรงพิมพตำรวจมีความมุงม่ันพัฒนาองคกรอยางมีประสิทธิภาพ และตอบสนองความตองการ 

ความคาดหวัง ของผู มีส วนไดส วนเสีย จึงไดนำหลักการ Governance Risk and Compliance (GRC)       
ตามมาตรฐานสากลมาประยุกต และบูรณาการระหวาง การกำกับดูแลกิจการที่ดี (Governance) การบริหาร
ความเสี่ยง (Risk Management) และการปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบ (Compliance) เพ่ือสนับสนุน
ใหเกิดระบบบริหารจัดการองคกรที ่มีประสิทธิภาพ ภายใตหลักธรรมาภิบาลมีความโปรงใส เปนธรรม 
ตรวจสอบได สามารถบรรลุวิสัยทัศน และพันธกิจ สรางความเชื่อมั่นใหแกบุคลากร ตั้งแตระดับกรรมการ 
ผูบริหาร พนักงาน และลูกจาง ตลอดจนผูมีสวนไดสวนเสีย ท้ังทางตรง และทางออมขับเคลื่อนองคกรใหเติบโต
อยางยั่งยืน 

 
2. คำจำกัดความ 

Governance Risk and Compliance (GRC) หมายถ ึง การจ ัดให บ ุคลากรท ี ่ม ีความรู       
และคุณสมบัติเหมาะสม (People) ขั ้นตอนการทำงานที ่โปรงใสและมีการควบคุมภายในที ่ดี (Process)          
มีการบริหารจัดการขอมูลที ่ถ ูกตอง เหมาะสม ทันเวลา (Information) และมีการใชเทคโนโลยีอยางมี
ประสิทธิภาพ (Technology) เพื ่อเปนการบูรณาการใหองคกรมีการกำกับดูแลกิจการที ่ดี มีการบริหาร     
ความเสี่ยงอยางเปนระบบ และสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวของไดอยางครบถวน 

 
3. โครงสรางและบทบาทหนาท่ี 

3.1 คณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ กำหนดนโยบายในการกำกับดูแลการดำเนินงานของ              
โรงพิมพตำรวจใหสอดคลองกับนโยบายการกำกับดูแลที่ดีของโรงพิมพตำรวจ และทบทวนระบบงานที่สำคัญ   
ทุกระบบภายใตหลักธรรมาภิบาล แนวทางปฏิบัติที่ดี และสนับสนุนการนำนโยบายบูรณาการ GRC ไปปฏิบัติ
ภายในองคกร  

3.2 คณะอนุกรรมการดานการกำกับดูแลกิจการที ่ดีและการนำองคกรโรงพิมพตำรวจ       
ใหขอเสนอแนะเชิงนโยบาย กลยุทธเปาหมาย และพิจารณากลั่นกรองแผนแมบท และหรือแผนการดำเนินงาน
ประจำปดานการกำกับดูแลกิจการที่ดี การแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมของโรงพิมพตำรวจ 
กำกับดูแลใหมีการบูรณาการระหวางการกำกับดูแลกิจการที ่ด ี การบริหารความเสี ่ยงและการปฏิบัติ           
ตามกฎหมายระเบียบในสวนที่เกี่ยวของ เพื่อขับเคลื่อนใหการดำเนินงานของโรงพิมพตำรวจบรรลุผลสำเร็จ   
ไดตามเปาหมายที ่กำหนด และสนับสนุนและติดตามการดำเนินงานของโรงพิมพตำรวจใหเปนไปตาม
กฎระเบยีบและนโยบายการปองกันและปราบปรามการทุจริต รวมถึงกำกับดูแลใหมีการบูรณาการ GRC 



3.3 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในโรงพิมพตำรวจ พิจารณา    
ใหความเห็นตอคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจในการกำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง กระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงอยางเปนระบบและตอเนื่องทั่วทั้งองคกร เพื่อมั่นใจไดวาความเสี่ยงที่สำคัญทุกดานของโรงพิมพตำรวจ       
ไดรับการบริหารจัดการอยางเพียงพอและเหมาะสม พิจารณากลั่นกรองแผนและคูมือการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายในของโรงพิมพตำรวจ กำกับดูแลและติดตามการดำเนินการตามนโยบาย แนวทางและ
กระบวนการบริหารความเสี่ยงของฝายบริหาร ตลอดจนประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงเพื่อลดจุดออน 
ปองกันหรือลดความสูญเสีย เสียหาย รวมทั้งการปรับกลยุทธการบริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม       
เพื ่อสรางมูลคาเพิ่มและการเติบโตอยางยั ่งยืนใหแกโรงพิมพตำรวจ ขับเคลื ่อน กำกับดูแล และติดตาม         
การดำเนินการตามหลักเกณฑการประเมินผล ดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ใหบรรลุผล
สำเร็จอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล รวมถึงการบริหารความเสี่ยงในภาวะพิเศษ การปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎระเบียบ และกำกับดูแลใหมีการบูรณาการ GRC 

3.4 คณะอนุกรรมการดานกฎหมายโรงพิมพตำรวจ ริเริ่ม ปรับปรุง แกไข จัดทำระเบียบ 
และขอบังคับของโรงพิมพตำรวจ ใหมีความเหมาะสมกับการดำเนินกิจการของโรงพิมพตำรวจ พิจารณา
กลั่นกรองกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับตาง ๆ ของโรงพิมพตำรวจ ใหขอเสนอแนะ และคำปรึกษาในเรื่อง  
ที่เกี่ยวกับขอกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ขอสัญญา ขอตกลง ฯลฯ รวมถึงกำกับดูแลใหมีการบูรณาการ GRC 
ตามขอบเขตอำนาจหนาท่ีของคณะอนุกรรมการดานกฎหมาย 

3.5 ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางทุกคน ตองรับผิดขอบในการปฏิบัติตามนโยบายและ
กระบวนการบูรณาการ GRC 

 
4. การบูรณาการ GRC 

4.1 กำหนดวัตถุประสงค กลยุทธ และเปาหมายขององคกร ที่สอดคลองตามบริบทและ
วัฒนธรรมองคกร โดยมีการวิเคราะหปจจัยภายใน ปจจัยภายนอก ประเมินความเสี่ยงและโอกาส รวมถึง  
ความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวน โดยมุงเนนการเพ่ิมมูลคาและความยั่งยืนขององคกร 

4.2 กำกับดูแลใหหนวยงานดำเนินการตามกลยุทธ และกำหนดแผนการดำเนินงาน            
ที่สอดคลองกับทรัพยากรและกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวของอยางครบถวน เพื่อไมใหมีโอกาสในการฝาฝน
หรือละเมิดในองคกร และกำหนดกระบวนการปองปรามการทุจริตคอรรัปชั่น พรอมทั้งสื่อสาร ปฏิบัติทั่วท้ัง
องคกร 

4.3 จัดใหมีระบบการบริหารความเสี่ยง และมีการควบคุมภายในท่ัวถึงทุกระดับ พรอมท้ัง
สรางความตระหนักถึงความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน ทุกกระบวนการและข้ันตอน ใหเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร 

4.4 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื ่อชวยสนับสนุนขอมูลสำหรับการบริหารจัดการ        
และการตัดสินใจของผูบริหารไดทันกาล 

4.5 เสริมสรางบรรยากาศรวมถึงสภาพแวดลอมใหเหมาะสมกับการบูรณาการ โดยดำเนิน
ธุรกิจตามมาตรฐานสากลและหลักการ GRC ของ The Office of Compliance & Ethics Group (OCEG) 

4.6 ติดตาม ประเมินผล และตรวจสอบการดำเนินการดาน GRC พรอมประเมินสภาวการณ 
ที่อาจมีการเปลี่ยนแปลง นำมาวิเคราะห ทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาระบบงาน กระบวนการดำเนินงาน   
อยางตอเนื่อง 

 
 
 



5. ทบทวนนโยบายการบูรณาการ GRC 
5.1 กรณีพบว านโยบายการบูรณาการ GRC ไม เหมาะสมกับสภาพการดำเน ินงาน 

คณะอนุกรรมการดานการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการนำองคกร โรงพิมพตำรวจ คณะอนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน โรงพิมพตำรวจ และคณะอนุกรรมการดานกฎหมาย โรงพิมพตำรวจ       
ตองรวมกันพิจารณาทบทวนตามขอบเขตอำนาจหนาที ่ของคณะอนุกรรมการแตละดาน นำเสนอตอ
คณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ เพ่ือขออนุมัติปรับปรุงนโยบายการบูรณาการ GRC 

5.2 คณะอนุกรรมการดานการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการนำองคกร โรงพิมพตำรวจ 
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายใน โรงพิมพตำรวจ และคณะอนุกรรมการ             
ดานกฎหมาย โรงพิมพตำรวจ จะพิจารณาทบทวนนโยบายการบูรณาการ GRC ทุกป ตามขอบเขตอำนาจ
หนาที ่ของคณะอนุกรรมการแตละดาน โดยนำเสนอตอคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ พิจารณาให            
ความเห็นชอบ 

 
ประกาศ ณ วันท่ี    27   กันยายน 2567 

 
 

   
    (นายทวีศักดิ์ พันธุวัฒนา)  
   ผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ 

 

 


