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โรงพิมพตำรวจ มีภารกิจ เพ่ือสนับสนุนงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงพิมพตำรวจ 
ใหมีการพัฒนาการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีเปนมาตรฐาน โดยใชระบบบริหารทรัพยากรบุคคล        
เปนกลไกขับเคลื่อนใหโรงพิมพตำรวจ สามารถใชประโยชนจากทรัพยากรบุคคล และสามารถดำเนินการ      
ตามกลยุทธทางธุรกิจท่ีกำหนดไวในแผนวิสาหกิจของโรงพิมพตำรวจ ไดอยางมีศักยภาพ เพราะเชื่อวา      
“ทรัพยากรบุคคล” เปนปจจัยพ้ืนฐานท่ีสำคัญตอความสำเร็จท่ีทำใหโรงพิมพตำรวจบรรลุเปาหมาย           
ตามยุทธศาสตรท่ีกำหนดไว ดังนั้น โรงพิมพตำรวจ จึงไดทบทวนบทบาท ภารกิจ ผลการดำเนินงานในปท่ีผานมา
ในการจัดทำแผนยุทธศาสตรระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ปบัญชี 2568 – 2572 และแผนปฏิบัติการ
บริหารงานทรัพยากรบุคคล ปบัญชี 2568 ท่ีมีความสอดคลองกับเปาหมายและยุทธศาสตรของโรงพิมพ
ต ำรวจ  ต ามแผน วิ ส าห กิ จ  ป  2 5 6 8  - 2 5 7 2  โด ย มุ ง เน น ก ำ กับ ดู แ ล ใน เรื่ อ งค ว าม โป ร ง ใส                        
(Good Governance) และการปฏิบัติงาน (Operation) ในระบบงานท่ีสำคัญ (RM, IC, IS, HR) รวมถึง 
ขอเสนอแนะการประเมินผลงานของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจและกระทรวงการคลัง ขอเสนอแนะของ
คณะอนุกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล โรงพิมพตำรวจ และคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ ประกอบกับการ
วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกขององคกร ผานการมีสวนรวมของผูบริหารและพนักงานโรงพิมพ
ตำรวจ และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ ในการประชุมครั้งท่ี  ..../2567              
เม่ือวันท่ี ...................... 

การจัดทำแผนยุทธศาสตร ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ปบัญชี  2568 - 2572               
และแผนปฏิบัติการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ปบัญชี 2568 ตองอาศัยความรวมมือรวมใจจากทุกงานทุก
ฝายในการดำเนินการใหเกิดผลสำเร็จ จึงหวังเปนอยางยิ่งวาการจัดทำแผนยุทธศาสตรระบบการบริหารทรัพยากร
บุคคล และแผนปฏิบัติการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ในครั้งนี้ จะเปนสิ่งสำคัญท่ีเสริมสรางระบบการบริหารงาน
บุคคลใหมีความเขมแข็ง สรางความพึงพอใจใหกับพนักงานโรงพิมพตำรวจ เพ่ือสามารถตอบสนองตอความ
ตองการของลูกคา ใหสอดคลองกับเปาหมายยุทธศาสตรของโรงพิมพตำรวจอยางแทจริง 
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บทสรุปผูบริหาร 
                 การพัฒนาสมรรถนะดานการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐนั้น เปนผลมาจากภายหลัง          
การปฏิ รูประบบราชการ เม่ือป  พ.ศ.2545  ได มีการกำหนดให การบริหารราชการแนวทางใหม                     
ตองมีการกำหนดวิสัยทัศน นโยบาย เปาหมาย และแผนการปฏิบัติงาน โดยมีบทบัญญัติในพระราชกฤษฎีกา   
วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 ซ่ึงในสวนของการจัดทำแผนยุทธศาสตร
ระบบราชการการบริหารงานบุคคลของโรงพิมพตำรวจ จะตองดำเนินการตามกรอบของแผนยุทธศาสตรแหงชาติ 
ในดานตาง ๆ อาทิ ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ      
ฉบับท่ี 12 พ.ศ.2560-2564 เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Growth : SDG) 
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนโยบายไทยแลนด 4.0 และแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม          
ใชเปนกรอบแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 รวมถึงตองใหสอดคลองกับกลยุทธหลักและวิสัยทัศนของโรงพิมพตำรวจ ท่ีระบุ ไววา            
“เปนโรงพิมพท่ีผลิตส่ิงพิมพและใหบริการท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐาน ภายใตเทคโนโลยีและนวัตกรรม         
เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา” และการดำเนินงานดานการ สรรหา พัฒนา รักษาไว ใหเกิดประโยชน
และมีประสิทธิภาพในการดำเนินการใหเปนไปตามหลักเกณฑการประเมินและขอเสนอแนะของผูประเมิน  
(บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น จำกัด) โดยการจัดทำแผนยุทธศาสตรระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปบัญชี 
2568-2572 ซ่ึงมีตัวชี้วัดคาเปาหมาย 4 มิติ คือ 
 มิติท่ี 1 มิติดานการตอบสนองตามนโยบายองคกร  
 - ยกระดับความสามารถในการดำเนินธุรกิจสิ่งพิมพและการใหบริการ 
 - สรางวัฒนธรรมองคกรและการปฏิบัติในองคกร 
 - ภาพลักษณของโรงพิมพตำรวจ 
 - โครงสรางและบทบาทอำนาจหนวยงาน 
 - การกำหนดและถายทอดเปาหมายจากระดับองคกร 
 - ดำเนินการตามแผนงานระบบงานท่ีสำคัญตาง ๆ เชน แผนบริหารความเสี่ยง แผนงาน        
ดานลูกคาและตลาด แผนเทคโนโลยีดิจิทัล แผนงานนวัตกรรม แผนการจัดการความรู แผนตอตานการปองกัน
ยาเสพติดและการปองกันการปราบปรามการทุจริตคอรรัปชั่น 

 มิติท่ี 2 มิติดานบริหารและจัดการทุนมนุษย 
 - การกำหนดบทบาทหนาท่ีใหพนักงานโรงพิมพตำรวจผานลักษณะงาน (Job Description)      
และตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (Key Performance Indicators)      
 - การวางแผนอัตรากำลัง 
 - กระบวนการสรรหา คัดเลือก 
 - การประเมินผลการบริหารผลการปฏิบัติงานและการนำไปปฏิบัติ  
 - การแตงตั้งโยกยาย 
 - ผลตอบแทนสวัสดิการ  
 - การบริหารจัดการคนเกง 
 - การสรางแรงจูงใจและดูแลทุกขสุขของพนักงานโรงพิมพตำรวจ 
 - การสรางสุขในท่ีทำงาน (Happy work place) 
 - การปรับปรุงกระบวนการทำงาน (People Improvement Plan) 
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 - การสรางองคความรู (KM) 

 มิติท่ี 3 มิติดานพัฒนาทุนมนุษยและสงเสริมระบบธรรมาภิบาล 
 - การเตรียมความพรอมในการเปลี่ยนแปลงของสภาวะท่ีจะเกิดในอนาคตใหกับพนักงาน 
 - การพัฒนาสำหรับผูบริหารและพนักงาน 
 - การพัฒนามาตรฐานสำหรับพนักงานโรงพิมพตำรวจ 
 - การพัฒนาจัดการคนเกง 
 - การพัฒนาเสนทางการเติบโตสายอาชีพ (Career Path) 
 - การสืบทอดตำแหนง (Succession Plan) 

 มิติท่ี 4 มิติดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 
 - นำระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและเหมาะสมมาใชในการปฏิบัติงาน 
 - พัฒนาคุณภาพของระบบฐานขอมูลสารสนเทศใหครบถวนทันสมัย 
 - พัฒนาพนักงานใหมีความพรอมในการใชอุปกรณ เครื่องมือและเทคโนโลยีท่ีมีการเปลี่ยนแปลง
ในสภาวะปจจุบัน 
 - การจัดเก็บและการกระจายขอมูลเพ่ือใหพนักงานไดรับทราบอยางท่ัวถึง 
 - การจัดทำขอมูลระบบการประเมินผล (KPI)  
 - การจัดทำขอมูลสวนกลางผานเครือขายอินเตอรเน็ตของโรงพิมพตำรวจ 

แผนยุทธศาสตรระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปบัญชี 2568-2572  มีสาระสำคัญ ดังนี้ 

มิติท่ี 1 มิติดานการตอบสนองตามนโยบายองคกร 

ประเด็นยุทธศาสตร 1. การจัดทำยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคล 

เปาประสงค : เพ่ือใหยุทธศาสตรมีความครบถวน เพียงพอ และเหมาะสม โดยออกแบบใหสอดคลอง              

กับ วิสัยทัศน เจตนารมณ นโยบายทางธุรกิจของภาครัฐ และ สคร. อีกท้ังกำหนดใหสอดคลองกับการดำเนินงานองคกร 

กลยุทธ 

กลยุทธท่ี 1 วางยุทธศาสตรทางดานทรัพยากรบุคคลใหมีความชัดเจน สอดคลองและสนับสนุนยุทธศาสตร   

ของโรงพิมพตำรวจและนโยบายทางธุรกิจของภาครัฐและ สคร.  

กลยุทธท่ี 2 นำหลักการไคเซ็น (Kaizen) มาเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล โดยมุงปรับปรุงวิธีการ       

มีสวนรวมของพนักงานทุกคน ทุกระดับรวมกันแสวงหาแนวทางใหม ๆ เพ่ือปรับปรุงวิธีการทำงานใหดีข้ึน 

ประเด็นยุทธศาสตร 2. การวิเคราะหและปรับโครงสรางการบริหารจัดการ 

เปาประสงค : เพ่ือใหโครงสรางการบริหารจัดการมีความชัดเจน สอดคลองกับ เปาหมาย ยุทธศาสตร        

และพันธกิจ ลดความซับซอนของลำดับข้ันตอนการบริหารจัดการ ทำใหเกิดความคลองตัวในการดำเนินการ 

กลยุทธ 

กลยุทธท่ี 1 ปรับโครงสรางใหสอดคลองและสนับสนุนแผนยุทธศาสตรของโรงพิมพตำรวจ 

ประเด็นยุทธศาสตร 3. การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 

เปาประสงค : เสริมสรางภาพลักษณท่ีดี โดยดำเนินการตามหลักเกณฑตามท่ีโรงพิมพตำรวจไดจัดทำ M.O.U. 

ตามนโยบายภาครฐั ในการปองกันและปราบปรามการทุจริตและการปองกันปราบปรามยาเสพติด                    
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ในสถานประกอบการในขณะเดียวกันก็ดำรงรักษาไว ซ่ึงวัฒนธรรมองคกรท่ีดี พรอมท้ังสรางวัฒนธรรมองคกร               

ใหเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ 

กลยุทธ ท่ี  1  ดำเนินการตามยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ                  

ใหเกิดผลในทางปฏิบัติและตามแนวทางการปองกันตอตานการทุจริตของสำนักงาน ป.ป.ช. 

กลยุทธท่ี 2  ดำเนินการตามมาตรการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในสถานประกอบการกิจการ (มยส.) 

กลยุทธท่ี 3 ผูบริหารและพนักงานดำรงรักษาไวซ่ึงวัฒนธรรมองคกรท่ีดีพรอมท้ังสรางวัฒนธรรมองคกร           

ใหเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร 4. การวางแผนงบประมาณและเสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงิน 

เปาประสงค : เพ่ือปรับปรุงการบริหารเงินงบประมาณ ดานทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน     

และกอใหเกิดผลลัพธสูงสุดภายใตงบประมาณท่ีจำกัด 

กลยุทธ 

กลยุทธท่ี 1 นำแนวคิดเก่ียวกับหลักการประเมินผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment : ROI)         

มาใชพัฒนาโดยมุงเนนท่ีความคุมคาของเงินงบประมาณท่ีใชไป 

กลยุทธท่ี 2 อัตรากำลังและผลผลิตหลักมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพใหเปนไปตามเปาหมายขององคกร      

ท่ีกำหนด 

มิติท่ี 2 มิติดานบริหารและจัดการทุนมนุษย 

ประเด็นยุทธศาสตร 5. การกำหนดอัตรากำลังใหสอดคลองกับบริบทขององคกรและสภาพแวดลอม         

ท่ีเกิดข้ึนในดานตาง ๆ 

เปาประสงค : เพ่ือใหอัตรากำลังท่ีมีอยูเกิดความเหมาะสมในการดำเนินงานรวมถึงเปนการรองรับในยุคดิจิตอล

ท่ีจะเกิดข้ึนในปจจุบันและอนาคต  

กลยุทธ 

กลยุทธท่ี 1 วิเคราะหและวางแผนการทดแทนอัตรากำลังท่ีเกษียณอายุและในกรณีตางๆในแตละรอบป 

ประเด็นยุทธศาสตร 6. การทบทวนวิเคราะหและกำหนดตำแหนงและลักษณะงาน 

เปาประสงค : เพ่ือใหแตละตำแหนงมีรายละเอียดของงานท่ีชัดเจนทันสมัย สอดคลองกับยุทธศาสตร              

ของโรงพิมพตำรวจ ดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม 4.0 ตลอดจนลดความซ้ำซอนของงานระหวางตำแหนง           

ตาง ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ 

กลยุทธ ท่ี  1  พิจารณาถึงลักษณะงาน (Jobs Description และตัวชี้ วัด (Key Performance Indicators)         

ทุกตำแหนงงาน พรอมท้ังทบทวนรายละเอียดของงานใหมีความชัดเจนทันสมัยและสอดคลองกับยุทธศาสตร          

ของโรงพิมพตำรวจ 
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ประเด็นยุทธศาสตร 7. การสรางเสริมดานผลตอบแทนท่ีนาสนใจและรักษาพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง 

เปาประสงค : เพ่ือใหมีผลตอบแทนท่ีนาสนใจแกบุคคลภายนอกท่ีมีทักษะความรูความสามารถในเกณฑสูงเขา

มารวมทำงานพรอมท้ังการสรางแรงจูงใจใหพนักงานโรงพิมพตำรวจทำงานอยูตอไป 

กลยุทธ 

กลยุทธท่ี 1 สรางแรงจูงใจดานคาตอบแทนแกบุคลากรภายในและภายนอก 

ประเด็นยุทธศาสตร 8. ขับเคล่ือนคานิยมองคกรมุงสูวิสัยทัศนองคกร 

เปาประสงค : เพ่ือสงเสริมและปลูกฝงคานิยมวัฒนธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณใหแกผูบริหารและ

พนักงานทุกระดับมีพฤติกรรมตามท่ีองคกรกำหนด 

กลยุทธ 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมและสนับสนุนคานิยม วัฒนธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณขององคกร 

ประเด็นยุทธศาสตร 9. ระบบบริหารจัดการผลการปฏิบัติงาน 

เป าป ระส งค  : เ พ่ื อ ให มี ร ะบ บ บ ริ ห ารจั ด ก ารผ ล ก ารป ฏิ บั ติ ง าน (Performance Management                  

System – PMS)  ท่ีมีประสิทธิภาพโปรงใส และมีมาตรฐาน ผานเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 

เปนรูปธรรม เพ่ือใหมีระบบบริหารจัดการผลการปฏิบัติงานท่ีดี มีประสิทธิภาพ โปรงใส และมีมาตรฐาน         

และปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากรใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

กลยุทธ 

กลยุทธท่ี 1 จัดทำระบบถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมายผลสัมฤทธิ์ของงานจากระดับองคการสูระดับหนวยงาน 

และระดับบุคคลของผูบริหาร และพนักงานโรงพิมพตำรวจ ใหสอดคลองรองรับกับเปาหมายการดำเนินธุรกิจ

ของโรงพิมพตำรวจ 

กลยุทธท่ี 2 การนำผลประโยชนจากการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานมาเชื่อมโยงกับการใหผลตอบแทน   

ท่ีไมเปนตัวเงิน 

ประเด็นยุทธศาสตร 10 การบริหารและพัฒนาสวัสดิการและผลประโยชนของพนักงานโรงพิมพตำรวจ 

เปาประสงค : เพ่ือกำหนดคาตอบแทนและผลประโยชนอ่ืน ๆ ไดอยางสอดคลองกับคาเงิน มีความเหมาะสม

และเพียงพอตอการดำรงชีวิตในปจจุบันรวมถึงสามารถจัดสรรสวัสดิการข้ันพ้ืนฐานใหกับพนักงานโรงพิมพ

ตำรวจไดอยางท่ัวถึงและมีประสิทธิผลรวมถึงการสรางความพึงพอใจใหกับพนักงานผานการสรางความผูกพัน

ในองคกร  

กลยุทธ 

กลยุทธท่ี 1 จัดสิทธิประโยชนใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับลักษณะงานและความตองการในแตละกลุม

บุคลากรและสวนบุคลากร 

ประเด็นยุทธศาสตร 11. การจัดทำระบบเสนทางการเติบโตทางสายอาชีพ (Career Path) 

เปาประสงค : เพ่ือใหมีแผนพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ท่ีชัดเจนและเปนการปองกัน

ไมใหเกิดภาวะขาดแคลนพนักงานโรงพิมพตำรวจท่ีมีความสามารถสูงในอนาคต 
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กลยุทธ 

กลยุทธท่ี 1 วางแผนเตรียมบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถและมีผลงานดีเดน เพ่ือเปนแบบอยาง           

และเปนบุคลากรท่ีมีความสำคัญในการขับเคลื่อนตอการดำเนินธุรกิจของ โรงพิมพตำรวจในปจจุบันและอนาคต 

กลยุทธท่ี 2 สรางความกาวหนาในสายอาชีพ โดยมีหลักเกณฑการแตงตั้งโยกยาย และการหมุนเวียนท่ีชัดเจน 

กลยุทธท่ี 3 สรางระบบและกระบวนการสืบทอดตำแหนงเพ่ือทดแทนอัตราการสูญเสียท่ีมีความเปนมาตรฐาน

และไดบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ ท่ี  4 คุณสมบัติ เฉพาะสำหรับตำแหน งของพนักงานโรงพิมพตำรวจมีความเหมาะสมและ                     

ใหทันกับยุคสมัยท่ีเปลี่ยนแปลง 

มิติท่ี 3 มิติดานพัฒนาทุนมนุษยและสงเสริมระบบธรรมาภิบาล 

ประเด็นยุทธศาสตร 12. การจัดทำระบบการเตรียมความพรอมพนักงานโรงพิมพตำรวจในการปฏิบัติ

หนาท่ี 

เปาประสงค : เพ่ือใหพนักงานโรงพิมพตำรวจท้ังปจจุบันและพนักงานใหมมีความพรอมในการทำงาน          

ใหเกิดประสิทธิภาพตรงตามยุทธศาสตรขององคกร 

กลยุทธ 

กลยุทธ ท่ี 1  พนักงานโรงพิมพตำรวจทุกระดับ ไดเรียนรูและเขาใจกับสถานการณของโรงพิมพตำรวจ             

ท้ังในปจจุบันและอนาคต เพ่ือเปนการกระตุนและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในทางลบ 

กลยุทธท่ี 2  บุคลากรมีสมรรถนะและความสามารถในการทำงานตามท่ีกำหนด 

กลยุทธ ท่ี  3   การสับ เปลี่ ยนหมุน เวียนงาน (Rotation) บุคลากรท่ี มีความรูความสามารถทักษะ                  

ในการปฏิบัติงานท่ีหลากหลายโดยยึดหลักความเปนธรรมและเหมาะสม 

ประเด็นยุทธศาสตร 13. การจัดหลักสูตรและการพัฒนาพนักงานโรงพิมพตำรวจแบบตอเนื่อง 

เปาประสงค : เพ่ือใหการพัฒนาพนักงานพิมพตำรวจมีแนวทางชัดเจนและสอดคลองกับยุทธศาสตรของ       

โรงพิมพตำรวจรวมถึงเกิดกระบวนการถายทอดองคความรูภายใน และพัฒนาพนักงานโรงพิมพตำรวจอยาง

เปนระบบ 

กลยุทธ 

กลยุทธท่ี 1 กำหนดและเตรียมความพรอมในการจัดทำแผนอบรม (Training Road Map) ใหมีความสอดคลอง    

กับยุทธศาสตรของโรงพิมพตำรวจและใหมีความท่ัวถึงในทุกระดับรวมถึงกำหนดระยะเวลาการจัดฝกอบรม     

ใหมีความเหมาะสม 

กลยุทธท่ี 2 พัฒนาและเพ่ิมศักยภาพบุคลากรท่ีปฏิบัติงานดาน HR ใหมีความรูและทักษะใหเปนมืออาชีพและ

สามารถใหคำปรึกษาเก่ียวกับงานดานการบริหารงานบุคคลใหกับหนวยงานได 
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ประเด็นยุทธศาสตร 14. การกำหนดคุณลักษณะบทบาทผูนำและพัฒนาภาวะผูนำอยางตอเนื่อง 

เปาประสงค : เพ่ือใหไดผูนำและพัฒนาบทบาทสำหรับผูนำในทุกระดับชั้นของโรงพิมพตำรวจใหมีคุณลักษณะ

และเหมาะสมสอดคลองกับความตองการของโรงพิมพตำรวจและให มีความทันสมัยเพ่ือกับสภาวะ               

ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงในปจจุบันอยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ 

กลยุทธท่ี 1 กำหนดคุณลักษณะบทบาทผูนำและภาวะผูนำท่ีพึงประสงค 

ประเด็นยุทธศาสตร 15. การสรางองคความรู (KM) 

เปาประสงค : เพ่ือเปนการรวบรวมองคความรูท่ีมีอยูในองคกรซ่ึงกระจัดกระจายอยูในตัวบุคคล หรือเอกสาร 

มาพัฒนาให เปนระบบเพ่ือใหบุคลากรในองคกรสามารถเขาถึงความรู และพัฒนาตนเองให เปนผูรู           

รวมท้ังปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ 

กลยุทธท่ี 1 องคความรูในดานตาง ๆ สามารถเขาถึงบุคลากรในทุกสวนงานแลวสามารถนำไปพัฒนาและเพ่ิมพูน

ความรูในการทำงานใหเกิดประสิทธิภาพ 

มิติท่ี 4 มิติดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 
ประเด็นยุทธศาสตร 16. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

เปาประสงค : เพ่ือนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชสงเสริมการบริหารจัดการและวางแผนทรัพยากรบุคคล      

ของโรงพิมพตำรวจใหเกิดประสิทธิภาพและทันกับยุคสมัยใหมรวมถึงใหระบบดานการบริหารงานบุคคล           

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศเปนมาตรฐานรวมถึงการเตรียมความพรอมการขับเคลื่อนองคกรไปสูองคกร          

ท่ีเปนดิจิทัล 

กลยุทธ 

กลยุทธท่ี 1 นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารงานบุคคล (ระบบ Payroll) ท่ีใชงานอยูในปจจุบัน

มาใชงานใหครบถวนในทุกฟงกชั่นและสามารถเปนเครื่องมือท่ีใชรวมกับหนวยงานตางๆในองคกรไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

กลยุทธท่ี 2 เพ่ิมประสิทธิภาพและการจัดเก็บขอมูลวันลามาสายรวมถึงการอำนวยสะดวกตอบุคคลากร       

ในองคกร 
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บทท่ี 1 
สถานภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงพิมพตำรวจ 

 

1. วิสัยทัศน พันธกิจ คุณคาหลัก คำขวัญ วัฒนธรรมองคกร ปจจัยความสำเร็จ 
(ดานการบริหารงานบุคคล โรงพิมพตำรวจ) 

 1.1 วิสัยทัศน (Vision) : 

 ขับ เคลื่ อนยุทธศาสตรขององคกร พัฒ นาและส งเสริม ศักยภาพของบุ คลากรให ทั น                  
กับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในทุกสถานการณ พรอมเสริมสรางบุคลากรใหมีสุขภาพท่ีดีท้ังดานรางกายและ
จิตใจ 

 1.2 พันธกิจ (Mission) : 

    1.2.1 การบริหารงานบุคลากรดวยการเสริมสรางวินัย โปรงใส และเปนธรรม  

    1.2.2 พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพของบุคลากร 

    1.2.3 เสริมสรางและสงเสริมสวัสดิการท่ีดีแกบุคลากร 

    1.2.4 การดำเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกรและตัวชี้วัด 

   1.2.5 ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด 

 1.3 คุณคาหลัก (Core Value) :  
Print = (P) Priorities คือ การจัดลำดับความสำคัญ  (R) Responsibility คือ การรับผิดชอบตอ

หนาท่ี   (I) Integrity คือ ความซ่ือสัตยและโปรงใสในการทำงานท่ีสามารถตรวจสอบได (N) Nature           
คือ การอนุรักษธรรมชาติและสภาพแวดลอมของโรงพิมพตำรวจ และ (T) Technology คือ การนำเทคโนโลยี 
สารสนเทศมาเปนเครื่องมือและสนับสนุนการบริหารงานบุคคลใหมีประสิทธิภาพ  

 1.4 คำขวัญ (Slogan) :  สรรหาอยางมีประสิทธิภาพ พัฒนาใหเปนมาตรฐาน รักษาไวอยาง
ท่ัวถึง สรางความผูกพันอยางยั่งยืน 

 1.5 วัฒนธรรมองคกร (Corporate  Culture) :  ซ่ือสัตย รูหนาท่ี สามัคคี  มีวินัย ใสใจ
ใหบริการ 

 1.6 ปจจัยสูความสำเร็จ (Key Success Factor) : 
    1.6.1 ความซ่ือสัตยและความโปรงใสของบุคลากรในการปฏิบัติหนาท่ี 
     1.6.2 ผูบริหารใหความสำคัญและสนับสนุนการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ            
ของบุคลากรและใหการสนับสนุนงบประมาณอยางเพียงพอ 
     1 .6 .3 บุคลากรทุกคนเกิดความเขาใจและรู ถึ งนโยบายขององคกรอยางแทจริง                  
เพ่ือการปฏิบัติงานในทุกภาคสวน เกิดประสิทธิภาพตามวัตถุประสงคขององคกรท่ีกำหนดไว 
     1.6.4 ผูบริหารและบุคลากรทุกระดับมีทัศนคติไปในทิศทางเดียวกัน 
     1.6.5 แกไขและปรับปรุงกฎระเบียบ ขอบังคับ ให มีความเหมาะสมและคลองตัว                 
ในการปฏิบัติงานและใหสอดคลองกับสภาวะในปจจุบัน 
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     2.  สถานการณปจจุบันของโรงพิมพตำรวจ 
                 2.1  อัตรากำลังของโรงพิมพตำรวจ 

โครงสรางโรงพิมพตำรวจ ท่ีกำหนดไวเพ่ือรองรับการปฏิบัติภารกิจรวมถึงอำนาจหนาท่ี             
และภารกิจอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย ในปบัญชี 2568 ปจจุบันมีกรอบอัตรากำลัง มีจำนวนท้ังสิ้น        
136 อัตรา (ไมรวมผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ) มีผูครองตำแหนงจำนวน 77 อัตรา มีอัตราวาง 61 อัตรา    
(ประมาณการ ณ 1 ต.ค.2568) ดังนี้ 

ประเภทตำแหนง 
ระดับ

ตำแหนง 
กรอบ

อัตรากำลัง 
ผูครอง

ตำแหนง 
อัตราวาง 

ระดับการศึกษา 

ป.โท ป.ตรี ต่ำกวา ป.ตรี 

รองผูอำนวยการ  9 1 อัตรา 1 - - 1 - 
ฝายกฎหมาย 8 2 อัตรา - 2 - - - 
หัวหนาฝายอำนวยการ 8 1 อัตรา 1 1 - 1 - 
หัวหนาฝายตรวจสอบ  8 1 อัตรา 1 - - 1 - 
หัวหนาฝายการเงินฯ 8 1 อัตรา 1 - - 1 - 
หัวหนาฝายผลิต 8 1 อัตรา 1 - - 1 - 
ผูตรวจสอบภายใน 4  ถึง 7 2 อัตรา 1 1 1 - - 
งานบริหารท่ัวไป 1  ถึง 7 19 อัตรา 13 6 2 6 6 
งานการตลาด 1  ถึง 7 25 อัตรา 15 10 - 10 4 
งานพัสด ุ 2  ถึง 7 5 อัตรา 4 1 - 3 1 
งานคลังสินคา 2  ถึง 7 8 อัตรา 5 3 - 1 4 
งานการเงินและบัญชี 2  ถึง 7 12 อัตรา 7 5 - 6 1 
งานกอนการพิมพ 2 ถึง 7 4 อัตรา 3 1 - 2 1 
งานการพิมพ 1 ถึง  7 28 อัตรา 15 13 2 2 11 
งานหลังการพิมพ 1 ถึง  7 27 อัตรา 9 18 - 3 6 

รวม  137 
อัตรา 

77 61 5 38 34 

          หมายเหตุ : มีการจางลูกจางชั่วคราว จำนวน 1 คน (พนักงานพิมพ) และจางเหมาบริการบุคคล 

จำนวน 4 คน  (นิติกร,พนักงานตัด,พนักงานพับฯและพนักงานทำรูปเลม) เพ่ือปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนงท่ีวาง

เปนการชั่วคราว 

            2.2  อัตรากำลังการสูญเสียกรณีตาง ๆ ในปบัญชี 2563 - 2567 

การสญูเสยี 
ปบัญชี 2563 - 2567 

2563 2564 2565 2566 2567 
การลาออก - 1 1 3 - 

ใหออก/ไลออก - - - - 2 
เกษียณ 4 5 4 4 2 
เสียชีวิต - - - - - 

         จากขอมูลระหวางปบัญชี 2563 – 2567 การตอบสนองตออัตรากำลังสวนขาด (Supply Side) 

เพ่ือทดแทนอัตราการสูญเสีย เนื่องจากเกษียณอายุและลาออก  หมวดบริหารงานบุคคล ไดเตรียมแผนรับพนักงาน

ตามข้ันตอนและระเบียบในการสรรหาบุคลากร ท้ังนี้ อาจมีคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึน จึงมุงเนนศักยภาพในการทำงาน

ของพนักงาน โดยใชวิธี รูปแบบ Multifunction และทำการโยกยายอัตรากำลังท่ีมีอยูใหเหมาะสมกับปริมาณงาน
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ซ่ึงตอบสนองไดดี ท้ังนี้ มีการสรรหาบุคคลภายนอกเพ่ือทดแทนในตำแหนงท่ีวางเพียง 5 อัตรา คือ ตำแหนง

หัวหนาฝายผลิต ระดับ 8 จำนวน 1 อัตรา (ป 2563),ตำแหนงนิติกร ระดับ 4 (4-5) จำนวน 1 อัตรา              

(ป 2566) ไมสามารถสรรหาได,ตำแหนงพนักงานการพิมพ ระดับ 1 (1-3) จำนวน 2 อัตรา (ป 2567) และ

พนักงานตัด ระดับ 1 (1-3) จำนวน 1 อัตรา (ป 2567) ไมสามารถสรรหาได 
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บทท่ี 2 
กรอบและแนวทางในการจัดทำแผนยุทธศาสตรระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจำปบัญชี 2568-2572 

1. วิสัยทัศน/พันธกิจ/คุณคาหลัก/ปจจัยสูความสำเร็จและยุทธศาสตรโรงพิมพตำรวจ ป 2568 -
2572  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 2. วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร (Strategic Objective) ตามแผนวิสาหกิจโรงพิมพตำรวจ ป 
2568 -25672 

  
 
 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 1 
สรางเสถียรภาพการเติบโตและยกระดับ
ผลิตภัณฑและบริการ เพ่ือรักษาและขยาย
ฐานลูกคา และมุงเนนเพ่ิมมูลคารายได
ยอดขายของทุกกลุมลูกคา 

พันธกิจ (Mission) 
1. มุงมั่นพัฒนาส่ิงพิมพทั่วไปและส่ิงพิมพปลอดการปลอมแปลงเพื่อตอบสนองความตองการและความพึงพอใจของลูกคาสำนักงานตำรวจแหงชาติ กลุมลูกคาราชการ
และรัฐวิสาหกจิอื่น เอกชน 
2. สรางนวัตกรรมทางดานงานพิมพและการใหบริการโดยใชเทคโนโลยีเพือ่พัฒนาผลิตภัณฑและการบริการ เพือ่สรางมูลคาเพิ่มใหกับองคกร 
3. มุงพัฒนาระบบการบริหารจัดการเพือ่เพิ่มศักยภาพในการแขงขัน 
4. มุงเนนพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเชื่อมโยงขอมูลตาง ๆ เพื่อตอบสนองการพัฒนาองคกร 
5. มุงมั่นในการสรางความยั่งยืนขององคกรโดยยึดมั่นหลักคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 

คุณคาหลัก (Core Value) 
P-R-I-N-T 

P = Performance  (การปฏิบัติงาน,การบริการ) R = Responsibility (ความรับผิดชอบ  ตรงตอเวลา ประสิทธิภาพ) I = Improvement (การเรยีนรูและการพัฒนา) 
N = Nobility (คุณธรรม ความซ่ือสัตย) T = Team Work/Technology (การทำงานเปนทมี/ การใชเทคโนโลย)ี 

ปจจัยสูความสำเร็จ (Key success Factor) 
1. พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีทักษะที่เหมาะสมกับทิศทางการพัฒนาองคกรและมุงเนนดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมในแตละดาน เชน การพิมพสมัยใหม การใช 
    งานระบบดิจิทัล การขายผาน Platform ตาง ๆ การเชื่อมโยงระบบงานโดยใชระบบสารสนเทศ เพื่อใหโรงพิมพตำรวจพรอมรับการเปล่ียนแปลง  
2. กำหนดกลยุทธดานการดำเนินงานพรอมมอบหมายหนาที่และกำหนด KPI ใหแกผูรับผิดชอบ ตามยุทธศาสตรดานเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม โดยมุงเนน   
    ในเร่ืองเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงดานเทคโนโลยีเพื่อสรางความยั่งยืนใหกับองคกร 
3. พัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมเพื่อใหโรงพิมพตำรวจสามารถรองรับการแขงขันในภาคธุรกิจได 
4. สรางบรรยากาศและความตระหนักรูแกพนักงานเกี่ยวกับ นโยบาย GRC 

ยุทธศาสตรโรงพิมพตำรวจ ป 2568 -2572 
  

ดานผลิตภัณฑและบริการ ดานภาพลักษณองคกร ดานการบริหารจัดการองคกร 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 2 
ด ำ เ นิ น กิ จ ก า ร ต า ม ห ลั ก            
ธรรมาภิบาลเพ่ือการเติบโตอยาง
ยั่งยืน 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 3 
ขับเคลื่อนองคกรให ทันสมัยดวยทุน
มนุษย  เทคโนโลยีและนวัตกรรมนำ
องคกรเขาสูยุค Digital Utility 

เปนโรงพิมพที่ผลิตส่ิงพิมพและใหบรกิารที่มคุีณภาพไดมาตรฐาน ภายใตเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา 

วิสัยทศัน ์
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มิติท่ี 1 
ระยะท่ี 1 ระยะท่ี 2 ระยะท่ี 3 

พ.ศ. 2568 
สรางการเติบโต 

พ.ศ. 2569 – 2570 
สรางมูลคาเพ่ิม 

พ.ศ. 2571-2572 
นำองคกรเขาสูยุค Digital Utility 

ผลิตภัณฑและบริการ SP1. พัฒนาตอยอดผลิตภัณฑเดิม 
Key Goal  
ตอยอดผลิตภัณฑเดิม เชน การเพ่ิม
เทคนิคปองกันการปลอมแปลง              
ในผลิตภัณฑเดิม  
KPIS :  มีรายไดจากผลิตภัณฑใหม       
ไมนอยกวา 0.50 ลานบาท 
 
SP2. ศึกษาและออกแบบผลิตภัณฑ
ใหม (ตามภารกิจใหม) เพ่ือทดแทน
สินคา ท่ี มีการยก เลิก  และสราง
รายไดเพ่ิมใหกับองคกร 
Key Goal  
ศึกษาและออกแบบผลิตภัณฑใหม   
ไดอยางนอย 4 ผลิตภัณฑ  
KPIS :  มีรายไดจากผลิตภัณฑใหม   
ไมนอยกวา 1.50 ลานบาท 
 

SP1. พัฒนาตอยอดผลิตภัณฑเดิม 
Key Goal  
ตอยอดผลิตภัณฑเดิมไดอยางนอย 
2 ผลิตภัณฑ  
KPIS :  มีรายไดจากผลิตภัณฑใหม
มากกวา 2568 ไมนอยกวา 0.80 
ลานบาท 
 
SP2. ศึกษาและออกแบบผลิตภัณฑ
ใหม (ตามภารกิจใหม) เพ่ือทดแทน
สินคา ท่ี มีการยกเลิก และสราง
รายไดเพ่ิมใหกับองคกร 
Key Goal  
ศึกษาและออกแบบผลิตภัณฑใหม 
เพ่ิมขึ้นจากป 2568 ไดไมนอยกวา 
1 ผลิตภัณฑ 
KPIS :  มีรายไดจากผลิตภัณฑใหม
ไมนอยกวา 2.00 ลานบาท 

SP1. พัฒนาตอยอดผลิตภัณฑเดิม 
Key Goal 
ตอยอดผลิตภัณฑเดิมไดอยางนอย   
2 ผลิตภัณฑ ขึ้นไป 
KPIS :  มีรายไดจากผลิตภัณฑใหม
มากกวา 2570 ไมนอยกวา 1.00 
ลานบาท 
 
SP2. ศึกษาและออกแบบผลิตภัณฑ
ใหม (ตามภารกิจใหม) เพ่ือทดแทน
สินคาท่ีมีการยกเลิก และสรางรายได
เพ่ิมใหกับองคกร 
Key Goal  
ศึกษาและออกแบบผลิตภัณฑใหม 
เพ่ิมขึ้นจากปกอน ได ไมนอยกวา    
2 ผลิตภัณฑ  
KPIS : มีรายไดจากผลิตภัณฑใหม 
ไมมากกวา 2.00 ลานบาทขึ้นไป 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร (Strategic Objective) 
- สรางเสถียรภาพการเติบโตและยกระดับผลิตภัณฑและบริการ เพื่อรักษาและขยายฐานลูกคา และมุงเนนเพิ่มมลูคา
รายไดยอดขายของทุกกลุมลูกคา 

ตำแหนงทางยุทธศาสตร (Strategic Positioning) 

ตำแหนงทางยุทธศาสตร (Strategic Positioning) 
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มิติท่ี 2 

ระยะท่ี 1 ระยะท่ี 2 ระยะท่ี 3 
พ.ศ. 2568 

สรางการเติบโต 
พ.ศ. 2569 – 2570 

สรางมูลคาเพ่ิม 
พ.ศ. 2571-2572 

นำองคกรเขาสูยุค Digital Utility 
ภาพลักษณองคกร SP1. ส่ื อ ส ารป ระ ช า สั ม พั น ธ  

ผลิตภัณฑและบริการ โรงพิมพตำรวจ
ใหเปนท่ีรูจักและจดจำของหนวยงาน
ลูกคา 
Key Goal 
เขาพบหนวยงานลูกคาสตช. และ
ราชการรัฐ วิสาหกิจไมนอยกวา        
3 ราย 
KPIS :  มีรายไดจากลูกคารายใหม 
ไมนอยกวา 2 ราย 
 
SP2. สรางความรูความเขาใจกับ ผู
มีสวนไดสวนเสียใหสนับสนุนการ
ดำเนินงานของโรงพิมพตำรวจ 
Key Goal 
สั ม ม น า ห น ว ย ลู ก ค า  แ ล ะ
คณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ 
KPIS :  มีการสัมมนาผู มีสวนได
สวนเสีย ไมนอยกวา  1 กลุม 
 
SP3. การประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการดำเนินงานของ
โรงพิมพตำรวจ 
Key Goal 
ก า ร ด ำ เ นิ น ก า ร เป น ไป ต า ม
หลักเกณฑการประเมินของ ป.ป.ช.
KPIS :  ผลคะแนนประเมิน ITA          
ป 2568 มากกวา 85 คะแนน ขึ้น
ไป 
 
SP4. การดำเนินการเปนไปตาม
หลักเกณฑการประเมินของ สคร. 
Key Goal 
ก า ร ด ำ เ นิ น ก า ร เป น ไป ต า ม
หลักเกณฑการประเมินของ สคร. 
KPIS :  ผลคะแนนประเมินการ
ประเมินผลรัฐวิสาหกิจ ป 2568 
มากกวาป 2567 

SP1. ส่ื อ ส ารป ระชา สั ม พั น ธ  
ผลิตภัณฑ และบริการ โรงพิมพ
ตำรวจใหเปนท่ีรูจักและจดจำของ
หนวยงานลูกคา 
Key Goal 
เขาพบหนวยงานลูกคาสตช. และ
ราชการรัฐวิสาหกิจไมนอยกวา        
8 ราย 
KPIS มีรายไดจากลูกคารายใหม 
ไมนอยกวา 3 ราย 
 
SP2. สรางความรูความเขาใจกับ 
ผูมีสวนไดสวนเสียใหสนับสนุนการ
ดำเนินงานของโรงพิมพตำรวจ 
Key Goal 
สั ม ม น า ห น ว ย ลู ก ค า  แ ล ะ
คณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ
KPIS :  มีการสัมมนาผูมีสวนได
สวนเสีย ไมนอยกวา 1 กลุม 
 
SP3. การประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการดำเนินงานของ
โรงพิมพตำรวจ 
Key Goal 
ก า ร ด ำ เ นิ น ก า ร เป น ไป ต า ม
หลักเกณฑการประเมินของ ป.ป.ช. 
KPIS :  ผลคะแนนประเมิน ITA 
มากกวาปกอน  
 
 
SP4. การดำเนินการเปนไปตาม
หลักเกณฑการประเมินของ สคร. 
Key Goal 
ก า ร ด ำ เ นิ น ก า ร เป น ไป ต า ม
หลักเกณฑการประเมินของ สคร. 
KPIS :  ผลคะแนนประเมินการ
ประเมินผลรัฐวิสาหกิจ มากกวาปกอน 

SP1. ส่ื อ ส ารป ระ ช า สั ม พั น ธ  
ผลิตภัณฑและบริการ โรงพิมพตำรวจ
ใหเปนท่ีรูจักและจดจำของหนวยงาน
ลูกคา 
Key Goal 
เขาพบหนวยงานลูกคาสตช. และ
ราช ก ารรั ฐ วิ ส าห กิ จ ม าก ก ว า        
8 รายขึ้นไป  
KPIS :  มีรายไดจากลูกคารายใหม 
ไมนอยกวา 5 ราย 
 
SP2. สรางความรูความเขาใจกับ 
ผูมีสวนไดสวนเสียใหสนับสนุนการ
ดำเนินงานของโรงพิมพตำรวจ 
Key Goal 
สั ม ม น า ห น ว ย ลู ก ค า  แ ล ะ
คณะกรรมการโรงพิมพตำรวจKPIS 
:  มีการสัมมนาผูมีสวนไดสวนเสีย 
ไมนอยกวา 1 กลุม 
 
SP3. การประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการดำเนินงานของ
โรงพิมพตำรวจ 
Key Goal 
ก า ร ด ำ เ นิ น ก า ร เป น ไป ต า ม
หลักเกณฑการประเมินของ ป.ป.ช. 
KPIS :  ผลคะแนนประเมิน ITA 
มากกวาปกอน  
 
 
SP4. การดำเนินการเปนไปตาม
หลักเกณฑการประเมินของ สคร. 
Key Goal 
ก า ร ด ำ เ นิ น ก า ร เป น ไป ต า ม
หลักเกณฑการประเมินของ สคร. 
KPIS :  ผลคะแนนประเมินการ
ประเมินผลรัฐวิสาหกิจ มากกวาปกอน 

 

 

 
 
 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร (Strategic Objective) 
- ขับเคลื่อนองคกรใหทันสมัยดวยทุนมนษุย เทคโนโลยีและนวตักรรมนำองคกรเขาสูยุค Digital Utility 
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มิติท่ี 3 
ระยะท่ี 1 ระยะท่ี 2 ระยะท่ี 3 

พ.ศ. 2568 
สรางการเติบโต 

พ.ศ. 2569 – 2570 
สรางมูลคาเพ่ิม 

พ.ศ. 2571-2572 
นำองคกรเขาสูยุค Digital Utility 

ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการองคกร 

SP1. เพ่ิมองคความรูและพัฒนาทักษะ
พนักงานใหสามารถประยุกตใชเทคโนโลยี
ดิจิทัลและนวัตกรรม Upskill & Reskill 
พ นั ก ง า น ให ส า ม า ร ถ ร อ ง รั บ ก า ร
เปล่ียนแปลงในอนาคต 
Key Goal  
พนักงานมีทักษะความรูมากขึ้น สามารถ
รองรับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นได 
KPIS :  มีพนักงานท่ีสามารถปฏิบัติงานได
มากกวาเดิม 1 อยาง  
 
SP2. สรางบรรยากาศ และยกระดับ
ความผูกพันกับองคกรอยางยั่งยืน 
Key Goal  
เปนองคกรท่ีมีความสุขในการทำงาน 
KPIS : จำนวนขอรองเรียน ลดลงจากปกอน 
 
SP3. นำเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหมมา
ชวยบริหารขอมูลเอกสารองคกรใหเกิด
ประโยชนสูงสุด 
Key Goal  
มีฐานขอมูลองคกร สามารถนำไปใชใน
การวิเคราะหประกอบการตัดสินใจไดอยาง
เพียงพอเหมาะสม      
KPIS :  มี ร ะ บ บ ง า น ท่ี ป ล อ ด ภั ย              
ทันสมัย และลดระยะเวลาการทำงาน    
ไมนอยกวา 1 กระบวนงาน 
 
SP4. บริหารสินทรัพยใหเกิดประโยชน
สูงสุด 
Key Goal  
เพ่ิมประสิท ธิภาพในการบริหารและ
จัดการสินทรัพย 
KPIS :  อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม
(ROA) เปนไปตามเปาหมาย 
 

SP1. เพ่ิมสมรรถนะ (Core competency) 
รักษาพนักงานท่ีมีความรูความสามารถ 
สนับสนุนคนดีคนเกงใหรองรับกับภาระกิจ
ขององคกร 
Key Goal  
การบริหารจัดการคนเกงในองคกร (Talent 
Management) 
KPIS :  มีคนเก ง ท่ี มีพรสวรรค  (Talent) 
อยางนอย 1 คน/ฝาย 
 
SP2. พัฒนาบุคลากรดานการตลาดและ
สรางแรงจูงใจในการสรางรายได ใหกับ
องคกร 
Key Goal  
แนวทางในการสรางแรงจูงใจใหบุคลากร
ดานการตลาด 
KPIS :  อยางนอย 1 แนวทาง 
 
SP3. นำเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหมมา
ชวยบริหารขอมูลเอกสารองคกรให เกิด
ประโยชนสูงสุด 
Key Goal  
มีฐานขอมูลองคกร สามารถนำไปใชในการ
วิเคราะหประกอบการตัดสินใจไดอย าง
เพียงพอเหมาะสม      
KPIS :  มีระบบงานท่ีปลอดภัย ทันสมัย 
และลดระยะเวลาการทำงานไมนอยกวา 2 
กระบวนงาน 
 
SP4 . บริหารสินทรัพย ให เกิดประโยชน
สูงสุด 
Key Goal  
เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารและจัดการ
สินทรัพย 
KPIS :  อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม 
(ROA) มากกวาปกอน 

SP1. บุ ค ล าก ร มี ค ว าม ส าม ารถ ท่ี
หลากหลาย ท้ังดาน Digital IT และ 
Data มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
ปรับเปล่ียนการทำงานได อยางยืดหยุน 
คลองตัว และมีประสิทธิภาพ Work 
Anywhere มี  Outward Mindset และ 
Growth Mindset ม า ใ ช เ พ่ื อ ก า ร
พัฒนาการทำงาน และนำพาองคกรให
รอดพนจากสถานการณ มี Passion ใน
การดำเนินงานเพ่ือพัฒนาองคกรไปสู
ความยั่งยืน 
Key Goal  
การบริหารจัดการคนเกงในองคกร
(Talent Management) 
KPIS : จำนวนไมนอยกวา 2 คน 
 
SP2. เปนองคกรท่ีขับเคล่ือนดวยขอมูล
( Data Driven Organization)  น ำ
ข อ มู ล เข า ม า เป น ส ว น ห น่ึ ง ข อ ง
วัฒนธรรมองคกร มีการแลกเปล่ียน
เรียนรู สรางสรรค เปดรับนวัตกรรม
ใหมๆมาใชในการพัฒนาการทำงาน
และผลิตภัณฑใหม ๆ  
Key Goal  
นำเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหมมาชวย
เพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน 
KPIS :  สามารถนำไปใชประโยชนไดไม
นอยกวา 3 กระบวนงาน 
 
SP3. บริหารสินทรัพยใหเกิดประโยชน
สูงสุด 
Key Goal  
เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารและ
จัดการสินทรัพย 
KPIS :  อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย
รวม (ROA) มากกวาปกอน 
 

 

มิติท่ี 3 
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ตำแหนงทางยุทธศาสตร (Strategic Positioning) 
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สรางการเติบโต สรางมูลคาเพ่ิม นำองคกรเขาสูยุค Digital Utility 
 SP5. สรางพนักงานท่ีรับผิดชอบงาน

หลักขององคกรไวเปนทายาทสืบทอด 
Key Goal การเพ่ิมขีดความสามารถของ
พนักงาน เพ่ือลดตนทุนในระยะยาว 
KPIS :  มีทายาทสืบทอดตำแหนงงานสำคัญ 

อยางนอย 1 ตำแหนง 

SP5. สรางพนักงานท่ีรับผิดชอบงานหลัก
ขององคกรไวเปนทายาทสืบทอด 
Key Goal การเพ่ิมขีดความสามารถของ
พนักงาน เพ่ือลดตนทุนในระยะยาว 
KPIS :  มีทายาทสืบทอดตำแหนงงานสำคัญ ไม

นอยกวา 2 ตำแหนง 

SP4. สรางพนักงานท่ีรับผิดชอบงาน
หลักขององคกรไวเปนทายาทสืบทอด 
Key Goal การเพ่ิมขีดความสามารถ
ของพนักงาน เพ่ือลดตนทุนในระยะยาว 
KPIS :  มีทายาทสืบทอดตำแหน งงาน
สำคัญ   ไมนอยกวา 3 ตำแหนง 

 
 

 3. แผนดานตาง ๆ ของโรงพิมพตำรวจ  
  จากการกำหนดยุทธศาสตรโรงพิมพตำรวจ 3 ระยะ ท่ีมีความสอดคลองกับยุทธศาสตร
รัฐวิสาหกิจรายสาขา สาขาพาณิชยกรรมและอุตสาหกรรม ซ่ึงโรงพิมพตำรวจไดมีการกำหนดแผนพัฒนาการ
ดำเนินงานของหนวยงานยอยโรงพิมพตำรวจเพ่ือใชเปนแนวทางในการดำเนินงาน ท้ังหมด 3 มิติ ซ่ึงแผนการ
พัฒนาท้ัง 3 มิตินั้นจะมีการจัดทำแผนปฏิบัติการเพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรและ
ตัวชี้วัด ซ่ึงเปาประสงคและกิจกรรมดังกลาวไดรับการถายทอดจากยุทธศาสตรโรงพิมพตำรวจ ป 2568 - 
2572 โดยมีการกำหนดแผนการพัฒนา 7 แผน ดังนี้ 
  (1) แผนปฏิบัติการดานการตลาด 
 โดยแผนยุทธศาสตรดานลูกคาและการตลาด ปบัญชี 2568 - 2572 ไดมีการกำหนด
เปาประสงคและกิจกรรมการดำเนินงานเพ่ือใหการดำเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเปนไปตาม
เปาหมายท่ีกำหนดไวตามยุทธศาสตรและกลยุทธ ดังนี้ 
ประกอบดวย 3 ยุทธศาสตร 6 กลยุทธ ดังนี ้
ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานการสรางรายไดและรักษาฐานลูกคา 
 กลยุทธท่ี 1 : การพัฒนาตลาดดวยการรักษาฐานลูกคาเดิมเพ่ิมลูกคาใหม 
  กลยุทธท่ี 2 : สรางสัมพันธภาพกับลูกคาอยางยั่งยืน 
  กลยุทธท่ี 3 : พัฒนาการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ 
  กลยุทธท่ี 4 : ปรับปรุงกระบวนการ การใหบริการอยางมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว 
ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาผลิตภัณฑใหมเพ่ือตอบสนองความตองการและสรางความประทับใจใหกับลูกคา 
 กลยุทธ 1 : พัฒนารูปแบบธุรกิจการพิมพท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยี 
ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาความรู ความสามารถและศักยภาพของบุคลากรทางการตลาด 
 กลยุทธ 1 : สงเสริมใหมีการฝกอบรมบุคลากรทางการตลาดเพ่ือพัฒนาความรู  ความสามารถ
และเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรทางการตลาด 

    (2) แผนปฏิบัติการดานดิจิทัล  
 โดยแผนปฏิบัติการดิจิทัล ปบัญชี 2568 - 2572 ไดมีการกำหนดเปาประสงคและกิจกรรม       
การดำเนินงานเพ่ือใหการดำเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนดไวตาม
ยุทธศาสตรและกลยุทธ ดังนี้ 
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ประกอบดวย 3 ยุทธศาสตร 7 กลยุทธ ดังนี ้
ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือประยุกตการใชงานเทคโนโลยีดิจิทัลอยางมีประสิทธิภาพ     
เพ่ือรองรับการเขาสูองคกรดิจิทัล 
 
 กลยุทธท่ี 1 : การเสริมสรางองคความรูและทักษะดานดิจิทัล  
ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานสูองคกรดิจิทัล 
 กลยุทธท่ี 1 : การพัฒนากระบวนการทางเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของ
องคกร 
 กลยุทธท่ี 2 : การพัฒนากระบวนการดานเทคโนโลยีดิจิทัลตามหลักเกณฑ Enables 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการดำเนินธุรกิจขององคกร 
 กลยุทธท่ี 1 : การพัฒนาและยกระดับโครงสรางพ้ืนฐานดานดิจิทัล 
 กลยุทธท่ี 2 : การพัฒนาระบบงาน/แอปพลิเคชันเพ่ือสนับสนุนกระบวนการทางธุรกิจ  
 
 (3) แผนปฏิบัติการดานการจัดการความรูและนวัตกรรม 
  เพ่ือใหการจัดการความรูของโรงพิมพตำรวจบรรลุตามวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงค                               
ท่ีกำหนดไวขางตนและรองรับการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการจัดการความรู โรงพิมพตำรวจ ปบัญชี 
2568 – 2572 
ประกอบดวย 5 ยุทธศาสตร 9 กลยุทธ ดังนี้ 
ยุทธศาสตรการจัดการความรู 

ยุทธศาสตร 1 บริหารจัดการกระบวนการจัดการความรูเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
 กลยุทธท่ี 1 : ดำเนินการขับเคลื่อนกระบวนการจัดการความรูเปนไปตามวัตถุประสงคองคกร 
ยุทธศาสตร 2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการจัดการความรู 
 กลยุทธท่ี 1 :  การแลกเปลี่ยนเรียนรูในระดับบุคลากร/ระดับฝายงานในกระบวนงานท่ีสำคัญ 
 กลยุทธท่ี 2 :  การสรางสิ่งกระตุนจิตสำนึก ถึง Knowledge Management : KM 
ยุทธศาสตร 3 ถายทอดยุทธศาสตรดานการจัดการความรูสูการปฏิบัติท่ัวท้ังองคกร 
 กลยุทธท่ี 1 : กำหนดยุทธศาสตรและเปาหมายการจัดการความรูท้ังระยะสั้นและระยะยาว 
 กลยุทธท่ี 2 : ผลักดันใหการจัดการความรูเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานของหนวยงาน 

ยุทธศาสตรการจัดการนวัตกรรม 
ยุทธศาสตร 1 พัฒนาความรูความสามารถดานนวัตกรรมแกผูบริหารและบุคลากร เพ่ือการบริหารจัดการ
นวัตกรรมอยางเปนระบบ 
 กลยุทธท่ี 1 : การเพ่ิมองคความรูและเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรดานการบริหารจัดการ
นวัตกรรมแกบุคลากรในองคกร 
 กลยุทธท่ี 2 : การสงเสริมการจัดการความรูและนวัตกรรมภายในองคกร 
ยุทธศาสตร 2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการจัดการนวัตกรรม 
 กลยุทธท่ี 1 :  กำหนดยุทธศาสตรและเปาหมายการจัดการนวัตกรรมท้ังระยะสั้นและระยะยาว
 กลยุทธท่ี 2 :  การสรางความรวมมือกับกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย ในการพัฒนา นวัตกรรม
ผลิตภัณฑ/บริการ และนวัตกรรมรูปแบบกระบวนการปฏิบัติงาน 
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   (4) แผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 โดยแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลปบัญชี 2567 - 2571 ไดมีการกำหนด
เปาประสงคและกิจกรรมการดำเนินงานเพ่ือใหการดำเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเปนไปตาม
เปาหมายท่ีกำหนดไวตามยุทธศาสตรและกลยุทธ ดังนี้ 
ประกอบดวย 16 ยุทธศาสตร 28 กลยุทธ ดังนี้ 
ยุทธศาสตรท่ี 1 จัดทำยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคล 
        กลยุทธท่ี 1 : วางยุทธศาสตรทางดานทรัพยากรบุคคลใหมีความชัดเจน สอดคลองและ
สนั บ สนุ น ยุ ท ธศาสตร ขอ งโรงพิ มพ ต ำรวจและน โยบ ายท างธุ ร กิ จของภ าครั ฐ  และสำนั ก งาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
                   กลยุทธท่ี 2 : นำหลักการไคเซ็น (Kaizen) มาเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล โดยมุง
ปรับปรุงวิธีการมีสวนรวมของพนักงานทุกคน ทุกระดับ รวมกันแสวงหาแนวทางใหม ๆ เพ่ือปรับปรุงวิธีการ
ทำงานใหดีข้ึน 
ยุทธศาสตรท่ี 2 วิเคราะหและปรับโครงสรางการบริหารจัดการ 
 กลยุทธท่ี 1 : ปรับโครงสรางใหสอดคลองและสนับสนุนแผนยุทธศาสตรของโรงพิมพตำรวจ 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 
 กลยุทธท่ี 1 : ดำเนินการตามยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต
ภาครัฐใหเกิดผลในทางปฏิบัติและตามแนวทางการปองกันตอตานการทุจริตของสำนักงาน ป.ป.ช. 
  กลยุทธ ท่ี  2  : ดำเนินการตามมาตรการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในสถาน
ประกอบการกิจการ (มยส.) 

         กลยุทธท่ี 3 : ผูบริหารและพนักงานดำรงรักษาไวซ่ึงวัฒนธรรมองคกรท่ีดีพรอมท้ังสราง
วัฒนธรรมองคกรใหเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
ยุทธศาสตรท่ี 4 วางแผนงบประมาณและเสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงิน 
 กลยุทธท่ี 1 : นำแนวคิดเก่ียวกับหลักการประเมินผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on 
Investment : ROI) มาใชพัฒนาโดยมุงเนนท่ีความคุมคาของเงินงบประมาณท่ีใชไป 
        กลยุทธท่ี 2 : อัตรากำลังและผลผลิตหลักมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพใหเปนไปตาม
เปาหมายขององคกร ท่ีกำหนด 
ยุทธศาสตรท่ี 5 กำหนดอัตรากำลังใหสอดคลองกับบริบทขององคกรและสภาพแวดลอมท่ีเกิดข้ึน 
           กลยุทธท่ี 1 : วิเคราะหและวางแผนการทดแทนอัตรากำลังท่ีสูญเสียเนื่องจากเกษียณอายุใน              
แตละรอบปรวมถึงจากการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือเปนการตอบสนองตออัตรากำลังสวนขาด                     
และเพ่ิมประสิทธิภาพดานอัตรากำลังไดทันระยะเวลา และอัตรากำลังมีความเหมาะสมและสอดคลอง                         
กับโครงสราง 
ยุทธศาสตรท่ี 6 การทบทวนวิเคราะหและกำหนดตำแหนงและลักษณะงาน 
 กลยุทธท่ี 1 : พิจารณาถึงลักษณะงาน (Jobs Description และตัวชี้วัด (Key Performance 
Indicators) ทุกตำแหนงงาน พรอมท้ังทบทวนรายละเอียดของงานใหมีความชัดเจน ทันสมัยและสอดคลอง                        
กับยุทธศาสตรของโรงพิมพตำรวจ 
ยุทธศาสตรท่ี 7 สรางเสริมดานผลตอบแทนท่ีนาสนใจและรักษาพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง 
 กลยุทธท่ี 1 : สรางแรงจูงใจดานคาตอบแทนแกบุคลากรภายในและภายนอก 
 
ยุทธศาสตรท่ี 8 ขับเคลื่อนคานิยมองคกรมุงสูวิสัยทัศนองคกร 
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                   กลยุทธท่ี 1 : สงเสริมและสนับสนุนคานิยม วัฒนธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณขององคกร 
ยุทธศาสตรท่ี 9 ระบบบริหารจัดการผลการปฏิบัติงาน 
 กลยุทธท่ี 1 : จัดทำระบบถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมายผลสัมฤทธิ์ของงานจากระดับองคการ         
สูระดับหนวยงาน และระดับบุคคลของผูบริหาร และพนักงานโรงพิมพตำรวจ ใหสอดคลองรองรับกับเปาหมาย
การดำเนินธุรกิจของโรงพิมพตำรวจ 
 กลยุทธท่ี 2 : การนำผลประโยชนจากการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานมาเชื่อมโยงกับ
การใหผลตอบแทนท่ีไมเปนตัวเงิน 
ยุทธศาสตรท่ี 10 การบริหารและพัฒนาสวัสดิการและผลประโยชนของพนักงานโรงพิมพตำรวจ 
 กลยุทธท่ี 1 : จัดสิทธิประโยชนใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับลักษณะงานและความ
ตองการในแตละกลุมบุคลากรและสวนบุคลากร 
ยุทธศาสตรท่ี 11 การจัดทำระบบเสนทางการเติบโตทางสายอาชีพ (Career Path) 
                   กลยุทธท่ี 1 : วางแผนเตรียมบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถและมีผลงานดีเดน เพ่ือเปน
แบบอยางและเปนบุคลากรท่ีมีความสำคัญในการขับเคลื่อนตอการดำเนินธุรกิจของโรงพิมพตำรวจในปจจุบัน
และอนาคต 

         กลยุทธท่ี 2 : สรางความกาวหนาในสายอาชีพ โดยมีหลักเกณฑการแตงตั้งโยกยาย และการ
หมุนเวียนท่ีชัดเจน 

         กลยุทธท่ี 3 : สรางระบบและกระบวนการสืบทอดตำแหนงเพ่ือทดแทนอัตราการสูญเสียท่ีมี
ความเปนมาตรฐานและไดบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ 

            กลยุทธท่ี 4 : คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหนงของพนักงานโรงพิมพตำรวจมีความเหมาะสม
และใหทันกับยุคสมัยท่ีเปลี่ยนแปลง 

 
ยุทธศาสตรท่ี 12 จัดทำระบบการเตรียมความพรอมพนักงานโรงพิมพตำรวจในการปฏิบัติหนาท่ี 
 กลยุทธท่ี 1 : พนักงานโรงพิมพตำรวจทุกระดับ ไดเรียนรูและเขาใจกับสถานการณของ                      
โรงพิมพตำรวจท้ังในปจจุบันและอนาคต เพ่ือเปนการกระตุนและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในทางลบ  
 กลยุทธท่ี 2 : บุคลากรมีสมรรถนะและความสามารถในการทำงานตามท่ีกำหนด 
 กลยุทธท่ี 3 : การสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Rotation) บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ
ทักษะในการปฏิบัติงานท่ีหลากหลายโดยยึดหลักความเปนธรรมและเหมาะสม 
ยุทธศาสตรท่ี 13 การจัดหลักสูตรและการพัฒนาพนักงานโรงพิมพตำรวจแบบตอเนื่อง 
 กลยุทธท่ี 1 : กำหนดและเตรยีมความพรอมในการจัดทำแผนอบรม (Training Road Map) 
ใหมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรของโรงพิมพตำรวจและใหมีความท่ัวถึงในทุกระดับรวมถึงกำหนดระยะเวลา
การจัดฝกอบรมใหมีความเหมาะสม 

        กลยุทธท่ี 2 พัฒนาและเพ่ิมศักยภาพบุคลากรท่ีปฏิบัติงานดาน HR ใหมีความรูและทักษะให
เปนมืออาชีพและสามารถใหคำปรึกษาเก่ียวกับงานดานการบริหารงานบุคคลใหกับหนวยงานได 
ยุทธศาสตรท่ี 14 การกำหนดคุณลักษณะบทบาทผูนำและพัฒนาภาวะผูนำอยางตอเนื่อง 
                  กลยุทธท่ี 1 : กำหนดคุณลักษณะบทบาทผูนำและภาวะผูนำท่ีพึงประสงค 
ยุทธศาสตรท่ี 15 การสรางองคความรู (KM) 
 กลยุทธท่ี 1 : องคความรูในดานตาง ๆ สามารถเขาถึงบุคลากรในทุกสวนงานแลวสามารถนำไป
พัฒนาและเพ่ิมพูนความรูในการทำงานใหเกิดประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตรท่ี 16 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
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 กลยุทธท่ี 1 : นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารงานบุคคล (ระบบ Payroll) ท่ี
ใชงานอยูในปจจุบันมาใชงานใหครบถวนในทุกฟงกชั่น และสามารถเปนเครื่องมือท่ีใชรวมกับหนวยงานตาง ๆ      
ในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธท่ี 2 : เพ่ิมประสิทธิภาพและการจัดเก็บขอมูลวันลามาสายรวมถึงการอำนวยสะดวก
ตอบุคคลากรในองคกร 

    (5) แผนปฏิบัติการดานการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
  โดยแผนปฏิบั ติการดานการกำกับดูแลท่ีดีปบัญชี  2567 - 2571 ได มีการกำหนด
เปาประสงคและกิจกรรมการดำเนินงานเพ่ือใหการดำเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเปนไปตาม
เปาหมายท่ีกำหนดไวตามยุทธศาสตรและกลยุทธ ดังนี้ 
ประกอบดวย 2 ยุทธศาสตร 5 กลยุทธ ดังนี ้
ยุทธศาสตรท่ี 1 เสริมสรางความตระหนักใหมีการดำเนินงานดวยความโปรงใส มีคุณธรรม 
 กลยุทธท่ี 1 : สงเสริมใหมีระบบ หรือกระบวนการ เพ่ือตอตานการทุจริต 
 กลยุทธท่ี 2 : ยกระดับและสงเสริมความรู ความเขาใจคุณธรรมจริยธรรม 
ยุทธศาสตรท่ี 2 เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการท่ีดีและนำองคกร 
 กลยุทธท่ี 1 : สงเสริมเพ่ิมพูนความรูความสามารถของคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ 
 กลยุทธท่ี 2 : การกำกับดูแลกิจการใหสอดคลองกับแนวทางการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
 กลยุทธท่ี 3 : การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการท่ีดี 
 
6.3.6. แผนปฏิบัติการดานความรับผิดชอบขององคกรตอสังคมและส่ิงแวดลอม 
 โดยแผนปฏิบัติการดานความรับผิดชอบขององคกรตอสังคมและสิ่งแวดลอมปบัญชี 2567 - 
2571 ไดมีการกำหนดเปาประสงคและกิจกรรมการดำเนินงานเพ่ือใหการดำเนินงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนดไวตามยุทธศาสตรและกลยุทธ ดังนี้  
ประกอบดวย 1 ยุทธศาสตร 2 กลยุทธ ดังนี ้
ยุทธศาสตรท่ี 1 การสรางการมีสวนรวม และจิตสำนึกท่ีดีตอสังคมและส่ิงแวดลอม 
        กลยุทธท่ี 1 : สนับสนุนการมีสวนรวมในกิจกรรมท่ีเปนไปเพ่ือประโยชนตอสังคม และ
สิ่งแวดลอม 
        กลยุทธ ท่ี  2  : ส งเสริมใหพนักงานนำแนวคิด Green ไปใช ในการพัฒนา เพ่ือสราง
กระบวนการมีสวนรวมจิตสำนึกท่ีดีตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

    (6) แผนปฏิบัติการดานการมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา 
  โดยแผนปฏิบัติการดานการมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียปบัญชี 2568 - 2572 ไดมีการกำหนด
เปาประสงคและกิจกรรมการดำเนินงานเพ่ือใหการดำเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเปนไปตาม
เปาหมายท่ีกำหนดไวตามยุทธศาสตรและกลยุทธ ดังนี้ 
ประกอบดวย 2 ยุทธศาสตร 2 กลยุทธ ดังนี้ 
ยุทธศาสตรท่ี 1 ยกระดับความสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสียใหเปนพันธมิตรและสรางความผูกพันกับ                
โรงพิมพตำรวจ 
          กลยุทธ 1 : สรางความสัมพันธขององคกรระหวางผูมีสวนไดสวนเสียระดับฝายงาน/สายงาน 
ภายในโรงพิมพตำรวจ 
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 กลยุทธ 2 : พัฒนาความรวมมือ Stakeholder Collaboration) กับกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย
ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาระบบบริหารจัดการฐานขอมูลและการดำเนินงานดานผูมีสวนไดสวนเสียครอบคลุม 
Stakeholder ท่ีสำคัญท้ังภายในและภายนอก 
                   กลยุทธ 1 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการฐานขอมูล ผูมีสวนไดสวนเสีย 
 กลยุทธ 2 : สรางความผูกพันใหกับองคกรดวยการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการสื่อสารกับ
ผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม 
 

4. ขอเสนอแนะของผูประเมิน (บริษัท ทริส คอรปอเรช่ัน จำกัด) ประจำปบัญชี 2566 หัวขอ
การบริหารทุนมนุษย อยูท่ีระดับคะแนน  2.3213  ดังนี ้

          (1) ยุทธศาสตร/กลยุทธดานบริหารและพัฒนาทุนมนุษย: อยูท่ีระดับ 2.5000 โรงพิมพฯ 
มีการวิเคราะหปจจัยภายในท้ังสถานภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล ปจจัยสูความสำเร็จสถานการณปจจุบัน
ดานอัตรากำลัง และอัตรากำลังการสูญเสียเนื่องจากเกษียณอายุและลาออก ในปบัญชี 2561 – 2565 ซ่ึง
สงผลกระทบตอการบริหารทุนมนษุยขององคกร และการดำเนินธุรกิจขององคกร และมีความเชื่อมโยงระหวาง
ยุทธศาสตรดาน HR กับวิสัยทัศน  พันธกิจ อยางไรก็ตาม โรงพิมพฯ ควรมีการวิเคราะหปจจัยภายนอก 
ประเมินสภาพแวดลอม HR  และศึกษา Best Practices เพ่ือนำมาประยุกตใชใหเหมาะสมกับบริบทการ
ดำเนินงานขององคกรและนำมาใชในการกำหนดกลยุทธดาน HR และควรมีการเปรียบเทียบการดำเนินงานกับ
คูเทียบ ท่ีสำคัญ นอกจากนั้นในการแปลงยุทธศาสตรดาน HR เปนแผนปฏิบัติการประจำป ควรมีการกำหนด
ตัวชี้วัดท่ีครอบคลุม Outcome อีกท้ังควรมีการบูรณาการแผนงานดานทรัพยากรบุคคลกับแผนงาน/ระบบงาน
ท่ีสำคัญตาง ๆ รวมถึงการใชขอมูลปอนกลับจากการดำเนินงาน ดาน HR มาใชในการปรับปรุงใหสอดคลองกับ
การเปลี่ยนแปลง โรงพิมพฯ มีการแตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยกำหนดบทบาท/
หนาท่ี ชัดเจนในการริเริ่มและกำหนดยุทธศาสตร/กลยุทธดาน HCM และคณะกรรมการยุทธศาสตร ดาน HR 
กำหนดใหมีแนวทางในการติดตามและการสนับสนุนอยางเปนระบบ อยางนอย เปนรายไตรมาส อยางไรก็ตาม 
โรงพิมพฯ ควรเพ่ิมการมีสวนรวมของคณะอนุกรรมการบริหาร ทรัพยากรบุคคลในกิจกรรมประจำปท่ีสำคัญ
ดาน HCM อยางตอเนื่อง โดยมีการบูรณาการการทำงานรวมกับองคคณะอ่ืน ๆ และใชขอมูลปอนกลับจากการ
ดำเนินงาน รวมถึงขอมูลจากแหลงอ่ืน ๆ มาปรับปรุงใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ  

(2) การบริหารทุนมนุษย: อยูท่ีระดับ 2.7250 โรงพิมพฯ มีการบริหารอัตรากำลัง กำหนด

โครงสรางงานและกลุมของงาน (Job family)  มีการกำหนดแนวทางในการสรรหาอัตรากำลังเพ่ิมเติมในสวนท่ี

ตองการ และดำเนินการตามแผน แนวทางเพ่ือใหไดผลลัพธ รวมถึงแนวทางในการหมุนเวียนบุคลากร และมี

กระบวนการสรรหา  คัดเลือก ท้ังบุคลากรระดับบริหารและปฏิบัติการ โดยกำหนดกิจกรรมและระยะเวลาท่ี

ชัดเจน อยางไรก็ตาม ควรเพ่ิมการจัดทำแผนอัตรากำลังท้ังระยะสั้น และระยะยาวท่ีชัดเจน และการวิเคราะห

และวางแผนการทดแทนอัตรากำลังท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงการวิเคราะห

ผลผลิตประสิทธิภาพ (Productivity) หรืออัตราสวนระหวางผลผลิต หลักองคกร และอัตรากำลัง หรือ

คาใชจายท่ีเก่ียวของกับบุคลากร ในภาพรวมขององคกร และเพ่ิมการวิเคราะหกระบวนการทำงาน และใช

เครื่องมือตาง ๆ ในการเพ่ิมประสิทธิภาพ ในกระบวนการทำงาน (HROD) โรงพิมพฯ มีการกำหนดตัวชี้วัดท่ี

สำคัญ (KPI) เพ่ือใชในการประเมินผลการปฏิบัติงานเกิดข้ึน ในทุกระดับ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเกิดข้ึน

จริงท่ัวท้ังองคกร โดยมีรอบระยะในการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานท่ีชัดเจน อยางไรก็ตาม ควรเพ่ิม

การใชประโยชนจากการวัด และประเมินผลการปฏิบัติงาน ไปเชื่อมโยงกับการใหผลตอบแทนไมใชตัวเงิน       

การยกยอง/ชมเชยรวมถึงการนำไปใชในระบบการเรียนรูและการพัฒนา และการใชขอมูลปอนกลับ จากการ



 แผนยุทธศาสตรระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปบัญช ี2568-2572 และแผนปฏิบัติการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ปบัญชี 2568 
   หนา 22 

 

ดำเนินงานของระบบประเมินผลการปฏิบัติงานมาปรับปรุงใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง อยูเสมอเพ่ือให

การทำงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุดโรงพิมพฯ มีแนวทางการพัฒนาผลตอบแทน และสิทธิประโยชนของบุคลากร

ท่ีมีการเปรียบเทียบ โครงสราง ผลตอบแทนกับตลาดท่ีครอบคลุมเงินเดือน (Salary) ผลตอบแทนจูงใจ 

(Incentive Pay)  และผลประโยชน เก้ือกูลอ่ืน (Fringe Benefits) และมีการปฏิบั ติตามกฎหมาย หรือ

ขอบังคับ  ท่ีเก่ียวของกับแรงงานของการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือใหเกิดความเปนธรรมกับพนักงาน อีกท้ังมี

กลไกหรือกระบวนการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและไดผลลัพธ ตามท่ีกำหนดไว

อยางไรก็ตาม ควรมีการสำรวจความตองการของบุคลากร แตยังไมพบ การนำความเห็นและความตองการของ

สวนบุคลากรมาใชประโยชน ในการออกแบบแนวทาง การพัฒนาผลตอบแทนและสิทธิประโยชนใหสอดคลอง

กับความตองการท่ีแตกตางกัน และเพ่ิมการใชขอมูลปอนกลับจากการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนาฯ 

รวมถึงขอมูลจากแหลงอ่ืน ๆ มาปรับปรุงใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ และการปรับปรุงท่ีมุงเนน

การพัฒนาอยางตอเนื่อง  

(3) การพัฒนาทุนมนุษย: อยูท่ีระดับ 1.8900 โรงพิมพฯ มีการวิเคราะหสมรรถนะหลัก 

และสมรรถนะรายตำแหนง (Core/Managerial /Functional Competency) มีการพัฒนาผูนำ (Leadership 

Development) ในทุกระดับและเริ่มมีการปรับรูปแบบการพัฒนาบุคลากรนอกเหนือจากการอบรม เชน การ

สอน งาน  (Coaching) อย า งไร ก็ ต าม  ค วร มี โรงพิ มพ ฯ  การวางแผน พั ฒ นารายบุ ค คลป ระจำป  

(Individual  Development Plan: IDP) ท่ี มีการเพ่ิมและเติมเต็มทักษะ (New – skill/Re - skill/Up - 

skill) สอดคล องกับแนว คิด เรียนรู สิ่ ง ใหม อี ก ท้ั งเพ่ิ มการวางแผนการพัฒ นาบุ คลากรระยะยาว 

(Development  Roadmap) ท่ีครอบคลุมทักษะแบบผสมผสาน (Power skill) นอกจากนั้น ควรมีการ

วิเคราะห ความคุมคาในการพัฒนา (ROI in employee development) เพ่ือใชประโยชนในการตัดสินใจการ

พัฒนาปรับปรุงแผนการพัฒนาบุคลากร และการใชขอมูลปอนกลับจากการดำเนินงาน ตามแผนงานประจำป 

และขอมูลจากแหลงอ่ืน ๆ มาปรับปรุงใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ และการปรับปรุงท่ีมุงเนนการ

พัฒนาอยางตอเนื่องโรงพิมพฯ เริ่มมีการวิเคราะหขอมูลภายในท่ีเก่ียวของเพ่ือใชในการจัดทำแผนสืบทอด

ตำแหนงและแผนการบริหารจัดการคนเกง และมีการกำหนดตำแหนงเปาหมาย อยางไรก็ตาม โรงพิมพฯควรมี

การทบทวนแผนสืบทอดตำแหนง(Succession plan) และแผนบริหารจัดการคนเกง (Talent management) 

ใหสามารถเกิดข้ึนไดอยางเปนรูปธรรมและตอบสนองความตองการขององคกร และควรมีกลไกหรือ

กระบวนการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ เนื่องจากไมสามารถดำเนินการจัดทำ

แผนการบริหารจัดการคนเกงประจำปไดแลวเสร็จ อีกท้ัง ไมพบความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรองคกร และ

แผนงาน/ระบบงานท่ีสำคัญ เชน ระบบการเรียนรู และการพัฒนา แผนการจัดการความรู แผนงานการสราง

ความผูกพัน เปนตน โรงพิมพฯ มีการจัดการความกาวหนาในสายอาชีพ (Career management & 

planning) โดยมีการจัดทำโครงสรางตำแหนงงานตามกลุมงาน และหลักเกณฑในการเติบโตในสาย

งาน อยางไรก็ตาม โรงพิมพฯ ควรมีการกำหนดกลไกในการสนับสนุนการจัดการความกาวหนา ในสายอาชีพ

ขององคกร โดยมีคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนระดับและโยกยายพนักงานโรงพิมพฯ รวมพิจารณาผูท่ีสามารถ

เลื่อนตำแหนงสูงข้ึน และโยกยาย และเพ่ิมความเชื่อมโยงกับ แผนยุทธศาสตรองคกรและแผนงาน/ระบบงานท่ี

สำคัญ เชน ระบบการเรียนรูและการพัฒนาการสืบทอดตำแหนง การบริหารจัดการคนเกง การบริหาร

อัตรากำลัง เปนตน 
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(4) สภาพแวดลอมท่ีสนับสนุนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย : อยูท่ีระดับ 2.0875     

โรงพิมพฯ มีการสำรวจความผูกพันองคกร (Employee Engagement) และความพึงพอใจ ของบุคลากร 

อยางไรก็ตาม ควรเพ่ิมการนำผลการสำรวจมาจัดทำแผนเสริมสรางความผูกพัน และความพึงพอใจของบุคลากร 

และการกำหนดยุทธศาสตรหรือกลยุทธดาน HR ในเรื่องการสราง ประสบการณท่ีดีใหแกบุคลากร (Employee 

experience) ครอบคลุมตลอดชวงชีวิตการทำงาน ของบุคลากร (Employee journey) และออกแบบการ

สื่อสารภายในองคกร (Internal  communication) ตามพฤติกรรมและความคาดหวัง (Preferences) ของ

บุคลากรผูรับสาร ในแตละกลุมหรือสวน อีกท้ัง โรงพิมพฯ ยังไมมีแนวทางในการจัดการการเปลี่ยนแปลง 

(Change Management) ท่ีชัดเจน โรงพิมพฯ มีระบบฐานขอมูลดาน HR ของบุคลากรและของสายงานท่ี

ครบถวน ไดแก ขอมูล ประวัติสวนบุคคลและประวัติการทำงาน และขอมูลการพัฒนา ขอมูลผลตอบแทนและ

สิทธิ ประโยชน ขอมูลการประเมินผล การปฏิบัติงาน ขอมูลอัตรากำลัง เปนตน อยางไรก็ตาม ควรนำขอมูลมา

ใชในการวิเคราะหและคาดการณ (HR analysis & analytics) เพ่ือการตัดสินใจในงาน ดานตางๆ และควร

พัฒนาใหสามารถนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลดาน HR มาใชไดอยางครอบคลุมท่ัวท้ังองคกร อีกท้ัง ไมพบความ

เชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรองคกร และแผนงาน/ระบบงาน ท่ีสำคัญ เชน ระบบการเรียนรูและการพัฒนา เปน

ตน โรงพิมพฯ มีการจัดทำแผนงานระยะสั้น/ระยะยาวดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย  และสิ่งแวดลอม โดย

มีการกำหนดเปาหมาย ผูรับผิดชอบท่ีชัดเจน มีการทบทวนมาตรการ กฎระเบียบ ขอบังคับ คำสั่ง หรือ 

แผนงานท่ีเก่ียวของ และเริ่มมีการกำหนดมาตรฐาน ดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และ

สิ่งแวดลอมในการทำงานท่ีเหมาะสมกับบริบท การทำงาน รวมท้ังเริ่มมีการกำหนดมาตรฐานดานความ

ปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย  และสิ่งแวดลอมในการทำงานท่ีเหมาะสมกับบริบทการทำงาน อยางไรก็

ตาม โรงพิมพฯ  ควรมีความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรองคกร และแผนงาน/ระบบงานท่ีสำคัญ และการใช

ขอมูล ปอนกลับจากการดำเนินงานตามแผนงานประจำป รวมถึงขอมูลจากแหลงอ่ืนๆ มาปรับปรุง ให

สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ และเปนการปรับปรุงท่ีมุงเนนการพัฒนาอยางตอเนื่อง โรงพิมพฯ ไดรับ

การสนับสนุนและใหความรวมมือจากผูบริหารทุกระดับในองคกรแกสายงาน HR รวมถึงสายงาน HR มีการ

สรางเครือขายภายนอก และมีการแลกเปลี่ยนองคความรูดานตางๆ  อยางตอเนื่อง อยางไรก็ตาม ควรมีการ

ปรับบทบาทการดำเนินงานในการเปนหุนสวนทางธุรกิจ (Strategic Partner) หรือท่ีปรึกษา (Internal 

Consultant) ดาน HR ของสายงานภายในองคกร อยางสม่ำเสมอ รวมถึงการพัฒนาบุคลากรของสายงาน HR 

ใหไดรับคุณวุฒิวิชาชีพ พัฒนางาน ของ HR ใหทันกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี อีกท้ัง ควรมีการกำหนด

แนวทาง/วิธีการในการ สอบทานการดำเนินงานของกระบวนการท่ีสำคัญดาน HR (HR Audit) และการปรับ

บทบาท การดำเนินงานของหนวยงานท่ีรับผิดชอบดาน HR ใหมีความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรองคกรและ

แผนยุทธศาสตร HR 
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ขอเสนอแนะดานการบริหารทุนมนุษย  

1. การบริหารทุนมนุษยของรัฐวิสาหกิจ ควรมีการพิจารณารวมกับมิติดานการเงินเพ่ิมข้ึน เชน รายได

ตอคน คาใชจายตอคน  เปนตน รวมถึงการคำนึงถึงความคุมคาในการพัฒนาหรือการลงทุนในการวางแผน

อัตรากำลังและการพัฒนาบุคลากร  โดยควรมีการเปรียบเทียบการดำเนินงานกับหนวยงานภายนอกในมิติตางๆ 

เช น  Productivity, Quality  of Product/Service, Innovation แ ล ะ  Customer focus เป น ต น  เ พ่ื อ

กอใหเกิดการเรียนรูและนำมายกระดับการบริหาร จัดการทรัพยากรบุคคลขององคกรใหมีประสิทธิภาพและ

สามารถแขงขันกับองคกรอ่ืนๆ มากข้ึน   

2. หนวยงานดานทรัพยากรมนุษยควรมีการทบทวนบทบาทหนาท่ีของตนเอง และพัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากร ของหนวยงานดานทรัพยากรมนุษยเอง รวมถึงปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินงานให

มีความยืดหยุน เชิงรุก และทันตอ การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนท้ังบริบทภายในและภายนอกองคกร เพ่ือยกระดับ

ความสามารถในการปรับกลยุทธ ดานทรัพยากรมนุษยใหมีความเปนปจจุบัน และสอดคลองกับบริบทของ

องคกรท่ีเปลี่ยนแปลงไป   

3. รัฐวิสาหกิจควรมีการปลูกฝงวัฒนธรรมในการประเมินผลท่ี “ชัดเจน โปรงใส เปนธรรม” สอดคลอง

กับความสามารถ ของบุคลากรนั้นๆ อยางแทจริง และสรางการยอมรับบุคลากรท่ีมีศักยภาพ รวมถึงสรางการ

กลาตัดสินใจในการใหความดี ความชอบกับผูท่ีมีศักยภาพตามผลงานท่ีเกิดข้ึนจริง เพ่ือใหการบริหารจัดการคน

เกงและใชประโยชนจากคนเกง ในการสรางการเติบโตหรือพัฒนาองคกรอยางตอเนื่อง สามารถเกิดข้ึนไดจริง

อยางเปนรูปธรรม 

 
ผลคะแนนเปรียบเทียบระหวางปบัญชี 2564 -2566 

 

หัวขอ 2564 2565 2566 

1.ยุทธศาตร/กลยุทธดานบริหารและพัฒนาทุนมนุษย 2.6000 2.6000 2.3213 
2.การบริหารทุนมนุษย 2.7300 2.7200 2.7250 
3.การพัฒนาทุนมนุษย 2.2100 2.3200 1.8900 
4.สภาพแวดลอมท่ีสนับสนุนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย 2.3325 2.3325 2.0875 
 2.4810 2.5065 2.3213 
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บทท่ี 3 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมดวย SWOT Analysis และ TOWS Matrix 

1. การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม/อุปสรรค ของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
หมวดบริหารงานบุคคล งานบริหารท่ัวไป โรงพิมพตำรวจ ไดทำการวิเคราะหสภาวะ

แวดลอม ท้ังภายนอก และภายใน ตลอดจนปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการบริหารทุนมนุษยขององคกร             
และการดำเนินธุรกิจขององคกร ซ่ึงผลของการวิเคราะหทำใหทราบถึงจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม/
อุปสรรค ดานทรัพยากรบุคคลของโรงพิมพตำรวจ สรุปไดดังนี้ 

             การวิเคราะหจุดแข็งและจุดออน 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1. มีระเบียบ ขอบังคับ และมีสายการบังคับบัญชา     ท่ี

ชัดเจน 

2. หน วยงานมีบุคลากรท่ี มีจำนวนเหมาะสมและ          

มีสายบังคับบัญชาไม ซับซอน สามารถถายทอด    

องคความรูหรือนโยบายขององคกรไดอยางท่ัวถึง 

3.  บุคลากรเขารวมโครงการอบรม/กิจกรรมตาง ๆ     

ท่ีจะเปนประโยชนท้ังภายในและภายนอก 

4.  มีการประชุมผูบริหารและพนักงานเปนประจำ     

เพ่ือรวบรวมปญหา คนหาแนวทางแกไข และนำไป

พัฒนาปรับปรุง 

5.  ผูบริหารระดับสูงเล็งเห็นถึงความสำคัญและสงเสริม

การทำงานของทรัพยากรบุคคล 

 

6. มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการดานบุคลากร

อยางตอเนื่อง 

 

7. บุ คลากรด านการผลิตมีประสบการณ  ทักษะ      

ความชำนาญในการปฏิบั ติ งานได ในระดับท่ี มี

คุณภาพ 

8. คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานโรงพิมพตำรวจ

มีความโปรงใส และธรรมาภิบาล ในการปฏิบัติงาน 

9. มีโครงสรางทางการเงินท่ีมีความม่ันคง เพียงพอ           

ท่ีจะดำเนินกิจการโรงพิมพตอไปได 

1. ขาดการประเมินผลการปฏิ บั ติ งานยั งไม เป น

มาตรฐาน 

2. การสรรหาบุคลากรเพ่ือทดแทนผูเกษียณอายุและ

ลาออกไมเปนไปตามเปาหมาย  

3. ขาดบุคลากรและการพัฒนาชางฝ มือระดับสูง       

เพ่ือรองรับการทำงานของเครื่องจักรและเทคโนโลย ี

4 . ระบบการบริหารงานบุคคลยังขาดการพัฒนา       

และการปรบัปรุงการทำงานอยางตอเนื่อง 

5.  พนักงานบางสวน ยังขาดความรู ความสามารถ

และความเชี่ยวชาญในงานท่ีรับผิดชอบ และ     

ขาดการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

6. ความสามารถในการทำการตลาดเชิงรุก และ           

ก า ร แ ส ว งห า ร า ย ได  (ก ำ ไร ) ร ว ม ถึ งก า ร

ประชาสัมพันธของพนักงานยังไมเพียงพอ 

7. การนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร

และปฏิบัติงาน ยังไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ 

8 . บุคลากรยั งมีการทำงานแบบแยกส วนและ        

ขาดการบูรณาการยุทธศาสตรรวมกัน เพ่ือเชื่อมโยง      

สูเปาหมายขององคกร 
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การวิเคราะหโอกาสและภัยคุกคาม/อุปสรรค 

 
โอกาส (Opportunity) ภัยคุกคาม/อุปสรรค (Threat) 

1. มีหลักสูตรการฝกอบรมและพัฒนาบุ คลากร            

ใหเลือกหลากหลาย 

2. นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารและ 

พัฒนาทรัพยากรบุคคลและมีงบประมาณท่ีเพียงพอ

ในการสนับสนุนดานทรัพยากรบุคคล 

3. การเปลี่ยนแปลงดานสิทธิประโยชนตามกฎหมาย

ทำใหบุคลากรไดรับสิทธิประโยชนเพ่ิมมากข้ึน 

1. กฎระเบียบของทางราชการไมเอ้ือตอการบริหาร    

เชิงธุรกิจของโรงพิมพตำรวจ 

2 . น โยบายภาครัฐ/สำนักงานตำรวจแห งชาติ          

มีผลกระทบทำใหยอดขายลดลง 

 

3. เทคโนโลยีดานดิจิทัลมีผลกระทบทำใหยอดขาย           

สื่อสิ่งพิมพลดลง 

4 .  การแขงขันทางการตลาดและสภาพแวดลอม       

ทางธุ ร กิจ เกิดการแย งชิ งกลุ มลู กค าจากบริ ษั ท          

ท่ีมีขนาดองคกรท่ีใหญกวา 

 

  2. การวิเคราะหของ TOWS Matrix Analysis 
     จากการวิเคราะหและประเมินสภาพแวดลอมและนำปจจัยภายในและภายนอกมาจับคูกัน 
จะทำใหเกิดเปนการวิเคราะหของ TOWS Matrix analysis ท่ีมีความสัมพันธกัน ออกมาเปนยุทธศาสตร          
4 รูปแบบ ไดดังนี้ 

ปยจยัภายในองคกร 
 
 

ปยจยัภายนอกองคกร 

จุดแข็ง (Strengths) 
1. มี ระ เบียบ ขอ บั งคับ  และมีสายการบังคับ บัญ ชา             
ที่ชัดเจน 
2. หนวยงานมีบุคลากรทีม่ีจำนวนเหมาะสม และมีสายบังคับ
บัญชาไมซับซอน สามารถถายทอดองคความรูหรือนโยบาย
ขององคกรไดอยางทั่วถึง 
3. บุคลากรเขารวมโครงการอบรม/กิจกรรมตาง ๆ ที่จะเปน
ประโยชนทั้งภายในและภายนอก 
4 . มี ก ารประชุม ผู บ ริห ารและพนั ก งาน เป นป ระจำ           
เพ่ือรวบรวมปญหา คนหาแนวทางแกไข และนำไปพัฒนา
ปรับปรุง 
5. ผูบริหารระดับสูงเล็งเห็นถึงความสำคัญและสงเสริม    
การทำงานของทรัพยากรบุคคล 
6. มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการดานบุคลากร     
อยางตอเนื่อง 
7 . บุ ค ล าก รด าน ก ารผ ลิ ต มี ป ร ะส บ ก ารณ  ทั ก ษ ะ           
ความชำนาญในการปฏิบัติงานไดในระดับที่มีคุณภาพ 
8. คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานโรงพิมพตำรวจ     
มีความโปรงใส และธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
9 . มี โครงสรางทางการเงินที่ มีความมั่ นคง เพี ยงพอ           
ที่จะดำเนินกิจการโรงพิมพตอไปได 

จุดออน (Weaknesses) 
1. การประเมินผลการปฏิบัติงานยังไมเปนมาตรฐาน 
2. การสรรหาบุคลากรเพ่ือทดแทนผูเกษียณอายุ
และลาออกไมเปนไปตามเปาหมาย 
3. ขาดบุคลากรและการพัฒนาชางฝมือระดับสูง   
เพ่ือรองรับการทำงานของเครื่องจักรและเทคโนโลยี 
4. ระบบการบริหารงานบุคคลยังขาดการพัฒนาและ
การปรับปรุงการทำงานอยางตอเนื่อง 
5.พนักงานบางสวน ยังขาดความรู ความสามารถ
และความ เชี่ ย วชาญ ในงานที่ รับ ผิดชอบและ           
ขาดการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
6. ความสามารถในการทำการตลาดเชิงรุกและ       
การแสวงหารายได (กำไร)รวมถึงการประชาสัมพันธ
ของพนักงานยังไมเพียงพอ 
7 . การนำระบบเทคโน โลยี สารสน เทศมาใช             
ในการบริหารและปฏิบัติงาน ยังไมมีประสิทธิภาพ
เพียงพอ 
8. บุคลากรยังมีการทำงานแบบแยกสวนและ        
ขาดการบูรณาการยุทธศาสตรรวมกันเพ่ือเชื่อมโยง  
สูเปาหมายขององคกร 

โอกาส (Opportunity) 
1. มีหลักสูตรการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร ใหเลือก
หลากหลาย 
2. นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารและ พัฒนา
ท รั พ ย าก รบุ คคลแ ละมี งบ ป ระม าณ ที่ เพี ย งพ อ                 
ในการสนับสนุนดานทรัพยากรบุคคล 
3. การเปล่ียนแปลงดานสิทธิประโยชนตามกฎหมาย    
ทำใหบุคลากรไดรับสิทธิประโยชนเพ่ิมมากขึ้น 



 แผนยุทธศาสตรระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปบัญช ี2568-2572 และแผนปฏิบัติการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ปบัญชี 2568 
   หนา 27 

 

ภัยคุกคาม/อุปสรรค (Threat) 
1. กฎระเบียบของทางราชการไมเอื้อตอการบริหารเชิงธุรกิจ
ของโรงพิมพตำรวจ 
2. นโยบายภาครัฐ/สำนกังานตำรวจแหงชาติมผีลกระทบ
ทำใหยอดขายลดลง 
3. เทคโนโลยีดานดิจิทัลมีผลกระทบทำใหยอดขาย      
ส่ือส่ิงพิมพลดลง 
4 . การแข งขันทางการตลาดและสภาพแวดลอม       
ทางธุรกิจ เกิดการแยงชิงกลุมลูกคาจากบริษัทที่มีขนาด
องคกรที่ใหญกวา 

ยุทธศาสตร ( S + O) 
1. การจัดทำยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคล 
2. การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 
3. การบริหารและพัฒนาสวัสดิการและผลประโยชน 
    ของพนักงานโรงพิมพตำรวจ 
4. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิม 
    ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
5. การทบทวนการวิเคราะหและกำหนดตำแหนง 
6. การจัดทำระบบเสนทางการเติบโตทางสายอาชีพ 
 

ยุทธศาสตร W + O 
1. การทบทวนระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน 
2. ก าร พั ฒ น าระบบ สรรห าและก าร พั ฒ น า  
    คณะกรรมการใหมีความเชี่ยวชาญในการสรรหา  
    และคัดเลือกพนักงาน  
3. การจัดทำหลักสูตรการพัฒนาพนักงานโรงพิมพ 
    ตำรวจแบบตอเนื่อง 
4. การเสริมสรางดานผลตอบแทนที่นาสนใจและ 
    รักษาพนักงานที่มีศักยภาพสูง 
 

 
 

ยุทธศาสตร ( S + T) 
1. การกำหนดอัตรากำลังใหสอดคลองกับกับบริบทและ  
    สภาพแวดลอมที่เกิดขึ้น 
2. การวางแผนงบประมาณดานทรัพยากรบุคคล 
3. การวิเคราะหและปรับโครงสรางการบริหารจัดการ 

ยุทธศาสตร ( W + T) 
1. การกำหนดคุณลักษณะผูนำบทบาทผูนำและ  
    พัฒนาภาวะผูนำอยางตอเนื่อง 
2. การจัดระบบการเตรียมความพรอมของพนักงาน 
    โรงพิมพตำรวจเพ่ือปฏิบัติหนาที่ 
3. การสรางองคความรู (KM) 

 3. การกำหนดประเด็นยุทธศาสตรระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 

     การกำหนดประเด็นยุทธศาสตรระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ภายใตวิสัยทัศน ยุทธศาสตร          
และเปาประสงคของโรงพิมพตำรวจ  ตลอดจนทิศทาง  นโยบาย  ความคาดหวังของผูบริหาร ความคิดเห็นและ
ความพึงพอใจ ตอการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคกรในปท่ีผานมา จากการพิจารณาวิเคราะหขอมูล
ดังกลาว ไดกำหนดประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้ 

มิติท่ี 1  มิติดานการตอบสนองตามนโยบายองคกร 
มิติท่ี 2  มิติดานบริหารและจัดการทุนมนุษย 
มิติท่ี 3  มิติดานพัฒนาทุนมนุษยและสงเสริมระบบธรรมาภิบาล 
มิติท่ี 4  มิติดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 

               4. การกำหนดเปาประสงคเชิงกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

     การกำหนดเปาประสงคเชิงกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ไดพิจารณาจากผล         

การวิเคราะหปจจัยหลักแหงความสำเร็จ (Critical  Success  Factors)  ของแตละประเด็นยุทธศาสตร           

จากการระดมความคิดเห็นของผูบริหาร และพนักงาน โดยเลือกปจจัยหลักแหงความสำเร็จท่ีมีความสำคัญ   

และมีความสัมพันธกับการบรรลุผลตามประเด็นยุทธศาสตรอยางชัดเจน มาจัดทำเปนเปาประสงคเชิงกลยุทธ       

ของแตละประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้                                                                                                                                                                                                                                                        

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
มิติท่ี 1  มิติดานการตอบสนองตามนโยบายองคกร 
1.1 การจัดทำยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
1.2 การวิเคราะหและปรับโครงสรางการบริหารจัดการ 
 
 
 

 
- เพ่ือใหยุทธศาสตรมีความครบถวน เพียงพอ และเหมาะสม      
โดยออกแบบใหสอดคลองกับ วิสัยทัศน เจตนารมณ นโยบาย            
ทางธุรกิจของภาครัฐ และ สคร. และกำหนดใหสอดคลอง               
กับการดำเนินงานองคกร 
 
- เพ่ือใหโครงสรางการบริหารจัดการมีความชัดเจน สอดคลอง             
กับ เปาหมาย ยุทธศาสตร และพันธกิจ  
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
1 .3  การเสริมสร างวัฒ นธรรมองค กรตามหลั ก               
ธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
1.4 การวางแผนงบประมาณดานทรัพยากรบุคคล 

 - เสริมสรางภาพลักษณ ท่ี ดี โดยดำเนินการตามหลักเกณฑ             
ตามท่ี โรงพิมพ ตำรวจได จัดทำ M.O.U. ตามนโยบายภาครัฐ               
ในการปองกันและปราบปรามการทุจริตและการปองกันปราบปราม
ยาเสพติดในสถานประกอบการในขณะเดียวกันก็ดำรงรักษาไว       
ซ่ึ งวัฒ นธรรมองค กรท่ี ดี  พรอม ท้ั งสร างวัฒ นธรรมองค กร                 
ใหเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 

  - เพ่ือปรับปรุงการบริหารเงิน งบประมาณดานทรัพยากรบุคคล        
ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และกอใหเกิดผลลัพธสูงสุดภายใต
งบประมาณท่ีจำกัด 

มิติท่ี 2 มิติดานบริหารและจัดการทุนมนุษย 
2.1 การกำหนดอัตรากำลังใหสอดคลองกับบริบท          
ขององคกรและสภาพแวดลอมท่ีเกิดข้ึนในดานตาง ๆ 
 
2.2 การทบทวนการวิเคราะหและกำหนดตำแหนง 
 
 
 
2 .3  การเสริมสรางด านผลตอบแทน ท่ีน าสน ใจ            
และรักษาพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง 
 
2.4 ขับเคลื่อนคานิยมองคกรมุงสูวิสัยทัศนองคกร 
 
 
 
2.5 การทบทวนระบบบริหารจัดการผลการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
2.6 การบริหารและพัฒนาสวัสดิการและผลประโยชน
ของพนักงานโรงพิมพตำรวจ 
 
 
 
 
2.7 การจัดทำระบบเสนทางการเติบโตทางสายอาชีพ 
 
 

 
-  เพ่ือใหอัตรากำลังท่ีมีอยูเกิดความเหมาะสมในการดำเนินงาน

รวมถึงเปนการรองรับในยุคดิจิตอลท่ีจะเกิดข้ึนในปจจุบันและ
อนาคต 

- เพ่ือใหแตละตำแหนงมีรายละเอียดของงานท่ีชัดเจน ทันสมัย 
สอดคลองกับยุทธศาสตรของโรงพิมพตำรวจ ตลอดจนลดความ
ซ้ำซอนของงานระหวางตำแหนงตาง ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ      
ในการปฏิบัติงาน 

- เพ่ือผลตอบแทนท่ีนาสนใจแกบุคคลภายนอกท่ีมีทักษะความรู
ความสามารถในเกณฑสูงเขามารวมทำงาน พรอมท้ังการสราง
แรงจูงใจใหพนักงาน โรงพิมพตำรวจทำงานอยูตอไป 

- เพ่ือสงเสริมและปลูกฝงคานิยมวัฒนธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณใหแกผูบริหารและพนักงานทุกระดับมีพฤติกรรม
ตามท่ีองคกรกำหนด 

 
- เพ่ือใหมีระบบบริหารจัดการผลการปฏิบัติงานท่ีดี มีประสิทธิภาพ

โป ร ง ใส  แล ะ มี ม าต รฐ าน  ผ าน เกณ ฑ ก ารป ระ เมิ น ผ ล             
การปฏิบัติงานท่ีชัดเจนเปนรูปธรรม และปรับปรุงกระบวนการ
ทำงานของบุคลากรใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 
- เพ่ือกำหนดคาตอบแทนและผลประโยชนอ่ืน ๆ ใหสอดคลอง    

กับคาเงินมีความเหมาะสมและเพียงพอตอการดำรงชีวิต         
ในปจจุบันสามารถจัดสรรสวัสดิการข้ันพ้ืนฐานใหกับพนักงาน     
โรงพิมพตำรวจไดอยางท่ัวถึง และมีประสิทธิผล และสรางความ
พึงพอใจใหกับพนักงานผานการสรางความผูกพัน 

 
- เพ่ือใหมีแผนพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพท่ีชัดเจนและ          

เปนการปองกันไมใหเกิดภาวะขาดแคลนพนักงานโรงพิมพตำรวจ       
ท่ีมีความสามารถสูงในอนาคต 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
มิติท่ี 3 มิติดานพัฒนาทุนมนุษยและสงเสริมระบบ
ธรรมภิบาล 
3.1 การจัดระบบการเตรียมความพรอมของพนักงาน
ปจจุบันและพนักงานใหมท่ีปฏิบัติหนาท่ี 
 
3 .2  ก ารจั ด ท ำห ลั ก สู ต รก าร พั ฒ น าพ นั ก งาน              
โรงพิมพตำรวจแบบตอเนื่อง 
 
 
 
3.3 การกำหนดคุณลักษณะบทบาทผูนำและพัฒนา
ภาวะผูนำอยางตอเนื่อง 
 
 
 
3.4 การสรางองคความรู (KM)  
 
 
 
 
มิติท่ี 4 มิติดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 
- การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

   
 
 - เพ่ือใหพนักงานโรงพิมพตำรวจมีความพรอมในการทำงานเพ่ือให
เกิดประสิทธิภาพตรงตามยุทธศาสตรขององคกร 
 

 - เพ่ือใหการพัฒนาพนักงานโรงพิมพตำรวจมีแนวทางชัดเจน และ
สอดคลองกับยุทธศาสตรของโรงพิมพตำรวจ เกิดกระบวนการ
ถายทอดองคความรูภายใน และพัฒนาพนักงานโรงพิมพตำรวจ 
อยางเปนระบบ 
 

  - เพ่ือ ให ได ผู นำ ท่ี มี คุณลักษณะและมีบทบาท ท่ี เหมาะสม          
และสอดคลองกับความตองการของโรงพิมพตำรวจ พรอมกับ
ทบทวนกระบวนการพัฒนาภาวะผูนำให มีความทันสมัยและ
ตอเนื่อง 
 
- เพ่ือเปนการรวบรวมองคความรู ท่ี มีอยู ในองคกรซ่ึงกระจัด
กระจายอยูในตัวบุคคล หรือเอกสารมาพัฒนาใหเปนระบบเพ่ือให
บุคลากร ในองคกรสามารถเขาถึงความรู และพัฒนาตนเอง        
ใหเปนผูรู รวมท้ังปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 
- เพ่ือนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชสงเสริมการบริหารจัดการและ
วางแผนทรัพยากรบุคคลของโรงพิมพตำรวจ ใหเกิดประสิทธิภาพ
และทันกับยุคสมัยใหมรวมถึงใหระบบดานการบริหารงานบุคคล     
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศเปนมาตรฐาน 
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บทท่ี 4 
การแปลงแผนยุทธศาสตรระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ปบัญชี 2568-2572         

สูการปฏิบัติ               

                เพ่ือใหการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สอดคลองกับกลยุทธหลัก,วิสัยทัศนองคกร,
แผนปฏิบัติการ/บริหาร ท้ัง 8 ดานรวมถึงการพัฒนาและแกไขปรับปรุงในการสรรหา พัฒนา รักษาไว        
และใชประโยชนในการดำเนินการให เปนไปตามเกณฑการประเมินและขอเสนอแนะของผูประเมิน        
(บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น จำกัด) จึงไดจัดทำแผนยุทธศาสตร ซ่ึงมีตัวชี้วัดคาเปาหมาย 4 มิติ  คือ 
 มิติท่ี 1  มิติดานการตอบสนองตามนโยบายองคกร  
           มิติท่ี 2  มิติดานบริหารและจัดการทุนมนุษย 

มิติท่ี 3  มิติดานพัฒนาทุนมนุษยและสงเสริมระบบธรรมาภิบาล  
 มิติท่ี 4  มิติดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 

 จากการกำหนดตัวชี้วัดคาเปาหมายท้ัง 4 มิติ ขางตน หมวดบริหารงานบุคคล งานบริหารท่ัวไป                    
นำมาเปนกรอบในการกำหนดเปนประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด และนำไปกำหนด        
เปนกรอบในการกำหนดเปนแนวทางการดำเนินงาน/ โครงการ/กิจกรรม ในแผนปฎิบัติการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล ปบัญชี 2568 ตอไป โดยมีวัตถุประสงค ดังตอไปนี้ 
 1. เพ่ือสรางกระบวนการขับเคลื่อนงานแบบบูรณาการการทำงานของบุคลากรใหมีปฏิสัมพันธ
ระหวางกัน 
 2. เพ่ือใหบุคลากรปฏิบัติงานเปนมาตรฐาน สอดคลอง เชื่อมโยง และเขาถึงกระบวนการมีสวน
รวมท้ังภายในและภายนอกองคกรและสรางความเขมแข็งของหนวยงาน 
 3. เพ่ือใหบุคลากรโรงพิมพตำรวจ มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ดังนี้  
  3.1 มีความรูความสามารถตามนโยบายขององคกร 
  3.2 มีความผูกพันองคกร 
  3.3 ยึดม่ันในความถูกตอง ชอบธรรม และจริยธรรม รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย        
และระเบียบท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด 
  3.4 มีการสั่งสมความเชี่ยวชาญในอาชีพ 
  3.5 มีจิตบริการ 
  3.6 มุงผลสัมฤทธิ์ 
  3.7 เกิดความนาเชื่อถือตอสังคม 

ดังนั้น โรงพิมพตำรวจ จึงจัดทำแผนยุทธศาสตรระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ปบัญชี 2568 - 
2572 ดังนี้ 
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มิติด้านการ

ตอบสนองตาม

นโยบายองค์กร 

มิติด้าน

บริหารและ

จัดการทุน

มนุษย์ 

มิติด้านการพัฒนา

ทุนมนุษย์และ

ส่งเสริมระบบ  

ธรรมาภบิาล 

 

มิติด้าน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

และดิจิทัล 

 

การจัดทํายุทธศาสตร์     

ด้านทรัพยากรบุคคล 

การวิเคราะห์และปรับ

โครงสร้างการบริหาร

จัดการ 

การเสริมสร้างวัฒนธรรม

องค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
การวางแผนงบประมาณ       

ด้านทรัพยากรบุคคล 

การกําหนดอัตรากําลัง

ให้สอดคล้องกับบริบท

ขององค์กรและ

สภาพแวดล้อมที่เกิดขึน้

  

การทบทวนการวิเคราะห์      

และกําหนดตําแหน่ง 

การทบทวนระบบบริหาร

จัดการผลการปฏิบัติงาน 

การบริหารและพัฒนาสวัสดิการ

และผลประโยชน์ของพนักงาน

โรงพิมพ์ตํารวจ 

การเสริมสร้างด้าน

ผลตอบแทนที่น่าสนใจและ

รักษาพนักงานที่มีศักยภาพสูง 

การกําหนดคุณลักษณะผู้นํา        

บทบาทผู้นําและพัฒนาภาวะผู้นํา   

อย่างต่อเน่ือง 

 

การจัดระบบการเตรียมความ

พร้อมของพนักงานโรงพิมพ์

ตํารวจในการปฏิบัติหน้าที่ 

การจัดระบบเส้นทางการ

เติบโตทางสายอาชีพ 

ขับเคล่ือนค่านิยมองค์กรมุ่งสู่

วิสัยทัศน์องค์กร 

การจัดทําหลักสูตรการ

พัฒนาพนักงานโรงพิมพ์

ตํารวจอย่างต่อเน่ือง 

การพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงาน 

 

การสร้างองค์ความรู้ 

(KM) 
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มิติท่ี 1  มิติดานการตอบสนองตามนโยบายองคกร 

ประเด็นยุทธศาสตร 1. การจัดทำยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคล  

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด กรอบระยะเวลาในการดำเนินการ  (ปบัญชี) / คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572  

เพื่อใหยุทธศาสตรมีความครบถวน 
เพี ย ง พ อ  แ ล ะ เห ม า ะ ส ม           
โด ยอ อ ก แ บ บ ให ส อ ด คล อ ง        
กั บ  วิ สั ย ทั ศ น  เจ ต น ารม ณ  
นโยบายทางธุรกิ จของภาครัฐ    
และ สคร. อี ก ท้ั งกำหนดให
สอดคล องกั บการดำเนิ นงาน
องคกร 

1.วางยุทธศาสตรทางดานทรัพยากรบุคคล
ใหมีความชัดเจน สอดคลองและสนับสนุน
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ข อ ง โ ร ง พิ ม พ ต ำ ร ว จ          
แ ล ะน โย บ าย ท างธุ รกิ จ ข อ งภ าค รัฐ       
และ สคร.  

1. ความสำเร็จในการจัดทำแผน
เพื่อนำเสนอตอคณะกรรมการ    
โรงพิมพตำรวจ พิจารณาอนุมัติ 

 

กันยายน 
2568 

กันยายน 
2569 

 

กันยายน 
2570 

กันยายน 
2571 

กันยายน  
2562 

-ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

2.นำหลักการไคเซ็น (Kaizen) มาเปน
เคร่ืองมือในการบริหารงานบุคคล โดยมุง
ปรับปรุงวิธีการมีสวนรวมของพนักงาน    
ทุกคน ทุกระดับ รวมกันแสวงหาแนวทาง
ใหม ๆ เพื่อปรับปรุงวิธีการทำงานใหดีขึ้น 

2 . ค ว าม ก า ว ห น า ใน ก า ร
ดำเนิ นการห ลั กการไคเซ็ น 
(Kaizen) ม า เป น เค ร่ื อ งมื อ        
ในการบริหารงานบุคคล 

สามารถนำเสนอ
แ ผ น ไ ค เ ซ็ น 
(Kaizen) นำเสนอ
ผู อ ำ น ว ย ก าร ฯ
พิจารณาอนุมัติใช 
ภายในไตรมาส 2 

แผนไคเซ็น (Kaizen) ที่
ไดรับการอนุมัติมาบังคับ
ใชภายในเดือน ตุลาคม 
2569 

ส าม ารถส รุ ป แล ะ
วิ เ ค ร า ะ ห ก า ร
ดำเนินการตามแผน  
ไ ค เ ซ็ น  ( Kaizen) 
เสนอตอผูอำนวยการ
ฯ เพ่ื อ โป รด ท ร าบ
ภายในเดือน กันยายน 
2570 

  ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร 2. การวิเคราะหและปรับโครงสรางการบริหารจัดการ   
เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด กรอบระยะเวลาในการดำเนินการ  (ปบัญชี) / คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 2572 
เพื่ อ ให โครงสรางการบ ริห าร
จัดการมีความชัดเจน สอดคลอง
กั บ  เป าห ม าย  ยุ ท ธศ าส ต ร       
และพันธกิจ ลดความซับซอน
ของลำดับขั้นตอนการบริหาร
จัดการ ทำใหเกิดความคลองตัว
ในการดำเนินการ 
 
 

ปรับโครงสรางใหสอดคลองและสนับสนุน
แผนยุทธศาสตรของโรงพิมพตำรวจ 
 

ความสำเร็จในการดำเนินการ   
ตามกรอบระยะของคณะทำงาน
การปรับโครงสรางฯท่ีกำหนดไว 
 

ด ำ เนิ น ก า ร ป รั บ
โครงสรางใหมีควงาม
เหมาะสม กรณี อาศัย
อำนาจคณะกรรมการ
โรงพิมพฯ 

ดำเนินขออนุมัติการ
จ า งที่ ป รึ ก ษ าต อ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร       
โ ร ง พิ ม พ ฯ เ พ่ื อ
ดำเนินการประเมินคา
ง า น ซ่ึ ง เ ป น
องคประกอบที่สำคัญ
ในการปรับโครงสราง 
กรณี  อาศั ยอำนาจ 
ผบ.ตร.  
 
 

น ำ เส น อ ผ ล ก า ร
ประเมินค างานและ
การจัดทำโครงสราง
ต อคณ ะกรรมการ    
โ ร ง พิ ม พ ฯ  เ พ่ื อ
พิจารณาอนุมัติและ
เส น อ ต อ  ผ บ .ต ร .        
ใหความเห็นชอบ    
 
 

น ำ เส น อ ก ารป รั บ
โ ค ร ง ส ร า ง ต อ
กระทรวงการคลัง เพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ  

 -ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 
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ประเด็นยุทธศาสตร 3. การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด กรอบระยะเวลาในการดำเนินการ  (ปบัญชี) / คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572 

เส ริ ม ส ร า งภ าพ ลั ก ษ ณ ที่ ดี          
โดยดำเนินการตามหลักเกณฑ             
ตามท่ี โรงพิ มพตำรวจไดจัดทำ 
M.O.U. ต าม น โย บ าย ภ าค รั ฐ       
ในการปองกันและปราบปรามการ
ทุจริตและการปองกันปราบปราม
ยาเสพติดในสถานประกอบการใน
ขณะเดี ยวกั นก็ ดำรงรักษาไว         
ซ่ึงวัฒนธรรมองคกรที่ดี พรอมทั้ง
สรางวัฒนธรรมองคกรให เกิ ด
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

1. ดำเนินการตามยุทธศาสตรชาติวาดวย
การปองกันและปราบปรามการทุจริต
ภ าค รัฐ ให เกิ ด ผล ใน ท างป ฏิ บั ติ แ ล ะ       
ตามแนวทางการปองกันตอตานการทุจริต
ของสำนักงาน ป.ป.ช. 

1. คะแนนผลการประเมินตาม
สำนักงาน ป.ป.ช. (ผลคะแนน
จะรับทราบในเดือน ส.ค.ในแต
ละรอบปบัญชี) 

ไมต่ำกวา 85 
 

ไมต่ำกวา 85 
 

ไมต่ำกวา 90 
 

ไมต่ำกวา 90 
 

ไมต่ำกวา 95 
 
 

-ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

2. ดำเนินการตามมาตรการปองกันและ
แ ก ไ ข ป ญ ห า ย า เส พ ติ ด ใน ส ถ า น
ประกอบการกิจการ (มยส.)  

2.ความสำเร็จในการดำเนินการ
ตามมาตรการปองกันและแกไข
ป ญ ห า ย า เส พ ติ ด ใน ส ถ า น
ประกอบการกิ จ การ  (มยส .)       
ได ต า ม แ ผ น ง าน ใน จ ำ น ว น         
13 แผนงาน  

ไมต่ำกวา 10 แผน ไมต่ำกวา 11 แผน ไมต่ำกวา 12 แผน ไมต่ำกวา 13 แผน สามารถยกระดับ
ไดสูงขึ้นตาม
มาตรการที่
กำหนดไว 

-ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

3. ผูบริหารและพนักงานดำรงรักษาไวซ่ึง
วัฒ นธรรมองค ก รที่ ดี พ ร อมทั้ งสร าง
วัฒนธรรมองคกรให เกิดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 

3.รอยละของความพึงพอใจ    
จากแบบสอบถามจากพนักงาน  

ไมนอยกวา        
รอยละ 80 

ไมนอยกวา        
รอยละ 85 

ไมนอยกวา        
รอยละ 90 

ไมนอยกวา        
รอยละ 95 

ไมนอยกวา        
รอยละ 95 

-ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร 4. การวางแผนงบประมาณและเสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงิน   

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด กรอบระยะเวลาในการดำเนินการ  (ปบัญชี) / คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 2572 
เพื่ อป รับป รุงการบ ริห ารเงิน
งบประมาณ  ด านท รัพยากร
บุ ค ค ล ให มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ         
มากยิ่งขึ้น และกอใหเกิดผลลัพธ
สูงสุดภายใตงบประมาณที่จำกัด 

1.นำแนวคิดเกี่ ยวกับหลักการประเมิ น
ผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on 
Investment : ROI) มาใชพัฒนาโดยมุงเนน    
ที่ความคุมคาของเงินงบประมาณที่ใชไป 

1. ความสำเร็จในการ นำเสนอ
ผูอำนวยการฯ  

ภายในไตรมาส 
 4 

ภายในไตรมาส 
 4 

ภายในไตรมาส 
4 

ภายในไตรมาส 
4 

ภายในไตรมาส 
4 

-ฝายอำนวยการ 
-ฝายการเงิน 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

2. อัตรากำลังและผลผลิตหลักมีความ
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพใหเปนไป
ตามเปาหมายขององคกรที่กำหนด 
 

2. ความสำเร็จในการ นำเสนอ
ผูอำนวยการฯ  

ภายในไตรมาส 
 4 

ภายในไตรมาส 
 4 

ภายในไตรมาส 
4 

ภายในไตรมาส 
4 

ภายในไตรมาส 
4 

- ฝายผลิต 
-ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 
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ประเด็นยุทธศาสตร 5. การกำหนดอัตรากำลังใหสอดคลองกับบริบทขององคกรและสภาพแวดลอมท่ีเกิดขึ้นในดานตาง ๆ  

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด กรอบระยะเวลาในการดำเนินการ  (ปบัญชี) / คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 2572 

เพื่ อ ให อั ต ราก ำ ลั งที่ มี อ ยู เกิ ด คว าม
เหมาะสมในการดำเนินงานรวมถึงเปนการ
รองรับในยุคดิจิตอลที่จะเกิดขึ้นในปจจุบัน
และอนาคต 

วิเคราะหและวางแผนการทดแทนอัตรากำลังท่ี
เกษียณอายแุละในกรณีตางๆในแตละรอบป  

ความสำเร็จในการนำผลรายงาน    
ตอผู อำนวยการฯ เพื่ อโปรด
พิจารณาอนุมัติ 
 

ภายใน         
ไตรมาส 3 

ภายใน         
ไตรมาส 3 

ภายใน         
ไตรมาส 2 

ภายใน         
ไตรมาส 2 

ภายใน         
ไตรมาส 1 

-ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร 6. การทบทวนวิเคราะหและกำหนดตำแหนงลักษณะงาน 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด กรอบระยะเวลาในการดำเนินการ  (ปบัญชี) / คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572 

เพื่ อ ให แตละตำแหน งมี รายละเอียด     
ของงานที่ ชัด เจนทันสมัย  สอดคลอง     
กั บ ยุ ท ธศาสตรขอ งโรงพิ มพ ตำรวจ      
ด าน เทค โน โลยี และนวัตกรรม  4 .0 
ตลอดจนลดความซ้ำซอนของงานระหวาง
ตำแหนงตาง ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ    
ในการปฏิบัติงาน 

พิ จ า ร ณ า ถึ ง ลั ก ษ ณ ะ ง า น  (Jobs Description           
แ ล ะ ตั ว ชี้ วั ด  ( Key Performance Indicators)           
ทุกตำแหนงงาน พรอมทั้งทบทวนรายละเอียดของงาน
ใหมีความชัดเจนทันสมัยและสอดคลองกับยุทธศาสตร
ของโรงพิมพตำรวจ 

ความสำเร็จในการนำเสนอ           
ตอผู อำนวยการฯ พิ จารณา
อนุมัติบังคับใช 

ภายใน         
ไตรมาส 2 

- - - - -ฝายอำนวยการ    
และหัวหนาฝาย,
หัวหนางานทุกสวน
งาน 
-หมวดบุคคล 
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ประเด็นยุทธศาสตร 7. การสรางเสริมดานผลตอบแทนท่ีนาสนใจและรักษาพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด กรอบระยะเวลาในการดำเนินการ  (ปบัญชี) / คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 2572 

เพื่ อ ให มี ผ ล ต อ บ แ ท น ที่ น า ส น ใจ              
แก บุ คคลภายนอกที่ มี ทั กษะความรู
ความสามารถในเกณฑ สู งเข ามารวม
ทำงานพรอมทั้ งการสรางแรงจูงใจให
พนักงาน โรงพิมพตำรวจทำงานอยูตอไป 

สรางแรงจูงใจดานคาตอบแทนแกบุคลากรภายใน   
และภายนอก  

ความสำเร็จในการจัดทำแรงจูงใจ
ดานคาตอบแทนนำเสนอ ทั้ งนี้       
การดำเนินการตองเปนไปตามที่
กฎหมายหรือกรมสวัสดิการและ
คุมครองแรงงานกำหนดและมีการ
เปล่ียนแปลงหรือบังคับใชในแตละ
รอบปบัญชี 

ภายในไตรมาส 
 4 

ภายในไตรมาส 
 4 

ภายในไตรมาส 
4 

ภายในไตรมาส 
4 

ภายในไตรมาส 
4 

-ฝาย
อำนวยการ 
-งานบริหาร
ทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร 8. ขับเคลื่อนคานิยมองคกรมุงสูวิสัยทัศนองคกร 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด กรอบระยะเวลาในการดำเนินการ (ปบัญชี) ผูรับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 2572 

เพื่ อ ส ง เส ริ ม แ ล ะ ป ลู ก ฝ งค า นิ ย ม
วัฒนธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ
ใหแกผูบริหารและพนักงานทุกระดับมี
พฤติกรรมตามที่องคกรกำหนด 

สงเสริมและสนับสนุนคานิยม วัฒนธรรม จริยธรรม
และจรรยาบรรณขององคกร 
 
 

ความสำเร็จในการดำเนินการ จั ด กิ จ ก รรม เพื่ อ
ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ
ป ลู ก ฝ ง ค า นิ ย ม
วั ฒ น ธ ร ร ม ฯ       
ไ ม น อ ย ก ว า  2 
กิจกรรม 
 
 

จั ด กิ จ ก ร รม
เพื่ อ ส ง เส ริ ม
แ ล ะ ป ลู ก ฝ ง
ค า นิ ย ม
วัฒ น ธ รรม ฯ       
ไมนอยกวา 3 
กิจกรรม 

จั ด กิ จ ก ร รม
เพื่ อ ส ง เส ริ ม
แ ล ะ ป ลู ก ฝ ง
ค า นิ ย ม
วัฒ น ธ รรม ฯ       
ไมนอยกวา 4 
กิจกรรม 

จั ด กิ จ ก ร รม
เพื่ อ ส ง เส ริ ม
แ ล ะ ป ลู ก ฝ ง
ค า นิ ย ม
วัฒ น ธ รรม ฯ       
ไมนอยกวา 5 
กิจกรรม 

จั ด กิ จ ก ร รม
เพื่ อ ส ง เส ริ ม
แ ล ะ ป ลู ก ฝ ง
ค า นิ ย ม
วัฒ น ธ รรม ฯ       
ไมนอยกวา 6 
กิจกรรม 

-ฝาย
อำนวยการ 
-งานบริหาร
ทั่วไป 
-หมวดบุคคล 
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ประเด็นยุทธศาสตร 9. ระบบบริหารจัดการผลการปฏิบัติงาน   

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด กรอบระยะเวลาในการดำเนินการ  (ปบัญชี) / คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 2572 

เพื่อใหมีระบบบริหารจัดการผลการปฏิบัติงาน
(Performance Management System – PMS)            
ที่ มีประสิทธิภาพโปรงใส และมีมาตรฐาน ผาน
เกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน เปน
รูปธรรม เพื่อใหมีระบบบริหารจัดการผลการ
ปฏิบัติงานที่ ดี มีประสิทธิภาพ โปรงใส และมี
มาตรฐานและปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงาน
ของบุคลากรใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

1 . จั ดท ำระบ บ ถ ายท อด ตั วชี้ วั ดและ
เปาหมายผลสัมฤทธิ์ของงานจากระดับ
องคการสูระดับหนวยงาน และระดับบุคคล
ของผูบริหาร และพนักงานโรงพิมพตำรวจ 
ใหสอดคลองรองรับกับเปาหมายการดำเนิน
ธุรกิจของโรงพิมพตำรวจ 

1. ความสำเร็จในการจัดทำระบบ
ถ ายทอดตัวชี้ วั ดและเป าหมาย
ผล สั มฤทธิ์ ขอ งงานจากระ ดั บ
องคการสูระดับหนวยงานและระดับ
บุคคลนำเสนอผูอำนวยการฯเพื่อ
อนุมัติบังคับใช  

ภายใน 
ไตรมาส 1 

ภายใน 
ไตรมาส 1 

ภายใน        
ไตรมาส 1 

ภายใน         
ไตรมาส 1 

ภายใน         
ไตรมาส 1 

-ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

2. การนำผลประโยชนจากการวัดและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานมาเชื่อมโยงกับ
การใหผลตอบแทนที่ไมเปนตัวเงิน  

2. ความสำเร็จในการจัดทำ  ภายใน 
ไตรมาส 3 

 ภายใน         
ไตรมาส 2 

 -ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร 10. การบริหารและพัฒนาสวัสดิการและผลประโยชนของพนักงานโรงพิมพตำรวจ   

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด กรอบระยะเวลาในการดำเนินการ (ปบัญชี) / คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 2572 

เพื่อกำหนดคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นๆ     
ไดอยางสอดคลองกับคาเงิน มีความเหมาะสมและ
เพียงพอตอการดำรงชีวิตในปจจุบันรวมถึงสามารถ
จัดสรรสวัสดิการขั้นพื้นฐานใหกับพนักงานโรงพิมพ
ตำรวจไดอยางทั่วถึงและมีประสิทธิผลรวมถึงการ
สรางความพึงพอใจใหกับพนักงานผานการสราง
ความผูกพันในองคกร 

จัดสิทธิประโยชนใหมีความเหมาะสมและ
สอดคลองกับลักษณะงานและความตองการใน
แตละกลุมบุคลากรและสวนบุคลากร 

รอยละความพึงพอใจ (คาเฉล่ียใน
หั ว ข อ แ บ บ ส อ บ ถ า ม )              
จ า ก แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ น ก า ร
ดำเนินการทุกรอบปบัญชี 

ไม น อ ย ก ว า        
ร อ ย ล ะ  7 5 
และสามารถ
น ำ ค ว า ม
คิ ด เห็ น และ
ความตองการ
ใ ช ใ น ก า ร
อ อ ก แ บ บ
แนวทางไดไม
น อ ย ก ว า  1 
แนวทาง 

ไม น อ ย ก ว า        
ร อ ย ล ะ  8 0      
และสามารถนำ
ความคิดเห็นและ
ความตองการใช
ในการออกแบบ
แนวทางได ไม
น อ ย ก ว า  1 
แนวทาง 

ไม น อ ย ก ว า        
รอยละ 85 และ
สามารถนำความ
คิ ด เห็ น แ ล ะ
ความตองการใช
ในการออกแบบ
แนวทางได ไม
น อ ย ก ว า  2 
แนวทาง 

ไม น อยกว า        
รอยละ 90 
และสามารถ
น ำ ค ว า ม
คิดเห็ นและ
ค ว า ม
ตองการใชใน
การออกแบบ
แนวทางไดไม
น อยกว า 2 
แนวทาง 

ไมน อยกวา        
รอยละ 95 
และสามารถ
น ำ ค ว า ม
คิดเห็นและ
ค ว า ม
ตองการใชใน
การออกแบบ
แนวทางได
ไมน อยกวา 
3 แนวทาง 

-ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 
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มิติท่ี 2 มิติดานบริหารและจัดการทุนมนุษย 

ประเด็นยุทธศาสตร 11. การจัดทำระบบเสนทางการเติบโตทางสายอาชีพ (Career Path)   

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด กรอบระยะเวลาในการดำเนินการ  (ปบัญชี) / คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 2572 

เพื่อใหมีแผนพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพ 
(Career Path) ที่ชัดเจนและเปนการปองกัน
ไมใหเกิดภาวะขาดแคลนพนักงานโรงพิมพ
ตำรวจที่มีความสามารถสูงในอนาคต 

1. วางแผนเตรียมบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถและมีผลงานดีเดน เพื่อเปน
แ บ บ อ ย า งแ ล ะ เป น บุ ค ล า ก ร ที่ มี
ความสำคัญในการขับเคล่ือนตอการ
ดำเนินธุรกิจของ โรงพิ มพตำรวจใน
ปจจุบันและอนาคต 

1. ความสำเร็จในการหาพนักงาน      
โรงพิ มพ ตำรวจที่ เป น  Talent  
Management ภายในรอบปบัญชี 

ภายในไตรมาส 
3 

ภายในไตรมาส 
3 

ภายในไตรมาส 
2 

ภายในไตรมาส 
2 

ภายในไตรมาส 
1 

-ฝายอำนวยการ 
-ง า น บ ริ ห า ร
ทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

2.สรางความกาวหนาในสายอาชีพ โดยมี
หลักเกณฑการแตงต้ังโยกยาย และการ
หมุนเวียนที่ชัดเจน 

2.ความสำเร็จในการจัดทำการ
เล่ื อ น ระ ดั บ ห รื อ โย กย าย ใน
ตำแหน งที่ สู งขึ้ นตามเส นทาง
เติบโตทางสายอาชีพ  

ภายในไตรมาส 
2 

ภายในไตรมาส 
2 

ภายในไตรมาส 
2 

ภายในไตรมาส 
1 

ภายในไตรมาส 
1 

-ฝายอำนวยการ 
-ง า น บ ริ ห า ร
ทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

3. สรางระบบและกระบวนการสืบทอด
ตำแหนงเพื่อทดแทนอัตราการสูญเสียที่มี
ความเปนมาตรฐานและไดบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพ 

3. ความสำเร็จในการดำเนินการ
จัดทำการสืบทอดตำแหน งได
ครบถวนจากตำแหนงที่วาง    
 

ภายในไตรมาส 
2 

ภายในไตรมาส 
2 

ภายในไตรมาส 
2 

ภายในไตรมาส 
1 

ภายในไตรมาส 
1 

-ฝายอำนวยการ 
-ง า น บ ริ ห า ร
ทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

4. คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหนงของ
พนักงานโรงพิมพตำรวจมีความเหมาะสม
และใหทันกับยุคสมัยที่เปล่ียนแปลง 

4. ความสำเร็จในการนำเสนอตอ
คณะกรรมการโรงพิ มพตำรวจ 
พิจารณาอนุมัติบังคับใช 

น ำ เ ส น อ
คุ ณสมบั ติ เฉพาะ
สำหรับตำแหน งตอ
คณ ะก รรม ก าร            
โรงพิ มพ ตำรวจ
พิ จารณาอนุ มั ติ
ภายในเดือน กันยายน 
2568 

คุณสมบัติเฉพาะ
สำหรับตำแหนง
นำมาบังคับใช 
 

- - - -ฝายอำนวยการ 
-ง า น บ ริ ห า ร
ทั่วไป 
-หมวดบุคคล 
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มิติท่ี 3 มิติดานการพัฒนาทุนมนุษยและสงเสริมระบบธรรมาภิบาล 

ประเด็นยุทธศาสตร 12. การจัดทำระบบการเตรียมความพรอมพนักงานโรงพิพตำรวจในการปฏิบัติหนาท่ี 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด กรอบระยะเวลาในการดำเนินการ  (ปบัญชี) / คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 2572 

เพื่อใหพนักงานโรงพิมพตำรวจมีความพรอม
ในการทำงานใหเกิดประสิทธิภาพตรงตาม
ยุทธศาสตรขององคกร 
 

1. พนักงานโรงพิมพตำรวจทุกระดับ      
ไดเรียนรูและเขาใจกับสถานการณของ   
โรงพิมพตำรวจทั้งในปจจุบันและอนาคต 
เพื่ อเป นการกระตุนและปรับเปล่ียน
พฤติกรรมในการทำงาน 

1. ความสำเร็จในการจัดใหมีการประชุม
และหารือรวมกันระหวางผูบริหารและ
พนักงาน  

ทุกรายไตรมาส ทุกรายไตรมาส ทุกรายไตรมาส ทุกรายไตรมาส ทุกรายไตรมาส -ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

2 .บุ ค ล า ก ร มี ส ม ร ร ถ น ะ แ ล ะ
ความสามารถในการทำงานตามที่
กำหนด 

2. ความสำเร็จในการดำเนิ นการ
วิเคราะหหาชองวางของสมรรถนะและ
ความสามารถ(Gap Analysis) เสนอ
ผูอำนวยการฯ เพือ่พิจารณาส่ังการ 

ภายในไตรมาส 
1 

ภายในไตรมาส 
1 

ภายในไตรมาส 
1 

ภายในไตรมาส 
1 

ภายในไตรมาส 
1 

-ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

 3 .ก า ร สั บ เป ล่ี ย น ห มุ น เวี ย น งา น 
(Rotation)  บุ ค ล า ก ร ที่ มี ค ว า ม รู
ความสามารถทักษะในการปฏิบัติงานที่
หลากหลายโดยยึดหลักความเปนธรรม
และเหมาะสม 

3. จำนวนบุคลากรที่ไดรับสับเปล่ียน   
หมุ น เวี ยน เพื่ อพั ฒ นาทั กษะการ
ปฏิบัติงานที่หลากหลาย 

 ไมนอยกวา         
2 คน 

 ไมนอยกวา         
3 คน 

 -ฝายอำนวยการ    
และหัวหนาฝาย,
หัวหนางานทุก
สวนงาน 
-หมวดบุคคล 
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ประเด็นยุทธศาสตร 13. การจัดหลักสูตรและการพัฒนาพนักงานโรงพิมพตำรวจแบบตอเนื่อง   

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด กรอบระยะเวลาในการดำเนินการ  (ปบัญชี) / คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 2572 

เพื่อใหการพัฒนาพนักงานโรงพิมพตำรวจมี
แนวทางชัดเจนและสอดคลองกับยุทธศาสตรของ
โรงพิมพตำรวจรวมถึงเกิดกระบวนการถายทอด
องคความรูภายใน และพัฒนาพนักงานโรงพิมพ
ตำรวจอยางเปนระบบ 

1. กำหนดและเตรียมความพรอมในการ
จัดทำแผนอบรม  (Training Road Map)     
ให มี ค ว าม ส อ ด คล อ งกั บ ยุ ท ธศ าส ต ร          
ของโรงพิมพตำรวจและใหมีความทั่วถึง      
ในทุกระดับรวมถึงกำหนดระยะเวลาการจัด
ฝกอบรมใหมีความเหมาะสม 

1.รอยละความสำเร็จ ในการ
ด ำ เ นิ น ง า น ต า ม แ ผ น ก า ร
ฝกอบรม  

ไมนอยกวา    
รอยละ 80 

ไมนอยกวา
รอยละ 80 

ไมนอยกวา
รอยละ 85 

ไมนอยกวา 
รอยละ 85 

ไมนอยกวา 
รอยละ 90 

-ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

2. พั ฒนาและเพิ่ ม ศั กยภาพบุ คลากรที่
ปฏิบัติงานดาน HR ใหมีความรูและทักษะให
เป นมื ออาชีพและสามารถให คำปรึกษา
เกี่ยวกับงานดานการบริหารงานบุคคลใหกับ
หนวยงานได 

2. บุคลากรที่ปฏิบัติงานดาน HR 
มีความรูและทักษะเพิ่มมากขึ้น  

สามารถกำหนด
แนวทาง/วิธีการ
ด าน  HR Audit 
ที่ ส ำ คั ญ ได ไม
น อ ย ก ว า  2 
ชองทาง  

 

ส า ม า ร ถ
ก ำ ห น ด
แ น ว ท า ง /
วิธีการดาน HR 
Audit ที่สำคัญ
ไดไมนอยกวา 
2 ชองทาง  

 

สามารถกำหนด
แนวทาง/วิธีการ
ด าน HR Audit 
ที่ สำคัญได ไม
น อ ย ก ว า  3 
ชองทาง  
 

บุคลากรผาน
การทดสอบ HR 
Certify อยาง
นอย 1 คน 

บุคลากรผานการ
ทดสอบ HR 
Certify อยาง
นอย 2 คน 

-ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 
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ประเด็นยุทธศาสตร 14. การกำหนดคุณลักษณะบทบาทผูนำและพัฒนาภาวะผูนำ  

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด กรอบระยะเวลาในการดำเนินการ  (ปบัญชี) / คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 2572 

เพื่อใหไดผูนำและพัฒนาบทบาทสำหรับ
ผูนำในทุกระดับชั้นของโรงพิมพตำรวจให
มีคุณลักษณะและเหมาะสมสอดคลองกับ
ความตองการของโรงพิมพตำรวจและใหมี
ความทันสมัย เพื่ อกับสภาวะที่ มี การ
เป ล่ี ย น แ ป ล ง ใน ป จ จุ บั น อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ 

กำหนดคุณลักษณะบทบาทผูนำและภาวะ
ผูนำที่พึงประสงค 
 

ความสำเร็จการจัดฝกอบรมบทบาทผูนำ
และภาวะผูนำที่พึงประสงค  

ภายใน  
ไตรมาส 3 

ภายใน  
ไตรมาส 3 

ภายใน  
ไตรมาส 2 

ภายใน  
ไตรมาส 2 

ภายใน  
ไตรมาส 1 

-ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร 15. การสรางองคความรู (KM)   

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด กรอบระยะเวลาในการดำเนินการ (ปบัญชี) ผูรับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 2572 

เพื่อเปนการรวบรวมองคความรูท่ีมีอยูใน
องคกรซ่ึงกระจัดกระจายอยูในตัวบุคคล 
หรือเอกสาร มาพัฒนาใหเปนระบบเพื่อให
บุคลากรในองคกรสามารถเขาถึงความรู 
และพัฒนาตนเองให เป น ผู รู  รวมทั้ ง
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

องคความรูในดานตาง ๆ สามารถเขาถึงบุคลากร
ในทุกสวนงานแลวสามารถนำไปพัฒนาและ
เพิ่มพูนความรูในการทำงานใหเกิดประสิทธิภาพ 

จำนวนคร้ังการจัดกิจกรรมแลกเปล่ียน
เรียนรูประสบการณ เพื่อพัฒนาและ
ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน/ในรอบ
ปงบประมาณ 

ไมนอยกวา    
2 คร้ัง 

 

ไมนอยกวา    
3 คร้ัง 

ไมนอยกวา    
4 คร้ัง 

ไมนอยกวา    
5 คร้ัง 

ไมนอยกวา    
6 คร้ัง 

-ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 
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มิติท่ี 4 ดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 

ประเด็นยุทธศาสตร 16. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด กรอบระยะเวลาในการดำเนินการ  (ปบัญชี) / คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 2572 

เพื่ อน ำเทคโน โลยี สารสน เทศมาใช
สงเสริมการบริหารจัดการและวางแผน
ทรัพยากรบุคคลของโรงพิมพตำรวจให
เกิดประสิทธิภาพและทันกับยุคสมัยใหม
รวมถึงใหระบบดานการบริหารงานบุคคล
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศเปนมาตรฐาน
รวมถึ งก ารเต รียมความพ รอ มการ
ขับเคล่ือนองคกรไปสูองคกรที่เปนดิจิทัล 

1 . น ำระบ บ เท ค โน โลยี ส ารสน เท ศด าน ก าร
บริหารงานบุคคล (ระบบ Payroll) ที่ใชงานอยูใน
ปจจุบันมาใชงานใหครบถวนในทุกฟงกชั่นและ
สามารถเปนเคร่ืองมือที่ใชรวมกับหนวยงานตางๆ     
ในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1. ความครบถวนในการใชงานของ
ระบบ 

ใชไดครบถวน 
80%          

ใชไดครบถวน 
85 %          

ใชไดครบถวน 
 90%          

ใชได
ครบถวน 
 95 %          

ใชได
ครบถวน 
100 %          

-หมวดบุคคล 
-หมวดนโยบาย
แ ผ น แ ล ะ
สารสนเทศ 

2. เพิ่มประสิทธิภาพและการจัดเก็บขอมูลการวันลา
มาสายรวมถึงการอำนวยสะดวกตอบุคคลากรใน
องคกร  

2. ความสำเร็จในการดำเนินการ
(ระบบลาออนไลน) 

สามารถใช งานได
(ผานระบบPC) 

สามารถใช
งานได    

(ผานมือถือ)  

- - - หมวดบุคคล 
-หมวดนโยบาย
แ ผ น แ ล ะ
สารสนเทศ 

 

 

 

 

 

 
 



 แผนยุทธศาสตรระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปบัญช ี2568-2572 และแผนปฏิบัติการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ปบัญชี 2568 
   หนา 42 

 

บทท่ี 5 
แผนปฏิบัติการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ปบัญชี 2568 

 แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ปบัญชี 2568 ไดนำแผนยุทธศาสตรระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ 2568-2572 (แผน 5 ป) ประกอบดวย เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด เปนกรอบแนวคิดในการจัดทำ 
แนวทางการดำเนินงาน โครงการ กิจกรรม ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ และงบประมาณ ดังนี้  

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วดั แนวทางการดำเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม 

คาเปาหมาย/
ระยะเวลา 

ผูรับผิดชอบ/
งบประมาณ 

เพื่ อ ให ยุ ท ธศ าส ต ร มี ค ว าม
ครบถวน เพียงพอ และเหมาะสม 
โดยออกแบบใหสอดคลองกับ 
วิสัยทัศน เจตนารมณ นโยบาย
ทางธุรกิจของภาครัฐ และ สคร. 
อีกทั้ งกำหนดใหสอดคลองกับ       
การดำเนินงานองคกร 

1.วางยุทธศาสตรทางดาน
ทรัพยากรบุคคลใหมีความ
ชัด เจน  สอดคลองและ
สนับสนุนยุทธศาสตรของ    
โร งพิ ม พ ต ำ ร ว จ  แ ล ะ
นโยบายทางธุ รกิ จของ
ภาครัฐ และ สคร. 

1. ความสำเร็จในการ
จั ด ท ำ แ ผ น เพื่ อ
น ำ เ ส น อ ต อ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร         
โร งพิ ม พ ต ำ ร ว จ 
พิจารณาอนุมัติ 
 

1.จัดทำแผนยุทธศาสตรประจำป
งบประมาณ2569-2573 (แผน 5 ป)
และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปบัญชี 
2569  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร        
โ ร ง พิ ม พ ต ำ ร ว จ 
พิ จารณ าอนุ มั ติ  /
ภายในไตรมาส 4 

-ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 
 
 
 
 

2 .น ำ ห ลั ก ก า ร ไค เซ็ น 
(Kaizen) มาเปนเคร่ืองมือ
ในการบริหารงานบุคคล 
โดยมุ งปรับปรุงวิธีการมี
ส วน ร วมขอ งพ นั ก งาน    
ทุกคน ทุกระดับ รวมกัน
แสวงหาแนวทางใหม ๆ 
เพื่อปรับปรุงวิธีการทำงาน
ใหดีขึ้น 

2. ความกาวหนาใน
ก า ร ด ำ เนิ น ก า ร
ห ลั ก ก า ร ไค เซ็ น 
(Kaizen) ม า เ ป น
เค ร่ื อ งมื อ ใน ก า ร
บริหารงานบคุคล 

2.จัดทำแผนไคเซ็น (Kaizen) ประจำป
บัญชี 2568 

ผู อ ำ น ว ย ก า ร ฯ
พิจารณาอนุมั ติ ใช/ 
ภายในไตรมาส 2 

-ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

เพื่ อ ให โครงสรางการบ ริหาร
จัดการมีความชัดเจน สอดคลอง
กั บ  เป าห มาย  ยุ ท ธศาสตร       
และพันธกิจ ลดความซับซอน
ของลำดับขั้นตอนการบริหาร
จัดการ ทำใหเกิดความคลองตัว
ในการดำเนินการ 

3. ปรับอัตราโครงสรางให
สอดคลองและสนับสนุน
แผนยุทธศาสตรของโรง
พิมพตำรวจ 
 

3. ความสำเร็จในการ
ดำเนินการตามกรอบ
ระยะของคณะทำงาน
การปรับโครงสรางฯ
ที่กำหนดไว 
 

3. ดำเนินการปรับอัตราโครงสรางใหมี
ความเหมาะสม กรณี  อาศัยอำนาจ
คณะกรรมการโรงพิมพฯ 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร         
โ ร งพิ ม พ ต ำ ร ว จ 
พิ จารณ าอนุ มั ติ  /
ภายในไตรมาส 4 

ฝายอำนวยการ 
- ฝายการเงินฯ 
-ฝายผลิต 
-หมวดบุคคล 

เสริมสรางภาพลักษณ ที่ ดี โดย
ดำ เนิ น การตามห ลั ก เกณ ฑ             
ตามที่ โรงพิมพตำรวจไดจัดทำ 
M.O.U. ตามนโยบายภาครัฐ ใน
การปองกันและปราบปรามการ
ทุจริตและการปองกันปราบปราม
ยาเสพติดในสถานประกอบการใน
ขณะเดียวกันก็ดำรงรักษาไวซ่ึง
วัฒนธรรมองคกรที่ ดี พรอมทั้ ง
สรางวัฒนธรรมองคกรให เกิด
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

4 . ด ำ เ นิ น ก า ร ต า ม
ยุทธศาสตรชาติวาดวยการ
ปองกันและปราบปราม
การทุจริตภาครัฐใหเกิดผล
ในทางปฏิบัติและตามแนว
ทางการปองกันตอตาน
การทุจริตของสำนักงาน 
ป.ป.ช. 

4 . คะแนนผลการ
ป ร ะ เ มิ น ต า ม
สำนักงาน ป.ป.ช. 
 
 

4. จัดต้ังคณะทำงานเพื่อดำเนินการ
ตามแนวทางและห ลัก เกณ ฑ การ
ป อ งกั น  ต อ ต าน ก า รทุ จ ริ ต ข อ ง
สำนักงาน ป.ป.ช. ประจำป 2568  
 
 
หมาย เหตุ : ผลคะแนน จะทราบ
ภายในเดือน สิงหาคม 2568 

ผลการประเมินไมต่ำ
กว า 85  คะแนน /
ภายในไตรมาส 3 
 
 

-คณะทำงานฯ 
-หมวดบุคคล 
 
 
 

5 . ด ำ เ นิ น ก า ร ต า ม
มาต รก ารป อ งกั น และ
แกไขปญหายาเสพติดใน
สถานประกอบการกิจการ 
(มยส.) 

5 .ค ว ามสำ เร็จ ใน
การดำเนินการตาม
มาตรการป อ งกั น
และแกไขปญหายา
เส พ ติ ด ใน ส ถ า น
ประกอบการกิจการ 
(ม ย ส . )  ไ ด ต า ม
แผนงานในจำนวน 
13 แผนงาน 

5 .จัดต้ังคณะทำงานเพื่อดำเนินการ
ตามมาตรการปองกันและแกไขปญหา
ยาเสพติดในสถานประกอบการกิจการ 
(มยส.) ตามท่ีโรงพิมพตำรวจไดจัดทำ 
M.O.U. ตามนโยบายภาครัฐ รวมถึง
ตรวจป สสาวะ เพื่ อหาสารเสพ ติด 
บุคลากรและผูที่เกี่ยวของ 

ไมต่ำกวา 10 แผน 
/ภายในไตรมาส 4 

 

ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 
/ งบประมาณ 
15,000.-บาท 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วดั แนวทางการดำเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม 

คาเปาหมาย/
ระยะเวลา 

ผูรับผิดชอบ/
งบประมาณ 

 6. ผูบริหารและพนักงาน
ดำรงรักษาไวซ่ึงวัฒนธรรม
องคกรที่ ดีพรอมทั้งสราง
วัฒนธรรมองคกรให เกิด
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

6. รอยละของความ
พึ ง พ อ ใ จ จ า ก
แบบสอบถามจาก
พ นั ก ง า น ใน ก า ร
ดำเนินการ 

6. การจัดกิจกรรมและสรางความผูกพัน
ในองคกร เชน กีฬาสีสัมพันธ,การจัดทำ
บุญร วมกั นในวันสำคัญต างๆตาม
เทศกาล ที่สำคัญ และจัดทำโครงการ
สร างความสุ ขในที่ ทำงาน (Happy  
workplace)     

ไมนอยกวารอยละ 80 
/ภายในไตรมาส 4  

- ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล  

เพื่ อป รับป รุงการบ ริหารเงิน
งบประมาณ  ด านท รัพยากร
บุคคลใหมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่ งขึ้น  และกอให เกิดผลลัพธ
สูงสุดภายใตงบประมาณที่จำกัด 

7.อัตรากำลังและผลผลิต
หลักมีความเหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพใหเปนไป
ตามเปาหมายขององคกรที่
กำหนด 

7.ความสำเร็จในการ 
นำเสนอผูอำนวยการ 

7 .วิ เคราะห ผลผลิตประสิทธิภ าพ
(Productivity) หรือ อัตราสวนระหวาง
ผลผลิตหลักและอัตรากำลังพรอม
วิเคราะหอัตรากำลัง (Demand and 
Supply) 

ภายในไตรมาส 4 -ฝายอำนวยการ 
- ฝายการเงินฯ 
-ฝายผลิต 
-หมวดบุคคล 

เพื่ อ ใหอั ตรากำลังที่ มี อยู เกิ ด
ความเหมาะสมในการดำเนินงาน
รวมถึ งเป นการรองรับ ในยุ ค
ดิจิตอลที่จะเกิดขึ้นในปจจุบัน
และอนาคต 

8 .วิ เค ร า ะ ห แ ล ะ ว า ง
แ ผ น ก า ร ท ด แ ท น
อั ต ร า ก ำ ลั ง ท่ี สู ญ เสี ย
เนื่องจากเกษียณอายุและ
ใน ก รณี ต า งๆ ใน แต ล ะ   
รอบป 

เพื่ อ ใ ห แ ต ล ะ ต ำ แ ห น ง มี
รายละเอียดของงานท่ีชัดเจน
ทั น ส มั ย  ส อ ด ค ล อ ง กั บ
ยุทธศาสตรของโรงพิมพตำรวจ      
ดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
4.0 ตลอดจนลดความซ้ำซอน
ของงานระหวางตำแหนงตาง ๆ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ในการ
ปฏิบัติงาน 

9. พิจารณาถึงลักษณะ     
งาน(Jobs Description           
และตัวชี้วัด                
(Key Performance 
Indicators) ทุกตำแหนง
งาน พรอมทั้งทบทวน
รายละเอียดของงานใหมี
ความชัดเจนทันสมัยและ
สอดคลองกับยุทธศาสตร
ของโรงพิมพตำรวจ 

8. ความสำเร็จ ใน
ก า ร น ำ เ ส น ต อ
ผู อ ำ น ว ย ก า ร ฯ 
พิ จ า รณ า อ นุ มั ติ
บังคับใช 

8. นำเสนอคำบรรยายลักษณะงาน
( Job Description) แ ล ะ ตั ว ชี้ วั ด                
(Key Performance Indicators)   

ภายในไตรมาส 2 -หัวหนาฝาย,
หัวหนางานทุก
สวนงาน 
-หมวดบุคคล 

เพื่อผลตอบแทนที่นาสนใจแก
บุคคลภายนอกที่มีทักษะความรู
ความสามารถในเกณฑ สูงเข า
มารวมทำงานพรอมทั้งการสราง
แรงจู งใจใหพนักงานโรงพิมพ
ตำรวจทำงานอยูตอไป 

10. สรางแรงจูงใจดาน
คาตอบแทนแกบุคลากร
ภายในและภายนอก 

9. ความสำเร็จในการ
น ำ เ ส น อ ต อ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร         
โ ร งพิ ม พ ต ำ ร ว จ
พิจารณาอนุมัติ 
 

9. จัดต้ังคณะทำงานเพื่อยกรางระเบียบ
โรงพิมพตำรวจวาดวยการเล่ือนระดับ
พนักงานโรงพิมพตำรวจ  

ภายในไตรมาส 4 -ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

เพื่อสงเสริมและปลูกฝงคานิยม
วัฒ น ธ รรม  จ ริ ย ธ ร รม แ ล ะ
จรรยาบรรณใหแกผูบริหารและ
พนักงานทุกระดับมีพฤติกรรม
ตามที่องคกรกำหนด 

11. สงเสริมและสนับสนุน
ค า นิ ย ม วั ฒ น ธ ร ร ม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณ
ขององคกร 
 

10. ความสำเร็จใน
การดำเนินการ 

10. จัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมและปลูกฝง
คานิยมวัฒนธรรมองคกรฯไมนอยกวา 
2 กิจกรรม  

ภายในไตรมาส 2 - ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

เพื่อใหมีระบบบริหารจัดการผล
การปฏิบั ติงาน(Performance 
Management System – 
PMS) ที่มีประสิทธิภาพโปรงใส 
และมีมาตรฐาน ผานเกณฑการ
ประเมินผลการปฏิบั ติ งานที่
ชัดเจน เปนรูปธรรม เพื่อใหมี
ระบบบ ริห ารจัดการผลการ
ปฏิบัติงานที่ ดี มีประสิทธิภาพ 
โปรงใส และมีมาตรฐานและ
ป รับ ป รุ งป ระ สิท ธิ ภ าพ การ
ท ำ ง า น ข อ งบุ ค ล า ก ร ให มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

12. จัดทำระบบถายทอด
ตั ว ชี้ วั ด แล ะ เป าห ม าย
ผลสัมฤทธิ์ของงานจาก
ระ ดั บ อ งค ก าร สู ร ะ ดั บ
ห น ว ย งาน  แ ละ ระ ดั บ
บุคคลของผูบริหาร และ
พนักงานโรงพิมพตำรวจ 
ใหสอดคลองรองรับกับ
เปาหมายการดำเนินธุรกิจ
ของโรงพิมพตำรวจ 

11. ความสำเร็จใน
ก า รจั ด ท ำ ระ บ บ
ถายทอดตัวชี้วัดและ
เปาหมายผลสัมฤทธิ์
ของงานจากระดับ
อ งค ก า ร สู ร ะ ดั บ
หนวยงาน และระดับ
บุ ค ค ล  น ำ เส น อ
ผู อ ำ น ว ย ก า ร ฯ         
เพื่ออนุมัติบังคับใช 

11 . กำหนดระบบประเมินผลการ
ปฏิบั ติ งานของพนักงานทุ กระดับ     
โดยกำหนดหลักเกณฑ/แนวทางการ
ประเมินและรอบระยะเวลาในการ
ประเมินผลที่ชัดเจน 
 

ภายในไตรมาส 1 -ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วดั แนวทางการดำเนินงาน 

กิจกรรม/โครงการ 
คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ/

งบประมาณ 
เพื่อกำหนดคาตอบแทนและ
ผ ล ป ระ โย ช น อื่ น ๆ ได อ ย า ง
สอดคลองกับค าเงิน  มีความ
เหมาะสมและเพียงพอตอการ
ดำรงชี วิต ใน ป จจุ บั น รวมถึ ง
สามารถจัดสรรสวัสดิการขั้น
พื้นฐานใหกับพนักงานโรงพิมพ
ตำรวจ ได อย า งทั่ ว ถึ งแ ละมี
ประสิทธิผลรวมถึงการสราง
ความพึงพอใจใหกับพนักงาน
ผานการสรางความผูกพันใน
องคกร 

13. จัดสิทธิประโยชนใหมี
ความเหมาะสมและสอดคลอง
กับลักษณะงานและความ
ตองการในแตละกลุมบุคลากร
และสวนบุคลากร 

12 .รอยละความ
พึ งพ อ ใจ ไม น อ ย
ก ว า ร อ ย ละ  7 5  
แล ะสาม ารถ น ำ
ความคิดเห็นและ
ความตองการใชใน
ก า ร อ อ ก แ บ บ
แนวทางไดไมนอย
กวา 1 แนวทาง 

12.ออกแบบกิจกรรมหรือสำรวจความ
คิดเห็นของพนักงาน 

ภายใน      
ไตรมาส 4 

-ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

เ พื่ อ ใ ห มี แ ผ น พั ฒ น า
ความก าวหน าในสายอาชีพ 
(Career Path) ที่ ชั ด เจน แล ะ
เปนการปองกันไมใหเกิดภาวะ
ขาดแคลนพนักงาน โรงพิมพ
ตำรวจที่ มีความสามารถสูงใน
อนาคต 
 
 
 

1 4 . ว า ง แ ผ น เต รี ย ม
บุ ค ล า ก ร ที่ มี ค ว า ม รู
ความสามารถและมีผลงาน
ดีเดน เพื่อเปนแบบอยาง
แ ล ะ เป น บุ ค ล า ก ร ที่ มี
ค ว า ม ส ำ คั ญ ใ น ก า ร
ขับ เคล่ือนตอการดำเนิน
ธุรกิจของโรงพิมพตำรวจใน
ปจจุบันและอนาคต 

13. ความสำเร็จใน
การดำเนินการ 
 

13.จัดต้ังคณะกรรมการฯเพื่อดำเนินการ 
ดังนี้ 
     ( 1)  ส ร ร ห า ค น เ ก ง ( Talent  
Management) 
     (2 ) เ ล่ื อ น ร ะ ดั บ ห รื อ โย ก ย า ย          
(ตามคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหนง
พนักงานโรงพิมพตำรวจ) 
     (3) จัดทำการสืบทอดตำแหนงเพื่อ
เป น ก ารท ดแท น ใน ต ำแห น งที่ ว า ง
เนื่องจากการเกษียณอายุในรอบปบัญชี 

ภายใน      
ไตรมาส 2 

--คณะกรรมการฯ 
-หมวดบุคคล 
  

15. สรางความกาวหนาใน
สายอาชีพ โดยมีหลักเกณฑ
การแตงต้ังโยกยายและการ
หมุนเวียนที่ชัดเจน 
1 6 .ส ร า ง ร ะ บ บ แ ล ะ
ก ร ะ บ ว น ก า ร สื บ ท อ ด
ตำแหนงเพื่อทดแทนอัตรา
การสูญเสียที่มีความเปน
มาตรฐานและไดบุคลากรที่
มีประสิทธิภาพ 
17.  คุ ณ ส ม บั ติ เฉ พ า ะ
ส ำ ห รั บ ต ำ แ ห น ง ข อ ง
พนักงานโรงพิมพตำรวจมี
ความเหมาะสมและใหทัน
กับยุคสมัยที่เปล่ียนแปลง 

14. ความสำเร็จใน
ก า รน ำ เส น อ ต อ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร       
โร งพิ ม พ ต ำ รว จ 
พิ จ ารณ าอนุ มั ติ
บังคับใช 

14. จัดต้ังคณะกรรมการดำเนินการพิจารณา
ทบทวนคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหนง
พนักงานโรงพิมพตำรวจที่ใชอยูในปจจุบัน 

ภายใน       
ไตรมาส 4 

--คณะกรรมการฯ 
-หมวดบุคคล 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วดั แนวทางการดำเนินงาน 
กิจกรรม/โครงการ 

คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ/
งบประมาณ 

เพื่อใหพนักงานโรงพิมพตำรวจทั้ง
ปจจุบันและพนักงานใหมมีความ
พ ร อ ม ใน ก ารท ำงาน ให เกิ ด
ประสิทธิภาพตรงตามยุทธศาสตร
ขององคกร 

18. พนักงานโรงพิมพตำรวจ
ทุกระดับ ไดเรียนรูและเขาใจ
กับสถานการณของ โรงพิมพ
ตำรวจทั้ งในป จจุ บั นและ
อนาคต เพื่อเปนการกระตุน
และปรับเปล่ียนพฤติกรรม     
ในการทำงาน 

15. ความสำเร็จในการจัดใหมีการ
ประชุมและหารือรวมกันระหวาง
ผูบริหารและพนักงาน 

15. จัดใหมี การประชุมรวมกัน
ระหวางผูบริหารและพนักงานเพื่อ
กอใหเกิดการถายทอดนโยบายหรือ
การแลกเปล่ียนความคิดในการ
ทำงาน 

ทุกรายไตร
มาส 

-ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

19. บุคลากรมีสมรรถนะและ
ความสามารถในการทำงาน
ตามที่กำหนด  

16 .ค ว าม ส ำ เร็ จ ใน ก า ร
ดำ เนิ น ก ารวิ เค ราะห ห า
ชองวางของสมรรถนะและ
ความสามาร(Gap Analysis) 
ทุกตำแหนงงาน 

16. วิ เคราะหหาชองวางของ
สมรรถนะและความสามารถ
( Gap Analysis) เ ส น อ
ผูอำนวยการฯเพื่อพิจารณาส่ัง
การเพื่อนำไปดำเนินการพัฒนา
และแกไขในรูปตางๆ 

ภายใน       
ไตรมาส 1 

-ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

  

เพื่ อ ให ก ารพั ฒ น าพ นั ก งาน       
โรงพิมพตำรวจมีแนวทางชัดเจน
และสอดคลองกับยุทธศาสตร
ของโรงพิมพตำรวจรวมถึงเกิด
ก ระบ วน การถ ายท อด อ งค
ค ว าม รู ภ าย ใน  แล ะพั ฒ น า
พนักงานโรงพิมพตำรวจอยาง
เปนระบบ 

20 . กำหนดและเตรียม
ความพรอมในการจัดทำ
แผนอบรม(Training Road 
Map) ใหมีความสอดคลอง
กับยุทธศาสตรของโรงพิมพ
ตำรวจและใหมีความทั่วถึง
ในทุกระดับรวมถึงกำหนด
ระยะเวลาการจัดฝกอบรม
ใหมีความเหมาะสม 

17.รอยละความสำเร็จใน
การดำเนินงานตามแผนการ
ฝกอบรม 

17. จัดทำแผนการฝกอบรมได
ทั่ วถึ งและตอบ สน องความ
ตองการ ทั้งนี้ เพิ่มชองทางในการ
ฝกอบรมในรูปแบบตางๆ เชน 
การสอนงาน(Coaching) และการ 
On-the-Job) พรอมรายงานตอ
ผูอำนวยการฯใหไดรับทราบ 

ไมนอยกวา          
รอยละ 75 

/ภายใน       
ไตรมาส 4 

-ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 
/งบประมาณ 
100,000.-บาท 

2 1 . พั ฒ น า แ ล ะ เพิ่ ม
ศั ก ย ภ า พ บุ ค ล า ก ร ที่
ปฏิ บั ติ งานด าน HR ให มี
ความรูและทักษะใหเปนมือ
อ าชี พ แ ล ะ ส าม า รถ ให
คำปรึกษาเกี่ยวกับงานดาน
การบริหารงานบุคคลใหกับ
หนวยงานได 

18.  ส า ม า ร ถ ก ำ ห น ด
แนวทาง/วิ ธี การด าน HR 
Audit ที่สำคัญไดไมนอยกวา 
2 ชองทาง  

18. จัดทำแนวทาง/วิธีการดาน 
HR Audit ไดอยางเปนรูปธรรม
และสามารถนำมาปฏิบัติงานได
จ ริ ง พ ร อ ม น ำ เส น อ ต อ             
ผอ.โรงพิมพฯ 
 

ภายในไตร
มาส 3 

ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

เพื่อเปนการรวบรวมองคความรู
ที่ มี อ ยู ใน อ งค ก ร ซ่ึ งก ระจั ด
กระจายอยู ในตัวบุคคล หรือ
เอกสาร มาพัฒนาใหเปนระบบ
เพื่ อ ให บุ ค ล า ก ร ใน อ งค ก ร
สามารถ เข าถึ งความ รู  และ
พัฒนาตนเองใหเปนผูรู รวมทั้ง
ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ 

22. องคความรูในดานตางๆ
สามารถเขาถึงบุคลากรในทุก
สวนงานแลวสามารถนำไป
พัฒนาและเพิ่มพูนความรูใน
ก า ร ท ำ ง า น ใ ห เ กิ ด
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

19.จ ำ น ว น ค ร้ั งก า ร จั ด
กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู
ประสบการณเพื่อพัฒนาและ
ป รั บ ป รุ งก ร ะ บ ว น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ไม น อ ย ก ว า         
2 คร้ัง 

19. จั ดกิ จกรรมแลกเป ล่ี ยน
เรียนรูประสบการณเพื่อพัฒนา
และป รั บ ป รุ งกระบ วน การ
ปฏิ บั ติ งานในส วนงานต างๆ         
ที่สำคัญ (กับหนวยงานภายนอก) 

ภายในไตร
มาส 2 

ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

เพื่อนำเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใชสงเสริมการบริหารจัดการและ
วางแผนทรัพยากรบุคคลของ    
โ ร ง พิ ม พ ต ำ ร ว จ ใ ห เ กิ ด
ประสิทธิภ าพและทันกับยุค
สมัยใหมรวมถึงใหระบบดานการ
บริหารงานบุคคลดานเทคโนโลยี
สารสนเทศเปนมาตรฐานรวมถึง
การ เต รียมความพ ร อม การ
ขับเคล่ือนองคกรไปสูองคกรที่
เปนดิจิทัล 

23. เพิ่มประสิทธิภาพและ
การจัดเก็บขอมูลวันลามา
สาย รวม ถึ งก ารอ ำน วย
สะดวกต อบุ คคลากรใน
องคกร  

2 0 . ค วามสำ เร็ จ ในก าร
ดำเนิ นการ (ลาออนไลน      
ผ า น ร ะ บ บ  PC) พ ร อ ม
นำเสนอต อผอ.โรงพิ มพ ฯ    
เพื่อไดโปรดพิจารณาอนุมัติใช 

20 . จั ดทำระบบลาออนไลน      
ผานระบบ PC เพื่อใหพนักงานใช
งานไดอยางทั่วถึง 

ภายในไตร   
มาส 3 

ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 



 แผนยุทธศาสตรระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปบัญช ี2568-2572 และแผนปฏิบัติการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ปบัญชี 2568 
   หนา 46 

 

 

บทท่ี 6 
การติดตามและประเมนิผล 

   
เพ่ือใหแผนยุทธศาสตรระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปบัญชี  2568-2572          

และแผนปฏิบัติการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ปบัญชี 2568 มีการกำกับติดตามและประเมินผลสามารถนำ
ขอมูลนั้นมาวิเคราะหติดตาม กำกับการบริหารงบประมาณอยางถูกตองและเพียงพอ อีกท้ังยังเปนขอมูล         
ใหผูบริหารตัดสินใจในการบริหารหนวยงานอยางมีประสิทธิภาพ และเพ่ือทราบความกาวหนาของผล          
การปฏิบัติการ ทราบปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนเพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์ ท่ี เกิดข้ึนเทียบกับเปาหมาย             
จึงไดกำหนดกรอบแนวทางการติดตามและการรายงานผลการประเมินผล ไวดังนี้ 

    1. การติดตามและการรายงานผล 
         1.1 การติดตามการดำเนินงาน เปนกลไกสำคัญใหแกท้ังผูบริหาร หนวยงานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลเพ่ือทราบความกาวหนาของการดำเนินงานให เปนไปตามแผนท่ีกำหนด ซ่ึงจะนำไปสู            
การปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดทำกรอบการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานประจำป โดยทำการ
วิเคราะห ประมวลสรุป เปนรายงานผลการดำเนินงานและประเมินผลในภาพรวม 

        1.2 รายงานความคืบหนาผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดตาง ๆ ตอคณะอนุกรรมการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล โรงพิมพตำรวจ กอนนำเสนอคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ ทุกไตรมาส 

 1.3 รายงานความ คืบหน าผลการดำเนิ น งานตาม ตัวชี้ วั ดต าง ๆ  ต อสำนั ก งาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และบริษัทผูประเมิน ทุก 6 เดือน 

    2. การประเมินผล 
               เครื่องมือในการประเมินผลยุทธศาสตร ตามแนวทาง HR Scorecard จะใชเครื่องมือ       

ในการประเมิน เปนการเก็บรวบรวมขอมูล เพ่ือใชในการชี้วัดความสำเร็จของแตละโครงการโดยในการประเมิน
จะพิจารณาจาก 
 2.1 คำอธิบายตัวชี้วัด  KPI Template 

 2.2 แบบเก็บรวบรวมขอมูล Data HR Form 
 2.3 วิธีการในการประเมิน 

      - การประเมินโดยการเก็บรวบรวมขอมูลจากหลักฐาน 
      - การสอบถามหรือการสัมภาษณ ท้ังนี้ข้ึนอยูกับลักษณะของตัวชี้วัด 

3. การสอบทานและทบทวนแผนยุทธศาสตรระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปบัญชี 
2568-2572 และแผนปฏิบัติการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ปบัญชี 2568 

3.1 การระดมความคิดเห็นของผูบริหาร และพนักงานโรงพิมพตำรวจท่ีเก่ียวของ 
3.2 วิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมท่ีเปนโอกาสและผลกระทบตอการดำเนินงาน    

รวมถึง จุดออน จุดแข็ง โอกาส และผลกระทบเพ่ือนำมากำหนดยุทธศาสตรและกลยุทธดานทรัพยากรบุคคล 
3.3 นำเสนอคณะอนุกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล โรงพิมพตำรวจ ในชวง 6 เดือน 

เพ่ือจัดทำทบทวนพิจารณากอนนำเสนอคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจใหความเห็นชอบ  
    


