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เป็นโรงพิมพ์ที่ผลิตสิง่พิมพ์และใหบ้รกิารที่มคีณุภาพไดม้าตรฐาน  

ภายใต้เทคโนโลยีและนวตักรรม                              

เพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูคา้ 

วิสยัทศัน ์ VISION 

MISSION 

พนัธกิจ 

1.  มุ่งม่ันพัฒนาสิ่งพิมพ์ท่ัวไปและสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงเพ่ือตอบสนอง                             

ความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้าในสังกัดส านักงานต ารวจแห่งชาติ                             

ลูกค้าหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และลูกค้าเอกชน 

2. สร้างนวัตกรรมทางด้านงานพิมพ์และการให้บริการ โดยใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์                             

และการบริการ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กร 

3. มุ่งพัฒนาระบบการบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน 

4. มุ่งเน้นพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเช่ือมโยงข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือตอบสนองการพัฒนาองคก์ร 

5. มุ่งม่ันในการสร้างความยั่งยืนขององค์กรโดยยดึม่ันหลักคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน

ตามหลักธรรมาภิบาล 
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ค่านิยมองคก์ร 

Core Value 

R = Responsibility  
ความรับผิดชอบ ตรงต่อเวลา ประสิทธิภาพ 

I = Improvement  
การเรียนรู้และการพัฒนา 

N = Nobility  
คุณธรรม ความซื่อสัตย์ 

T = Team Work/Technology  
การทำงานเป็นทีม การใช้เทคโนโลยี 

P = Performance  
การปฏิบัติงาน, การบริการ 
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สารจากประธานกรรมการ 

  โรงพิมพ์ตำรวจ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ เป็นรัฐวิสาหกิจที่ผู้ดำเนินธุรกิจก้านการพิมพม์ากว่า 70 ปี
ที ่มุ ่งมั ่นในการดำเนินธุรกิจด้วยการร่วมสร้างเศรษฐกิจที ่เป็นมิตรกับสิ ่งแวดล้อมปรับตัวโดยอาศัย
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นแกนสำคัญ สร้างสรรค์สินค้าและบริการที่เพิ่มคุณค่าให้กับลูกค้ามาอย่าง
สม่ำเสมอ 
 ในปี 2567 อุตสาหกรรมการพิมพ์กำลังอยู่ในช่วงเปลี่ยนผ่านสำคัญ เนื่องจากเทคโนโลยีดิจิทัลและ
พฤติกรรมผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว ซึ่งมีผลต่อธุรกิจการพิมพ์ในหลายด้าน ความต้องการสื่อสิ่งพิมพ์
แบบดั้งเดิม เช่น นิตยสาร และโฆษณาสิ่งพิมพ์ลดลง เนื่องจากสื่อดิจิทัลเข้ามาแทนที่  ธุรกิจหลายแห่ง
ปรับตัวโดยลดการใช้กระดาษและเปลี่ยนไปใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ เทคโนโลยีการพิมพ์ดิจิทัล (เช่น Inkjet 
และ Laser) มีความก้าวหน้าขึ้น ทำให้สามารถพิมพ์ได้รวดเร็ว ต้นทุนต่ำ และรองรับการผลิตในปริมาณน้อย
สำหรับด้านการจัดการ นอกจากการดำเนินงานภายใต้แผนบริหารความเสี ่ยง และมุ ่งเน้นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการต้นทุนอย่างรัดกุมแล้ว ยังให้ความสำคัญกับการส่งเสริมและพัฒนา
บุคคลากรทุกระดับให้ปฏิบัติหน้าที่โดยคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล เพื่อพัฒนาองค์กรไปสู่
ความยั่งยืน โดยยังคงพัฒนาองค์กรและบุคคลากรด้วยเทคโนโลยีและองค์ความรู้ที่ทันสมัย สร้างการเติบโต
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
  ในนามตัวแทนคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ ใคร่ขอขอบคุณผู้ที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนที่สนับสนุน
และเชื่อมั่นในการดำเนินงานของโรงพิมพ์ตำรวจด้วยดีเสมอมา รวมถึงขอบคุณ กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคน ที่ร่วมแรงร่วมใจและทุ่มเทให้กับการทำหน้าที่ของตน เพื่อสร้างความสำเร็จในการดำเนิน
ธุรกิจ และการเติบโตอย่างยั่งยืนตลอดไป 
 

พลตำรวจโท 
     (ประจวบ วงศ์สุข) 

ประธานกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ 
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สารจากผ ูอ้ านวยการโรงพิมพต์ ารวจ 

  อุตสาหกรรมการพิมพ์กำลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วด้วยเทคโนโลยีใหม่ ๆ พฤติกรรมผู้บริโภค        
และกระแสรักษ์โลก แนวโน้มที่สำคัญในอนาคตจะเน้นไปที่ ดิจิทัล , ความยั่งยืน เทคโนโลยีใหม่ ๆ ในงาน
พิมพ์ ในปัจจุบันพัฒนาไปไกลกว่าหมึกและกระดาษแบบเดิม เทคโนโลยีใหม่ ๆ กำลังเข้ามามีบทบาทสำคัญ                          
ทำให้การพิมพ์มีคุณภาพสูงขึ้น เร็วขึ้น ประหยัดต้นทุน และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น  ปัจจุบัน                         
เทคโนโลยีและนวัตกรรมก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว  
  ในปี 2567 โรงพิมพ์ตำรวจของเราก็ต ้องปรับตัวและพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อตอบสนอง                         
ความต้องการของลูกค้าและสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป ยังคงให้ความสำคัญกับคุณภาพ ความรวดเร็ว และ
ความยั่งยืน เรามุ่งมั่นพัฒนาเทคโนโลยีการพิมพ์ให้ทันสมัยเพื่อให้สอดคล้องกับแนวโน้มตลาด ยังคงยึดมั่น
ในวิสัยทัศน์หลักขององค์กร นั่นคือ "เป็นโรงพิมพ์ที่ผลิตสิ่งพิมพ์และให้บริการที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน 
ภายใต้เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า" และเชื่อมั่นว่า ด้วยทีมงานที่มี
ศักยภาพ เทคโนโลยีที่ทันสมัย โรงพิมพ์ตำรวจจะสามารถสร้างมูลค่าให้กับลูกค้า และขับเคลื่อนองค์กรให้
เติบโตได้อย่างมั ่นคงในอนาคต เราจะยังคงเดินหน้าสร้างมาตรฐานใหม่ให้ก ับการพิมพ์ ขยายขีด
ความสามารถ และมอบบริการที่ดีที่สุดให้กับทุกท่าน เราขอขอบคุณลูกค้า คู่ค้า และพนักงานทุกคนที่ร่วม
เป็นส่วนหนึ่งของการเติบโตขององค์กร  
  ขอขอบคุณทุกท่านที่ให้การสนับสนุนและความร่วมมือของทุกฝ่าย จะสามารถนำพาองค์กรไปสู่
ความสำเร็จที่ยิ่งใหญ่ขึ้นในอนาคต ความสำเร็จขององค์กรเกิดจาก ความร่วมมือของทุกฝ่าย ทั้งลูกค้า คู่ค้า 
และพนักงานทุกคน ผมขอขอบคุณทุกท่านที่ให้การสนับสนุนมาโดยตลอด และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าเราจะ
เดินหน้าสร้างสรรค์นวัตกรรม และนำพาโรงพิมพ์ตำรวจไปสู่อนาคตที่ดียิ่งข้ึน 
 

(นายทวีศักดิ์  พันธุวัฒนา) 
ผู้อำนวยการโรงพิมพ์ตำรวจ 
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คณะกรรมการโรงพิมพต์ ารวจ ปี 2567 

  

พลตำรวจโท ประจวบ วงศ์สุข  
ประธานกรรมการ 

พ้นจากตำแหน่ง วันที่ 20 พฤษภาคม 2567 

พลตำรวจโท นิรันดร เหลื่อมศรี  
ประธานกรรมการ 

ดำรงตำแหน่งต้ังแต่วันที ่25 มิถุนายน 2567 

ผศ.ดร.ธีรศานต์ สหัสสพาศน์ 
กรรมการ 

พลตำรวจตรีหญิง บุญเรียบ  อุชุภาพ
กรรมการ 

ผศ.ดร.ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล 
กรรมการ 

รศ.ดร.อัศม์เดช วานิชชินชัย 
กรรมการ 

นายฐนัญพงษ์ สุขสมศักดิ์ 
กรรมการ 

ดำรงตำแหน่งต้ังแต่วันที ่13 ธันวาคม 2566 
 

นายสมมาตร  มณีหยัน 
กรรมการ 

พ้นจากตำแหน่ง วันที่ 12 ธันวาคม 2566 
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พลตำรวจตรี สรรเพชญ สุขภิมนตรี
กรรมการ 

พลตำรวจตรี วิทยา เย็นจิตต์
กรรมการ 

พลตำรวจตรี เกรียงไกร บุญซ้อน 
กรรมการ 

พลตำรวจตรี วัชรินทร์ ประสพดี 
กรรมการ 

พ้นจากตำแหน่ง วันที่ 3 พฤศจิกายน 2567 

พลตำรวจตรี ธนวัตร วัฒนกุล 
กรรมการ 

ดำรงตำแหน่งต้ังแต่วันที ่4 พฤศจิกายน 2566 

นายทวีศักดิ์ พันธุวัฒนา 
เลขานุการและกรรมการ 
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ประวติัคณะกรรมการโรงพิมพต์ ารวจ ปี 2567   

พลต ารวจโท ประจวบ  วงศส์ขุ 

ผูช้ว่ยผูบ้ัญชาการต ารวจแห่งชาติ 

ประธานกรรมการ 

วันทีไ่ด้รับแต่งต้ังเป็นประธานกรรมการ วันท่ี 21 ตุลาคม 2565 
วันที่พ้นจากตำแหน่งประธานกรรมการ วันท่ี 20 พฤษภาคม 2567 

คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท : รัฐประศาสนศาตรมหาบัณฑติ มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

• ปริญญาตรี : รัฐประศาสนศาตรบณัฑิต โรงเรยีนนายร้อยตำรวจ 

ประวัติการอบรม  

• หลักสตูรการบริหารงานตำรวจชั้นสูง 

• หลักสตูรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามการทุจรติระดับสูง 

• หลักสตูรป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) 

• หลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย 

• หลักสตูรการพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้งระดบัสูง 

ประสบการณ์การทำงาน 

• ผู้ช่วยผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาต ิ

• ผู้บัญชาการตำรวจภูธรภาค 5 

ตำแหน่งงาน ปี 2567 

• ผู้ช่วยผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ  

• ประธานกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี 
การมีส่วนได้ส่วนเสียกับโรงพิมพ์ตำรวจ     ไม่มี 
การถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการ    ไม่มี 
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พลต ารวจโท นิรนัดร เหลื่อมศรี 

ผูช้ว่ยผูบ้ัญชาการต ารวจแห่งชาติ 

ประธานกรรมการ 

วันทีไ่ด้รับแต่งต้ังเป็นประธานกรรมการ วันท่ี 25 มิถุนายน 2567 

คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาตรี : รัฐประศาสนศาตรบณัฑิต โรงเรยีนนายร้อยตำรวจ 

ประวัติการอบรม  

• หลักสตูรการสืบสวนดำเนินคดีป่าไม ้

• หลักสตูรฝ่ายอำนวยการตำรวจ 

• หลักสตูรผู้กำกับการ 

• หลักสตูรการบริหารงานตำรวจชั้นสูง 

• หลักสตูรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) 

ประสบการณ์การทำงาน 

• ผู้ช่วยผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ  

• ผู้บัญชาการศึกษา 

• ผู้บัญชาการโรงเรียนนายร้อยตำรวจ 

ตำแหน่งงาน ปี 2567 

• ผู้ช่วยผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ  

• ประธานกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี 
การมีส่วนได้ส่วนเสียกับโรงพิมพ์ตำรวจ     ไม่มี 
การถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการ    ไม่มี 
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นายสมมาตร  มณีหยนั 

ผูแ้ทนกระทรวงการคลงั 

กรรมการ 

วันทีไ่ด้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ วันท่ี  1 ตุลาคม 2564  
วันที่พ้นจากตำแหน่งกรรมการ วันท่ี 12 ธันวาคม 2566  

คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท : รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยบูรพา 

• ปริญญาตรี : รัฐประศาสนศาสตร์ (ศศ.บ.) มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ประวัติการอบรม  

• นักปกครองระดับสูง (นปส.) สถาบันดำรงราชานุภาพกระทรวงมหาดไทย 

• หลักสูตรวิทยาการการจัดการสำหรับนักบริหารระดับสูง (วบส.)  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการพัฒนานวัตกรรมอสังหาริมทรัพย์  
สมาคมอาคารชุดไทย 

• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) 

ประสบการณ์การทำงาน 

• รองอธิบดีกรมธนารักษ์ 

• ผู้อำนวยการกองเทคโนโลยีการสำรวจและฐานข้อมูลที่ราชพัสดุ กรมธนารักษ์ 

• ธนารักษ์พื้นที่สงขลา สำนักงานธนารักษ์พื้นที่สงขลา กรมธนารักษ์ 

• ธนารักษ์พื้นที่พัทลุง สำนักงานธนารักษ์พื้นที่พัทลุง กรมธนารักษ์ 

ตำแหน่งงาน ปี 2567 

• รองอธิบดีกรมธนารักษ์ 

• กรรมการโรงพิมพต์ำรวจ 

• คณะกรรมการตรวจสอบโรงพิมพ์ตำรวจ 
• คณะอนุกรรมการพิจารณากำหนดหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงาน

ผู้อำนวยการโรงพิมพ์ตำรวจ 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี 
การมีส่วนได้ส่วนเสียกับโรงพิมพ์ตำรวจ     ไม่มี 
การถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการ    ไม่มี 
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นายฐนญัพงษ ์สขุสมศกัด์ิ 

ผูแ้ทนกระทรวงการคลงั 

กรรมการ 

 

วันทีไ่ด้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ วันท่ี 13 ธันวาคม 2566 

คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท : เคหะพัฒนศาสตรมหาบัณฑติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

• ปริญญาตรี : บริหารธรุกิจบัณฑิต  
                สถาบันเทคโนโลยรีาชมงคลเทคนิคกรุงเทพ 

• ประกาศนียบตัรบณัฑติทางการประเมินราคาทรัพย์สิน :  
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

ประวัติการอบรม  

• หลักสตูร The seminar on Geographical Information System 
and Land Management  

• ประชุมวิชาการ 75th Integrating GIS & CAMA Conference  

• หลักสตูรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน 

ประสบการณ์การทำงาน 

• ผู้อำนวยการกองประเมินราคาทรพัย์สิน 

• ที่ปรึกษาด้านพัฒนาการประเมินราคาอสังหารมิทรัพย ์

ตำแหน่งงาน ปี 2567 

• ผู้อำนวยการกองประเมินราคาทรัพย์สิน 

• กรรมการโรงพิมพต์ำรวจ 

• คณะกรรมการตรวจสอบโรงพิมพ์ตำรวจ 

• คณะอนุกรรมการพิจารณากำหนดหลักเกณฑ์และประเมินผล            
การปฏิบัติงานผู้อำนวยการโรงพิมพ์ตำรวจ 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี 
การมีส่วนได้ส่วนเสียกับโรงพิมพ์ตำรวจ     ไม่มี 
การถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการ    ไม่มี 
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รศ.ดร.อศัมเ์ดช วานิชชินชยั 

ผูท้รงคณุวฒุิ 

กรรมการ 

 

วันทีไ่ด้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ  
วันท่ี 26 เมษายน 2564 

คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาเอก : Management of       
                 Technology Asian Institute         
                 of Technology (AIT) 

• ปริญญาโท :  Engineering Business  
                Management University of  
                Warwick, UK 

• ปริญญาโท :  สาขาการจัดการทางวิศวกรรม 
                 (หลักสูตรนานาชาต)ิ  

                      จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

• ปริญญาตรี :  สาขานิติศาสตร์  
                 มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

• ปริญญาตรี :  สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ  
                      จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประวัติการอบรม  

• ประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสำหรับนักบริหาร
ระดับสูง 

• สถาบันพระปกเกล้า 

• ประกาศนียบัตรช้ันสูงการเสริมสร้างสังคมสันตสุข สถาบันพระปกเกล้า 

• ประกาศนียบัตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจ อุตสาหกรรม    
และการลงทุน  

• สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม (IBID) 

• ประกาศนียบัตรผู้บริหารระดับสูงด้านการพัฒนามหานคร 
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

ประสบการณ์การทำงาน 

• รองศาสตราจารย์ประจำคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 

• บริษัท เนสท์เล่ (ไทย) จำกัด 

• สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ 

• บริษัท โตโยต้ามอเตอร์ (ประเทศไย) จำกัด 

ตำแหน่งงาน ปี 2567 

• กรรมการโรงพิมพต์ำรวจ 

• คณะกรรมการตรวจสอบโรงพิมพ์ตำรวจ 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี 
การมีส่วนได้ส่วนเสียกับโรงพิมพ์ตำรวจ     ไม่มี 
การถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการ    ไม่มี 
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  ผศ.ดร.ทิพวรรณ  ป่ินวนิชยก์ลุ

ผูท้รงคณุวฒุิ 

กรรมการ 

 

วันทีไ่ด้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ วันท่ี 29 มิถุนายน 2566 
คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาเอก : การจัดการเทคโนโลยี สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย  

• ปริญญาโท : การจัดการเทคโนโลยี สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย  

• ปริญญาตรี : บญัชีบัณฑติ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

ประวัติการอบรม  

• Advanced Audit Committee Program (AACP)  

• Company Reporting Program (CRP) 

ประสบการณ์การทำงาน 

• กรรมการ และกรรมการอิสระ, บมจ. อินเตอรเ์น็ตประเทศไทย  

• กรรมการ, ธนาคารพัฒนาวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม            
แห่งประเทศไทย  

• กรรมการ, บมจ. ซเีอ็ดยูเคช่ัน  

• กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ, บมจ. ซีเอด็ยูเคชั่น  

• กรรมการและเหรัญญิก, สมาคมหน่วยบ่มเพาะธรุกิจ                        
และอุทยานวิทยาศาสตร์ไทย  

• กรรมการ, บจ. นววิวรรธ  

• กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ,                            
บมจ. มัด แอนด์ ฮาวด์  

• รองอธิการบดีฝ่ายการเงินและทรพัย์สิน, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี   
พระจอมเกล้าธนบุรี  

• ที่ปรึกษา, บจ. เบเกอร์ ทิลลี ประเทศไทย 

ตำแหน่งงาน ปี 2567 

• กรรมการ และกรรมการอิสระ 

• กรรมการโรงพิมพต์ำรวจ 

• คณะกรรมการตรวจสอบโรงพิมพ์ตำรวจ 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี 
การมีส่วนได้ส่วนเสียกบัโรงพิมพ์ตำรวจ     ไม่มี 
การถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการ    ไม่มี 
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ผศ.ดร.ธีรศานต ์สหสัสพาศน์

ผูท้รงคณุวฒุิ 

กรรมการ 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ  
วันที่ 29 มิถุนายน 2566 

คุณวุฒิการศึกษา 
• ปริญญาเอก : หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

                 สาขา การจัดการภาครัฐและ  
                 เอกชนคณะวิทยาการจัดการ            
                 มหาวิทยาลัยศิลปากร 

• ปริญญาโท : M.B.A. สาขาผู้ประกอบการ  
                คณะวิทยาการจัดการ  
                มหาวิทยาลัยศิลปากร 

• ปริญญาตรี : คณะวิทยาการจัดการ เอกการเงิน 
                     มหาวิทยาลัยศิลปากร 
• ประกาศนียบัตร Junior MBA Chula  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• Certificatein “Values Driven Marketing” by 

Prof. Philip Kotler Kellogg School of 
Management, Northwestern University 

ประวัติการอบรม 
• หลักสูตร LeadershipACT รุ่นที่ 4  

จัดโดย Slingshot Group 

• หลักสตูรพัฒนาเครือข่ายและศักยภาพผู้บรหิารระดับสูง WiNS X 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 

• หลักสตูร Directors Accreditation Program (DAP)  
รุ่นที่ 189 สถาบันกรรมการบริษัทไทย        
(Thai Institute of Directors: IOD) 

• หลักสตูร WING: Lifestyle Entrepreneur 
Incubation Program จัดโดย กรมส่งเสริมการค้าระหว่าง
ประเทศ กระทรวงพาณิชย ์

ประสบการณ์การทำงาน 
• คณะทำงานสร้างเสริมภูมิคุม้กันตา้นภัยอาชญากรรมทาง

เทคโนโลยี สำนักงานตำรวจแห่งชาต ิ
• อาจารย์พิเศษ วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหดิล  
• กรรมการและกรรมการตรวจสอบ  
• บริษัท อิทธิฤทธิ์ ไนซ์ คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 
• อาจารย์พิเศษ หลักสตูรดุษฎีบัณฑติ สาขา วิชาธุรกิจเทคโนโลยี

และการจัดการนวัตกรรมบณัฑิตวทิยาลัย จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 

• กรรมการจัดหาและการบริการดวงตาแห่งสภากาชาดไทย 
• วิทยากรหลักสูตร “หลักสตูรการบริหารการท่องเที่ยวสำหรับ

ผู้บริหารระดับสูง” (กทส.)  
• การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) 
• บรรณาธิการที่ปรึกษา www.TheDigitalNews.co 

ตำแหน่งงาน ปี 2567 
• ผู้อำนวยการหลักสูตร #DNAbySPU.com  

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
• กรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ 
• คณะอนุกรรมการด้านการจัดการความรู้ และนวัตกรรม 
     และการพัฒนาด้านเทคโนโลยีดิจิทัล โรงพิมพ์ตำรวจ 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี 
การมีส่วนได้ส่วนเสียกบัโรงพิมพ์ตำรวจ     ไม่มี 
การถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการ    ไม่มี 

 
 
 

http://www.thedigitalnews.co/


รายงานประจำปี 2567                                               14                              POLICE PRINTING BUREAU 
 

 
  

 

ผูบ้ังคับการกองการเงนิ 

กรรมการ 

วันทีไ่ด้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 

คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาตรี : บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช 

ประวัติการอบรม  

• หลักสตูรการฝึกอบรมข้าราชการตำรวจและบุคคลที่บรรจหุรือโอนมา
เป็นข้าราชการตำรวจ ช้ันสญัญาบตัร  

• หลักสตูรผู้กำกับการ 

• หลักสตูรการบริหารงานตำรวจชั้นสูง 

• ประสบการณ์การทำงาน 

• ผู้บังคับการกองการเงิน 

• รองผู้บังคับการกองการเงิน 

ตำแหน่งงาน ปี 2567 

• ผู้บังคับการกองการเงิน 

• กรรมการโรงพิมพต์ำรวจ 

• คณะอนุกรรมการบริหารความเสีย่งและสร้างระบบการควบคุมภายใน 

• คณะอนุกรรมการด้านการกำกับดแูลกิจการที่ดีและการบรหิาร                  
ความเสีย่ง โรงพิมพ์ตำรวจ 

• คณะอนุกรรมการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ โรงพิมพ์ตำรวจ 

• คณะอนุกรรมการพิจารณากำหนดหลักเกณฑ์และประเมินผล                          
การปฏิบัติงานผู้อำนวยการโรงพิมพ์ตำรวจ 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี 
การมีส่วนได้ส่วนเสียกบัโรงพิมพ์ตำรวจ     ไม่มี 
การถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการ    ไม่มี 
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ผูบ้ังคับการกองคดีอาญา 

กรรมการ 

วันทีไ่ด้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 

คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท : นิติศาสตรม์หาบณัฑติ มหาวิทยาลยัรามคำแหง 

• เนติบัณฑิตยสภา  

• ปริญญาตรี : นิตศิาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธริาช 

• ปริญญาตรี : รัฐประศาสนศาตรบณัฑิต โรงเรยีนนายร้อยตำรวจ 

ประวัติการอบรม  

• หลักสตูรผู้กำกับการ 

• หลักสูตรการบริหารงานตำรวจช้ันสูง 

• ประสบการณ์การทำงาน 

• ผู้บังคับการกองคดีอาญา 

• รองผู้บังคับการตำรวจภูธร จังหวัดกาฬสินธุ ์

• รองผู้บังคับการตำรวจภูธร จังหวัดยโสธร 

ตำแหน่งงาน ปี 2567 

• ผู้บังคับการกองคดีอาญา 

• กรรมการโรงพิมพต์ำรวจ 

• คณะกิจการสมัพันธ์ 

• คณะอนุกรรมการด้านการกำกับดแูลกิจการที่ดี                           
และการนำองค์กร โรงพิมพ์ตำรวจ 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี 
การมีส่วนได้ส่วนเสียกบัโรงพิมพ์ตำรวจ     ไม่มี 
การถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการ    ไม่มี 
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วันทีไ่ด้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ วันท่ี 4 พฤศจิกายน 2566 

คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท : รัฐประศาสนศาตรมหาบัณฑติ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

• ปริญญาตรี : รัฐประศาสนศาตรบณัฑิต โรงเรยีนนายร้อยตำรวจ 

ประวัติการอบรม  

• หลักสตูรนักเรียนนายร้อยตำรวจ 

• หลักสตูรผู้กำกับการ 

• หลักสตูรการบริหารงานตำรวจชั้นสูง 

• ประสบการณ์การทำงาน 

• ผู้บังคับการกองพลาธิการ 

• ผู้บังคับการอำนวยการสำนักงานสง่กำลังบำรุง 

• รองผู้บังคับการตำรวจภูธร จังหวัดปราจีนบรุ ี

• รองผู้บังคับการสื่อสารสำนักงานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร
(ช่วย สำนักงานผู้บัญชาการปราบปรามยาเสพตดิ 

• รองผู้บังคับการตำรวจภูธร จังหวัดฉะเชิงเทรา 

ตำแหน่งงาน ปี 2567 

• ผู้บังคับการกองพลาธิการ 

• กรรมการโรงพิมพต์ำรวจ 

• คณะอนุกรรมการพิจารณาประเมนิผลการปฏิบตัิงานผู้อำนวยการ        
โรงพิมพ์ตำรวจ 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี 
การมีส่วนได้ส่วนเสียกบัโรงพิมพ์ตำรวจ     ไม่มี 
การถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการ    ไม่มี 

 

ผูบ้ังคับการกองพลาธิการ 

กรรมการ 
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วันทีไ่ด้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ วันท่ี 1 ตุลาคม 2565  

คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท : รัฐประศาสนศาสตรม์หาบัณฑิต  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์

• ปริญญาตรี : รัฐประศาสนศาสตรบ์ัณฑิต โรงเรยีนนายร้อยตำรวจ 

ประวัติการอบรม  

- 

ประสบการณ์การทำงาน 

• ผู้บังคับการกองกฎหมาย 

ตำแหน่งงาน ปี 2567 

• ผู้บังคับการกองกฎหมาย 

• กรรมการโรงพิมพต์ำรวจ 

• คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี 
การมีส่วนได้ส่วนเสียกบัโรงพิมพ์ตำรวจ     ไม่มี 
การถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการ    ไม่มี 

ผูบ้ังคับการกองกฎหมาย 

กรรมการ 
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วันทีไ่ด้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 
วันที่พ้นจากตำแหน่งกรรมการ วันท่ี 3 พฤศจิกายน 2567 

คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท : รัฐประศาสนศาสตรม์หาบัณฑิต  
                สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์

• ปริญญาตรี : รัฐประศาสนศาสตรบ์ัณฑิต โรงเรยีนนายร้อยตำรวจ 

ประวัติการอบรม  

• หลักสตูรรองผู้กำกับการ 

• หลักสตูรผู้กำกับการ 

• หลักสตูรป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน  
ประสบการณ์การทำงาน 

• เลขานุการสำนักงานตำรวจแห่งชาต ิ

• รองผู้บังคับการเลขานุการสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 

• รองผู้บังคับการอำนวยการตำรวจภูธร ภาค 1 

• รองผู้บังคับการตำรวจภูธร จังหวัดสมุทรปราการ 

ตำแหน่งงาน ปี 2567 

• เลขานุการสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 

• กรรมการโรงพิมพต์ำรวจ 

• คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 

• คณะอนุกรรมการพิจารณากำหนดหลักเกณฑ์การประเมิน                     
และค่าตอบแทนผู้อำนวยการโรงพิมพ์ตำรวจ 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี 
การมีส่วนได้ส่วนเสียกบัโรงพิมพ์ตำรวจ     ไม่มี 
การถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการ    ไม่มี 

 

เลขานกุารส านกังานต ารวจแห่งชาติ 

กรรมการ 
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วันทีไ่ด้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ วันท่ี 4 พฤศจิกายน 2567  

คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท : รัฐประศาสนศาสตรม์หาบัณฑิต  
                มหาวิทยาลัยซิตี้ สหรัฐอเมริกา 

• ปริญญาตรี : รัฐประศาสนศาสตรบ์ัณฑิต โรงเรยีนนายร้อยตำรวจ 

ประวัติการอบรม  

• หลักสูตรการบริหารงานตำรวจช้ันสูง 
ประสบการณ์การทำงาน 

• เลขานุการสำนักงานตำรวจแห่งชาต ิ

• รองผู้บังคับการ สำนักงานเลขานกุารตำรวจแห่งชาต ิ

ตำแหน่งงาน ปี 2567 

• เลขานุการสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 

• กรรมการโรงพิมพต์ำรวจ 

• คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 

• คณะอนุกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลและสารสนเทศ 

• คณะอนุกรรมการพิจารณาประเมนิผลการปฏิบตัิงานผู้อำนวยการ 
โรงพิมพ์ตำรวจ 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี 
การมีส่วนได้ส่วนเสียกบัโรงพิมพ์ตำรวจ     ไม่มี 
การถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการ    ไม่มี 

 

เลขานกุารส านกังานต ารวจแห่งชาติ

กรรมการ 
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ผ ูบ้ริหารระดบัสงู  

นายทวีศักดิ์  พันธุวัฒนา 
ผู้อำนวยการโรงพิมพ์ตำรวจ 

วันที่ได้รับตำแหน่งเป็นผู้บริหารระดับสูง 
วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2567 

คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาตรี บริหารธรุกิจบณัฑิต  
(การโฆษณาและการประชาสมัพันธ์)  มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

ประวัติการอบรม  

• The Seven Habits of Highly Effective People Training 
Program/Frankiln Covey Organization Services 

• Total Quality management (kaizen) System 

• Mini MBA/คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบญัชี                           
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประสบการณ์การทำงาน 

• First Vice President (Operation) Bangkok Post Public 
Company Limited 

• รองกรรมการผู้จดัการ สำนักพิมพจ์ุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

การเป็นกรรมการอื่น 
คณะกรรมการบรหิารจดัการคลองบางไผ่ เทศบาลตำบลบางไผ่               
จ.พิจิตร 

 

นางธณิณฐรภ์ คุณวุฒิรักษ ์
รองผู้อำนวยการโรงพิมพ์ตำรวจ 

วันที่ได้รับตำแหน่งเป็นผู้บริหารระดับสูง 
วันที่ 1 ตุลาคม 2565  
คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาตรี บริหารธรุกิจบณัฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

ประวัติการอบรม 

• หลักสตูร เจ้าหน้าท่ีความปลอดภยัในการทำงาน ระดับบริหาร 

• Digital Transformation Towards Connected Healthcare 
Ecosystem 

• การสร้างทักษะผู้ประกอบการและดำเนินธรุกิจด้วยกลยุทธ์ดิจิทลั 

• การสร้างความตระหนักรู้ด้านดจิิทัล 

• การวางแผนยุทธศาสตร์องค์กรตามแนวทางการประเมินผลระบบ 
Enablers ของโรงพิมพ์ตำรวจ 

ประวัติการทำงานในโรงพิมพ์ตำรวจ 

• รองผู้อำนวยการโรงพิมพ์ตำรวจ  

• หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน 

• หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 

• พนักงานบัญชี 
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คณะผ ูบ้ริหาร 

 

 

 
 
  

นายเกรียงไกร  นิรันรัตน์ 
หัวหน้าฝ่ายผลิต 

นางสาวปรารถนา  แสงละออ 
หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 

นางอำไพ  ม่วงหม่ืนไวย 
หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 

นางสาวจุฑารัตน์  ผิวเณร 
หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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นายนฤทธิ์ คล้ายเคลื่อน 
หัวหน้างานบริหารทั่วไป 

นางสาวสุมาลี  ดวงจำ 
รักษาการแทนหัวหน้างานพัสดุ 

นางสาวพรทิวา ภูริวัฒนากิจ
หัวหน้างานการตลาด 

นายไพโรจน์ บุญขลิบ 
รักษาการแทนหัวหน้างานคลังสินค้า 

นางวราภรณ์ ครองกิจการ 
หัวหน้างานการเงินและบัญชี 

นายโกวิทย์ รัตนเชาว์พันธ์ 
หัวหน้างานก่อนการพิมพ ์

นายสัมพันธ์ ครองกิจการ 
หัวหน้างานการพิมพ ์

นายเมือง เพชรนิล 
หัวหน้างานหลังการพิมพ ์
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ขอ้มลูองคก์ร 

ข้อมูลโรงพิมพ์ตำรวจ 

 ชื่อหน่วยงาน :  โรงพิมพ์ตำรวจ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
 ประเภทธุรกิจ :  ประกอบธุรกิจหลักประเภทรับจ้างพิมพ์ สังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติ
 ที่ตั้ง :  41/13 ถนนเศรษฐศิริ แขวงถนนนครไชยศรี เขตดุสิต กรุงเทพฯ 10300
 โทรศัพท์  :  0-2668-2812-13 
 เว็บไซต์  :  http://policeprinting.police.go.th  
 E-mail    : policeprinting@police.go.th 
  เวลาทำการ  : จันทร์ – ศุกร์ ตั้งแต่เวลา 08.30 – 16.30 น.  ยกเว้นวันหยุดนักขัตฤกษ์  

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
   ดำเนินงานเกี่ยวกับกิจการพิมพ์ แบบพิมพ์ สิ่งพิมพ์ และเอกสารต่าง ๆ ของสำนักงานตำรวจ
แห่งชาติ ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ หน่วยงานของรัฐ และภาคเอกชน  

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ  
 โรงพิมพ์ตำรวจมีสายการผลิตที่พร้อมให้บริการแก่ หน่วยงานส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจต่าง ๆ        
ทั้งกลุ่มลูกค้าเก่า และกลุ่มลูกค้าใหม่ ๆ โดยจะเสนอตัวเป็นผู้ผลิตแบบพิมพ์ที่ใช้ประจำให้กับส่วนราชการ                  
และรัฐวิสาหกิจที่ไม่มีโรงพิมพ์เป็นของตนเอง เพื่อเป็นการนำเสนอการผลิต ที่พร้อมไปด้วยคุณภาพของสนิค้า                   
และการบริการของโรงพิมพ์ ให้มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับไม่ว่าจะเป็น แบบพิมพ์หนังสือ วารสาร แผ่นพับ ใบปลิว 
โปสเตอร์ ตลอดจนเอกสารแบบพิมพ์ใบเสร็จรับเงิน หรือคอมพิวเตอร์ฟอร์ม และแบบฟอร์มต่าง ๆ รวมถึง
ศึกษาพัฒนาสร้างผลิตภัณฑ์ของตนเองเพื่อจำหน่ายให้กับหน่วยงานลูกค้า เช่น ปฏิทินตั้งโต๊ะ สมุดบันทึก 
ไดอารี่ กระดาษ A4 หรือหนังสือสาระความรู้ต่าง ๆ เช่น หนังสือตำราประมวลกฎหมาย เป็นต้น 
 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ โรงพิมพ์ตำรวจ ทำการผลิตตามแบบ และคำสั่งซื ้อของลูกค้า                     
ซึ่งสามารถแบ่งตามวัตถุประสงค์ของงาน ได้ดังนี้  
 Prepress ประกอบด้วย 
 1. การออกแบบผลิตภัณฑ์สิ่งพิมพ์และจัดทำอาร์ตเวิร์ค 
 2. ส่วนเลย์เอ้าท์ : เป็นแผนกสำหรับจัดวางหน้างานพิมพ์ เพ่ือเตรียมนำไปทำแม่พิมพ์ 
 3. ห้องปรู๊ฟ : เป็นแผนกที่เกี่ยวกับการปรู๊ฟสี ซึ่งจะต้องส่งให้ลูกค้าตรวจสอบตามความพอใจ
ก่อนการส่งพิมพ์ 
 4. ห้องเพลท : เป็นแผนกสำหรับทำแม่พิมพ์ด้วยระบบ CTP 
  
 
 
 

mailto:policeprinting@police.go.th
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 Production ประกอบด้วย 
         1. Offset Printing Machine 
  - แท่นพิมพ์ Miyakoshi แบบต่อเนื่อง ป้อนม้วน พิมพ์งาน 2 สี สีพิเศษ, ปรุ, ตีเบอร์ ได้แก่ 
(บัตร ตม.6), โลโก้, สมุดคู่มือจดทะเบียนรถ, สมุดเปรียบเทียบปรับคดีอาญา, สมุดเปรียบเทียบปรับคดีจราจร        
ทางบก, สมุดสารบบการดำเนินคดีอาญาทั ่วไป , สมุดสารบบการดำเนินคดีจราจรทางบก , หนังสือยก,                    
แบบพิมพ์ต่าง ๆ 
 - เครื่องพิมพ์ RYOBI 920 (ตัด 2–4 สี) พิมพ์งาน 4 สี ควบคุมพิมพ์ด้วยคอมพิวเตอร์ พิมพ์
หนังสือ, โปสเตอร์, ปกหนังสือ, แผ่นพับ, โบรชัวร์, แฟ้มต่าง ๆ, แบบพิมพ์ต่าง ๆ 
  - แท่นพิมพ์ RYOBI 662 (ตัด 4) พิมพ์งาน 2 สี เปอร์เฟคติ้ง ได้แก่ หนังสือ , ทะเบียน
รถยนต์, แบบพิมพ์ลายนิ ้วมือผู้ขออนุญาตหรือสมัครงาน , แบบพิมพ์ลายนิ ้วมือผู ้ต้องหา , ปกสํานวนการ
สอบสวน, บัญชีสํานวนการสอบสวน, สมุดคู่มือจดทะเบียนรถ 
 - แท่นพิมพ์ RYOBI 520 NP (ตัด 5) พิมพ์งาน 1 สี ปรุ ตีเบอร์ ได้แก่ ใบเสร็จรับเงิน                  
ต่าง ๆ, ใบเสร็จรับเงินค่าปรับ, แบบพิมพ์ลายนิ้วมือผู้ขออนุญาตหรือสมัครงาน, แบบพิมพ์ลายนิ้วมือผู้ต้องหา,                       
บัญชีสํานวนการสอบสวน ,  สมุดเปรียบเทียบปรับคดีอาญา , สมุดเปรียบเทียบปรับคดีจราจรทางบก ,                             
ต้นทะเบียนรถยนต์, ใบเสร็จรับเงินแบบ 3 ตอน, สมุดคู่มือจดทะเบียนรถยนต์, ปกสํานวนการสอบสวน,                      
สนผ.ต่าง ๆ, แบบพิมพ์ขาวดำต่าง ๆ  
         2. Binding & Finishing เป็นแผนกที่ทำงานต่าง ๆ หลังจากงานพิมพ์เสร็จเรียบร้อยแล้ว เช่น                               
การตัด, การพับ, การไสสันทากาว, การเย็บลวดมุงหลังคา, การเคลือบยูวี, การไดคัท, การตีแนวพับ, การเย็บกี่,       
การเข้าเล่มปกแข็ง, การเจาะรู, การเข้าห่วง, การประกอบขาตั้งปฏิทินตั้งโต๊ะ, การบรรจุหีบห่อ, การบรรจุซอง
พร้อมติด LABEL ที่อยู่แล้วจัดส่งไปรษณีย์ เป็นต้น  

ประวัติความเป็นมา   
 โรงพิมพ์ตำรวจถูกจัดตั้งขึ ้นตามคำสั่งกรมตำรวจที่ 18/2497  เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2497                      
สมัย พลตำรวจเอกเผ่า ศรียานนท์ เป็นอธิบดีกรมตำรวจ โดยใช้เรือนแถวของนายสิบ พลตำรวจในบริเวณ         
กรมตำรวจ ปทุมวันขณะนั้นมาดัดแปลงเป็นโรงพิมพ์ โดยได้รับงบประมาณในการจัดซื้อแท่นพิมพ์และสิ่งของ  
ต่าง ๆ มูลค่ารวมทั้งสิ้น 1,056,068.88 บาท ต่อมากระทรวงมหาดไทยได้พิจารณาเห็นชอบให้กรมตำรวจ
ดำเนินกิจการโรงพิมพ์ตำรวจในรูปองค์การ พลตำรวจเอกเผ่า ศรียานนท์ ดำรงตำแหน่งรัฐมนตรีช่วยว่าการ
กระทรวงมหาดไทยในขณะนั้น ได้รายงานพร้อมกับมอบแท่นพิมพ์และสิ่งของต่าง ๆ ไปยังกระทรวงการคลัง      
เพ่ือเป็นทุนริเริ่มในการจัดตั้งโรงพิมพ์ตำรวจเป็นองค์การ และเม่ือวันที่ 6 พฤศจิกายน 2497 กระทรวงการคลัง              
ได้พิจารณาให้โรงพิมพ์ตำรวจดำเนินกิจการ ตามข้อบังคับของกระทรวงการคลัง ว่าด้วยวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับ
การเงินขององค์การ พ.ศ.2495  
                ปัจจุบันโรงพิมพ์มีสถานะเป็นรัฐวิสาหกิจ ตามคำนิยามของ พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐาน
สำหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2518 โดยเป็นองค์การประเภทที่ 2 ตามข้อบังคับว่าด้วยวิธี
ปฏิบัติเกี ่ยวกับการเงินขององค์การ พ.ศ.2495 ดำเนินกิจการโดยไม่มีบัญชีทุนหรือทุนหมุนเวียนไว้                                 
ที่กระทรวงการคลัง อยู่ในการกำกับดูแลของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ไม่มีสถานะเป็นนิติบุคคล บริหารกิจการ
ภายใต้ระเบียบสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ว่าด้วยประมวลระเบียบการตำรวจไม่เกี ่ยวกับคดี ลักษณะที่ 57 
ลักษณะเบ็ดเตล็ด (ฉบับที่ 22) พ.ศ.2560 บทที่ 34 ข้อบังคับโรงพิมพ์ตำรวจ  
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ปัจจัยท่ีท้าทายการดำเนินงานของโรงพิมพ์ตำรวจ 
 จากการบริหารงานด้านการขายของโรงพิมพ์ตำรวจ พบว่ามีปัจจัยเสี่ยงทางด้านการสั่งซื้อสั่งจ้าง        
จากลูกค้าหลัก คือหน่วยงานในสังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ที่หดตัวลงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลกระทบ                       
อย่างมีนัยสำคัญต่อรายได้และกำไรของโรงพิมพ์ตำรวจ สาเหตุหลักจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี การเข้าสู่                    
ยุคดิจิทัล และนโยบายประเทศไทย 4.0 นโยบายการลดการใช้กระดาษ หน่วยงานมีการใช้เทคโนโลยีออนไลน์
ทดแทนมากขึ้น ทำให้ปริมาณการสั่งซื้อสั่งจ้างสิ่งพิมพ์ แบบพิมพ์น้อยลง ในขณะที่สินค้าหลัก ที่เคยสร้างรายได้
ให้กับโรงพิมพ์ตำรวจในช่วงหลายปีที่ผ่านมา เช่น ใบสั่งเจ้าพนักงานจราจร ซึ่งถูกทดแทนด้วยการใช้กล้อง
บันทึก และออกใบสั่งอิเล็กทรอนิกส์แทน หรือ บัตร ตม.6 ซึ่งเคยมียอดขายประมาณ ปีละ 35 ล้านบาท 
รัฐบาลและหน่วยงานที ่เกี ่ยวข้องได้มีนโยบายยกเลิกการใช้ โดยในช่วงแรก งดการใช้งานบัตร ตม. 6                          
ของผู้โดยสารภายในประเทศแล้วตั้งแต่ปีบัญชี 2562 และปัจจุบันได้ยกเลิกการใช้บัตร ตม.6 ทั้งหมด และจาก
สถานการณ์โรค Covid-19 ที่เกิดขึ้นในประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก รวมทั้งประเทศไทย ตั้งแต่ช่วงปลายปี 2562     
ทำให้ไม่มีการเดินทางเข้าออกประเทศ การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ส่งผลกระทบกับโรงพิมพ์ตำรวจและเป็น
ปัจจัยเสี่ยงในด้านยอดขายที่ลดลงของโรงพิมพ์ตำรวจทันที ดังนั้น โรงพิมพ์ตำรวจจะต้องมีการบริหารความ
เสี่ยงและปรับกลยุทธ์ในการศึกษาและออกแบบผลิตภัณฑ์หรือบริการใหม่ ที่สามารถนำไปสร้างยอดขายและ
รายได้ เพื่อทดแทนสินค้าที่หายไปดังกล่าว จึงเป็นสิ่งท้าทายที่สำคัญต่อการดำเนินงานของโรงพิมพ์ตำรวจ                           
ซึ่งผู ้บริหารและพนักงานทุกคนของโรงพิมพ์ตำรวจได้ตระหนักถึงสภาพปัญหาและความท้าทายดังกล่าว                      
จึงดำเนินการปรับกลยุทธ์ทางการตลาดและยุทธศาสตร์ภาพรวมของโรงพิมพ์ตำรวจ ทั้งในระยะสั้น  และระยะ
ยาว เพื่อให้องค์กรอยู่รอดและดำเนินกิจการไปได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 

นโยบายการบริหารกิจการโรงพิมพ์ตำรวจ ของคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ  
 คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ ได้มอบนโยบายหลักในการดำเนินกิจการของโรงพิมพ์ตำรวจ                     
5 ข้อดังนี้  
 1. การดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 
 2. การบริหารและพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
 3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลและระบบสารสนเทศ และนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้นําสมัย                     
ได้มาตรฐานสากล 
 4. เพ่ิมยอดขายให้ได้ตามเป้าหมายที่กำหนด  
 5. การลดค่าใช้จ่าย 

“รวดเร็ว ประโยชน์ ประหยัด สร้างสรรค ์ก้าวทันเทคโนโลยี” 
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จุดเน้นการปฏิบัติงาน 
  1. การดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 
 โดยเน้นหลักความโปร่งใส ยุติธรรม และเสมอภาคแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงพิมพ์ตำรวจ 
รวมถึงการดำเนินงานตามหลักเกณฑ์การประเมินความโปร่งใสของสำนักงานคณะกรรมการป้องกัน                         
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
  2. การบริหารและพัฒนาศักยภาพบุคลากร  
  พัฒนาบุคลากรให้บุคลากรมีความรู ้และทักษะที ่เกี ่ยวข้องกับกิจการโรงพิมพ์ตำรวจ                         
และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี (Disruptive Technology) ซึ่งสถานการณ์การพิมพ์ในปัจจุบัน 
องค์กร และบุคลากรทุกระดับ จำเป็นจะต้องปรับตัว โดยมี 3 หัวข้อ ดังนี้ 
  2.1 มีสมรรถนะและความรู้ที่จำเป็น (Skill Matrix) 
 การสร้างความรู้หรือทักษะด้านการดำเนินงานเป็นสิ่งสำคัญแก่บุคลากรภายในโรงพิมพ์
ตำรวจ เพ่ือให้การดำเนินงานในทุกส่วนงานของโรงพิมพ์ตำรวจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  2.2 เสริมสร้างความรักสามัคคี และความผูกพันต่อองค์กร (Engagement) 
       โรงพิมพ์ตำรวจต้องสร้างความผูกพันต่อองค์กร เพื ่อให้พนักงานโรงพิมพ์ตำรวจ                      
มีความจงรักภักดีต่อองค์กรและร่วมกันพัฒนาโรงพิมพ์ตำรวจให้มีความมั่นคงอย่างยั่งยืน 
 2.3 สร้างความรู้สึกเป็นเจ้าขององค์กรให้กับบุคลากร (Ownership) 
       เพื่อให้พนักงานโรงพิมพ์ตำรวจเกิดความรักต่อองค์กร เพื่อที่จะมีความพยายามที่จะ
ร่วมมือกันพัฒนากิจการโรงพิมพ์ตำรวจ ให้มีความก้าวหน้าทั้งทางด้านการดำเนินงาน และขวัญกำลังใจ                  
ของพนักงานโรงพิมพ์ตำรวจ 
  3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลและระบบสารสนเทศ และนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ นําสมัย     
ได้มาตรฐานสากล 
 การพัฒนาศักยภาพในการดำเนินงาน โดยเน้นการพัฒนาระบบเทคโนโลยีด้านการผลิต                    
และสารสนเทศเป็นหลัก โดยนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการดำเนินงานของโรงพิมพ์ตำรวจ เพื่อลดระยะเวลา            
ในการดำเนินงาน ลดต้นทุนทั้งทางตรงและทางอ้อมที่เกิดขึ้นระหว่างกระบวนการทำงาน รวมถึงการสร้าง                  
และพัฒนาระบบฐานข้อมูลขององค์กรเพื่อใช้วางแผนการดำเนินงานในภาพรวมของโรงพิมพ์ตำรวจ เพื่อเพ่ิม
ศักยภาพในการทำงานของโรงพิมพ์ตำรวจ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี (Disruptive Technology) 
และให้องค์กรดำรงอยู่ได้อย่างมั่นคงยั่งยืน ด้วยวิธีการดำเนินงานต่าง ๆ ได้แก่ 
 3.1 รูปแบบ Digital Design 
 การนำระบบ Info Graphic มาใช้ในการดำเนินงาน รวมถึงการออกแบบสื่อสิ่งพิมพ์                  
แบบพิมพ์ รวมถึงการเข้าถึงสื่อสิ่งพิมพ์ของโรงพิมพ์ตำรวจได้ง่ายขึ้นและให้สื่อสิ่งพิมพ์มีความทันสมัยมากข้ึน 
 3.2 การคำนวณราคาแบบพิมพ์ โดยใช้ Application บนมือถือ หรือ Tablet เพื่อตอบสนอง   
ความต้องการของลูกค้าทุกภาคส่วนของโรงพิมพ์ตำรวจได้อย่างทันท่วงที และสามารถประมาณการราคา 
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รวมทั้งแนะนำข้อมูลสินค้า และผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ให้แก่ลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งจะช่วยในการตัดสินใจ                    
และตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าได้มากขึ้น 
  4. เพิ่มยอดขายให้ได้ตามเป้าหมายที่กำหนด 
  โรงพิมพ์ตำรวจมีลูกค้าหลัก 4 กลุ่ม ได้แก่ ลูกค้าสำนักงานตำรวจแห่งชาติส่วนกลาง ลูกค้า
สำนักงานตำรวจแห่งชาติส่วนภูมิภาค ลูกค้าภาคราชการและรัฐวิสาหกิจ และลูกค้าภาคเอกชน สิ่งสำคัญ                   
คือโรงพิมพ์ตำรวจจะต้องมีกลยุทธ์ในการรักษาฐานลูกค้าเดิมที่มีความเชื่อมั่นต่อการบริการของโรงพิมพ์ตำรวจ    
ด้วยการบริหารความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าเดิม และกลยุทธ์อื ่น ๆ เพื่อที่จะดึงดูดลูกค้าให้เข้ามาใช้บริการ                    
ของโรงพิมพ์ตำรวจ ในขณะเดียวกัน โรงพิมพ์ตำรวจจะต้องมีกลยุทธ์ในการแสวงหาลูกค้าใหม่ ทั้งในส่วน                     
ของหน่วยงานสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ที่ไม่เคยใช้บริการ หรือเคยใช้แต่ลดการใช้บริการลง ในส่วนลูกค้า
ราชการและรัฐวิสาหกิจ และเอกชน ให้โรงพิมพ์ตำรวจขยายฐานลูกค้าให้เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน  

    ทั้งนี้ โรงพิมพ์ตำรวจ จึงต้องให้ความสำคัญกับการจัดระบบฐานข้อมูลของลูกค้า เพื่อให้สามารถ
เข้าถึงความต้องการและงบประมาณของลูกค้า และนำข้อมูลไปใช้ในการวางแผนการตลาดเชิงรุกได้อย่าง                             
มีประสิทธิภาพ  
  5. การลดค่าใช้จ่าย 
 จากนโยบายภาครัฐที่เน้นให้เกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจ รวมทั้งสภาพเศรษฐกิจที่ถดถอย         
และสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ส่งผลให้โรงพิมพ์ตำรวจมีรายได้ลดลง ดังนั้น กลยุทธ์สำคัญ                  
ที่โรงพิมพ์ตำรวจจะต้องดำเนินการอย่างเร่งด่วน คือ การควบคุมค่าใช้จ่ายในทุกด้านให้ได้ผลอย่างเป็นรูปธรรม            
ที่สำคัญ ดังนี้ 
  5.1 ลดค่าใช้จ่ายด้าน Supplier 
       การลดต้นทุนค่าวัตถุดิบต่าง ๆ ควรจะมีการควบคุมให้ได้ราคาที่สมเหตุสมผล เพื่อให้ได้
วัตถุดิบที่มีคุณภาพดีและราคาเหมาะสม ซึ่งโรงพิมพ์ตำรวจควรดำเนินการควบคุมอย่างเคร่งครัดเพื ่อให้
สามารถลดต้นทุนทางด้านวัตถุดิบให้ได้มากที่สุด 
 5.2 บริหารจัดการสินทรัพย์ที่ไม่ได้ใช้งานหรือไม่คุ้มค่า 
       ควรมีการตัดจำหน่ายเครื่องจักรที่ไม่ได้ใช้งาน หรือหากมีการใช้เครื่องจักรนั้น ๆ แล้ว
มูลค่างานอาจไม่คุ้มค่ากับต้นทุนการดำเนินการ โรงพิมพ์ตำรวจควรดำเนินการวิเคราะห์ความคุ้มค่าในแต่ละ
ชิ้นงาน หากมีความจำเป็นจะต้องใช้เครื่องจักรนั้น ๆ 
 5.3 ควบคุมค่าใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพ 
        เน้นการควบคุมค่าใช้จ่ายทุก ๆ ด้าน เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าสาธารณูปโภค ค่าใช้จ่าย
สำนักงาน เป็นต้น เพ่ือให้โรงพิมพ์ตำรวจมีผลการดำเนินงานทางด้านการเงินที่ดียิ่งขึ้น 
  5.4 การจัดทำและวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 
                     โรงพิมพ์ตำรวจต้องกำหนดให้ทุกหน่วยงานภายในฝ่ายผลิต จัดทำต้นทุนต่อหน่วย
ผลผลิต และนำข้อมูลไปวิเคราะห์ต้นทุน และความคุ้มค่า เพื่อให้สามารถวางแผนการบริหารจัดการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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อัตรากำลังของพนักงานโรงพิมพ์ตำรวจ  

ลำดับ ฝ่าย งาน หมวด 
จำนวนอัตรากำลัง 

อัตรา
ตำแหน่ง 

ผู้ครอง
ตำแหน่ง 

อัตราว่าง 

1 ฝ่ายกฎหมาย  2 - 2 

2 
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 
 3 2 1 

3 ฝ่ายอำนวยการ  58 40 18 
งานบริหารทั่วไป  19 14 5 

หมวดธุรการ 7 5 2 
หมวดนโยบายแผนและสารสนเทศ 4 3 1 

หมวดบริหารงานบุคคล 4 2 2 
หมวดเลขานุการ 3 3 - 

งานการตลาด  25 15 10 
หมวดการตลาด 10 5 5 

หมวดขายและลูกค้าสัมพันธ ์ 5 3 2 
หมวดอาร์ตเวิร์คและกราฟฟิกดีไซน ์ 5 3 2 

หมวดจัดส่ง 4 3 1 
งานคลังสินค้า  8 6 2 

หมวดคลังสินค้าสำเรจ็รูป 4 3 1 
หมวดคลังวัตถุดิบ 3 2 1 

งานพัสดุ  5 4 1 
หมวดพัสด ุ 4 4 - 

4 ฝ่ายการเงิน
และบัญช ี

 13 8 5 
งานการเงินและบัญช ี  12 7 5 

หมวดการเงิน 5 3 2 
หมวดบัญชี 6 3 3 

5 ฝ่ายผลิต  60 28 31 
งานก่อนการพิมพ์  4 3 1 

หมวดก่อนการพิมพ์ 3 2 1 
งานการพิมพ์  28 15 13 

หมวดการพมิพ์ 18 11 7 
หมวดวางแผนและควบคุมคุณภาพการผลิต 3 1 2 

หมวดตดั 6 2 4 
งานหลังการพิมพ ์  27 10 17 

หมวดพับและเก็บเล่ม 13 4 9 
หมวดทำรูปเล่ม 13 5 8 
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สรุปข้อมูลทางการเงินที่่สำคัญ 

รายการ 2567 2566 2565 2564 2563 

งบแสดงฐานะการเงิน (ล้านบาท) 

สินทรัพย์หมุนเวียน 100.56 116.15 88.70 92.17 107.54 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 321.97 315.10 321.90 330.14 338.72 

หนี้สินหมุนเวียน 13.37 19.94 12.63 15.56 16.65 

หนี้สินไม่หมุนเวยีน 24.83 28.44 27.02 28.06 29.27 

รวมหนี้สิน 38.20 48.38 39.65 43.62 45.92 

รวมส่วนของทุน 384.33 382.87 370.95 378.69 400.34 

รวมหนี้สินและส่วนของทุน 422.53 431.25 410.60 422.31 446.26 

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  (ล้านบาท) 

รวมรายได ้ 126.60 151.09 107.97 135.14 167.46 

รวมค่าใช้จ่าย 118.60 137.71 115.71 135.67 147.20 

กำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวมสำหรับปี 8.01 13.38 - 7.74 - 0.53 20.26 

งบกระแสเงินสด  (ล้านบาท) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน 30.48 - 0.15 2.06 5.60 4.30 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน - 9.48 0.90 1.67 3.17 - 10.96 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ - 9.66 - 0.68 - 0.23 - 19.43 - 15.50 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ 11.34 0.07 3.50 - 10.66 - 22.16 

ข้อมูลเพ่ิมเติม 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 40.78 29.44 29.37 25.87 36.54 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 16.41 16.17 16.03 15.93 15.82 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 11.16 33.10 7.22 15.61 6.94 

สินค้าคงเหลือ 32.13 37.32 35.98 34.71 48.13 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 0.08 0.12 0.10 0.05 0.11 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 300.71 287.71 287.71 287.71 287.71 

เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น 12.26 17.19 11.05 12.09 16.40 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 1.11 2.22 0.77 3.48 0.25 
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แนวทางในการดำเนินงาน (Business Model) 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลทางการตลาดโรงพิมพ์ตำรวจได้จัดเก็บข้อมูล Database สิ ่งพิมพ์                     
ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติทั้งหมดและนำข้อมูลมากำหนดแนวทางการดำเนินงาน (Business model)              
และจัดทำแผนการตลาด การประมาณการรายได้ รวมถึงกำหนดเป้าหมายส่วนแบ่งการตลาด จากปริมาณงาน
การพิมพ์ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติทั้งหมด โดยโรงพิมพ์ตำรวจได้ดำเนินการจัดทำ Database สิ่งพิมพ์               
ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ  
                ซึ ่งจากข้อมูลดังกล่าวสามารถนำมากำหนดแนวทางการดำเนินงาน (Business Model)                               
ในแผนวิสาหกิจโรงพิมพ์ตำรวจ ปีบัญชี 2566 – 2570 ได้โดยวิเคราะห์จากผลการดำเนินงานตามข้อมูล 3 ปี
ย้อนหลัง เนื่องจากยอดขาย 3 ปีที่ผ่านมาจะแสดงให้เห็นว่ายอดการสั่งซื ้อสั่งจ้างลดลงอย่างมีนัยสำคัญ                     
จาก 159.40 ล้านบาท ในปี 2563 เหลือเพียง 129.08 ล้านบาท ในปี 2564 สืบเนื่องจากนโยบายงบประมาณ
การจัดซื้อของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ที่ให้หน่วยงานสามารถกระจายการจัดซื้อจัดจ้างได้ กระจายตัวลงสู่ระดับ
สถานีตำรวจภูธร ซึ่งงบประมาณในการจัดซื้อจัดจ้างต่าง ๆ นั้นเป็นอิสระจากหน่วยงานระดับตำรวจภูธรภาค                      
และตำรวจภูธรจังหวัด ทำให้ยอดปริมาณการสั่งซื้อสั่งจ้างลดลง ประกอบกับยอดการจำหน่ายสินค้ าขายดี                             
มีจำนวนลดลง เนื ่องจากหมดความจำเป็นต้องใช้งาน เช่น บัตร ตม.6 รวมถึงการเปลี ่ยนแปลงรูปแบบ                    
การทำงานด้วยการลดปริมาณกระดาษ ทำให้การจัดจ้างพิมพ์น้อยลง เหล่านี ้ล ้วนส่งผลกระทบต่อ                           
การดำเนินงานของโรงพิมพ์ตำรวจ ดังนั ้น โรงพิมพ์ตำรวจจึงจำ เป็นที ่จะต้องเปลี ่ยนแปลงแนวทางการ
ดำเนินงานจากเดิม โดยไม่ละทิ้งซึ่งธุรกิจการพิมพ์ แต่เป็นแนวทางการพัฒนากลยุทธ์ด้านการตลาดเชิงรุก                
เพ่ือสร้างรายได้ทดแทนส่วนที่ขาดหายไป  
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เป้าหมายในการดำเนินงานของโรงพิมพ์ตำรวจ  
 เน้นในการเติบโตแบบยั่งยืน เพื่อความมั่นคงของโรงพิมพ์ตำรวจ โดยมีแผนการดำเนินการ                       
และเป้าหมายทางด้านการเงินและการลงทุนที่ชัดเจน ดังนี้ 

แผนการลงทุน (Investment Plan) 
  แผนการลงทุนในระยะเวลา 5 ปี ระหว่างปี 2567 - 2571 คือ การจัดหาเครื่องจักร เครื่องพิมพ์ 
และอุปกรณ์หลังงานพิมพ์ อาคารสิ่งก่อสร้าง เครื่องมือเครื่องใช้ขนาดเล็ก  

ลำดับ รายการ 
เหตุผลและความจำเป็น            

ในการลงทุน 
งบประมาณ 

ขออนุมัติ 
2567 2568 2569 2570 2571 

 หมวดเคร่ืองจักรและอุปกรณ์       
1. เครื่องจักรและอุปกรณ์   

ขนาดเล็ก 
เพิ่มเติมและทดแทน     438,230 

 

 
   

2. เครื่องจักรและอุปกรณ ์ เพิ่มเติม 10,000,000      

3. 
เครื่องจักรและอุปกรณ ์
ขนาดเล็ก 

เพิ่มเตมิและทดแทน 2,000,000      

 หมวดเครื่องมือเครื่องใช้ขนาดเล็กและเครื่องใช้สำนักงาน       

1. เครื่องใช้สำนักงานอ่ืน ๆ เพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน 477,600      

2. เครื่องใช้สำนักงานอ่ืน ๆ เพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน 2,000,000      

3. เครื่องใช้สำนักงานอ่ืน ๆ เพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน 2,000,000      

4. เครื่องใช้สำนักงานอ่ืน ๆ เพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน 2,000,000     
 

5. เครื่องใช้สำนักงานอ่ืน ๆ เพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน 2,000,000      

 

หมายเหตุ  เครื่องจักรอุปกรณ์ขนาดใหญ่ ปี 2568 จำนวน 10 ล้านบาท มีแผนงานโครงการจัดซื้อจัดจ้างเครื่องพิมพ์อิงคเ์จ็ท 
สำหรับพิมพ์ตัวเลข บาร์โค้ด คิวอาร์โค้ด ภาพต่าง ๆ 

แผนการลงทุน 

รายละเอียด ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 

เครื่องจักรอุปกรณ ์ 0.44 10.00 2.00 2.00 2.00 

เครื่องมือเครื่องใช้ขนาดเล็กและเครื่องใช้สำนักงาน 0.48 2.00 2.00 2.00 2.00 

อาคาร 0.04 - - - - 

ยานพาหนะ - - - - - 

งบสำรองราคา 10% 0.09 1.20 0.40 0.40 0.40 

สำรองราคากรณีจำเป็นเร่งด่วน 2.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

รวม 3.05 13.20 4.40 4.40 4.40 
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ประมาณกำลังการผลิต 
        ร้อยละ 

รายละเอียด ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 

อัตราผลิตภาพการผลติ 70.00 70.00 70.00 70.00 70.00 

 
หมายเหตุ เพื่อให้อัตราภาพการผลิต มีความสอดคล้องกับค่าเฉลี่ยดัชนีอัตราการใช้กำลังการผลิตของภาคอุตสาหกรรม                         
ของประเทศ และสอดคล้องกับอัตราการผลิตกระดาษและผลิตภัณฑ์จากกระดาษ อันเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตสิ่งพิมพ์                        
จึงอ้างอิงประมาณอัตราภาพการผลิตของโรงพิมพ์ตำรวจที่ร้อยละ 70 (ข้อมูลจากสำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (สศอ.) 
กระทรวงอุตสาหกรรม) 

การดำเนินงานและฐานะการเงินของโรงพิมพ์ตำรวจ  
 โรงพิมพ์ตำรวจมีแผนการดำเนินการและเป้าหมายทางด้านการเงิน ซึ่งมีประมาณการรายได้    
และค่าใช้จ่าย ดังนี้     

หน่วย : ล้านบาท  

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571
รายได้จากการขายและการให้บริการ 124.00     128.00     132.00     136.00     140.00     
รายได้อ่ืน 5.15         5.30         5.46         5.62         5.70         

รวมรำยได้ 129.15     133.30     137.46     141.62     145.70     
ต้นทุนขายและรับจ้างพิมพ์ 74.24       76.63       79.03       81.42       83.82       
ค่าใชจ่้ายในการขาย 0.57         0.59         0.61         0.63         0.65         
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 44.25       45.58       46.95       48.36       49.00       

รวมค่ำใช้จำ่ย 119.06     122.80     126.59     130.41     133.47     
ก ำไรส ำหรับปี 10.09       10.50       10.87       11.21       12.23       

ประมำณกำรทำงกำรเงิน

 

หมายเหตุ ประมาณการต้นทุนขายและรับจ้างพิมพ์ คิดเป็นร้อยละ 60 ของรายได้จากการขายและการให้บริการ ค่าใช้จ่าย                   
ในการขายและการบริหาร คิดเป็นร้อยละ 34 ของรายได้รวม และกำไรสำหรับปี คิดเป็นร้อยละ 7 - 8 ของรายได้รวม 

หน่วย: ล้านบาท 

ระบบบริหารจัดการมูลค่าเพ่ิมเชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM) 

รายละเอียด ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 

EP (15.41) (15.97) (16.55) (16.86) (17.17) 

         

การประเมินค่า Δ EP เป็นการประเมินผลต่างของค่า EP เปรียบเทียบกับเป้าหมาย = EP (Actual) - EP (Plan) 
ค่า WACC = 8.70% ซึ่งกำหนดโดยกระทรวงการคลัง    
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ภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ กระดาษ และสิ่งพิมพ์ ปี 2567 และแนวโน้มปี 2568 

อุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ กระดาษ และสิ่งพิมพ์ ในปี 2567* ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมรวมของอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ                    
และผลิตภัณฑ์ กระดาษ ขยายตัวเพิ่มขึ้น สอดคล้องกับดัชนีการส่งสินค้า ตามคำสั่งซื้อเพิ่มขึ้นจากประเทศคู่ค้าหลัก สำหรับ
แนวโน้มอุตสาหกรรมปี 2568 คาดว่า จะเป็นผลดีต่ออุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ กระดาษและบรรจุภัณฑ์ ซึ่งเป็นอุตสาหกรรม
สนับสนุนของอุตสาหกรรมอื ่น ๆ จะเติบโตตาม อุตสาหกรรมเกี ่ยวเนื ่อง เช่น อุตสาหกรรมอาหาร เครื ่องมือแพทย์ 
เครื่องใช้ไฟฟ้าและช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ ตลอดจนการซื้อขายผ่าน ออนไลน์ เป็นต้น 
  การผลติ 

ในปี 2567* การผลิตเยื่อกระดาษ ผลิตภัณฑ์กระดาษและบรรจุ
ภัณฑ์ เมื ่อเปรียบเทียบกับปีก ่อน คาดว่าจะเพิ ่มขึ ้น (+4.08%) 
(+5.45%) และ (0.68%) ตามลำดับ โดยกลุ่มเยื่อกระดาษกว่าร้อย
ละ 95 เป็นคำสั่งซื้อหลักจากประเทศจีนสำหรับผลิตภัณฑ์กระดาษ 
ขยายตัวทั้งกระดาษลูก กระดาษคร๊าฟต์ และกระดาษแข็ง ส่วนกลุ่ม
บรรจุภัณฑ์กระดาษ ขยายตัวเช่นเดียวกัน โดยเฉพาะจากตลาด           
ในประเทศ 
การส่งออก 

การส่งออกเยื ่อกระดาษและผลิตภัณฑ์กระดาษในภาพรวม           
ปี 2567* คาดว่า จะมีมูลค่าการส่งออกรวม 2,600.94 ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ หดตัวลงเล็กน้อย (-0.70%) เมื ่อเปรียบเทียบกับปีก ่อน           
จากกลุ่มเยื่อกระดาษ (-2.85%) มีตลาดจีนเป็นประเทศคู ่ค้าหลัก 
กลุ ่มหนังสือและสิ ่งพิมพ์ชะลอตัว (-4.15%) ลดลงจากคำสั ่งซ้ือ          
ของตลาดคู่ค้าในอาเซียน และฮ่องกง ในขณะที่กลุ่มกระดาษ และ
ผลิตภัณฑ์กระดาษ และบรรจุภัณฑ์กระดาษ ขยายตวัได้เล็กน้อย 
(+0.40%) และ (1.75%) ตามลำดับ 
การนำเข้า 

การนำเข้าเยื ่อกระดาษและผลิตภัณฑ์กระดาษในภาพรวม             
ปี 2567* มีมูลค่ารวม 3,540.65 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เพิ ่มขึ ้นใน           
ทุกกลุ่ม ร้อยละ (7.37%) เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน เพิ่มขึ้นทั้งกลุ่ม               
เยื่อกระดาษ กระดาษและผลิตภัณฑ์กระดาษ และสิ่งพิมพ์ โดยกลุ่ม
กระดาษชำระมีการนำเข้าเพิ่มขึ้นสูงถึงร้อยละ (+14.20%) เนื่องจาก
ราคานำเข้าถูกกว่าที่ผลิตได้ในประเทศ ส่งผลให้ผู้จำหน่ายหันไป
นำเข้าแทนการผลิตในประเทศ 

ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม 
เยื่อกระดาษ ผลิตภัณฑ์กระดาษ และบรรจุภัณฑ ์

ที่มา : สำนกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม ปี 2567* คาดการณ์โดย สศอ 

การส่งออก-นำเข้าเยื่อกระดาษ กระดาษ และสิ่งพิมพ ์

ที่มา : ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กระทรวงพาณิชย์
มูลค่าการนำเข้า-ส่งออก ปี 2567* คาดการณ์โดย สศอ. 

แนวโน้มปี 2568 
แนวโน้มในปี 2568 คาดว่า จะเป็นโอกาสดีของอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ กระดาษและบรรจุภัณฑ์ แม้ว่าในปี 2567สถานการณ์                        

ต่าง ๆ ทั้งการผลิต การส่งออก ตลาดส่งออก และราคาเยื่อกระดาษมีความผันผวนเป็นอย่างมาก ประกอบกับความต้องการใช้ในประเทศ                          
ที ่อาจจะยังฟื ้นกลับมาได้ไม่เต็มที ่นัก มีแนวโน้มเติบโตชะลอตัวลงสู ่ระดับที ่ใกล้เคียงกับการขยายตัวทางเศรษฐกิจ ( GDP growth)                    
และแรงกดดันจากภาวะหนี้ครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูง แต่คาดว่าภาคส่งออกจะกลับมาขยายตัวได้จากกลุ่มเยื่อกระดาษและผลิตภัณฑ์ที่ประเทศ                  
ผู้นำเข้าหลักอย่างจีน ยังนำเข้าต่อเนื่อง รวมถึงการค้าจะขยายตัวได้ในอาเซียนแต่ผู้ประกอบการยังต้องติดตามสถานการณ์จากปัจจัยลบต่าง ๆ 
ทั้งจากความตึงเครียดทางการค้าที่อาจรุนแรงขึ้น และความไม่แน่นอนของนโยบายการค้าของสหรัฐอเมริกาที่รุมเร้า ซึ่งส่งผลให้ต้นทุนราคา
วัตถุดิบบรรจุภัณฑ์ปรับตัวสูงขึ้นต่อเน่ืองได้ 
นโยบายภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้ร่วมกับทุกภาคส่วนออกกฎหมาย Extended Producer Responsibility (EPR) 
ฉบับใหม่ เพื่อเก็บกลับบรรจุภัณฑ์ใช้แล้วนำมารีไซเคิลและใช้ประโยชน์ตามหลักการเศรษฐกิจหมุนเวียน  เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับ
ประเทศไทย ควบคู่กับการดูแลสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน คาดว่าจะสามารถประกาศบังคับใช้ได้ภายในปี 2570 ซ่ึงแนวทางการจัดการอย่างยั่งยืน
นี้คือการจัดการทรัพยากรที่ต้องนำกลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ เพื่อลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกและใช้ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ                        
จะช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและความเป็นกลางทางคาร์บอนในปี 2593 และมุ่งสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ในปี 2608 
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โครงสรา้งการบริหารองคก์ร 

 

โครงสร้างความรับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ  

คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะอนุกรรมการ                       
ด้านการกำกับดูแลกิจการ

ที่ดีและการนำองค์กร                  
โรงพิมพ์ตำรวจ 

คณะกรรมการ                    
กิจการสัมพันธ ์

คณะอนุกรรมการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล 

โรงพิมพ์ตำรวจ 

คณะอนุกรรมการ                   
พัฒนาคุณภาพ                           

การบริหารจัดการ                       
โรงพิมพ์ตำรวจ 

 

คณะอนุกรรมการ                     
ด้านกฎหมาย                            

โรงพิมพ์ตำรวจ 

คณะอนุกรรมการ                      
บริหารความเสี่ยง                     

และการควบคุมภายใน                          
โรงพิมพ์ตำรวจ 

คณะอนุกรรมการ            
พิจารณากลั่นกรอง                     
วาระการประชุม
คณะกรรมการ                               
โรงพิมพ์ตำรวจ 

คณะอนุกรรมการ                       
ด้านการจัดการความรู ้                  

และนวัตกรรม  
และการพัฒนาดา้นเทคโนโลยี

ดิจิทัล โรงพิมพต์ำรวจ 

คณะอนุกรรมการ                               
ศึกษาความเหมาะสมเกี่ยวกบั
การจัดการทีด่ินและสิง่ปลูก
สร้าง ของโรงพิมพ์ตำรวจ 

คณะอนุกรรมการ                        
พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์

และประเมินผลการปฏบิัตงิาน 
ผู้อำนวยการโรงพิมพ์ตำรวจ 

คณะอนุกรรมการ                               
ศึกษาความเหมาะสมเกี่ยวกบั
การจัดการทีด่ินและสิง่ปลูก
สร้าง ของโรงพิมพ์ตำรวจ 

คณะอนุกรรมการด้านการ
กำกับดแูลกิจการทีด่ี                             

และการบริหารความเสี่ยง                  
โรงพิมพ์ตำรวจ 
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องค์ประกอบคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ 

  คณะกรรมการการโรงพิมพ์ตำรวจ ประกอบด้วย ประธานกรรมการ 1 คน ผู้ อำนวยการ                    
เป็นกรรมการและเลขานุการโดยตำแหน่ง และกรรมการอื่นอีกไม่เกิน 11 คน ในจำนวนนี้มีผู ้ทรงคุณวุฒิ                             
ผู้ซึ ่งผู ้บัญชาการตำรวจแห่งชาติเห็นสมควรแต่งตั้ง จำนวน 2 คน และจากบัญชีรายชื่อกระทรวงการคลัง 
จำนวน 1 คน ในปี 2567 คณะกรรมการการโรงพิมพ์ตำรวจมีจำนวนรวมทั้งสิ้น 11 คน ดังนี้ 

1. พลตำรวจโท ประจวบ วงศ์สุข     ประธานกรรมการ 
2. นายสมมาตร มณีหยัน   กรรมการ 
3. พลตำรวจตรีหญิง บุญเรียบ อุชุภาพ    กรรมการ 
4. พลตำรวจตรี เกรียงไกร บุญซ้อน   กรรมการ 
5. พลตำรวจตรี สรรเพชญ สุขภิมนตรี กรรมการ 
6. พลตำรวจตรี วิทยา เย็นจิตต์ กรรมการ 
7. พลตำรวจตรี วัชรินทร์ ประสพดี    กรรมการ 
8. รศ.ดร.อัศม์เดช วานิชชินชัย  กรรมการ 
9. ผศ.ดร.ธีรศานต์ สหัสสพาศน์      กรรมการ 
10. ผศ.ดร.ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล   กรรมการ 
11. ผู้อำนวยการโรงพิมพ์ตำรวจ กรรมการและเลขานุการ 

หมายเหตุ 
ลำดับที่ 1 วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ วันท่ี 21 ตุลาคม 2565 วันท่ีพ้นจากตำแหน่งกรรมการ วันท่ี 20 พฤษภาคม 2567 

ลำดับที่ 2 วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ วันท่ี 1 ตุลาคม 2564 วันท่ีพ้นจากตำแหน่งกรรมการ วันท่ี 12 ธันวาคม 2566  
ลำดับที่ 7 วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 วันท่ีพ้นจากตำแหน่งกรรมการ วันท่ี 3 พฤศจิกายน 2566 

ในปี 2567 มีการปรับเปลี่ยนคณะกรรมการรวม 3 คน ดังนี้ 
1. พลตำรวจโท นิรันดร เหลื่อมศรี   ประธานกรรมการ 
2. นายฐนัญพงษ์ สุขสมศักดิ์ กรรมการ 
3. พลตำรวจตรี ธนวัตร วัฒนกุล  กรรมการ 

หมายเหตุ 
ลำดับที่ 1 วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ วันท่ี 25 มิถุนายน 2567   
ลำดับที่ 2 วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ วันท่ี 13 ธันวาคม 2567                        
ลำดับที่ 3 วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ วันท่ี 4 พฤศจิกายน 2566 
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ 
 1. กำหนดนโยบายในการบริหารงานโรงพิมพ์ตำรวจ 

  2. วางระเบียบและออกข้อบังคับ สำหรับการบริหารงานทั่วไป การบริหารงานบุคคล การพัสดุ
และการเงินและบัญชี โดยสอดคล้องกับกฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี ระเบียบ และข้อบังคับอ่ืนที่ใช้กับหน่วยงาน
ของรัฐ 

 3. ควบคุมการรับจ่ายเงิน 

 4. พิจารณางบประมาณประจำปี 
 5. กำหนดตำแหน่งและอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง และเงินอื่น ๆ ของพนักงานและลูกจ้างโรงพิมพ์
ตำรวจ 

 6. อนุมัติการบรรจุ การเลื่อนเงินเดือน การแต่งตั้ง การเลิกจ้าง และพิจารณาลงโทษพนักงาน 
และลูกจ้างโรงพิมพ์ตำรวจ 

 7. ดำเนินการอ่ืนใดอันจำเป็นเพ่ือให้กิจการโรงพิมพ์ตำรวจเป็นไปตามวัตถุประสงค์   

การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยและคณะอนุกรรมการที่แต่งตั้งโดยคณะกรรมการ 
  คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ สามารถแต่งตั้งคณะอนุกรรมการคณะย่อย เพื่อทำหน้าที่ช่วย
ศึกษาและกลั่นกรองงานตามความจำเป็นและความเหมาะสม เสนอให้คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ พิจารณา
อนุมัติ/ทราบ อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการคณะย่อย แต่ละคณะ เป็นไปตาม                  
กฎบัตรของคณะกรรมการคณะย่อยนั้น ๆ ทั้งนี้ ควรมีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวเป็นประจำอย่างน้อย                     
1 ครั้ง/ ปี  
  คณะกรรมการการโรงพิมพ์ตำรวจได้แต่งตั ้งคณะกรรมการชุดย่อยและคณะอนุกรรมการ
รับผิดชอบในการกำกับดูแลและกลั่นกรองงานที่มีความสำคัญหรืองานที่ต้องการความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน
จำนวน 10 คณะ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประกอบด้วย 
  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 

1. ผศ.ดร.ทิพวรรณ  ปิ่นวนิชย์กุล   ประธานกรรมการ 
2. รศ.ดร.อัศม์เดช  วานิชชินชัย  กรรมการ 
3. นายสมมาตร  มณีหยัน   กรรมการ 
4. นายฐนัญพงษ์  สุขสมศักดิ์   กรรมการ 

ลำดับที่ 4 ตามหนังสือที่ กค 0824/16769 ลงวันที่ 13 ธันวาคม 2566 กระทรวงการคลังเสนอแต่งตั ้ง นายฐนัญพงษ์                      
สุขสมศักดิ์ ผู้แทนกระทรวงการคลัง เป็นกรรมการในคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ แทนนายสมมาตร มณีหยัน ซึ่งเป็น
กรรมการตรวจสอบ  

โดยมี น.ส.จุฑารัตน์  ผิวเณร หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน ทำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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อำนาจหน้าที่ 
  คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจหน้าที่ในการดำเนินการหรือตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ที่อยู่
ภายใต้ขอบเขตความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
 1. จัดทำกฎบัตรว่าด้วยการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้อง                       
กับขอบเขตความรับผิดชอบในการดำเนินงานของโรงพิมพ์ตำรวจ โดยต้องได้ร ับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจและมีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตร คู่มือการปฏิบัติงาน และแผน
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 2. สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง กระบวนการการกับดูแลที่ดี และการดำเนินงานตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ของโรงพิมพ์ตำรวจ รวมถึงระบบบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการ
ทุจริตของโรงพิมพ์ตำรวจ และระบบการรับแจ้งเบาะแส 
 3. สอบทานให้โรงพิมพ์ตำรวจมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ 
 4. สอบทานการดำเนินงานของโรงพิมพ์ตำรวจให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ                     
วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ หรือคำสั่งที่เก่ียวข้องกับการดำเนินงานของโรงพิมพ์ตำรวจ 
 5. กำกับดูแลระบบงานตรวจสอบภายในของโรงพิมพ์ตำรวจ ความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานในหน้าที่ รวมถึงสอบทานให้ความเห็นชอบและอนุมัติเรื่องต่อไปนี้ 

5.1 กฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
5.2 แบบประเมินต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับฝ่ายตรวจสอบภายใน 
5.3 แผนการปรับปรุงการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
5.4 แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์และแผนการตรวจสอบประจำปี 
5.5 แผนพัฒนาฝึกอบรมและงบประมาณของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
5.6 คู่มือการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีโอกาส
เกิดการทุจริตที่อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของโรงพิมพ์ตำรวจ 
 7. ให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนขั้น 
เลื ่อนตำแหน่ง และประเมินผลงานของหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน ทั ้งนี ้ โรงพิมพ์ตำรวจอาจกำหนด                          
ให้ผู้บริหารสูงสุดของโรงพิมพ์ตำรวจมีส่วนร่วมในการพิจารณาด้วยก็ได้ 
 8. ประชุมหารือร่วมกับสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน หรือผู้สอบบัญชีที่สำนักงานการตรวจเงิน
แผ่นดินเห็นชอบเกี่ยวกับผลการตรวจสอบและเรื่องอื่น ๆ และอาจเสนอแนะให้สอบทานหรือตรวจสอบ
รายการใดที่เห็นว่าจำเป็น รวมถึงเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ 
 9. การรายงานผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจภายหลัง
จากการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้ง 
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รายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ ไตรมาสละ 1 ครั้ง 
ภายใน 60 วันนับแต่วันสิ้นสุดในแต่ละไตรมาส ยกเว้นรายงานผลการดำเนินงานในไตรมาสที่ 4 ให้จัดทำเป็น
รายงานผลการดำเนินงานประจำปี ประกอบด้วย การรายงานต่อคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจและก าร
รายงานต่อบุคคลภายนอก ทั้งนี้ การรายงานต่อบุคคลภายนอกให้รายงานในรายงานประจำปีของโรงพิมพ์
ตำรวจหรือเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของโรงพิมพ์ตำรวจ โดยประธานกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ลงนามในรายงาน
ดังกล่าว และต้องมีเนื้อหาอย่างน้อย ดังนี้ 

9.1 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง และการ
บริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตของโรงพิมพ์ตำรวจ 

9.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในด้านการเงิน 
9.3 จำนวนครั ้งในการจัดประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุม                     

ของกรรมการตรวจสอบแต่ละราย 
 10. ประเมินผลการดำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรคของฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทั้งเสนอแนะ
แนวทางการพัฒนาระบบการตรวจสอบภายในและศักยภาพของผู้ตรวจสอบภายในของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ให้คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจทราบ 
 11. ประเมินผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ประกอบด้วย 
การประเมินผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบในภาพรวม และการประเมินผลการปฏิบัติงาน
กรรมการตรวจสอบรายบุคคล รวมทั้งรายงานผลการประเมิน ปัญหาและอุปสรรค ตลอดจนแผนการปรับปรุง
การดำเนินงานให้คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจทราบ 
 12. ปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีกฎหมายกำหนดหรือคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจมอบหมาย 
ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบตามอำนาจหน้าที่ข้างต้นนั้น ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รับผิดชอบต่อคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจโดยตรง 

2. คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 
ประกอบด้วย 
 1. เลขานุการตำรวจแห่งชาติ ประธานกรรมการ 
 2. นางสาวปรารถนา แสงละออ   กรรมการฝ่ายบริหาร  
 3. นายเมือง เพชรนิล   กรรมการฝ่ายบริหาร  
 4. นางสาวพรทิวา ภูริวัฒนากิจ  กรรมการฝ่ายบริหาร  
 5. นางวราภรณ์ ครองกิจการ  กรรมการฝ่ายบริหาร  
 6. นายนฤทธิ์ คล้ายเคลื่อน   กรรมการฝ่ายบริหาร  
 7. นายนิรันดร์ จันทะคู่   กรรมการฝ่ายพนักงาน 
 8. นายไพโรจน์ บุญขลิบ   กรรมการฝ่ายพนักงาน 
 9. นางสาววิภาวี จันทร์พล   กรรมการฝ่ายพนักงาน  
 10. นางอาศิรา ครองกิจการ   กรรมการฝ่ายพนักงานและเลขานุการ 
 11. นางสาวกัญญารัตน์ ห่วงศร  กรรมการฝ่ายพนักงาน และผู้ช่วยเลขานุการ 
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อำนาจหน้าที่ 
  1. พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำเนินงานของโรงพิมพ์ตำรวจ 
ตลอดจนส่งเสริมและพัฒนาการแรงงานสัมพันธ์ 
 2.หาทางปรองดองและระงับข้อขัดแย้งในโรงพิมพ์ตำรวจ 
 3. พิจารณาปรับปรุงระเบียบข้อบังคับในการทำงาน อันจะเป็นประโยชน์ต่อนายจ้าง ลูกจ้าง                 
และโรงพิมพ์ตำรวจ 
 4. ปรึกษาหารือเพื ่อแก้ไขปัญหาตามคำร้องทุกข์ของลูกจ้างหรือสหภาพแรงงาน รวมถึง                          
การร้องทุกข์ท่ีเกี่ยวกับการลงโทษทางวินัย 
 5. ปรึกษาหารือเพ่ือพิจารณาปรับปรุงสภาพการจ้าง 
 6. รายงานการดำเนินการต่อคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
 7. งานอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจมอบหมาย 

3. คณะอนุกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการนำองค์กร โรงพิมพ์ตำรวจ 
ประกอบด้วย 

1. ผู้บังคับการกองคดีอาญา สำนักงานกฎหมายและคดี ประธานอนุกรรมการ 
2. พันตำรวจโทหญิง กัณฑิมา วงศ์ประธาน  อนุกรรมการ 
3. นางดาราวรรณ  พรหมกสิกร  อนุกรรมการ 
4. ผู้อำนวยการ โรงพิมพ์ตำรวจ  อนุกรรมการ 
5. รองผู้อำนวยการ โรงพิมพ์ตำรวจ  เป็นอนุกรรมการ   
6. หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ โรงพิมพ์ตำรวจ  อนุกรรมการและเลขานุการ 
7. หัวหน้าฝ่ายผลิต โรงพิมพ์ตำรวจ ผู้ช่วยเลขานุการ 
8. หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี โรงพิมพ์ตำรวจ ผู้ช่วยเลขานุการ 
9. หัวหน้างานบริหารทั่วไป โรงพิมพ์ตำรวจ ผู้ช่วยเลขานุการ 
10. หัวหน้าหมวดเลขานุการ โรงพิมพ์ตำรวจ ผู้ช่วยเลขานุการ 
11. ผู้ช่วยเลขานุการ ระดับ 5 โรงพิมพ์ตำรวจ   ผู้ช่วยเลขานุการ 

อำนาจหน้าที่ 
1. วางกรอบและเสนอแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี การแสดงความรับผิดชอบ            

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของโรงพิมพ์ตำรวจ ต่อคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ  
2. ให้คำแนะนำแก่คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจและฝ่ายบริหาร ในเรื่องเกี่ยวกับการกำกับดูแล

กิจการที่ดี การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของโรงพิมพ์ตำรวจ 
3. ทบทวนแนวทางและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม                   

และสิ่งแวดล้อมของโรงพิมพ์ตำรวจ โดยเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติสากลและนำเสนอต่อคณะกรรมการ                        
โรงพิมพ์ตำรวจ 
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4. ให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย และพิจารณากลั่นกรองแผนแม่บท และหรือ
แผนการดำเนินงานประจำปีด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
ของโรงพิมพ์ตำรวจ 

5. ขับเคลื่อน กำกับดูแล และติดตามการดำเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมินผลด้านการ
กำกับดูแลกิจการที ่ดีและการนำองค์กรของรัฐวิสาหกิจ และการดำเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมิน
ค ุณธรรมและความโปร ่งใสในการดำเน ินงานของหน่วยงานภาคร ัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) ให้บรรลุผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  

6. กำกับดูแลให้มีการบูรณาการระหว่างการกำกับดูแลกิจการที ่ดี การบริหารความเสี ่ยง               
และการปฏิบัติตามระเบียบในส่วนที ่เกี ่ยวข้อง เพื ่อขับเคลื ่อนให้การดำเนินงานของโรงพิมพ์ตำรวจ           
บรรลุผลสำเร็จได้ ตามเป้าหมายที่กำหนด  

7. กำกับดูแลการบริหารจัดการข้อร้องเรียนให้เป็นระบบที่สามารถตอบสนองความต้องการ                   
ของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมีประสิทธิภาพ  

8. สนับสนุนและติดตามการดำเนินงานของโรงพิมพ์ตำรวจให้เป็นไปตามกฎระเบียบและนโยบาย
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต   

9. ให้มีอำนาจเชิญผู้เกี่ยวข้องในโรงพิมพ์ตำรวจหรือบุคคลอ่ืน ๆ มาชี้แจง หรือให้ข้อมูล ตลอดจน
มอบหมายหน้าที่ไปดำเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินการดังกล่าว 

10. ให้มีอำนาจแต่งตั้งคณะทำงาน หรือบุคคล เพื่อช่วยเหลือคณะอนุกรรมการได้ตามความ
จำเป็น 

11. บรรดางานของคณะอนุกรรมการที ่ถูกยกเลิกตามคำสั ่งนี ้ ที ่ยังดำเนินการไม่แล้วเสร็จ              
ให้คณะอนุกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการที ่ดีและการนำองค์กร โรงพิมพ์ตำรวจ ดำเนินการต่อไป                           
ให้เสร็จสิ้นโดยเร็ว 

12. รายงานการดำเนินการต่อคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
13. งานอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจมอบหมาย 

4. คณะอนุกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล โรงพิมพ์ตำรวจ 
ประกอบด้วย 

1.  เลขานุการตำรวจแห่งชาติ  ประธานอนุกรรมการ 
2. พันตำรวจเอก สุรศักดิ์ ยุรชาติ  อนุกรรมการ 
3. พันตำรวจเอก เจษฏา วังศเมธีกูร  อนุกรรมการ 
4. ผู้อำนวยการ โรงพิมพ์ตำรวจ  อนุกรรมการ 
5. รองผู้อำนวยการ โรงพิมพ์ตำรวจ  อนุกรรมการ 
6. หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ โรงพิมพ์ตำรวจ  อนุกรรมการ 
7. หัวหน้างานบริหารทั่วไป โรงพิมพ์ตำรวจ  อนุกรรมการและเลขานุการ 
8. หัวหน้าหมวดบริหารงานบุคคล  โรงพิมพ์ตำรวจ  ผู้ช่วยเลขานุการ 
9. พนักงานบริหารงานบุคคล ระดับ 5 โรงพิมพ์ตำรวจ  ผู้ช่วยเลขานุการ  
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อำนาจหน้าที่ 
1. พิจารณากลั่นกรองแผนบริหารทรัพยากรบุคคล โรงพิมพ์ตำรวจ กำหนดแนวทาง นโยบาย         

และแผนงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล บริหารจัดการและติดตามการบริหารงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ให้เป็นไปตามแนวทางนโยบายและแผนงานที่กำหนด และสอดคล้องกับแผนวิสาหกิจของ               
โรงพิมพ์ตำรวจ 

2. พิจารณาปรับปรุงแก้ไขและจัดทำระเบียบข้อบังคับของโรงพิมพ์ตำรวจ เกี่ยวกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

3. พิจารณากลั่นกรองการสรรหา การบรรจุ บุคคลภายนอก เพื่อบรรจุเป็นพนักงานโรงพิมพ์
ตำรวจ 

4. พิจารณากลั่นกรองการเลื่อนระดับ หรือ โยกย้ายพนักงานโรงพิมพ์ตำรวจ ระดับ 7 – 9 
5. พิจารณากลั ่นกรองการเลื ่อนระดับหรือโยกย้ายพนักงานโรงพิมพ์ตำรวจ กรณีไม่มี

คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งนั้น 
6. พิจารณากลั่นกรองการกำหนดตำแหน่งและอัตราเงินเดือนค่าจ้างเงินอื่น ๆ ของพนักงาน                    

โรงพิมพ์ตำรวจและลูกจ้าง 
7. ให้มีอำนาจเชิญผู้เกี่ยวข้องในโรงพิมพ์ตำรวจหรือบุคคลอ่ืน ๆ มาชี้แจง หรือให้ข้อมูล ตลอดจน

มอบหมายหน้าที่ไปดำเนินการ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินการดังกล่าว 
8. บรรดางานของคณะอนุกรรมการที ่ถูกยกเลิกตามคำสั ่งนี ้ที ่ย ังดำเนินการไม่แล้วเสร็จ                            

ให้คณะอนุกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล และสารสนเทศ โรงพิมพ์ตำรวจ ดำเนินการต่อไปให้เสร็จสิ้น
โดยเร็ว 

9. รายงานการดำเนินการต่อคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
10. งานอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจมอบหมาย 

5. คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย โรงพิมพ์ตำรวจ 
ประกอบด้วย 

1. ผู้บังคับการกองกฎหมาย ประธานอนุกรรมการ 
2. พันตำรวจเอก ดนุ กล่ำสุ่ม  อนุกรรมการ 
3. พันตำรวจเอก อกนิษฐ์ ศิริวัฒนา  อนุกรรมการ 
5. รองผู้อำนวยการ โรงพิมพ์ตำรวจ  อนุกรรมการ 
6. นิติกร โรงพิมพ์ตำรวจ   อนุกรรมการ 
7. หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ โรงพิมพ์ตำรวจ  อนุกรรมการและเลขานุการ 
8. หัวหน้าหมวดธุรการ โรงพิมพ์ตำรวจ  ผู้ช่วยเลขานุการ 

อำนาจหน้าที่ 
1. ริเริ่ม ปรับปรุง แก้ไข จัดทำระเบียบ และข้อบังคับของโรงพิมพ์ตำรวจ ให้มีความเหมาะสม  

กับการดำเนินกิจการของโรงพิมพ์ตำรวจ 
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2. พิจารณากลั่นกรองกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ ของโรงพิมพ์ตำรวจ ก่อนนำเสนอ
คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจพิจารณา 

3. พิจารณากลั ่นกรองรายงานการสอบสวนโทษทางวินัยกรณีเป็นความผิดวินัยร้ายแรง            
และเป็นอำนาจของคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ      

4. พิจารณากลั่นกรองรายงานการสอบสวนในเรื่องต่าง ๆ กรณีเป็นอำนาจของคณะกรรมการ  
โรงพิมพ์ตำรวจ ที่มิได้กำหนดไว้เป็นหน้าที่และอำนาจของคณะอนุกรรมการอ่ืน 

5. ให้ข้อเสนอแนะ และคำปรึกษาในเรื่องที่เกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อสัญญา 
ข้อตกลง ฯลฯ 

6. ให้มีอำนาจเชิญผู้เกี่ยวข้องในโรงพิมพ์ตำรวจหรือบุคคลอ่ืน ๆ มาชี้แจง หรือให้ข้อมูล ตลอดจน
มอบหมายหน้าที่ไปดำเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินการดังกล่าว 

7.  ให้มีอำนาจแต่งตั้งคณะทำงาน หรือบุคคล เพื่อช่วยเหลือคณะอนุกรรมการได้ตามความ
จำเป็น  

8. บรรดางานของคณะอนุกรรมการที ่ถูกยกเลิกตามคำสั ่งนี ้ ที ่ยังดำเนินการไม่แล้วเสร็จ                   
ให้คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย โรงพิมพ์ตำรวจ ดำเนินการต่อไปให้เสร็จสิ้นโดยเร็ว 

9. รายงานการดำเนินการต่อคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
10. งานอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจมอบหมาย 

6. คณะอนุกรรมการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ โรงพิมพ์ตำรวจ 
ประกอบด้วย 

1. ผู้บังคับการกองการเงิน          ประธานอนุกรรมการ 
2. พลตำรวจตรี บุญลือ กงแจ  อนุกรรมการ 
3. พลตำรวจตรีหญิง ศรีสกุล เจริญศรี  อนุกรรมการ 
4. ผู้อำนวยการ โรงพิมพ์ตำรวจ  อนุกรรมการ 
5. รองผู้อำนวยการ โรงพิมพ์ตำรวจ  อนุกรรมการ 
6. หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ โรงพิมพ์ตำรวจ  อนุกรรมการ 
7. หัวหน้าฝ่ายผลิต โรงพิมพ์ตำรวจอนุกรรมการ 
8. หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี โรงพิมพ์ตำรวจ  อนุกรรมการและเลขานุการ 
9. หัวหน้างานพัสดุ โรงพิมพ์ตำรวจ  ผู้ช่วยเลขานุการ 
10. หัวหน้างานการตลาด โรงพิมพ์ตำรวจ  ผู้ช่วยเลขานุการ 
11. หัวหน้างานการเงินและบัญชี โรงพิมพ์ตำรวจ   ผู้ช่วยเลขานุการ  

อำนาจหน้าที่ 
1. พิจารณากลั่นกรองแผนวิสาหกิจของโรงพิมพ์ตำรวจ 
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2. พิจารณากลั ่นกรองแผนการตลาดของโรงพิมพ์ตำรวจ หลักเกณฑ์ ทิศทางและนโยบาย                
ในการดำเนินงานด้านการพัฒนาธุรกิจและการตลาดของโรงพิมพ์ตำรวจ รวมทั้งขับเคลื่อนการดำเนินการ      
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. พิจารณากลั่นกรองงบประมาณลงทุนประจำปี ประกอบด้วย งบลงทุน งบทำการของโรงพิมพ์
ตำรวจ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

4. พิจารณากลั ่นกรองแผนยุทธศาสตร์ด้านการตลาดและลูกค้า 5 ปี และแผนปฏิบัติการ         
ด้านการตลาดและลูกค้าประจำปีและแผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและแผนปฏิบัติการด้านผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของโรงพิมพ์ตำรวจ 

5. พิจารณากลั่นกรองการบริหารเงินฝากของโรงพิมพ์ตำรวจ 
6. ข ับเคล ื ่อน กำกับดูแล และติดตามการดำเน ินการตามหลักเกณฑ์การประเม ินผล               

ด้านการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจ ด้านงบประมาณลงทุนของรัฐวิสาหกิจ ให้บรรลุผลสำเร็จ   
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

7. กำหนดกลยุทธ์ในการประชาสัมพันธ์ และเสริมสร้างภาพลักษณ์ของโรงพิมพ์ตำรวจต่อลูกค้า
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

8. ให้มีอำนาจเชิญผู้เกี่ยวข้องในโรงพิมพ์ตำรวจหรือบุคคลอ่ืน ๆ มาชี้แจง หรือให้ข้อมูล ตลอดจน
มอบหมายหน้าที่ไปดำเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินการดังกล่าว 

9. ให้มีอำนาจแต่งตั้งคณะทำงาน หรือบุคคล เพ่ือช่วยเหลือคณะอนุกรรมการได้ตามความจำเป็น 
10. บรรดางานของคณะอนุกรรมการที ่ถูกยกเลิกตามคำสั ่งนี ้ ที ่ยังดำเนินการไม่แล้วเสร็จ                           

ให้คณะอนุกรรมการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ โรงพิมพ์ตำรวจ ดำเนินการต่อไปให้เสร็จสิ้นโดยเร็ว 
11. รายงานการดำเนินการต่อคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
12. งานอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจมอบหมาย 

7. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน โรงพิมพ์ตำรวจ 
ประกอบด้วย 

1. ผู้บังคับการกองการเงิน           ประธานอนุกรรมการ 
2. พลตำรวจตรีหญิง ศรีสกุล เจริญศรี  อนุกรรมการ 
3. พันตำรวจเอกหญิง นัฐภัทร สังข์ประเสริฐ  อนุกรรมการ 
4. ผู้อำนวยการ โรงพิมพ์ตำรวจ  อนุกรรมการ 
5. รองผู้อำนวยการ โรงพิมพ์ตำรวจ  อนุกรรมการ 
6. หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ โรงพิมพ์ตำรวจ  อนุกรรมการ 
7. หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี โรงพิมพ์ตำรวจ           อนุกรรมการ 
8. หัวหน้างานการเงินและบัญชี โรงพิมพ์ตำรวจ  อนุกรรมการ 
9. หัวหน้างานการตลาด โรงพิมพ์ตำรวจ อนุกรรมการ 
10. หัวหน้างานบริหารทั่วไป โรงพิมพ์ตำรวจ  อนุกรรมการและเลขานุการ 
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11. หัวหน้าหมวดนโยบายแผนและสารสนเทศ โรงพิมพ์ตำรวจ ผู้ช่วยเลขานุการ 
12. หัวหน้าหมวดบัญชี โรงพิมพ์ตำรวจ  ผู้ช่วยเลขานุการ 
13. พนักงานนโยบายและแผนสารสนเทศ ระดับ 4 โรงพิมพ์ตำรวจ ผู้ช่วยเลขานุการ  

อำนาจหน้าที่ 
1. ศึกษาภารกิจหลักและวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี ่ยงและ       

การควบคุมภายในของโรงพิมพ์ตำรวจ 
2. พิจารณาให้ความเห็นต่อคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจในการกำหนดนโยบายบริหาร                  

ความเสี่ยงกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องทั่วทั้งองค์กร เพื่อมั่นใจได้ว่าความเสี่ยง          
ที่สำคัญทุกด้านของโรงพิมพ์ตำรวจ ได้รับการบริหารจัดการอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

3. พิจารณากลั่นกรองแผนและคู่มือการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของโรงพิมพ์
ตำรวจให้มีองค์ประกอบที่ครบถ้วน ชัดเจน และสอดคล้องกับภารกิจและเป้าหมายตามแผนวิสาหกิจของ                         
โรงพิมพ์ตำรวจ 

4. พิจารณาผลการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และรายงานสรุปผล         
การดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของโรงพิมพ์ตำรวจ รวมทั้งข้อเสนอ      
การปรับปรุง การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของโรงพิมพ์ตำรวจ 

5. กำกับดูแลและติดตามการดำเนินการตามนโยบาย แนวทางและกระบวนการบริหารความ
เส ี ่ยงของฝ ่ายบร ิหาร ตลอดจนประส ิทธ ิผลของการบร ิหารความเส ี ่ยงเพ ื ่อลดจ ุดอ ่อน ป ้องกัน                          
หรือลดความสูญเสีย ความเสียหาย รวมทั้งการปรับกลยุทธ์การบริหารความเสี ่ยงตามความเหมาะ สม         
เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและการเติบโตอย่างยั่งยืนให้แก่โรงพิมพ์ตำรวจ 

6. ขับเคลื่อน กำกับดูแล และติดตามการดำเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมินผล ด้านการ
บร ิหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายในของรัฐว ิสาหกิจ ให ้บรรล ุผลสำเร ็จอย ่างมีประสิทธิภาพ                              
และประสิทธิผล 

7. ขับเคลื่อนการถ่ายทอดองค์ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในให้พนักงานและลูกจ้างของโรงพิมพ์ตำรวจทราบ และสามารถนำไปปฏิบัติได้ 

8. ให้มีอำนาจเชิญผู้เกี่ยวข้องในโรงพิมพ์ตำรวจหรือบุคคลอ่ืน ๆ มาชี้แจง หรือให้ข้อมูล ตลอดจน
มอบหมายหน้าที่ไปดำเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินการดังกล่าว 

9. ให้มีอำนาจแต่งตั้งคณะทำงาน หรือบุคคล เพ่ือช่วยเหลือคณะอนุกรรมการได้ตามความจำเป็น 
10. บรรดางานของคณะอนุกรรมการที ่ถูกยกเลิกตามคำสั ่งนี ้ ที ่ยังดำเนินการไม่แล้วเสร็จ                 

ให้คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน โรงพิมพ์ตำรวจ ดำเนินการต่อไปให้เสร็จสิ้น
โดยเร็ว 

11. รายงานการดำเนินการต่อคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
12. งานอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจมอบหมาย 
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8. คณะอนุกรรมการด้านการจัดการความรู้ และนวัตกรรม และการพัฒนาด้านเทคโนโลยีดิจิทัล โรงพิมพ์ตำรวจ 
ประกอบด้วย 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธรีศานต์ สหัสสพาศน์                ประธานอนุกรรมการ 
2. พลตำรวจตรี ปรีดา สถาวร  อนุกรรมการ 
3. พันตำรวจเอก เผด็จ ภู่บุปผากาญจน อนุกรรมการ 
4. นางสาว ณ ภัทร ณ ตะกัวทุ่ง อนุกรรมการ 
5. นายศุภกิตติ์ เกษตรตระการ  อนุกรรมการ 
6. ผู้อำนวยการ โรงพิมพ์ตำรวจ      อนุกรรมการ 
7. รองผู้อำนวยการ โรงพิมพ์ตำรวจ  อนุกรรมการ 
8. หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ โรงพิมพ์ตำรวจ อนุกรรมการ 
9. หัวหน้าฝ่ายผลิต โรงพิมพ์ตำรวจ อนุกรรมการและเลขานุการ 
10. หัวหน้างานการตลาด โรงพิมพ์ตำรวจ ผู้ช่วยเลขานุการ 
11. หัวหน้าหมวดขาย โรงพิมพ์ตำรวจ ผู้ช่วยเลขานุการ 
12. หัวหน้าหมวดการตลาด โรงพิมพ์ตำรวจ  ผู้ช่วยเลขานุการ 
13. หัวหน้าหมวดนโยบายแผนและสารสนเทศ โรงพิมพ์ตำรวจ ผู้ช่วยเลขานุการ 
14. หัวหน้าหมวดวางแผนการผลิต โรงพิมพ์ตำรวจ ผู้ช่วยเลขานุการ 
15. หัวหน้าหมวดบริหารงานบุคคล โรงพิมพ์ตำรวจ ผู้ช่วยเลขานุการ 
16. พนักงานบริหารงานบุคคล ระดับ 5 โรงพิมพ์ตำรวจ ผู้ช่วยเลขานุการ 

อำนาจหน้าที่ 
1. ศึกษาภารกิจหลักและวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานโรงพิมพ์ตำรวจ แนะนำแนวทาง

วางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม และการพัฒนาด้านเทคโนโลยีดิจิทัล        
โรงพิมพ์ตำรวจ นำไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ เพื่อช่วยให้องค์กรกำหนดทิศทาง เป้าหมาย หรือกลยุ ทธ์       
ที่เหมาะสมให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ 

2. ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม 
2.1 แนะนำการกำหนดแนวทางการเรียนรู ้ การจัดการเรียนรู ้ เพื ่อนำไปสู ่การปรับปรุง           

ด้านนวัตกรรมเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้องค์กร  
2.2 แนะนำแนวทางในการพัฒนานวัตกรรมที่ยั ่งยืน ทั้งมิติด้านผลิตภัณฑ์ และมิติบริการ 

รวมถึงมิติรูปแบบการดำเนินธุรกิจหรือภารกิจใหม่ขององค์กร (Business Model) สามารสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ
องค์กร 

2.3 ยกระดับความรู ้ความสามารถด้านนวัตกรรมและผลลัพธ์ด้านนวัตกรรมทั้งการเงิน                      
และไม่ใช่ทางการเงิน 

2.4 แนะนำการจัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการด้านการจัดการความรู ้และ
นวัตกรรม ทั้งระยะสั้นและระยะยาว เพื่อให้ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ ทิศทาง นโยบายขององค์กรและเชื่อมโยง



รายงานประจำปี 2567                                               46                              POLICE PRINTING BUREAU 
 

กับแผนงานสำคัญอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น แผนลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และแผนการบริหารทุนมนุษย์ 
(Human Capital Management) เป็นต้น 

3. ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลโรงพิมพ์ตำรวจ 
3.1 แนะนำการกำหนดทิศทางการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล วิเคราะห์และจัดทำ

สถาปัตยกรรมองค์กร การบริหารจัดการความมั ่นคงปลอดภัยสารสนเทศ การบริหารจัดการทรัพย์สิน         
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.2 แนะนำการจัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลโรงพิมพ์
ตำรวจ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว เพื่อให้ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ ทิศทาง นโยบายขององค์กรและเชื่อมโยง      
กับแผนงานสำคัญอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

3.3 แนะนำกระบวนการจัดทำ รวบรวมข้อมูลที ่เป็น Big Data รวมถึงจัดทำข้อมูลและ
สารสนเทศเพ่ือการพัฒนานวัตกรรมมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด 

4. พิจารณากลั่นกรองแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว (แผน 5 ปี) แผนระยะสั้น (แผนปฏิบัติการ
ประจำปี) ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม โรงพิมพ์ตำรวจ ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับแผนวิสาหกิจ
ของโรงพิมพ์ตำรวจ ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

5. พิจารณากลั่นกรองแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว ( แผน 5 ปี ) แผนระยะสั้น (แผนปฏิบัติการ
ประจำปี) ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลโรงพิมพ์ตำรวจ ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับแผนวิสาหกิจ                  
ของโรงพิมพ์ตำรวจ ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

6. พิจารณากลั ่นกรอง การกำหนดแนวทางนโยบาย จัดทำคู ่มือ ด้านการจัดการความรู้                  
และนวัตกรรมโรงพิมพ์ตำรวจ และด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลโรงพิมพ์ตำรวจ ให้เป็นไปอย่างเป็นระบบ
และเหมาะสม ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

7. ขับเคลื่อน กำกับดูแล ติดตามผลการดำเนินการตามแผน และการดำเนินการตามหลักเกณฑ์
การประเมินผล (Core Business Enablers) ด้านการจัดการความรู ้และนวัตกรรม และด้านการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัลโรงพิมพ์ตำรวจ ให้บรรลุผลตามเป้าหมายตัวชี้วัด 

8. ให้มีอำนาจ เชิญผู ้เกี ่ยวข้องในโรงพิมพ์ตำรวจหรือบุคคลอื ่น ๆ มาชี ้แจง หรือให้ข้อมูล 
ตลอดจนมอบหมายหน้าที่ไปดำเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินการดังกล่าว 

9. ให้มีอำนาจแต่งตั้งคณะทำงาน หรือบุคคล เพ่ือช่วยเหลือคณะอนุกรรมการได้ตามความจำเป็น 
10. บรรดางานของคณะอนุกรรมการที ่ถูกยกเลิกตามคำสั ่งนี ้ ที ่ยังดำเนินการไม่แล้วเสร็จ         

ให้คณะอนุกรรมการด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมและพัฒนาด้านเทคโนโลยีดิจิทัล โรงพิมพ์ตำรวจ 
ดำเนินการต่อไปให้เสร็จสิ้นโดยเร็ว 

11. รายงานผลการดำเนินการต่อคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ อย่างน้อย ไตรมาสละ 1 ครั้ง 
12. งานอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจมอบหมาย 
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9. คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองวาระการประชุมคณะกรรมการ โรงพิมพ์ตำรวจ 
ประกอบด้วย 

1. พลตำรวจโท สรไกร พูลเพิ่ม ประธานอนุกรรมการ 
2. พันตำรวจเอก พงษ์เดช คำใจสู้ เป็นอนุกรรมการ 
3. พันตำรวจเอก หฤษฎ์ เอกอุรุ อนุกรรมการ 
4. พันตำรวจเอก ณัฐพล ผ่องสุขสกุล อนุกรรมการ 
5. ผู้อำนวยการโรงพิมพ์ตำรวจ อนุกรรมการและเลขานุการ 
6. หัวหน้าหมวดเลขานุการ โรงพิมพ์ตำรวจ ผู้ช่วยเลขานุการ 
7. ผู้ช่วยเลขานุการ โรงพิมพ์ตำรวจ ผู้ช่วยเลขานุการ 

อำนาจหน้าที่ 
1. พิจารณากลั่นกรองเรื่องต่าง ๆ ที่จะเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ 
2. พิจารณาการจัดทำระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบการประชุม และกฎหมาย 

ระเบียบ คำสั่งให้ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ เพียงพอต่อการพิจารณาของคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ                   
แล้วเสนอให้คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจทราบล่วงหน้า  

3. งานด้านบทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจและอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ
มอบหมาย 

4. การดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ ให้สามารถเชิญข้าราชการตำรวจ หรือพนักงานโรงพิมพ์
ตำรวจมาให้ข้อมูลหรือส่งเอกสารได้ ตามความจำเป็นและเหมาะสม 

5. ให้พนักงานโรงพิมพ์ตำรวจ ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที ่ของคณะอนุกรรมการ           
และถือเป็นเรื ่องสำคัญที่จะต้องรับผิดชอบร่วมกัน ในอันที่จะทำให้การดำเนินการของคณะอนุกรรมการ             
ตามคำสั่งนี้ สัมฤทธิ์ผลสมความมุ่งหมายของทางราชการ 

6. บรรดางานของคณะอนุกรรมการที ่ถูกยกเลิกตามคำสั ่งนี ้ ที ่ยังดำเนินการไม่แล้วเสร็จ           
ให้คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองวาระการประชุมคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจดำเนินการต่อไป        
ให้เสร็จสิ้นโดยเร็ว 

7. รายงานผลการดำเนินการต่อคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

10. คณะอนุกรรมการพิจารณากำหนดหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงานผู้อำนวยการโรงพิมพ์
ตำรวจ 
ประกอบด้วย 

1. ผู้บังคับการกองพลาธิการ         ประธานอนุกรรมการ 
2. เลขานุการตำรวจแห่งชาติ                           อนุกรรมการ 
3. ผู้บังคับการกองการเงิน อนุกรรมการ 
4. ผู้แทนกระทรวงการคลัง อนุกรรมการ 
5. หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ โรงพิมพ์ตำรวจ       อนุกรรมการและเลขานุการ 
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6. หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี โรงพิมพ์ตำรวจ         ผู้ช่วยเลขานุการ 
7. หัวหน้างานการเงินและบัญชี โรงพิมพ์ตำรวจ         ผู้ช่วยเลขานุการ 
8. หัวหน้างานบริหารทั่วไป โรงพิมพ์ตำรวจ         ผู้ช่วยเลขานุการ 
9. หัวหน้าหมวดเลขานุการ โรงพิมพ์ตำรวจ         ผู้ช่วยเลขานุการ 

อำนาจหน้าที่ 
1. กำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการประเมิน และตัวชี้วัด เพื่อใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน      

ของผู้อำนวยการโรงพิมพ์ตำรวจ 
2. พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน     

ของผู้อำนวยการโรงพิมพ์ตำรวจ เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ 
3. พิจารณาปรับเพิ่มค่าตอบแทนคงที่และการจ่ายค่าตอบแทนพิเศษประจำปีตามระดับผล                   

การปฏิบัติงานของผู้อำนวยการโรงพิมพ์ตำรวจ เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ 
4. ให้มีอำนาจเชิญผู้เกี่ยวข้องในโรงพิมพ์ตำรวจหรือบุคคลอ่ืน ๆ มาชี้แจง หรือให้ข้อมูล ตลอดจน

มอบหมายหน้าที่ไปดำเนินการ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินการดังกล่าว 
5. ให้พนักงานโรงพิมพ์ตำรวจให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที ่ของคณะอนุกรรมการ          

และถือเป็นเรื ่องสำคัญที่จะต้องรับผิดชอบร่วมกัน ในอันที่จะทำให้การดำเนินการของคณะอนุกรรมการ       
ตามคำสั่งนี้ สัมฤทธิ์ผลสมความมุ่งหมายของทางราชการ 

6. ดำเนินการอื ่น ๆ ตามความจำเป็นและเหมาะสม ซึ ่งเกี ่ยวข้องกับอำนาจหน้าที ่ที ่ได้รับ
มอบหมาย 

11. คณะอนุกรรมการศึกษาความเหมาะสมเกี่ยวกับการจัดการที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ของโรงพิมพ์ตำรวจ 
ประกอบด้วย 

1. พลตำรวจตรี ไพศาล พฤกษจำรูญ                                          ประธานอนุกรรมการ                
2. ผู้บังคับการกองโยธาธิการ                                                   อนุกรรมการ 
3. พลตำรวจตรี บุญลือ  กงแจ                                                  อนุกรรมการ 
4. พันตำรวจเอก สมพล  ใจดี                                                   อนุกรรมการ 
5. พันตำรวจเอกหญิง เปี่ยมสุข  นาคทอง                                     อนุกรรมการ 
6. ผู้อำนวยการโรงพิมพ์ตำรวจ อนุกรรมการ 
7. รองผู้อำนวยการโรงพิมพ์ตำรวจ อนุกรรมการ 
8. หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ โรงพิมพ์ตำรวจ อนุกรรมการ 
9. หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี โรงพิมพ์ตำรวจ อนุกรรมการ 
10. หัวหน้างานบริหารทั่วไป โรงพิมพ์ตำรวจ อนุกรรมการและเลขานุการ 

อำนาจหน้าที่ 
1. ศึกษา รวบรวม ข้อมูล ข้อเท็จจริง และข้อกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อกำหนดแนวทาง    

การจัดการใช้ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างต่างๆ ของโรงพิมพ์ตำรวจ ที่เหมาะสม  มีความปลอดภัย สามารถรองรับ
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ภารกิจและบทบาทที่มีการปรับเปลี่ยนไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสัมฤทธิ์ผล และสามารถดำเนินการ                      
ได้ตามกรอบ ของกฎหมาย 

2. สรุปผลการดำเนินการตามข้อ 2.1 และ นำเสนอ แผน และ/หรือ แนวทางการจัดการใช้ที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้างต่างๆ ของ โรงพิมพ์ตำรวจ รวมถึงขั้นตอน วิธีการ และ ระยะเวลา การดำเนินการที่เกี่ยวข้อง
ตั้งแต่เริ่มจนเสร็จสิ้นกระบวนการ เสนอคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ ภายใน 31 สิงหาคม 2567 

3. เชิญผู้เกี่ยวข้องในโรงพิมพ์ตำรวจหรือบุคคลอื่นๆ มาชี้แจง หรือให้ข้อมูล ตลอดจนมอบหมาย
หน้าที่ให้ไปดำเนินการในเรื่องต่างๆ ที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินการดังกล่าว 

4. แต่งตั้งคณะทำงาน หรือบุคคล เพ่ือช่วยเหลือคณะอนุกรรมการได้ตามความจำเป็น 
5. รายงานผลการพิจารณาต่อคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจเพื่อพิจารณา 
6. ดำเนินการอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจมอบหมาย 

12. คณะอนุกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการบริหารความเสี่ยง โรงพิมพ์ตำรวจ 
ประกอบด้วย 

1. ผู้บังคับการกองการเงิน           ประธานอนุกรรมการ 
2. พลตำรวจตรีหญิง ศรีสกุล เจริญศรี อนุกรรมการ 
3. นางดาราวรรณ พรหมกสิกร           อนุกรรมการ 
4. พันตำรวจเอก เผด็จ ภู่บุบผากาญจน อนุกรรมการ 
5. พันตำรวจเอกหญิง นัฐภัทร สังข์ประเสริฐ           อนุกรรมการ 
6. ผู้อำนวยการ โรงพิมพ์ตำรวจ           อนุกรรมการและเลขานุการ 
7. รองผู้อำนวยการ โรงพิมพ์ตำรวจ           ผู้ช่วยเลขานุการ 
8. หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ โรงพิมพ์ตำรวจ           เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
9. หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี โรงพิมพ์ตำรวจ           เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
10. หัวหน้าฝ่ายผลิต โรงพิมพ์ตำรวจ เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
11. หัวหน้างานการตลาด โรงพิมพ์ตำรวจ เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
12. หัวหน้างานบริหารทั่วไป โรงพิมพ์ตำรวจ เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
13. หัวหน้าหมวดนโยบายแผนและสารสนเทศ โรงพิมพ์ตำรวจ เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
14. หัวหน้าหมวดบัญชี โรงพิมพ์ตำรวจ เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  

อำนาจหน้าที่ 
1. ศึกษาภารกิจหลักและวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี ่ยงและ       

การควบคุมภายในของโรงพิมพ์ตำรวจ 
2. พิจารณาให้ความเห็นต่อคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจในการกำหนดนโยบายบริหาร        

ความเสี่ยงกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องทั่วทั้งองค์กร เพื่อมั่นใจได้ว่าความเสี่ยง          
ที่สำคัญทุกด้านของโรงพิมพ์ตำรวจ ได้รับการบริหารจัดการอย่างเพียงพอและเหมาะสม 
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3. พิจารณากลั่นกรองแผนและคู่มือการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของโรงพิมพ์
ตำรวจให้มีองค์ประกอบที่ครบถ้วน ชัดเจน และสอดคล้องกับภารกิจและเป้าหมายตามแผนวิสาหกิจของ                    
โรงพิมพ์ตำรวจ 

4. พิจารณาผลการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และรายงานสรุปผล         
การดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของโรงพิมพ์ตำรวจ รวมทั้งข้อเสนอ      
การปรับปรุง การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของโรงพิมพ์ตำรวจ 

5. กำกับดูแลและติดตามการดำเนินการตามนโยบาย แนวทางและกระบวนการบริหาร        
ความเสี ่ยงของฝ่ายบริหาร ตลอดจนประสิทธิผลของการบริหารความเสี ่ยงเพื ่อลดจุดอ่อน ป้องกัน                          
หรือลดความสูญเสีย ความเสียหาย รวมทั้งการปรับกลยุทธ์การบริหารความเสี ่ยงตามความเหมาะสม         
เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและการเติบโตอย่างยั่งยืนให้แก่โรงพิมพ์ตำรวจ 

6. ขับเคลื่อน กำกับดูแล และติดตามการดำเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมินผล ด้านการ
บร ิหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายในของรัฐว ิสาหกิจ ให ้บรรล ุผลสำเร ็จอย ่างมีประสิทธิภาพ                            
และประสิทธิผล 

7. ขับเคลื ่อนการถ่ายทอดองค์ความรู ้ ความเข้าใจเกี ่ยวกับการบริหารความเสี ่ยงและ                        
การควบคุมภายในให้พนักงานและลูกจ้างของโรงพิมพ์ตำรวจทราบ และสามารถนำไปปฏิบัติได้ 

8. วางกรอบและเสนอแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี การแสดงความรับผิดชอบ            
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของโรงพิมพ์ตำรวจ ต่อคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ  

9. ให้คำแนะนำแก่คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจและฝ่ายบริหาร ในเรื่องเกี่ยวกับการกำกับดูแล
กิจการที่ดี การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของโรงพิมพ์ตำรวจ 

10. ทบทวนแนวทางและหลักการกำกับดูแลกิจการที ่ดี การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม        
และสิ่งแวดล้อมของโรงพิมพ์ตำรวจ โดยเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติสากลและนำเสนอต่อคณะกรรมการ                   
โรงพิมพ์ตำรวจ 

11. ให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย และพิจารณากลั ่นกรองแผนแม่บท                        
และหรือแผนการดำเนินงานประจำปีด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม                     
และสิ่งแวดล้อมของโรงพิมพ์ตำรวจ 

12. ขับเคลื ่อน กำกับดูแล และติดตามการดำเน ินการตามหลักเกณฑ์การประเม ินผล              
ด้านการกำกับดูแลกิจการที ่ด ีและการนำองค์กรของรัฐวิสาหกิจ และการดำเนินการตามหลักเกณฑ์            
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) ให้บรรลุผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  

13. กำกับดูแลให้มีการบูรณาการระหว่างการกำกับดูแลกิจการที ่ดี การบริหารความเสี่ยง               
และการปฏิบัติตามระเบียบในส่วนที ่เกี ่ยวข้อง เพื ่อขับเคลื ่อนให้การดำเนินงานของโรงพิมพ์ตำรวจ           
บรรลุผลสำเร็จได้ ตามเป้าหมายที่กำหนด  
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14. กำกับดูแลการบริหารจัดการข้อร้องเรียนให้เป็นระบบที่สามารถตอบสนองความต้องการ    
ของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมีประสิทธิภาพ  

15. สนับสนุนและติดตามการดำเนินงานของโรงพิมพ์ตำรวจให้เป็นไปตามกฎระเบียบ                    
และนโยบายการป้องกันและปราบปรามการทุจริต   

16. ให้มีอำนาจเชิญผู ้เกี ่ยวข้องในโรงพิมพ์ตำรวจหรือบุคคลอื ่น ๆ มาชี ้แจง หรือให้ข้อมูล 
ตลอดจนมอบหมายหน้าที่ไปดำเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินการดังกล่าว 

17. ให้ม ีอำนาจแต่งตั ้งคณะทำงาน หรือบุคคล เพื ่อช ่วยเหลือคณะอนุกรรมการได้ตาม                       
ความจำเป็น 

18. บรรดางานของคณะอนุกรรมการที ่ถูกยกเลิกตามคำสั ่งนี ้ ที ่ยังดำเนินการไม่แล้วเสร็จ                 
ให้คณะอนุกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการบริหารความเสี่ยง โรงพิมพ์ตำรวจ ดำเนินการต่อไป   
ให้เสร็จสิ้นโดยเร็ว 

19. รายงานการดำเนินการต่อคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
20. งานอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจมอบหมาย 
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การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 
การประเมินผลคณะกรรมการ 
  คณะกรรมการการโรงพิมพ์ตำรวจกำหนดการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการทั้งแบบ                
รายคณะ รายบุคคล และ/หรือรายไขว้ โดยปกติประเมินตนเองปีละ 1 ครั ้ง คือ ประเมินรายคณะและ
รายบุคคล ในเดือนมิถุนายน 

หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานผูอ้ำนวยการโรงพิมพ์ตำรวจ 
  การประเมินผลการปฏิบัต ิงานของผ ู ้อำนวยการโรงพิมพ์ตำรวจ พิจารณาประเมินผล                           
การปฏิบัติงาน ตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินที่คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจกำหนด โดยพิจารณาจาก         
ผลการดำเนินงาน ในรอบปีที่ผ่านมา ตามตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และการบริหารจัดการองค์กร ที่คณะกรรมการ                    
โรงพิมพ์ตำรวจพิจารณากำหนดหลักเกณฑ์ และประเมินผลการปฏิบัติงานผู้อำนวยการโรงพิมพ์ตำรวจ                
ให้ความเห็นชอบไว้ ซึ่งมีองค์ประกอบ 2 ส่วน คือ การวัดผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดที่สอดคล้อง กับนโยบาย
สำคัญของภาครัฐและคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ และแผนงานสำคัญของผู้อำนวยการโรงพิมพ์ตำรวจ 
พร้อมทั้งการประเมินผู้อำนวยการโรงพิมพ์ตำรวจด้วยวิธีการประเมินแบบ 360 องศา เพื่อประเมินความ                     
เป็นผู้นำ ดังนี้  

1. ด้านความเป็นผู้นำความสามารถในการบริหารจัดการ 
2. ด้านวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ 
3. ด้านความสามารถในการสื่อสาร 
4. ด้านกรอบความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
5. ด้านจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
6. ด้านความสัมพันธ์และการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 
7. มีการกำกับติดตามงานอย่างสม่ำเสมอ 
8. การสร้างขวัญกำลังใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 
9. การบริหารความขัดแย้งในองค์กร 
10. การให้บริการต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
โดยในแต่ละปี คณะกรรมการการโรงพิมพ์ตำรวจมีการติดตามผลการดำเนินงาน รวมถึง

ประเมินผลงาน เพ่ือพิจารณาปรับค่าตอบแทนประจำปีของผู้อำนวยการโรงพิมพ์ตำรวจ จากผลการปฏิบัติงาน
ตามหลักเกณฑ์ และตัวชี้วัดที่กำหนด  

 
 
 
 



รายงานประจำปี 2567                                               53                              POLICE PRINTING BUREAU 
 

นโยบายการป้องกันการเกิดรายการเกี่ยวโยงและผลการจัดการรายการเกี่ยวโยง 
โรงพิมพ์ตำรวจกำหนดนโยบายการป้องกันการเกิดรายการที่เกี่ยวโยงเพ่ือเป็นเครื่องมือและกลไก

ที่จะทำให้โรงพิมพ์ฯ มีการกำกับดูแลที่ดี เพื่อให้มั ่นใจได้ว่าการทำรายการต่าง ๆ ของโรงพิมพ์ฯ เป็นไป                         
ด้วยความโปร่งใส ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และมีการเปิดเผยข้อมูลไว้อย่างถูกต้องครบถ้วน                                      

ให้ความสำคัญกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์จากรายการที ่เกี ่ยวโยงกัน โดยมีนโยบาย                              
การป้องกันการเกิดรายการเกี่ยวโยงพร้อมแนวปฏิบัติ ซึ่งรายละเอียดรายงานไว้ภายใต้หั วข้อการกำกับดูแล
กิจการที่ดีเรียบร้อยแล้ว ทั้งนี้ ในปี 2567 คณะกรรมการการโรงพิมพ์ตำรวจไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
และไม่มีรายการที่เก่ียวโยงกันที่มีต่อโรงพิมพ์ตำรวจ 
 
การประชุมและค่าตอบแทนของคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ  
 คณะกรรมการการโรงพิมพ์ตำรวจกำหนดนโยบายให้มีการประชุมเป็นประจำทุกเดือน โดยปกติ
ประชุมเดือนละ 1 ครั้ง คือ ทุกวันพฤหัสบดี สัปดาห์ก่อนสุดท้ายของเดือน และอาจมีการประชุมวาระพิเศษ
เพิ่มเติมตามความจำเป็น โดยปี 2567 คณะกรรมการการโรงพิมพ์ตำรวจมีการประชุมรวมทั้งสิ้นจำนวน 12 
ครั้ง โดยมีจำนวนกรรมการเข้าร่วมประชุมร้อยละ 90 ขึ้นไป จำนวน 12 ครั้ง ซึ่งมีการส่งระเบียบวาระการ
ประชุมและเอกสารประกอบก่อนการประชุมเฉลี่ย 5 วัน เพื่อให้คณะกรรมการการโรงพิมพ์ตำรวจได้มีเวลา
ศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนการประชุม ทั้งนี้ ในระหว่างการประชุมคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ                
ทุกท่านได้มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นอย่างสม่ำเสมอเป็นประจำ 
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รายงานการเข้าประชุมคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ ปี 2567 (ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567) 

รายช่ือ 

ปีบัญชี 2567 

จำนวน
คร้ัง 

คร้ังท่ี  
11/ 

2566 
 

25 
 ต.ค. 

คร้ังท่ี  
12/ 

2566 
 

22  
พ.ย. 

คร้ังท่ี 
13/ 

2566 
 

27  
ธ.ค. 

คร้ังท่ี  
1/ 

2567 
 

26  
ม.ค. 

คร้ังท่ี  
2/ 

2567 
 

22  
ก.พ. 

คร้ังท่ี  
3/ 

2567 
 

28  
มี.ค. 

คร้ังท่ี  
4/ 

2567 
 

26  
เม.ย. 

คร้ังท่ี 
5/ 

2567 
 
8  

พ.ค. 

คร้ังท่ี 
6/ 

2567 
 

23  
พ.ค. 

คร้ังท่ี 
7/ 

2567 
 

28 
มิ.ย. 

คร้ังท่ี 
8/ 

2567 
 

18 
ก.ค. 

คร้ังท่ี 
9/ 

2567 
 

22 
ส.ค. 

คร้ังท่ี 
10/ 

2567 
 

23 
ก.ย. 

1 พลตำรวจโท ประจวบ วงศ์สุข √ √ √ √ √ √ √ √  9/9 

2 พลตำรวจโท นิรันดร เหลื่อมศรี  √ √ √ √ 4/4 

3 รศ.ดร.อัศม์เดช วานิชชินชัย √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 13/13 

4 ผศ.ดร.ธีรศานต์ สหัสสพาศน์   √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 13/13 

5 ผศ.ดร.ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 13/13 

6 พลตำรวจตรี สรรเพชญ สุขภิมนตรี √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 13/13 

7 พลตำรวจตรี วิทยา เย็นจิตต์ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 13/13 

8 พลตำรวจตรีหญิง บุญเรียบ อุชุภาพ √ √ √ √ √ × √ √ √ × √ √ √ 11/13 

9 พลตำรวจตรี วัชรินทร์ ประสพดี √  1/1 

10 พลตำรวจตรี ธนวัตร วัฒนกุล  √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 12/12 

11 พลตำรวจตรี เกรียงไกร บุญซ้อน  √ × √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 11/12 

12 นายสมมาตร มณีหยัน   √ √  2/2 

13 นายฐนัญพงษ์ สุขสมศักด์ิ  √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 11/11 

14 ผู้อำนวยการโรงพิมพ์ตำรวจ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 13/13 

จำนวนกรรมการเข้าร่วมประชุม 10/11 11/11 10/11 11/11 11/11 10/11 11/11 11/11 10/11 10/11 11/11 11/11 11/11  

 

ในปี 2567 มีการประชุมคณะกรรมการการโรงพิมพ์ตำรวจ รวม 13 ครั้ง  
คำอธิบายสัญลักษณ์       √    มาประชุม  

    ×  ไม่มาประชุม  
   ไม่เป็นกรรมการ 
 

หมายเหตุ 
ลำดับที่ 1 วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ วันท่ี 21 ตุลาคม 2565 วันท่ีพ้นจากตำแหน่งประธานกรรมการ  
             วันท่ี 20 พฤษภาคม 2567 

ลำดับที่ 2 วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ วันท่ี 25 มิถุนายน 2567 

ลำดับที่ 9 วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 วันท่ีพ้นจากตำแหน่งกรรมการ วันท่ี 3 พฤศจิกายน 2566 

ลำดับที่ 10 วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ วันท่ี 4 พฤศจิกายน 2566 

ลำดับที่ 12 วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ วันท่ี 1 ตุลาคม 2564 วันท่ีพ้นจากตำแหน่งกรรมการ วันที่ 12 ธันวาคม 2566  
ลำดับที่ 13 วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ วันท่ี 13 ธันวาคม 2567                        
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รายงานการเข้าประชุมคณะอนุกรรมการ ปี 2567 (ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567) 

รายชื่อ 

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ 
 คณ

ะก
รร

มก
าร

กิจ
กา

รส
ัมพ

ันธ
์ 

คณ
ะอ

นุก
รร

มก
าร

ด้า
นก

าร
กำ

กับ
ดูแ

ลกิ
จก

าร
ที่ดี

แล
ะก

าร
นำ

อง
ค์ก

ร 
   

   
   

   
   

  
โร

งพ
ิมพ

์ตำ
รว

จ 

คณ
ะอ

นุก
รร

มก
าร

บร
ิหา

รท
รัพ

ยา
กร

บุค
คล

 โร
งพ

ิมพ
์ตำ

รว
จ 

คณ
ะอ

นุก
รร

มก
าร

ด้า
นก

ฎห
มา

ย 
โร

งพ
ิมพ

์ตำ
รว

จ 

คณ
ะอ

นุก
รร

มก
าร

 พ
ัฒน

าคุ
ณ

ภา
พก

าร
บร

ิหา
รจั

ดก
าร

 โร
งพ

ิมพ
์ตำ

รว
จ 

คณ
ะอ

นุก
รร

มก
าร

บร
ิหา

รค
วา

มเ
สี่ย

ง 
แล

ะก
าร

คว
บค

ุมภ
าย

ใน
   

   
   

   
   

   
   

   
  

โร
งพ

ิมพ
์ตำ

รว
จ 

คณ
ะอ

นุก
รร

มก
าร

ด้า
นก

าร
จัด

กา
รค

วา
มร

ู้ แ
ละ

นวั
ตก

รร
มแ

ละ
กา

รพ
ัฒน

า
ด้า

นเ
ทค

โน
โล

ยีด
ิจิท

ัล 
โร

งพ
ิมพ

์ตำ
รว

จ 

คณ
ะอ

นุก
รร

มก
าร

พิจ
าร

ณ
าก

ลั่น
กร

อว
าร

ะก
าร

ปร
ะช

ุมค
ณ

ะก
รร

มก
าร

   
   

   
   

โร
งพ

ิมพ
์ตำ

รว
จ 

คณ
ะอ

นุก
รร

มก
าร

พิจ
าร

ณ
าก

ำห
นด

หล
ักเ

กณ
ฑ์แ

ละ
ปร

ะเ
มิน

ผล
กา

ร
ปฏ

ิบัติ
งา

นผ
ู้อำ

นว
ยก

าร
โร

งพ
ิมพ

์ตำ
รว

จ 

คณ
ะอ

นุก
รร

มก
าร

ศึก
ษา

คว
าม

เห
มา

ะส
มเ

กี่ย
วกั

บก
าร

จัด
กา

รท
ี่ดิน

แล
ะส

ิ่ง
ปล

ูกส
ร้า

งข
อง

โร
งพ

ิมพ
์ตำ

รว
จ 

คณ
ะอ

นุก
รร

มก
าร

ด้า
นก

าร
กำ

กับ
ดูแ

ลกิ
จก

าร
ที่ดี

แล
ะก

าร
บร

ิหา
รค

วา
มเ

สี่ย
ง 

โร
งพ

ิมพ
์ตำ

รว
จ 

1 นายสมมาตร มณีหยัน   1/11         1/1   

2 นายฐนัญพงษ์ สุขสมศักดิ ์ 11/11         2/4   

3 พลตำรวจตรีหญิง บุญเรียบ อุชภุาพ        10/10 10/10     2/2 

4 พลตำรวจตรี เกรยีงไกร บุญซ้อน            3/4   

5 พลตำรวจตรี สรรเพชญ สุขภิมนตรี     12/12        

6 พลตำรวจตรี วิทยา เย็นจิตต ์  2/2 10/10       1/4   

7 พลตำรวจตรี วัชรินทร์ ประสพดี     1/1        1/1   

8 พลตำรวจตรี ธนวัตร วัฒนกุล          1/4   

9 รศ.อัศม์เดช วานิชชินชัย 12/12            

10 ดร.ธีรศานต์ สหัสสพาศน์          9/9     

11 ผศ.ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล 12/12            

12 นายทวีศักดิ ์ พันธุวัฒนา     8/8 5/10 3/10     2/2 
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ค่าตอบแทนและค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ คณะกรรมการชุดย่อย  
และคณะอนุกรรมการ 

การจ่ายค่าต่อแทนรายเดือนของกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ  
  กำหนดอัตราการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ จำนวนเงิน 6,000 บาทต่อเดือน
ค่าตอบแทนรายเดือน ให้ประธานกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจได้รับค่าตอบแทนรายเดือนเป็น 2 เท่าของกรรมการ
โรงพิมพ์ตำรวจ เป็นจำนวนเงิน 12,000 บาท ต่อเดือน ทั้งนี้ในกรณีที่กรรมการโรงพิมพ์ตำรวจดำรงตำแหน่ง   
ไม่เต็มเดือน ให้จ่ายค่าต่อบแทนรายเดือนตามสัดส่วนระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง 

การจ่ายค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ 
 กำหนดอัตราการจ่ายค่าเบี้ยประชุมกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ จำนวนเงิน 9,000 บาทต่อครั้ง 
 1.1 เบี้ยประชุม กำหนดให้จ่ายเป็นรายครั้งเฉพาะกรรมการที่มาประชุม ไม่เกิน 1 ครั้งต่อเดือน                       
ในกรณีมีสาเหตุสมควรอาจพิจารณาจ่ายเบี้ยประชุมได้เกินกว่า 1 ครั้งต่อเดือนแต่ต้องไม่เกิน 15 ครั้งต่อปี 
  1.2 การจ่ายค่าเบี้ยประชุมให้ประธานกรรมการให้ได้รับเบี้ยประชุมสูงกว่ากรรมการในอัตรา                
ร้อยละ 25 ของเบี้ยประชุม เป็นจำนวนเงิน 11,250 บาท 

การจ่ายค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการชุดย่อย/คณะอนุกรรมการ/คณะทำงานอ่ืน 
  กำหนดอัตราการจ่ายค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการชุดย่อย/คณะอนุกรรมการ/คณะทำงานอ่ืน              
ที่แต่งตั้งโดยบทบัญญัติแห่งกฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี หรือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ให้ได้รับค่าตอบแทน
ตามหลักเกณฑ ์

รายการ อัตรา หลักเกณฑ ์

1. ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท : คน : คร้ัง)  
    1.1 ประธานกรรมการโรงพมิพ์ตำรวจ 
    1.2 กรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ 

 
12,000 
6,000 

 

2. ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ (บาท : คน : คร้ัง) 
    2.1 ประธานกรรมการโรงพมิพ์ตำรวจ 
    2.2 กรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ 

 
11,250 
9,000 

จ่ายเบี้ยประชุมให้แก่
กรรมการเป็นรายคร้ัง 
เดือนละ 1 ครั้ง ทั้งนี้                  
ในกรณีมีเหตุสมควร                     
อาจพิจารณาจา่ยเบี้ยได้
เกินกว่า 1 คร้ัง/เดือน             
แต่ต้องไม่เกิน 15 ครั้ง/ปี 

3. เบี้ยประชุมคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ 
และคณะทำงานอื่น (บาท : คน : คร้ัง) 
    3.1 ประธานกรรมการชุดย่อยและอนุกรรมการ 
    3.2 กรรมการชุดย่อยและอนุกรรมการ 

 
 

5,625 
4,500 

รวมแล้วไม่เกิน 2 คณะ 
คณะละไม่เกิน 1 คร้ัง/
เดือน 
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ค่าตอบแทน 
 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ ปีบัญชี 2567 จำนวนรวมทั้งสิ้น 2,359,078.93 
บาท ประกอบด้วย เบี้ยประชุมกรรมการ อนุกรรมการ จำนวนรวม 2,142,000.00 บาท ค่าตอบแทน จำนวน
รวม 96,000.00 บาท โบนัสปี 2566 จำนวนรวม 121,078.93 ซึ่งเป็นผลประโยชน์ที่จ่ายให้คณะกรรมการตาม
กฎเกณฑ์กระทรวงการคลัง มีรายละเอียด ดังนี้ 

รายชื่อ ตำแหน่ง 
เบ้ียประชุม 

ค่าตอบแทน 
โบนัส                         

ปี 2566 
รวม

ค่าตอบแทน กรรมการ อนุกรรมการ 
1 พลตำรวจโท ประจวบ วงศส์ุข ประธาน 101,250.00 - 12,000.00 19,280.53 132,530.53 

2 พลตำรวจโท นิรันดร เหลื่อมศร ี ประธาน 45,000.00 - 12,000.00 - 57,000.00 

3 รศ.ดร.อัศม์เดช วานิชชินชัย กรรมการ 117,000.00 108,000.00 6,000.00 15,634.57 246,634.57 

4 ผศ.ดร.ธีรศานต์ สหสัสพาศน์   กรรมการ 117,000.00 50,625.00 6,000.00 3,995.49 177,620.49 

5 ผศ.ดร.ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล กรรมการ 117,000.00 135,000.00 6,000.00 3,995.49 261,995.49 

6 พลตำรวจตรี สรรเพชญ สุขภมินตรี กรรมการ 117,000.00 67,500.00 6,000.00 15,634.57 206,134.57 

7 พลตำรวจตรี วิทยา เย็นจิตต ์ กรรมการ 117,000.00 67,500.00 6,000.00 15,634.57 206,134.57 

8 พลตำรวจตรีหญิง บุญเรียบ อุชุภาพ กรรมการ 99,000.00 123,750.00 6,000.00 15,634.57 244,384.57 

9 พลตำรวจตรี วัชรินทร์ ประสพด ี กรรมการ 9,000.00 10,125.00 6,000.00 15,634.57 40,759.57 

10 พลตำรวจตรี ธนวัตร วัฒนกุล กรรมการ 108,000.00 83,250.00 6,000.00 - 197,250.00 

11 พลตำรวจตรี เกรียงไกร บุญซ้อน กรรมการ 99,000.00 16,875.00 6,000.00 - 121,875.00 

12 นายสมมาตร มณีหยัน   กรรมการ 18,000.00 45,108.87 6,000.00 15,634.57 84,743.44 

13 นายฐนัญพงษ์ สุขสมศักดิ ์ กรรมการ 99,000.00 95,516.13 6,000.00 - 200,516.13 

14 ผู้อำนวยการโรงพิมพ์ตำรวจ กรรมการ 117,000.00 58,500.00 6,000.00 - 181,500.00 

รวม 1,280,250.00 861,750.00 96,000.00 121,078.93 2,359,078.93 
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นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหารระดับสูง 

นโยบายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงสุด 
   โรงพิมพ์ตำรวจมีการกำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงสุด ตามหลักเกณฑ์การกำหนด
ผลตอบแทน ตามหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0803.2/ว.90 ลงวันที่ 21 สิงหาคม 2551 เรื่อง ซักซ้อมความ
เข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนและแนวทางการสรรหาผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจตามพระราชบัญญัติคุ ณสมบัติ
มาตรฐานสำหร ับกรรมการและพนักงานร ัฐว ิสาหก ิจ (ฉบ ับท ี ่  6) พ.ศ.2550 ข ้อ 1.3 ได ้กำหนด                            
ให้คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผู้บริหารสูงสุดตามหลักเกณฑ์และแนวทางการจ่ายผลตอบแทนฯ 
ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2543 และ วันที่  22 มิถุนายน 2547 และเสนอผลการพิจารณา
พร้อมร่างสัญญาจ้างต่อคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพ่ือพิจารณา แล้วเสนอกระทรวงการครั้งให้ความเห็นชอบ 
นโยบายค่าตอบแทนและการประเมินผลงานเพื่อกำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง 
 โรงพิมพ์ตำรวจมีการกำหนดค่าตอบแทนและการประเมินผลงานเพื ่อกำหนดค่าตอบแทน                    
ของผู้บริหารระดับสูง โดยใช้ตามระเบียบและข้อบังคับของโรงพิมพ์ตำรวจ ดังนี้ 
  1. ข้อบังคับโรงพิมพ์ตำรวจ ว่าด้วยการเลื่อนเงินเดือนพนักงานโรงพิมพ์ตำรวจ พ.ศ. 2553  
  2. ข้อบังคับโรงพิมพ์ตำรวจ ว่าด้วยการทำงาน พ.ศ.25521 
  3. ข้อบังคับโรงพิมพ์ตำรวจ ว่าด้วยระเบียบพนักงานและคนงานโรงพิมพ์ตำรวจ พ.ศ.2527 
  4. ข้อบังคับโรงพิมพ์ตำรวจ ว่าด้วยการจ่ายเงินโบนัสพนักงานและลูกจ้างประจำโรงพิมพ์ตำรวจ 
พ.ศ.2519 
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นโยบายการกำกับดูแลกจิการที่ดี 

 โรงพิมพ์ตำรวจให้ความสำคัญในการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเชื่อมั่นว่ากระบวนการกำกับดูแล 
กิจการที่ดีและการบริหารจัดการในกรอบของการมีจริยธรรมที่ดีมีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้และ             
เป็นธรรมกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย จะช่วยส่งเสริมให้โรงพิมพ์ตำรวจเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน  
 ดังนั้น เพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย จึงกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี
เป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 
 1. ให้การกำกับดูแลกิจการที่ดีของโรงพิมพ์ตำรวจยึดถือและมุ่งมั่นปฏิบัติตามกรอบที่สำนักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)  9 หมวด คือ 
 หมวดที่ ๑ บทบาทของภาครัฐ  
 หมวดที่ ๒ สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น  
 หมวดที่ ๓ คณะกรรมการ  
 หมวดที่ ๔ บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  
 หมวดที่ ๕ ความยั่งยืนและนวัตกรรม  
 หมวดที่ ๖ การเปิดเผยข้อมูล  
 หมวดที่ ๗ การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
 หมวดที่ ๘ จรรยาบรรณ  
 หมวดที่ ๙ การติดตามผลการดำเนินงาน  
 2. ให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติตามกรอบ 9 หมวด ของการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดี เพื่อให้บรรลุได้ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 7 ประการ ได้แก่ 
 2.1 ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติ 
 2.2 ความสำนึกในหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ 
 2.3 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยสุจริตและจะต้องพิจารณาให้เกิดความเท่าเทียมกัน  
 2.4 ความโปร่งใส 
 2.5 การสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยการเปลี่ยนแปลงหรือ                    
เพ่ิมมูลค่าใด ๆ นั้น จะต้องเป็นการเพ่ิมความสามารถในทุกด้านเพ่ือการแข่งขัน 
 2.6 การส่งเสริมพัฒนาการกำกับดูแลและจรรยาบรรณท่ีดีในการประกอบธุรกิจ  
 2.7 การมีส่วนร่วม เป็นการส่งเสริมให้เกิดการกระจายโอกาสแก่ประชาชนให้มีส่วนร่วม                    
ในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินการใด ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สุขภาพอนามัย 
คุณภาพชีวิต และความเป็นอยู่ของชุมชน  
 3. คณะกรรมการ และผู้บริหารต้องปฏิบัติตนอย่างมีจริยธรรมและเป็นแบบอย่างที่ดี แก่พนักงาน
ทุกระดับ รวมถึงสร้างบรรยากาศในองค์กร สร้างแรงจูงใจ และกำกับดูแลให้พนักงานร่วมกันปฏิบัติ                                
ตามกฎหมายและมีจริยธรรม เพื่อป้องกันการใช้ข้อมูลภายในหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทาง                          
มิชอบ และป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ อันจะส่งผลให้เกิดความสูญเสียแก่องค์กรโดยรวม 
 4. โรงพิมพ์ตำรวจ จะเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทั้งด้านการเงินและไม่ใช่การเงินขององค์กร                            
อย่างโปร่งใส ถูกต้อง ครบถ้วน ทันกาลและตรวจสอบได้ รวมถึงให้ความสำคัญและแสดงความรับผิดชอบ                     
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร 
 5. คณะกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงาน ต้องประพฤติปฏิบัติตนอย่างมีความรับผิดชอบ                         
ต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย โดยคำนึงถึงการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เพ่ือสร้างผลตอบแทนสูงสุด 
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นโยบายป้องกันและต่อตา้นการทุจริต ANTI-CORRUPTION 

 โรงพิมพ์ตำรวจมุ่งมั่นบริหารงานที่ยึดการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลมุ่งเน้น                       
เป็นองค์กรโปร่งใส ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันมีมาตรฐานทางจริยธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพ คำนึงถึง                        
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน ดังนั้น เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานถือปฏิบัติ จึงประกาศ
นโยบายป้องกันและต่อต้านการทุจริต ดังนี้ 
 1. ให้ปฏิบัติตามหลักการและแนวทางตามคู ่มือการกำกับดูแลกิจการที ่ด ี จริยธรรมและ
จรรยาบรรณ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ อย่างเคร่งครัด รวมทั้งกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ คำสั่ง ประกาศ 
ที่เก่ียวข้องกับการป้องปรามการทุจริต 
 2. ให้มีการป้องปรามการทุจริตกำหนดไว้ในวิธีปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี การควบคุม
ภายใน การบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบภายใน 
 3. ต้องไม่ยินยอม ยอมรับ หรือส่งเสริมให้มีการทุจริตทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมถึง
ไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายการทุจริต โดยให้ถือว่าการป้องกันและต่อต้านการทุจริต
เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โรงพิมพ์ตำรวจทุกระดับ 
 4. การให้หรือรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใดนอกเหนือจากทรัพย์สินหรือประโยชน์อันควร
ได้ตามกฎหมาย ให้ถือปฏิบัติตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 
 5. มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายอย่างสมํ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทาง การปฏิบัติ
และข้อกำหนดในการดำเนินงาน เพื่อให้สอดคล้องกับระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำหนดกฎหมาย ตลอดจน
สภาพการณ์ทางสังคมและเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง 
 6. กำหนดให้มีช่องทางในการรับเรื ่องร้องเรียน ข้อคิดเห็น รวมถึงเสริมสร้างการมีส่วนร่วม                    
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการตรวจสอบการดำเนินงานของโรงพิมพ์ตำรวจเมื่อพบพฤติกรรมการทุจริตหรือขัด                    
ต่อจรรยาบรรณในการดำเนินงาน 
 7. ปกป้อง คุ้มครอง สร้างความมั่นใจ และให้ความเป็นธรรมแก่ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ให้ความ
ร่วมมือในการให้ข ้อม ูลเกี ่ยวกับพฤติกรรมการทุจริต ไม่ให้ได้ร ับภยันตรายหรือความไม่เป็นธรรม                             
อันเนื่องมาจากการแจ้งเบาะแสหรือให้ข้อมูลการทุจริต 
 8. พัฒนาขีดความสามารถให้กับบุคลากรทุกระดับมีความรู ้ความเข้าใจในการป้องปราม                  
การทุจริต ปลูกจิตสำนึกค่านิยมคุณธรรมและรณรงค์ให้ยึดถือปฏิบัติกับงานปกติประจำวันอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนและยกย่องพนักงาน หน่วยงานที่กระทำความดีปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสเป็นธรรม 
ซื่อสัตย์สุจริต  
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นโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

 โรงพิมพ์ตำรวจ มีเจตนารมณ์ในการบริหารงานด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม เพื่อปกป้อง
ผลประโยชน์ขององค์กร ผู้ถือหุ้น/หน่วยงานกำกับดูแล และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน คณะกรรมการ              
จึงได้กำหนดนโยบายจัดการข้อมูลภายในที่มิใช่ข้อมูลสาธารณะซึ่งเป็นข้อมูลสำคัญของโรงพิมพ์ตำรวจ อันเป็น
ความลับหรือยังไม่ได้เผยแพร่แก่สาธารณะ ป้องกันการนำข้อมูลดังกล่าวไปแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน                    
หรือพวกพ้อง หรือสร้างความเสียหายให้กับองค์กร เช่น ข้อมูลลูกค้า ข้อมูลราคาแบบพิมพ์สิ่งพิมพ์ ข้อมูล                
ด้านการตลาดและการขาย การจัดซื้อจัดจ้าง ข้อมูลด้านบัญชีและการเงิน ข้อมูลการลงทุนและการบริหาร
โครงการ รวมทั้งข้อมูลที่ลูกค้าและคู่ค้า ได้มอบให้แก่โรงพิมพ์ตำรวจ ซึ่งโรงพิมพ์ตำรวจได้กำหนดมาตรการ
ป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ดังนี้ 
 1. โรงพิมพ์ตำรวจ กำหนดให้พนักงานทุกคนยึดมั่นเกี่ยวกับการปกป้องรักษาความลับของข้อมูล
ข่าวสาร เกี่ยวกับกิจกรรม ต่าง ๆ ในการดำเนินธุรกิจ และห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อ่ืน
โดยใช้ข้อมูลใด ๆ ขององค์กร ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะหรือดำเนินการใด ๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อองค์กร 
 2. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่สามารถเข้าถึงข้อมูลภายในของโรงพิมพ์ตำรวจ               
ทั้งข้อมูลลับ ข้อมูลด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน ต้องยึดถือจริยธรรมและแนวปฏิบัติที ่ดีในการรับผิดชอบ                  
ต่อหน้าที่ และการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยสุจริตและเท่าเทียมกัน 
 3. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องรักษาข้อมูลภายในไว้เป็นความลับ ข้อมูลภายใน    
ที่เป็นข้อมูลในการดำเนินการและการบริหารจัดการอันเป็นข้อมูลลับ ข้อมูลสำคัญของ โรงพิมพ์ตำรวจ                   
และของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ยังไม่เปิดเผยสู่สาธารณะ ซึ่งหากมีการเปิดเผยและอาจส่งผลเสียหายต่อเจ้าของ
ข้อมูล ต้องไม่นำข้อมูลที่ตนล่วงรู้มาจากการปฏิบัติหน้าที่หรือการดำเนินการอันใดไปบอกผู้อื่นหรือนำข้อมูล                
ไปแสวงหาประโยชน์ในทางมิชอบ หรือทำให้ประโยชน์ของโรงพิมพ์ตำรวจลดลง 
 4. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่รู้ข้อมูลภายใน และ/หรือข้อมูลความลับขององค์กร             
ห้ามมิให้นําข้อมูลดังกล่าวไปเปิดเผยยังบุคคลหรือหน่วยงานที่ไม่เกี่ยวข้อง และ/หรือนําไปเพ่ือหาผลประโยชน์                   
ทั้งทางตรงหรือทางอ้อมให้แก่ ตนเองหรือผู้ที่เก่ียวข้อง 
 5. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่ฝ่าฝืนจริยธรรมและข้อพึงปฏิบัติในเรื่องที่เกี่ยวข้อง
กับการใช้ข้อมูลภายใน และทำให้องค์กรได้รับความเสื่อมเสีย หรือเสียหาย จะต้องได้รับโทษตามระเบียบฯ             
ว่าด้วยวินัยพนักงานโรงพิมพ์ตำรวจ ที่บังคับใช้อยู่ขณะนั้น ซึ่งรวมถึงการประสานงานกับหน่วยงานกำกับดแูล          
ที่เก่ียวข้องเพ่ือดำเนินการตามกฎหมายต่อไป  
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นโยบายและแนวปฏิบัติดา้นการแข่งขันทางการตลาดที่เป็นธรรม 

 เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของโรงพิมพ์ฯ เป็นไปอย่างเป็นธรรมต่อผู้เกี ่ยวข้อง มีประสิทธิภาพ                      
และประสิทธิผลทั่วทั้งองค์กร สอดคล้องกับหลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ ว่า
ด้วยการกำกับดูแลกิจการ ประธานกรรมการธรรมภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม โดยความเห็นชอบ                               
ของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อให้คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ ผู้บริหาร 
และผู้ปฏิบัติงาน ยึดมั่นเป็นหลักการในการปฏิบัติหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
 ข้อ 1 นโยบายการแข่งขันทางการตลาดที่เป็นธรรม มีดังนี้ 
 (1) แนวปฏิบัติในการรับผิดชอบต่อคู่แข่งและเจ้าหนี้ 
 (ก) โรงพิมพ์ตำรวจต้องปฏิบัติต่อคู่แข่ง ให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี ่ยวข้องกับการ
แข่งขันทางการค้า  ยึดถือกติกาการแข่งขันอย่างเป็นธรรม ไม่แสวงหาความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการไม่สุจริต 
รวมถึงไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาโดยปราศจากข้อเท็จจริง หรือด้วยวิธีการที่ไม่เหมาะสม 
 (ข) โรงพิมพ์ตำรวจต้องปฏิบัติต่อเจ้าหน้าที ่ตามสัญญา ข้อตกลง และเงื ่อนไขที ่มี                            
ต่อเจ้าหนี ้โดยเคร่งครัด ชำระหนี้ตรงเวลา และแจ้งให้เจ้าหน้าที ่ทราบล่วงหน้า หากไม่สามารถปฏิบัติ                        
ตามข้อผูกพันในสัญญาเพ่ือร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย 
 (2) การส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรม โดยต่อต้านการผูกขาด และการเลือกปฏิบัติ                         
ทางการค้า 
 โรงพิมพ์ตำรวจต้องดำเนินธุรกิจภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที ่เป็นธรรม                             
มีจริยธรรมและปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการแข่งขันทางการค้าอย่างเคร่งครัด ไม่กระทำการใด ๆ           
ที่ขัดขวางการแข่งขันอย่างเสรี ก่อให้เกิดการกีดกันทางการค้า เช่น การฮั้วประมูล การผูกขาดทางการค้า            
การกำหนดราคาท่ีไม่เป็นธรรมต่อลูกค้า หรือเลือกปฏิบัติต่อผู้เกี่ยวข้องอย่างไม่เป็นธรรม 
  (3) การบริหารจัดการทางการเงินตามเงื่อนไขตลาดที่ครอบคลุม 
 (ก) แนวทางการเข้าถึงและจัดหาเงินทุนอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 
  โรงพิมพ์ตำรวจ ต้องกำกับดูแลการบริหารการเง ิน และการจัดหาเง ินทุน                           
ตามแนวทางที ่กำหนดในนโยบายการบริหารการเงินของโรงพิมพ์ตำรวจ อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส                       
และเป็นธรรม 
 (ข) การจัดทำบัญชีการเงินตามมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับ 
 โรงพิมพ์ตำรวจต้องจัดทำงบการเงินโรงพิมพ์ตำรวจให้เป็นไปตามมาตรฐาน                    
การรายงานทางการเงิน และสอดคล้องกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปของประเทศไทย โดยผู้ปฏิบัติงานทุกคน
ต้องให้ข้อมูลรายการทางธุรกิจที ่เกี ่ยวข้องกับการบัญชีและการเงิน และข้อมูลรายงานการปฏิบัติการ                        
ตามข้อเท็จจริงไม่บิดเบือนข้อมูล และตระหนักว่าความถูกต้องของรายงานทางการบัญชีและการเงินเป็นความ
รับผิดชอบร่วมกันของกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน 
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 (ค) การแยกบัญชีการเงินเชิงพาณิชย์และสังคม 
 การแยกบัญชีการเงินเชิงพาณิชย์ของโรงพิมพ์ตำรวจ ให้จัดทำตามหลักเกณฑ์ 
วิธีการและเงื่อนไขการจัดทำรายงานการบัญชีและการเงินสำหรับโรงพิมพ์ตำรวจ ที่คณะกรรมการกำกับกิจการ
กำหนด 
 การแยกบัญชีเชิงสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้มีระบบการบริหาร ควบคุม ตรวจสอบ
และการเปิดเผยข้อมูลเกี ่ยวกับสังคมและสิ ่งแวดล้อม และดำเนินการวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคม                             
จากการลงทุน (Social Return on Investment : SROI) เพื่อประเมินความคุ้มค่าด้านผลประโยชน์ทางสงัคม                     
และสะท้อนมูลค่าจากการดำเนินงานเพ่ือสังคมอย่างแท้จริง 
 (4) กำหนดช่องทางรับข้อร้องเรียนและการชดเชย กรณีคู่แข่งและเจ้าหน้าที่ถูกละเมิด                   
ตามกฎหมาย 
 โรงพิมพ์ตำรวจต้องจัดให้มีช่องทางการรับและบริการจัดการข้อร้องเรียนสำหรับ                        
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึง คู่แข่งและเจ้าหน้าที่ อย่างเพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ตามนโยบาย                       
ที่เก่ียวกับการจัดการข้อร้องเรียนของโรงพิมพ์ตำรวจ 
 (5) การต่อต้านทุจริตและรับสินบนที่จะนำไปสู่การสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน                  
ทางการตลาด 
 โรงพิมพ์ตำรวจต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ และถือปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง               
กับการต่อต้านการทุจริต รวมทั้งนโยบายที่เกี่ยวกับการต่อต้านทุจริต และการให้หรือรับสินบนของโรงพิมพ์
ตำรวจ 
  (6) การจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติกับกลุ่มคู่ค้าและผู้ส่งมอบ 
   โรงพิมพ์ตำรวจ ต้องคัดเลือกคู่ค้าและผู้ส่งมอบอย่างเป็นระบบ เป็นธรรม โปร่งใส                     
มีการควบคุม การปฏิบัติตามระบบอย่างรัดกุม และสนับสนุนคู่ค้าและผู้ส่งมอบที่ดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม           
มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และเคารพสิทธิมนุษยชน รวมถึงปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
 ข้อ 2 ให้คณะทำงานบริหารจัดการลูกค้าโรงพิมพ์ตำรวจ ที่มีผู้อำนวยการแต่งตั้งเป็นผู้จัดทำคู่มือ
หรือแนวทางปฏิบัติในการดำเนินงาน หรือกระบวนการทำงานตามนโยบายการแข่งขันทางการตลาดที่เป็น
ธรรม ตามข้อ 1 โดยดำเนินการ ดังนี้ 
 (1) จัดให้มีระบบบริหารจัดการ โดยกำหนดผู้รับผิดชอบ และระบุอำนาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบให้ชัดเจน 
 (2) จัดให้มีระบบส่งเสริมการดำเนินงาน เช่น การนำหลักการ แนวทางหรือมาตรฐานสากล
มาใช้ในการดำเนินงาน การจัดทำแผนงาน การกำหนดตัวชี้วัดและเป้าหมาย การมอบหมายผู้รับผิดชอบ                    
และจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ ให้เหมาะสมและเพียงพอ 
 (3) จัดให้มีระบบติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงาน อย่างน้อยไตรมาส  
ละ 1 ครั้ง 
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การประเมินตนเองการพัฒนาตนเองคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ และคณะอนุกรรมการ              
คณะย่อย 
 โรงพิมพ์ตำรวจให้คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจต้องประเมินตนเองรายปี เพ่ือใช้เป็นกรอบในการ
ตรวจสอบ การปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการ และร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาเพื่อปรับปรุง
แก้ไขผลการปฏิบัติงานสำหรับกระบวนการในการประเมินตนเองของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ
คณะอนุกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการนำองค์กรโรงพิมพ์ตำรวจจะพิจารณาแบบประเมินผล                  
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ก่อนที่จะเสนอต่อคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจเพื่อพิจารณา และโรงพิมพ์
ตำรวจจะดำเนินการจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการโรงพิมพ์ตำรวจทุกคน เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน                   
ของคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจและส่งกลับมายังโรงพิมพ์ตำรวจเพื่อวิเคราะห์ผลประเมิน จากนั้นโรงพิมพ์
ตำรวจจะนำผลประเมินและข้อคิดเห็นต่าง ๆ เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจเพื่อรับทราบ           
และหาแนวทางร่วมกันในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจให้ดียิ่งขึ้น 
  1. โรงพิมพ์ตำรวจ ดำเนินการเตรียมความพร้อมแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ ให้สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ร่วมกับกรรมการอื่นในคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจได้อย่างเต็มศักยภาพผ่านกิจกรรมสำคัญ  
 2. คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ จัดทำแผนพัฒนาประสิทธิภาพคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ 
ซึ่งสอดคล้องกับผลประเมินประจำปีของคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ และครอบคลุมรูปแบบของการพัฒนา
ตนเองทั้งด้านการฝึกอบรม สัมมนา และเยี่ยมชมดูงาน ทั้งภายในโรงพิมพ์ตำรวจ หรือหน่วยงานที่เป็นเลิศ 
ภายนอกองค์กร ทั้งนี้ ไม่มุ่งเน้นการเยี่ยมชมดูงานในต่างประเทศ  
  3. โรงพิมพ์ตำรวจ จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย หลักเกณฑ์ ขั้นตอน ผลการ
ประเมินตนเอง และผลการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ และคณะอนุกรรมการคณะย่อย     
แต่ละคณะในรายงานประจำปี และเว็บไซต์โรงพิมพ์ตำรวจอย่างสม่ำเสมอทุกปี เพื่อส่งเสริมเรื่องการเปิด เผย
ข้อมูลและความโปร่งใส  
  4. โรงพิมพ์ตำรวจ จัดให้มีการประเมินคุณภาพและ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการพัฒนา
ตนเองของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการคณะย่อย รวมทั้ง นำผลที่ได้มาปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ 
และ/หรือกระบวนการปฏิบัติฯ ในระดับข้ันตอน/องค์ประกอบย่อยหรือระบบงานโดยรวมต่อไป  

การประเมินผลคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ และคณะอนุกรรมการคณะย่อย 
  1. คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ จัดให้มีการประเมินตนเองทั้งรายบุคคลและรายคณะ ปีละ                 
1 ครั้ง รวมทั้งจัดให้มีการประเมินตนเองของคณะอนุกรรมการคณะย่อยเป็นรายคณะปีละ 1 ครั้ง โดยมีการ
กำหนดรูปแบบการประเมินอย่างชัดเจน  
  2. คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ และคณะอนุกรรมการคณะย่อย ร่วมพิจารณาและอภิปราย              
ผลประเมินตนเองในที่ประชุมคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ และคณะอนุกรรมการคณะย่อย พร้อมระบุ
ประเด็นการปรับปรุงและเพิ ่มประสิทธิภาพการกำกับดูแลของคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ และ
คณะอนุกรรมการคณะย่อยอย่างชัดเจน และมีสาระสำคัญ  
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  3. โรงพิมพ์ตำรวจ จัดให้มีการประเมินคุณภาพและ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการประเมินผล
ของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการคณะย่อย รวมทั้งนำผลที่ได้มาปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ            
และ/หรือกระบวนการปฏิบัติฯ ในระดับขั ้นตอน/องค์ประกอบย่อยหรือระบบงานโดยรวมต่อไป ทั ้งนี้                 
ยังกำหนดให้มีการพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของแบบประเมินตนเองทุกปี  
  4. โรงพิมพ์ตำรวจ จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย หลักเกณฑ์ ขั้นตอน ผลการ
ประเมินตนเอง และผลการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ และคณะอนุกรรมการคณะย่อย                   
แต่ละคณะในรายงานประจำปี และเว็บไซต์โรงพิมพ์ตำรวจอย่างสม่ำเสมอทุกปี เพื่อส่งเสริ มเรื่องการเปิดเผย
ข้อมูลและความโปร่งใส 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
 เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการใหม่ โรงพิมพ์ตำรวจ ได้จัดเตรียมเอกสารและข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ เช่น ข้อบังคับ โรงพิมพ์ตำรวจ และแผนวิสาหกิจโรงพิมพ์ตำรวจ 
ตลอดจนรายละเอียดของการดำเนินงานโครงการพัฒนาต่าง ๆ เป็นต้น ให้กรรมการได้ศึกษาและใช้เป็นคู่มือ        
ในการปฏิบัติหน้าที่ พร้อมทั้งจัดการบรรยายสรุปให้คณะกรรมการใหม่ได้รับทราบเกี่ยวกับลักษณะธุรกิจ                      
ของโรงพิมพ์ตำรวจ ผลประกอบการ แผนการดำเนินงานในอนาคตประเด็นต่าง ๆ ที่มีนัยสำคัญต่อการดำเนิน
ธุรกิจ ตลอดจนอำนาจ หน้าที่ความรับผิดชอบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ 

โบนัส  
 ประธานกรรมการ และกรรมการ มีสิทธิได้รับโบนัสตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด การจัดสรร
โบนัสจะกระทำได้เมื่อสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ตรวจสอบและรับรองงบการเงินแล้ว  และต้องได้รับ                     
การอนุมัติการจัดสรรโบนัสจากสำนักคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  (สคร.) โรงพิมพ์ตำรวจ จึงสามารถ               
ขอจัดสรรกำไรสุทธิเพื่อจ่ายเป็นโบนัสคณะกรรมการได้  
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รายงานการวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน 

รายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

  คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้งตามคำสั่งโรงพิมพ์ตำรวจ ที่ 29/2564 ลงวันที่ 29 เมษายน 
2564 คำสั ่งโรงพิมพ์ตำรวจ ที่ 38/2566 ลงวันที่ 26 กรกฎาคม 2566 ตามหนังสือกระทรวงการคลังที่                       
กค 0824/14367 ลงวันที่ 30 กันยายน 2564 และหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0824/16769 ลงวันที่          
13 ธันวาคม 2566 โดยคัดเลือกจากกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 2 ใน 3 เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
ที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ด้านการบัญชี อุตสาหกรรมการพิมพ์   
 ในปีบัญชี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม 12 ครั้ง โดยเข้าร่วมประชุม ดังนี้ 
 ช่วงระยะเวลาปฏิบัติงานตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 ถึงวันที่ 12 ธันวาคม 2566 มีการประชุม
ทั้งหมด 3 ครั้ง โดยจัดการประชุม ดังนี้ 
  ครั้งที่ 6/2566 วันที่ 24 ตุลาคม 2566  
  ครั้งที่ 7/2566 วันที่ 14 พฤศจิกายน 2566 
  ครั้งที่ 8/2566 วันที่ 12 ธันวาคม 2566  
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 

ชื่อ ตำแหน่ง จำนวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม จำนวนคร้ังท่ีจัดประชมุ 
1 ผศ.ดร.ทิพวรรณ  ปิ่นวนิชย์กุล ประธาน 3 3 
2 รศ.ดร.อัศม์เดช  วานิชชินชัย กรรมการ 3 3 
3 นายสมมาตร  มณีหยัน* กรรมการ 3 3 

*ตามหนังสือท่ี กค 0824/16769 ลงวันท่ี 13 ธันวาคม 2566 กระทรวงการคลังเสนอแต่งตั้ง นายฐนัญพงษ์ สุขสมศักดิ์ ผู้แทน
กระทรวงการคลัง เป็นกรรมการในคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ แทนนายสมมาตร มณีหยัน ซึ่งเป็นกรรมการตรวจสอบ  

  ช่วงระยะเวลาปฏิบัติงานตั้งแต่วันที่ 13 ธันวาคม 2566 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2567 มีการประชุม
ทั้งหมด 9 ครั้ง โดยจัดการประชุม ดังนี้ 

ครั้งที่ 1/2567 วันที่ 16 มกราคม 2567  
ครั้งที่ 2/2567 วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2567  
ครั้งที่ 3/2567 วันที่ 21 มีนาคม 2567  
ครั้งที่ 4/2567 วันที่ 23 เมษายน 2567  
ครั้งที่ 5/2567 วันที่ 16 พฤษภาคม 2567  
ครั้งที่ 6/2567 วันที่ 20 มิถุนายน 2567    
ครั้งที่ 7/2567 วันที่ 12 กรกฎาคม 2567  
ครั้งที่ 8/2567 วันที่ 15 สิงหาคม 2567      
ครั้งที่ 9/2567 วันที่ 19 กันยายน 2567  
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คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย  
ชื่อ ตำแหน่ง จำนวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม จำนวนคร้ังท่ีจัดประชมุ 

1 ผศ.ดร.ทิพวรรณ  ปิ่นวนิชย์กุล ประธาน 9 9 
2 รศ.ดร.อัศม์เดช  วานิชชินชัย กรรมการ 9 9 
3 นายฐนัญพงษ์  สุขสมศักดิ์ กรรมการ 9 9 

โดยมี น.ส.จุฑารัตน์  ผิวเณร หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน ทำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้บริหารสูงสุด ผู้บริหารระดับสูง และผู้สอบบัญชี       
ของโรงพิมพ์ตำรวจ (สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน) ในระเบียบวาระที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการตรวจสอบ              
ได้ให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะอย่างเป็นอิสระที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของโรงพิมพ์ตำรวจ 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ระบุ                 
ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบสำหรับรัฐวิสาหกิจ      
ปี 2566 รวมถึงหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ (SE-AM) โดยใช้ความรู้ความสามารถ 
ความระมัดระวัง รอบคอบ เพื่อให้โรงพิมพ์ตำรวจมีระบบการตรวจสอบภายในที่ดี มีกระบวนการกำกับดูแล
กิจการที่ดี ให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน รายงานทางการเงินมีความน่าเชื่อถือ 
การดำเนินการเป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการป้องกันการทุจริต และสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้กับโรงพิมพ์ตำรวจ  

สรุปสาระสำคัญ 
 1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 
  1.1 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทานรายงานทางการเงินสำหรับปีสิ ้นสุดวันที่        
30 กันยายน 2566 และไตรมาสของปีบัญชี 2567 วิเคราะห์สภาพคล่องทางการเงินและผลการดำเนินงาน          
ของโรงพิมพ์ตำรวจ รวมทั้งรายงานการสอบทานที่สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินสอบทานแล้ว โดยพิจารณา
ความเหมาะสมของนโยบายการบัญชี ข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญของงบการเงิน และความเพียงพอของการ
เปิดเผยข้อมูล เพื่อให้มั่นใจว่ารายงานทางการเงินแสดงผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินด้ วยข้อมูล                   
ที่ถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไป  
  คณะกรรมการตรวจสอบข้อเสนอแนะให้โรงพิมพ์ตำรวจดำเนินการในเรื ่องค่าเช่าที่ดิน                      
ของโรงพิมพ์ตำรวจ กำหนดแนวทางการบริหารจัดการเกี่ยวกับค่าจ้างทำของที่สูงขึ้น การเปรียบเทียบอัตรา
ดอกเบี้ย จากธนาคารหลากหลายแห่ง เพื่อประกอบการบริหารเงินฝากธนาคาร รวมถึงสินค้าสำเร็จรูปที่ขาย
แล้ว แต่ยังไม่ได้ส่งให้ลูกค้า ซึ่งฝ่ายตรวจสอบภายในติดตามและรายงานความคืบหน้าการดำเนินการในการ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละครั้ง 
                1.2 คณะกรรมการตรวจสอบประชุมหารือร่วมกับสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน โดยได้
สอบถามเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วนของรายงานทางการเงิน ขอบเขตการตรวจสอบ การเปิดเผยข้อมูล                      
ที่ อาจจะเกิดขึ้น ระบบการควบคุมภายในการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ นโยบายที่เกี ่ยวข้อง รวมถึงปัญหา                 
และอุปสรรคในการปฏิบัติงาน  คณะกรรมการตรวจสอบให้ข้อเสนอแนะว่า ควรกำหนดช่วงเวลาในการ                     
ส่งเอกสารต่าง ๆ ให้ฝ่ายการเงินและบัญชี โดยจัดทำปฏิทินบัญชีเกี ่ยวกับระยะเวลาปิดบัญชี แจ้งเวียน                          
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ให้ ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบและถือปฏิบัติ ซึ่งฝ่ายตรวจสอบภายในติดตามและรายงานผลการดำเนินการแก้ไข
ปรับปรุง ตามประเด็นข้อตรวจพบของ สตง.  
  1.3 การจัดหาบุคคลภายนอกเป็นผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเปรียบเทียบ
ข้อดีข้อเสียระหว่างสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) กับผู ้สอบบัญชีภายนอกแล้ว  มีความเห็นว่า
สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) มีความเหมาะสมที่จะตรวจสอบรายงานการเงินของโรงพิมพ์ตำรวจ
ต่อไป 
  โดยสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน มีค่าธรรมเนียมการตรวจสอบงบการเงินในปีบัญชี 2567  
   - ค่าสอบทานข้อมูลทางการเงินระหว่างกาล 3 ไตรมาส เป็นเงิน 150,000 บาท 
  - ค่าตรวจสอบงบการเงินประจำปี เป็นเงิน 480,000 บาท   
 2. การรายงาน ระบบการปฏิบัติงาน และการดำเนินงานตามหลักเกณฑ์การประเมิน                          
(SE-AM)  
  คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารายงานผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน                          
ให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อโรงพิมพ์ตำรวจ เสนอผู้อำนวยการโรงพิมพ์ตำรวจพิจารณา                         
สั ่งการให้หน่วยงานที ่เก ี ่ยวข้องดำเนินการ รวมทั ้งมีการติดตามผลการดำเนินการตามข้อเสนอแนะ                              
ของคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการโรงพิมพ์
ตำรวจทราบภายหลังจากการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 12 ครั้ง 
           2.1 การบริหารคลังสินค้า ให้เร่งรัดดำเนินการบริหารจัดการวัสดุและสินค้าสำเร็จรูปที่ไม่
เคลื่อนไหว รวมถึงการจำหน่ายสินค้าหรือวัสดุที่ใช้การไม่ได้ออกจากบัญชี เพื่อเพิ่มพื ้นที ่และลดต้นทุน                         
การจัดเก็บ  
  2.2 การบริหารการขายและให้บริการ ควรพิจารณาศึกษาแนวทางในการจ้างบุคคลภายนอก
โดยจ่ายเป็นค่าคอมมิชชั่น จัดเก็บข้อมูลสถิติการเข้าพบลูกค้าและพัฒนาเว็บไซต์โรงพิมพ์ตำรวจให้ทันสมัย 
 2.3 การบริหารสินทรัพย์ ควรมีการติดตั้ง GPS (Global Positioning System) กับรถยนต์
ส่วนกลางทุกคัน และกำหนดนโยบายเปลี ่ยนการซื ้อรถมาเป็นการเช่ารถแทน เพื ่อให้สามารถติดตาม                       
และทราบข้อมูลการใช้งาน  
  2.4 การผลิตสิ ่งพิมพ์แบบพิมพ์ ควรจัดทำแผนการรองรับบุคลากรที ่จะเกษียณหรือใน
ตำแหน่งที่ขาด หากมีการปรับเปลี่ยนวัตถุประสงค์ของโรงพิมพ์ตำรวจ ก็อาจจะทำให้มีงานพิมพ์ที่ไม่เคยทำมา
ก่อนหรือมีปริมาณงานเพิ ่มขึ ้นมากกว่าเดิม รวมถึงควรมีการจัดเก็บสถิต ิข ้อมูลของเสียให้ครบถ้ วน                         
เช่น สาเหตุ/ปัจจัยที่ทำให้เกิดของเสีย  และการควบคุมหรือแนวทางปรับปรุงแก้ไข เพื่อลดปริมาณของเสีย                          
ที่เกิดขึ้น 
  2.5 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ควรมีแผนการซ่อมบำรุงและดูแลรักษาอุปกรณ์ต่าง  ๆ                     
ให้พร้อมใช้งาน เช่น การตรวจเช็คอุปกรณ์ทุก 3 เดือน หรือเมื่ออายุการใช้งานครบ 5 ปี จะต้องดำเนินการ
เปลี่ยนอุปกรณ์ใหม่ และให้นำรายงานผลการสอบทานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศโรงพิมพ์ตำรวจ เสนอต่อ
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คณะอนุกรรมการด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมและการพัฒนาด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพิจารณา                   
ตามความเหมาะสม 
   2.6 การดำเนินการตัวชี้วัดด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า ควรรายงานผล                     
การสอบทานการดำเนินงานด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า เสนอต่อคณะอนุกรรมการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการเพ่ือพิจารณาตามความเหมาะสม  
 3. การสอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และกำกับดูแลกิจการ  
  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยง การควบคุมภายใน การกำกับดูแลกิจการที ่ดี เพื่อให้มั ่นใจว่ามีแผนงานและแนวทางบริหาร          
ความเสี่ยงที่สามารถลดผลกระทบที่อาจมีต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การดำเนินงานของโรงพิมพ์ตำรวจให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ รวมถึงการติดตามความคืบหน้าในการดำเนินการเกี่ยวกับข้อร้องเรียน โดยมีข้อเสนอแนะ
  3.1 การควบคุมภายในของโรงพิมพ์ตำรวจ มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื ่อง                   
และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ อย่างไรก็ดี มีข้อสังเกต
เกี ่ยวกับความเสี ่ยงด้าน การหารายได้ มีการดำเนินงานตามแผนแต่ยอดขายยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย                       
ซึ่งต้องปรับปรุงการดำเนินการตามแผนการตลาดประจำปี 2568 อย่างเคร่งครัด ผู้บริหารและคณะทำงาน                        
ที่เก่ียวข้องร่วมกันพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
  3.2 รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู้บริหารและพนักงานโรงพิมพ์ตำรวจ มีการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอตามท่ีกำหนดไว้ในคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการนำองค์กร  
 4. การปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีนโยบายการแจ้งการกระทำผิดและให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียน 
เพื่อให้พนักงานและลูกจ้างโรงพิมพ์ตำรวจได้สามารถยื ่นข้อร้องเรียนเกี่ยวกับพฤติกรรมที่อาจก่อให้เกิด                     
การกระทำที่ไม่เหมาะสมผิดจริยธรรม หรืออาจก่อให้เกิดการฝ่าฝืนนโยบาย กฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี                            
กฎ ระเบียบ คำสั ่ง มติคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ และข้อบังคับต่าง ๆ ที ่เกี ่ยวข้อง การประพฤติ                             
ไม่เหมาะสมทางการเงินหรือการฉ้อโกง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบและติดตามผลการดำเนินการ  
  4.1 จดหมายร้องเรียนจากพนักงานโรงพิมพ์ตำรวจ   
 - การร ับสมัครล ูกจ ้างรายวันไม่โปร ่งใส ม ีพฤติกรรมไม่เหมาะสม รวมถึงการ                            
เบิกสวัสดิการต่าง ๆ ของลูกจ้าง และพื้นที่จอดรถ วางสินค้าไม่เพียงพอ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น                   
ให้โรงพิมพ์ตำรวจบริหารการใช้พ้ืนที่ให้เหมาะสม เพียงพอต่อการวางสินค้าหรือจอดรถ  
 - การแต่งตั้งโยกย้ายไม่เป็นธรรม คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น ให้โรงพิมพ์
ตำรวจชี ้แจงประเด็นข้อร้องเรียนและสื่อสารให้พนักงานรับทราบ โดยติดบอร์ดประชาสัมพันธ์ เพื ่อให้                           
ผู้ร้องเรียนทราบถึงการดำเนินการในเรื่องต่าง ๆ  
 - การจัดซื้อจัดจ้างผิดระเบียบ ให้ประกาศลงเว็บไซต์โรงพิมพ์ตำรวจหรือติดประกาศ                
ให้บุคคลทั่วไปรับทราบ เพ่ือแสดงถึงความโปร่งใส 
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   4.2 การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ  
 - ควรพิจารณาใช้ราคากลางตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 มาตรา 4 (1) – (6) ตามลำดับ 
 - ไม่ควรแต่งตั ้งบุคคลเดียวกัน เป็นกรรมการร่างขอบเขตงาน กำหนดราคากลาง                
ตรวจรับพัสดุ  
   - การจ้างบริการรักษาความปลอดภัย ควรทบทวนความเหมาะสมจำนวนเจ้าหน้าที่
รักษาความปลอดภัยในช่วงเวลากลางคืน หากมีกล้องวงจรปิดที่เพียงพอและใช้งานได้ รวมถึงการเปรียบเทียบ
องค์การสงเคราะห์ทหารผ่านศึกกับบริษัทรักษาความปลอดภัยอื่น เพ่ือความคุ้มค่าและราคาท่ีเหมาะสม 
  5. การกำกับดูแลและพัฒนางานตรวจสอบภายใน  
 คณะกรรมการตรวจสอบได้กำกับดูแลฝ่ายตรวจสอบภายในให้ปฏิบัติงานตามแผนการ
ตรวจสอบประจำปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งฝ่ายตรวจสอบภายในดำเนินงานได้ตามแผน        
ที่กำหนด คิดเป็นร้อยละ 98 คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบและพิจารณาให้ความเห็นชอบในการดำเนินงาน
เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน  
 5.1 การแต่งตั้ง เลื่อนขั้น เลื่อนตำแหน่ง และประเมินผลงานของหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน  
  5.2 รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์และยืนยันความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบ
ภายในประจำปี 2567 มาตรการป้องกันไม่ให้หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในเสื ่อมเสียความเป็นอิสระ                          
เที่ยงธรรม ติดตามผลการดำเนินการตามข้อเสนอแนะและรายงานผลการดำเนินงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน
ประจำปี 2566 และรายไตรมาสของปีบัญชี 2567   
  5.3 แผนกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในประจำปี 2568 รวมถึง
รายงานผลการดำเนินการตามแผนการปรับปรุงการปฏิบัติงานประจำปี 2567 
  5.4 แบบประเมินความร่วมมือของหน่วยรับตรวจ และแบบประเมินคุณภาพงานตรวจสอบ
ภายใน รวมถึงรายงานผลการประเมินประจำปี 2567    
  5.5 แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ปี 2568 - 2572 แผนการตรวจสอบประจำปี 2568 
แผนการบริหารทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ปี 2568 - 2572 แผนการบริหารทรัพยากรประจำปี 2568 และ
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) และงบประมาณของฝ่ายตรวจสอบภายใน  
  5.6 กฎบัตร คู่มือการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน และรายงานผลการดำเนินงาน
ตามแผนการตรวจสอบประจำปี 2567 
  5.7 รายงานผลการประเมินด้านการตรวจสอบภายใน ประจำปี 2566 (สคร.) และแนวทาง
การปรับปรุงการดำเนินงานด้านการตรวจสอบภายใน 
 6. การให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย เพื่อนำไปปรับปรุงและสร้างมูลค่าเพิ่ม 
   คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารายงานผลการตรวจสอบและผลการดำเน ินการ                      
ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมอบให้ผู้บริหารโรงพิมพ์ตำรวจดำเนินการเรื่องต่าง ๆ  
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  6.1 เร่งรัดดำเนินการตามพระราชบัญญัติคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) 
เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมาย โดยขอความอนุเคราะห์จากสำนักงานตำรวจแห่งชาติ หรืออบรมออนไลน์แบบไม่มี
ค่าใช้จ่าย  
  6.2 การจ้างบุคคลภายนอกดำเนินการ เนื่องจากพนักงานไม่มีทักษะ ควรพัฒนาทักษะ
พนักงานให้มีความหลากหลาย เพ่ือช่วยลดค่าใช้จ่ายการจ้างภายนอก 
  6.3 ควรมีคณะกรรมการบริหาร (Ex-com) เพื่อช่วยกำกับดูแลการบริหารงานของโรงพิมพ์
ตำรวจ รวมถึงติดตามการดำเนินการตามนโยบายและแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ซึ่งคณะกรรมการ        
โรงพิมพ์ตำรวจพิจารณามอบให้เป็นอำนาจหน้าที่ของคณะอนุกรรมการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ  
                6.4 นำผลการประเมินความร่วมมือของหน่วยรับตรวจมาเป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผล                  
การปฏิบัติงานของพนักงานโรงพิมพ์ตำรวจ เพื่อเป็นแรงผลักดันให้เกิดการปรับปรุงแก้ไขและดำเนินการ                 
ตามข้อเสนอแนะ จะส่งผลให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดี  
              6.5 กำหนดระเบียบโรงพิมพ์ตำรวจ ว่าด้วยการปกครองอาคาร และแนวทางปฏิบัติ                        
การ                  พักอาศัยในอาคารบ้านพักให้ชัดเจน เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติในการอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข 
และเสริมสร้างความรับผิดชอบ    การเคารพซึ่งกันและกัน 
      6.6 กำหนดนโยบายความปลอดภัยทางกายภาพในสถานที่ทำงาน รวมถึงการควบคุมดูแล
ตรวจเช็คสภาพถังดับเพลิง เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการดูแลรักษาทรัพย์สินของโรงพิมพ์ตำรวจ   
  6.7 กำหนดนโยบายการจัดส่งสินค้าและแนวทางปฏิบัติให้ชัดเจน 
 7. การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ 
   ทบทวนแบบประเมิน Skill Matrix ของคณะกรรมการตรวจสอบ ประเมินผลพร้อม
แผนพัฒนารายบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสรรหา/แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่มีคุณสมบัติ ความรู้ 
ความสามารถ เหมาะสมตรงกับความต้องการของโรงพิมพ์ตำรวจ รวมถึงการพัฒนาฝึกอบรมเพื ่อให้                             
การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ  มีการกำหนดปฏิทินการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบประจำปี สอบทาน                     
กฎบัตร คู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจพิจารณาอนุมัติ 
และประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะและรายบุคคล พร้อมทั้งรายงานผล                      
การประเมิน ปัญหาและอุปสรรค ตลอดจนแผนการปรับปรุงการดำเนินงานให้คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ
ทราบ  

บทสรุป  
         คณะกรรมการตรวจสอบโรงพิมพ์ตำรวจ มีความรู ้ความสามารถ มีคุณสมบัติที ่เหมาะสม                    
และปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรและคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีความเป็นอิสระ                     
ในการแสดงความเห็นและให้ข้อเสนอแนะที่สร้างคุณค่าเพ่ิมต่อองค์กร  โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบเห็น
ว่า โรงพิมพ์ตำรวจได้จัดทำรายงานทางการเงินถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงาน                    
ทางการเงิน มีการปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบที่เกี ่ยวข้อง สอดคล้องกับกระบวนการกำกับดูแลที่ดี มีแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เพียงพอ การให้คำแนะนำแก่ฝ่ายบริหารโดยมุ่งเน้น
ประโยชน์ของโรงพิมพ์ตำรวจเป็นสำคัญ แต่อย่างไรก็ตามยังต้องมีการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ                  
ของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง และเร่งรัดดำเนินการตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
รวมถ ึงการดำเน ินงานตามหล ักเกณฑ์การประเม ินผลการดำเน ินงานร ัฐว ิสาหก ิจของสำน ักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง 
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การบริหารความเสี่ยงของโรงพิมพ์ตำรวจ (Risk Management) 

 โรงพิมพ์ตำรวจ มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพ มีการบริหารจัดการองค์กร  
แบบองค์รวม เพื่อให้ผลการดําเนินงานเป็นไปตามนโยบายรัฐบาลและเป้าหมายขององค์กร และมีการเติบโต     
ที่ยั่งยืน โดยการบูรณาการระหว่างการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) การบริหารความ
เส ี ่ยง (Risk Management) และการควบคุมภายใน การกำกับการปฏิบ ัต ิตามกฎระเบียบข้อบังคับ 
(Compliance)  ถือเป็นแนวทางที่สนับสนุน การบรรลุเจตนารมณ์ดังกล่าว จากความสำคัญดังกล่าว โรงพิมพ์
ต ำ รวจจ ึ ง ได ้ ก ำหนดน โยบายการบ ู รณาการ  Corporate Governance, Risk Management และ 
Compliance (GRC) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารองค์กร 
 โรงพิมพ์ตำรวจ นําเอาแนวคิดของ GRC มาใช้ในการบริหารจัดการในกิจการ โดยมุ่งเน้นให้เกิด
ประโยชน์ดังต่อไปนี้  
  1. เพื่อให้เกิดการปรับปรุงเชิงคุณภาพและการเพิ่มพูนของข้อมูล ข่าวสาร ซึ่งเป็นตัวที่ช่วยเพ่ิม
ความแม่นยําและเหมาะสมของการตัดสินใจได้อย่างทันเวลา รวมทั้งความเชื่อถือได้ของรายงาน (ทั้งทาง         
การเงินและมิใช่การเงิน) และข้อมูลต่าง ๆ  
  2. เพื่อลดความผิดพลาด ขาดตก บกพร่อง การฝ่าฝืนการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบงัคับ  
ที่เก่ียวข้อง ลดจุดอ่อนภายในองค์กร และขณะเดียวกันก็เพ่ิมจุดแข็งในการดำเนินธุรกรรมหลักขององค์กร  
   3. เพื่อเพิ่มความยืดหยุ่นและศักยภาพของบุคลากรในการบริหารความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  
อย่างรวดเร็วจากภายนอก เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ นโยบาย และเป้าหมายของโรงพิมพ์ตำรวจ ความต้องการ
ของลูกค้าผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนลดความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  
  4. เพื่อปรับปรุงและเพิ่มความเชื่อมั่นของสาธารณชนที่มีต่อโรงพิมพ์ตำรวจ ในฐานะกิจการที่มี 
การกำกับดูแลกิจการที่ดี ได้แก่ การมีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ (Accountability) ความมีสํานึก     
ในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ (Responsibility) การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
อย่างสุจริตและเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment) การดําเนินงานที่โปร่งใสและ ตรวจสอบได้ (Transparency) 
การสร้างมูลค่าเพิ่มทั้งในระยะสั้นและระยะยาว (Value creation) การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณ (Ethics) 
และการมีส่วนร่วม (Participation) และได้รับการยอมรับในทางบวก ตลอดจนมีการบริหารจัดการความเสี่ยง  
ได้อย่างครบถ้วนและครอบคลุม  
  5. เพื่อเพิ่มความมั่นใจให้แก่คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ และผู้บริหารระดับสูงว่าบุคลากร      
ในองค์กรจะได้พิจารณา GRC ในระดับท่ีมีความสำคัญเท่าเทียมกัน  
  6. เพื่อให้การใช้ทรัพยากรในการดําเนินงานของโรงพิมพ์ตำรวจ เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล                         
และประสิทธิภาพ 
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หลักสำคัญในการปฏิบัติ 
 1. รักษาสมดุลระหว่างระดับความเสี ่ยง (Risk) และผลตอบแทน (Return) เพื ่อให้ม ั ่นใจ                           
ถึงการบรรลุตามเป้าหมายจากการดําเนินงานภายใต้ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
  2. กลยุทธ์การดําเนินงานต้องสอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ
พิจารณายอมรับ 
  3. กำหนดกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงที่เชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/การวางแผน/   
การลงทุนของโรงพิมพ์ตำรวจ โดยพิจารณาความเสี่ยงที่ครอบคลุมในด้านกลยุทธ์ ด้านการเงิน การปฏิบัติงาน 
และการปฏิบัติตามกฎหมาย ซึ่งเป็นประเด็นความเสี่ยงทางการเงินและไม่ใช่การเงิน 
  4. ความเสี่ยงที ่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ของโรงพิมพ์ตำรวจ 
จะต้องได้รับการจัดการอย่างทันเวลาและต่อเนื่อง ดังนี้ 

   - ต้องมีการระบุความเสี่ยงอย่างครอบคลุมและทันเวลา  
   - ต้องมีการประเมินความเสี่ยงในด้านของโอกาสที่เหตุการณ์นั้นจะเกิดข้ึน (Likelihood) และ 

ผลกระทบ (Impact) หากความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึน 
   - ต้องมีการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่คณะกรรมการและผู้บริหารยอมรับได้ ทั้งนี้ต้อง

มีการพิจารณาความเหมาะสมของต้นทุน และผลลัพธ์ที่จะเกิดข้ึนควบคู่ไปด้วยกัน  
   - ต้องมีการติดตามและรายงานความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้สามารถบริหารความเสี่ยง

ของ โรงพิมพ์ตำรวจได้อย่างเหมาะสมและทันเวลา  
   5. สนับสนุนให้มีบรรยากาศและวัฒนธรรมที่สนับสนุนการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื ่อง        
ทั ่วทั ้งองค์กร โดยมีการสื ่อสารทำความเข้าใจและสร้างความตระหนักให้พนักงานทุกระดับมีส่วนร่วม              
ในการบริหารความเสี่ยง 
 6. สนับสนุนการบูรณาการระหว่าง Governance, Risk Management and Compliance (GRC) 
  7. สนับสนุนการบริหารจัดการสารสนเทศท่ีดีทั่วทั้งองค์กร โดย  
  - นําระบบจัดการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Management System : BCMS) 
งานหลักทุก ๆ ด้าน ทั้งด้าน IT และ Non - IT  
  - ประเมินศักยภาพของ IT และการจัดการความมั่นคงปลอดภัยของระบบ IT รวมทั้งจัด        
ให้มีการตรวจสอบภายในทางด้าน IT เพ่ือให้เกิดความม่ันใจในศักยภาพของระบบ IT  
  - ใช้ระบบ IT ในการสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง และให้ข้อมูลที่ถูกต้องและรวดเร็ว                            
เพ่ือสนับสนุนกระบวนการตัดสินใจของผู้บริหาร  
   8. สร้างกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่สร้างสรรค์มูลค่าให้กับองค์กร (Value Creation) และ   
ให้เป็นกิจกรรมประจำวันของหน่วยงานและเป็นส่วนหนึ่งของเกณฑ์ประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน 
  9. กำหนดกลไกการบริหารความเสี่ยงในการพัฒนาโรงพิมพ์ตำรวจ ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
(Learning Organization) โดยมีการบริหารจัดการความรู ้ (Knowledge Management) เผยแพร่ความรู้  
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ความเข้าใจข้อมูลต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ และส่งเสริมพัฒนาทักษะความรู้ ความสามารถ ความคิดสร้างสรรค์ 
รวมทั้งความรับผิดชอบของแต่ละบุคคล ให้เกิดการปฏิบัติงานที่เหมาะสม  

บทบาทและความรับผิดชอบ 
  1. คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจเป็นผู้กำกับดูแลและสนับสนุนการนํานโยบายการบริหารความ
เสี่ยงไปปฏิบัติในโรงพิมพ์ตำรวจ ผ่านทางคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของโรงพิมพ์
ตำรวจ และผู้อำนวยการโรงพิมพ์ตำรวจ 
  2. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของโรงพิมพ์ตำรวจเป็นผู้กำกับดูแล   
การนํานโยบายและกรอบการบริหารความเสี ่ยงไปขับเคลื ่อน กำกับดูแล และติดตามกระบวนการบริหาร                    
ความเสี่ยง รวมทั้งความเพียงพอของการจัดการความเสี่ยงที่สำคัญ และรายงานให้คณะกรรมการโรงพิมพ์
ตำรวจทราบ 
         3. ผู้บริหารโรงพิมพ์ตำรวจเป็นผู้รับผิดชอบในการนํานโยบายการบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติ             
และติดตามการนําไปใช้อย่างต่อเนื ่อง โดยได้รับการสนับสนุนจากคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง                     
และควบคุมภายในของโรงพิมพ์ตำรวจ  
  4. พนักงานทุกคนต้องรับผิดชอบในการปฏิบัติตามนโยบายและคู่มือการบริหารความเสี่ยง  
  ในปีบัญชี 2567 โรงพิมพ์ตำรวจได้ระบุความเสี่ยงและประเมินปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กรที่อาจจะ     
มีผลกระทบต่อการดำเนินงานไม่ให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด ประกอบด้วยความเสี่ยง 4 ด้าน S O F C     
ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) จำนวน 4 ปัจจัย และมีสาเหตุความเสี่ยง (Root cause) ทั้งหมด 6 สาเหตุ ดังนี้  

ด้านกลยุทธ์ : การพัฒนาสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ใหม่ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
  รายได้โรงพิมพ์ตำรวจ มีแนวโน้มลดลง จึงต้องพัฒนาสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ใหม่ เพื่อเพิ่มยอด
รายได้ให้กับองค์กร และทดแทนสินค้าที่มีการยกเลิกการใช้ สินค้าท่ีมีการใช้ลดลง และตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าที่เปลี่ยนรูปแบบการใช้สินค้าไปจากแบบเดิม ไปเป็นแบบดิจิตอล  
  มียอดขาย จากผลิตภัณฑ์ใหม่ มูลค่า 0.85 ล้านบาท เป้าหมายรวมทั้งปี 0.95 ลบ. ทำได้จริง 
0.38 ลบ. ต่ำเป้าหมาย 0.57 ลบ. เป้าหมายรายเดือน 0.08 ลบ. ดำเนินการได้ -  ต่ำกว่าเป้าหมายรายเดือน 
0.08 ลบ. 
ด้านดำเนินงาน : ยอดขาย ลูกค้าสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (งานจ้าง) 
  โรงพิมพ์ตำรวจ  มีรายได้จากหน่วยงานลูกค้า จำนวน 4 กลุ่ม  หน่วยงานลูกค้าหลักคือ สำนักงาน
ตำรวจแห่งชาติ (สตช.) ร้อยละ 80 (99.20 ลบ.) ของเป้าหมายรายได้รวม แต่จากสถิติที่ผ่านมาย้อนหลัง 3 ปี 
พบว่ารายได้สำนักงานตำรวจแห่งชาติ (สตช.) ไม่ถึงร้อยละ 80 ของเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ ส่งผลกระทบต่อ 
ระดับคะแนนตัวชี้วัดการดำเนินงาน ประจำปี ต่ำกว่าค่าระดับ 1 
  ยอดขายลูกค้าสำนักงานตำรวจแห่งชาติสูงกว่าเป้าหมาย มากกว่าร้อยละ 5 (มากกว่า 105.00 
ลบ.) เป้าหมายรวมทั้งปี 99.20 ลบ. ทำได้จริง 111.42 ลบ. สูงกว่าเป้าหมาย 12.22 ลบ.  เป้าหมายรายเดือน 
12.98 ลบ. ดำเนินการได้ 12.99 ลบ. สูงกว่าเป้าหมาย 0.01 ลบ. 
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ด้านดำเนินงาน : ยอดขาย ลูกค้าสำนักงานตำรวจแห่งชาติ (งานขาย) 
  โรงพิมพ์ตำรวจ  มีรายได้จากหน่วยงานลูกค้า จำนวน 4 กลุ่ม  หน่วยงานลูกค้าหลักคือ สำนักงาน
ตำรวจแห่งชาติ (สตช.) ร้อยละ 80 (99.20 ลบ.) ของเป้าหมายรายได้รวม แต่จากสถิติที่ผ่านมาย้อนหลัง 3 ปี 
พบว่ารายได้สำนักงานตำรวจแห่งชาติ (สตช.) ไม่ถึงร้อยละ 80 ของเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ ส่งผลกระทบ                
ต่อระดับคะแนนตัวชี้วัดการดำเนินงาน ประจำปี ต่ำกว่าค่าระดับ 1 
  ยอดขายลูกค้าสำนักงานตำรวจแห่งชาติสูงกว่าเป้าหมาย มากกว่าร้อยละ 5 (มากกว่า 105.00 
ลบ.) เป้าหมายรวมทั้งปี 99.20 ลบ. ทำได้จริง 111.42 ลบ. สูงกว่าเป้าหมาย 12.22 ลบ. เป้าหมายรายเดือน 
12.98 ลบ. ดำเนินการได้ 12.99 ลบ. สูงกว่าเป้าหมาย 0.01 ลบ. 

ด้านดำเนินงาน : ไม่มีระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
  โรงพิมพ์ตำรวจยังไม่มีระบบเพื่อสนับสนุนการเก็บรวบรวมข้อมูล การรายงานและวิเคราะห์ระดับ
ความรุนแรง เพื ่อให้เกิดการติดตามความคืบหน้า และคาดการณ์ผลการบริหารความเสี ่ยงที ่จะเกิดขึ้น                     
ณ สิ้นปี และเพ่ือที่จะสามารถปรับเปลี่ยนแผนการบริหารความเสี่ยงได้ทันท่วงที 
  คะแนนประเมินตนเองผลการดำเนินงานตามเกณฑ์ตัวชี้วัด ได้ระดับ 1 
ด้านการเงิน : กำไรสุทธิ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
  เนื ่องจาก 2 ปีที ่ผ่านมา สถานการณ์ด้านการเงินมีการขาดทุนติดต่อกัน จึงมีความจำเป็น                       
ที่จะต้องกระตุ้นยอดขายของโรงพิมพ์ตำรวจเพื่อแสดงถึงความมั่นคงยั่งยืนขององค์กร 
  กำไรสุทธิของโรงพิมพ์ตำรวจต่ำกว่าเป้าหมาย มากกว่า ร้อยละ 5  (น้อยกว่า 9.00 ลบ.) 
เป้าหมายรวมทั้งปี 10.09 ลบ. ทำได้จริง 5.98 ลบ. ต่ำกว่าเป้าหมาย 4.11 ลบ. เป้าหมายรายเดือน 1.14 ลบ. 
ดำเนินการได้ -0.28 ลบ. ต่ำกว่าเป้าหมาย -1.42 ลบ. 
ด้านกฎระเบียบและสถานการณ์ : วัตถุประสงค์ของโรงพิมพ์ตำรวจ ไม่ครอบคลุมการดำเนินงานในปัจจุบัน 
  เพ่ือให้โรงพิมพ์ตำรวจ เพ่ิมช่องทางการดำเนินงานและสามารถเพ่ิมยอดรายได้ 
  มียอดขาย จากผลิตภัณฑ์ใหม่ มูลค่า 0.85 ล้านบาท เป้าหมายรวมทั้งปี 0.95 ลบ. ทำได้จริง 
0.38 ลบ. ต่ำเป้าหมาย 0.57 ลบ.  เป้าหมายรายเดือน 0.08 ลบ. ดำเนินการได้ -  ต่ำกว่าเป้าหมาย                   
รายเดือน 0.08 ลบ.  

 โดยอยู ่ในการกำกับดูแลของผู ้บริหาร คณะทำงานและคณะอนุกรรมการด้านการบริหาร                        
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในโรงพิมพ์ตำรวจ ที่เก่ียวข้องในการดำเนินงานเพ่ือการลดความเสี่ยงลงให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได ้
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ด้านการตลาด 

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลของโรงพิมพ์ตำรวจตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันพบว่า การดำเนินงาน                     
ตามเป้าหมายตัวชี ้ว ัดยอดขาย โดยช่วงในปี 2566 กำหนดค่าเป้าหมายไว้ 120.00 ล้านบาท สามารถ                       
ทำยอดขายได้ 144.64 ล้านบาท สูงกว่าเป้าหมาย และในปี 2567 กำหนดค่าเป้าหมายไว้ 124.00 ล้านบาท 
สามารถทำยอดขายได้ 113.26 ล้านบาท ซึ่งต่ำกว่าเป้าหมาย เพราะฉะนั้นสรุปได้ว่าในปี 2566 ทำยอดขายได้
สูงกว่าในปี 2567 จำนวน 31.38 ล้านบาท  
 ผลการดำเนินงานดังกล่าว เป็นได้จากกลุ่มลูกค้าทั้ง 4 กลุ่มของโรงพิมพ์ตำรวจ ได้แก่ ลูกค้า
หน่วยงานในสำนักงานตำรวจแห่งชาติส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค , ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจอื่น มีความ
ต้องการจัดซื้อจัดจ้างแบบพิมพ์เพิ่มขึ้น แต่หน่วยงานภาคเอกชนมีความต้องการแบบพิมพ์ลดลง เนื่องจาก                  
มีการแข่งขันด้านราคาเป็นจำนวนมาก 
 วิเคราะห์สารสนเทศจากกลุ่มลูกค้าโรงพิมพ์ตำรวจ  
 กลุ่มลูกค้าของโรงพิมพ์ตำรวจ ได้มีการจัดแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ประกอบด้วย 
 1. ลูกค้าหน่วยงานในสำนักงานตำรวจแห่งชาติส่วนกลาง  
 2. ลูกค้าหน่วยงานในสำนักงานตำรวจแห่งชาติส่วนภูมิภาค  
 3. ลูกค้าหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจอ่ืน  
 4. ลูกค้าหน่วยงานเอกชน 
 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของโรงพิมพ์ตำรวจ แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม  รายละเอียดดังนี้  
 1. ลูกค้าหน่วยงานสำนักงานตำรวจแห่งชาติส่วนกลาง ได้แก่ หน่วยงานตำรวจที่อยู่ในพื้นที่
กรุงเทพมหานคร จัดซื้อจัดจ้างเป็นแบบพิมพ์ประเภท หนังสือ คู่มือ รายงานประจำปี แบบฟอร์มต่าง ๆ ที่ใช้                     
ในสำนักงานตำรวจแห่งชาติ กระดาษถ่ายเอกสาร แบบพิมพ์คอมพิว เตอร์ฟอร์ม และฉลากสติกเกอร์ยา       
บัตรประจำตัวเจ้าหน้าที่ของรัฐ (บัตรพลาสติก) ฯลฯ 
 2.ลูกค้าหน่วยงานสำนักงานตำรวจแห่งชาติส่วนภูมิภาค ได้แก่ หน่วยงานตำรวจที่อยู่ในพื้นที่
ต่างจังหวัดทั้งหมด ประกอบด้วย ภาค 1-9 และหน่วยงานตรวจคนเข้าเมืองตามจังหวัดต่างๆ จัดซื้อจัดจ้าง   
เป็นแบบพิมพ์ประเภท หนังสือ คู่มือ แบบพิมพ์คอมพิวเตอร์ฟอร์มและแบบฟอร์มต่างๆ  ที่ใช้ในสำนักงาน                      
ตำรวจแห่งชาติ และฉลากสติกเกอร์ยา บัตรประจำตัวเจ้าหน้าที่ของรัฐ (บัตรพลาสติก) ฯลฯ 
 3. ลูกค้าหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ ได้แก่ หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในพ้ืนที่
กรุงเทพมหานครและต่างจังหวัด จัดซื้อจัดจ้างเป็นแบบพิมพ์ประเภท หนังสือ คู่มือ วารสาร รายงานประจำปี 
และแบบพิมพ์ที่ใช้ในราชการเพ่ือบริการประชาชน ฯลฯ 
 4. ลูกค้าหน่วยงานเอกชน ได้แก่ หน่วยงานที ่มีความเกี ่ยวข้องและทำธุรกิจที ่เช ื ่อมโยง                            
กับสำนักงานตำรวจแห่งชาติที่เป็นหน่วยงานที่กำกับดูแลโรงพิมพ์ตำรวจ หรือที่เชื่อมโยงกับหน่วยงานราชการ         
และรัฐวิสาหกิจต่างๆ เช่น บริษัทผู้ผลิตยาหรือตัวแทนจัดจำหน่ายยา เพื่อที่โรงพิมพ์ตำรวจสามารถขยายฐาน
ลูกค้าและประเภทสินค้าที่เป็นบรรจุภัณฑ์ยา หรือสิ่งพิมพ์ที่เกี่ยวข้องกับการผลิตยา สามารถรองรับผลิตภณัฑ์
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หรือส ิ ่งพ ิมพ์ท ี ่ เป ็นบรรจุภ ัณฑ์ในร ูปแบบอื ่นๆ หร ือร ูปแบบการซื ้อขายและผลิตภัณฑ์ด ้วยวิธ ีการ                                     
ทางอิเล็กทรอนิกส์ (E-Commerce) เป็นต้น 

การแบ่งกลุ่มลูกค้าและตลาด และจำแนกลูกค้า 
 โรงพิมพ์ตำรวจได้ทำการแบ่งกลุ ่มลูกค้า โดยทบทวนแนวทางการแบ่งกลุ ่มลูกค้าและตลาด                     
และจำแนกลูกค้า  

 
วิเคราะห์สารสนเทศจากผลิตภัณฑ์และบริการ 
 โรงพิมพ์ตำรวจได้วางตำแหน่งขององค์กรโรงพิมพ์ตำรวจในฐานะผู้ผลิตสิ่งพิมพ์ เป็นโรงพิมพ์                          
ที่สามารถดำเนินการผลิตสิ่งพิมพ์ประสิทธิภาพสูงเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ลูกค้าได้ และมีการนำเสนอ
ศักยภาพในการผลิตให้ลูกค้าได้รับทราบ โดยเพิ่มสายการผลิตสิ่งพิมพ์เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
(Print On Demand) ด้วยระบบการพิมพ์ดิจิทัล รวมถึงสิ ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง โดยการนำเสนอ           
ผ่านช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ การจัดประชุมสัมมนาลูกค้าผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ และสื่อโทรทัศน์ รวมทั้งผ่านเว็บไซต์                  
ต่าง ๆ และการผลิตตัวอย่างชิ้นงานเพ่ือนำเสนอ เช่น ปฏิทินตั้งโต๊ะ สมุดโน้ต ไดอารี่ สมุดปกแข็ง หรือหนังสือ
สาระความรู้ต่าง ๆ เช่น หนังสือ ตำรา ประมวลกฎหมาย เป็นต้น  
 
 
 
 

ส่วนตลาดเป้าหมาย 

สัดส่วนตลาดจากฐานข้อมูลลูกค้า 
ส่วนตลาดท่ี 1 

หน่วยงานในสำนักงาน
ตำรวจแห่งชาติ

ส่วนกลาง 

ส่วนตลาดท่ี 2 
หน่วยงานในสำนักงาน

ตำรวจแห่งชาติ           
ส่วนภูมิภาค 

ส่วนตลาดท่ี 3 
หน่วยงานราชการ/

รัฐวิสาหกิจ 
ส่วนตลาดท่ี 4 

เอกชน 

การตอบสนองกลุ่มลูกค้าเป้าหมายด้วย
ผลิตภัณฑ์/บริการ 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

หน่วยงานในสำนักงาน
ตำรวจแห่งชาติ

ส่วนกลาง 

หน่วยงานในสำนักงาน
ตำรวจแห่งชาติ               
ส่วนภูมิภาค 

หน่วยงานราชการ/
รัฐวิสาหกิจ เอกชน 

ผลิตภัณฑ์สิ่งพิมพ์ประเภทงานคงคลัง 
ได้แก่ 
1) สิ่งพิมพ์รูปแบบเป็นเล่มท่ัวไป 
2) สิ่งพิมพ์รูปแบบสินค้า 

 
✓ 

 
✓ 

 
✓ 

 
✓ 

ผลิตภัณฑ์สิ่งพิมพ์ประเภทงานจ้างพิมพ์ 
ได้แก่ 
1) สิ่งพิมพ์รูปแบบเป็นเล่มท่ัวไป 
2) สิ่งพิมพ์รูปแบบสินค้า 
3) สิ่งพิมพ์รูปแบบลักษณะพิเศษ 

 
✓ 

 
✓ 

 
✓ 

 
✓ 

ผลิตภัณฑ์สิ่งพิมพ์ประเภทงานป้องกัน    
การปลอมแปลง 

 
✓ 

 
 

 
✓ 

 
✓ 
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การแบ่งกลุ่มลูกค้าและตลาดตามประเภทผลิตภัณฑ์ 
1. ผลิตภัณฑ์สิ ่งพิมพ์เชิงพาณิชย์ เป็นสื่อสิ่งพิมพ์ที่นิยมใช้ในวงการธุรกิจทางด้านการตลาด           

การติดต่อซื้อขาย การโฆษณาและประชาสัมพันธ์ ผลิตเป็นเล่ม สิ่งพิมพ์ทั่วไป เช่น หนังสือ 
นามบัตร โบรชัวร์ ตำราเรียน ระเบียบต่างๆ คู่มือฝึกอบรม รวมถึงงานพิมพ์แคตตาล็อก 
นิตยสาร คู่มือการใช้งาน เมนู เครื่องเขียน หนังสือพิมพ์ แบบฟอร์มธุรกิจและจดหมาย                      
เป็นต้นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของโรงพิมพ์ตำรวจ ได้แก่ หน่วยงานในสำนักงานตำรวจแห่งชาติ
ส ่วนกลาง, หน่วยงานในสำนักงานตำรวจแห่งชาติส่วนภูมิภาค, หน่วยงานราชการ/
รัฐวิสาหกิจ และเอกชน  

• กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของโรงพิมพ์ตำรวจ ได้แก่ หน่วยงานในสำนักงานตำรวจแห่งชาติ
ส่วนกลาง, หน่วยงานในสำนักงานตำรวจแห่งชาติส่วนภูมิภาค , หน่วยงานราชการ/
รัฐวิสาหกิจ และเอกชน 

2. ผลิตภัณฑ์สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง คือสิ่งพิมพ์ที่ใช้เทคนิคต่างๆ เพื่อให้สามารถนำไป
ปลอมแปลงได้ยาก โดยเทคนิคป้องกันการปลอมแปลงจะสามารถทำได้ตั ้งแต่ขั ้นตอน                  
การออกแบบสิ่งพิมพ์  การเลือกวัสดุที่ใช้พิมพ์ หมึกพิมพ์ที่ใช้และกระบวนการในการพิมพ์ 
เช่น ใบสั่งเจ้าพนักงานจราจร สมุดจดทะเบียนรถยนต์/จักรยานยนต์ บัตร ตม.6 และงาน
เคลือบโฮโลแกรม  

• กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของโรงพิมพ์ตำรวจ ได้แก่ หน่วยงานในสำนักงานตำรวจแห่งชาติ
ส่วนกลาง, หน่วยงานราชการ/รัฐวิสาหกิจ, เอกชน   

3. ผลิตภัณฑ์สิ่งพิมพ์ในรูปแบบสินค้า เช่น ซองจดหมาย/เอกสาร ซองเก็บวัตถุพยาน กระดาษ
ถ่ายเอกสาร และผลิตภัณฑ์รองรับสำหรับการจัดอบรมสัมมนา 

• กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของโรงพิมพ์ตำรวจ ได้แก่ หน่วยงานในสำนักงานตำรวจแห่งชาติ
ส่วนกลาง, หน่วยงานในสำนักงานตำรวจแห่งชาติส่วนภูมิภาค , หน่วยงานราชการ/
รัฐวิสาหกิจ และเอกชน 

4. ผลิตภัณฑ์สิ ่งพิมพ์ลักษณะพิเศษ คือประเภทของสื่อสิ่งพิมพ์ที่ผลิตขึ้นตามลักษณะพิเศษ
แล้วแต่การใช้งาน เช่น สิ่งพิมพ์พิเศษบนแก้วหรือบนผ้า ได้แก่ ไวนิล ปกใส่ใบประกาศนียบัตร 
(ผ้าไหม) ฉลากสติกเกอร์ยา บัตรพลาสติก บัตรอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น 
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เปรียบเทียบยอดขายปีบัญชี 2563 – 2567 (ย้อนหลัง 5 ปี) 

หน่วยงาน 
ยอดขาย 
ปี 2563 

ยอดขาย 
ปี 2564 

ยอดขาย 
ปี 2565 

ยอดขาย 
ปี 2566 

ยอดขาย 
ปี 2567 

สำนักงานตำรวจแห่งชาติส่วนกลาง 89.71 94.50 61.90 83.95 79.85 

สำนักงานตำรวจแห่งชาติส่วนภมูภิาค 37.52 19.78 22.90 27.31 31.62 

ราชการ/รัฐวิสาหกจิ 14.65 14.63 14.02 32.26 0.90 

เอกชน 17.52 0.17 2.90 1.12 0.89 

รวม 159.40 129.08 101.72 144.64 113.26 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Police Printing Bureau Product 

Core Product and Potential Product  
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แผนภาพแสดงยอดขาย 
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ยอดขายเปรียบเทียบตามสัดส่วนลูกค้า 

หน่วยงาน ปี 2566 ปี 2567 การเปลี่ยนแปลง 
สำนักงานตำรวจแห่งชาติส่วนกลาง 83.95 79.85 4.10 

สำนักงานตำรวจแห่งชาติส่วนภมูภิาค 27.31 31.62 4.31 

ราชการ/รัฐวิสาหกจิ 32.26 0.90 31.36 

เอกชน 1.12 0.89 0.23 

รวม 144.64 113.26 31.38 

 
 จากยอดเปรียบเทียบตามสัดส่วนลูกค้าปี 2566 – 2567 จะเห็นได้ว่ามียอดจำหน่ายแบบพิมพ์
และจัดจ้างพิมพ์แบบพิมพ์ลดลงเป็นจำนวน 31.38 ล้านบาท เกิดจากกลุ่มลูกค้าในสำนักงานตำรวจแห่งชาติใน
ส่วนกลาง กลุ่มส่วนราชการ/รัฐวิสาหกิจ และกลุ่มหน่วยงานเอกชนลดลง  
 

เปรียบเทียบรายได้กับเป้าหมาย 

หน่วยงาน 
เป้าหมาย 
ปี 2566 

เป้าหมาย 
ปี 2567 

การเปลี่ยนแปลง 

สำนักงานตำรวจแห่งชาติส่วนกลาง 74.40 79.85 5.45 

สำนักงานตำรวจแห่งชาติส่วนภมูภิาค 24.80 31.62 6.82 

ราชการ/รัฐวิสาหกจิ 18.60 0.90 17.10 

เอกชน 6.20 0.89 5.31 

รวม 124.00 113.26 10.74 
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ด้านการเงิน 
  ผลการดำเนินงานในปี 2567 โรงพิมพ์ตำรวจมีรายได้รวมทั้งสิ ้น จำนวน 126.60 ล้านบาท  
ประกอบด้วย รายได้จากการขายและการให้บริการ จำนวน 116.77 ล้านบาท รายได้ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร จำนวน 
6.15 ล้านบาท และรายได้อ่ืน จำนวน 3.68 ล้านบาท  
  เมื่อปรียบเทียบกับปี 2566 มีผลการดำเนินงานลดลง จำนวน 27.87 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
19.27 รายได้รวมลดลงจากปีก ่อน จำนวน 24.48 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16.20 ค่าใช ้จ ่ายรวม                               
เมื่อเปรียบเทียบกับเวลาเดียวกันของปีก่อนลดลง จำนวน 18.79 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 13.68 เกิดจาก
ค่าใช้จ่ายต้นทุนขายท่ีผันแปรตามยอดรายได้ 
 

ผลการดำเนินงาน ปี 2563 – 2567 
                                                                                                           หน่วย : ล้านบาท 

ประจำปี รายได้รวม ค่าใช้จ่ายรวม กำไรสุทธิ 

2563 167.46 147.20 20.26 
2564 135.14 135.67 (0.53) 
2565 107.97 115.71 (7.74) 
2566 151.09 137.71 13.38  
2567 126.60 118.59 8.01  

 
* ปี 2567 รายได้รวม 126.60 ล้านบาท ลดลงจากปี 2566 จำนวน 24.48 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16.20 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การนำส่งเงินรายได้แผ่นดินของโรงพิมพ์ตำรวจ 
 
 
 

167.46

135.14

107.97

151.09

126.60

147.2
135.67

115.71
137.71

118.59

20.26

(0.53) (7.74)

13.38 8.01 

2563 2564 2565 2566 2567

ผลการดําเนินงานปี 2563 – 2567

รายได้รวม ค่าใช้จ่ายรวม กําไร(ขาดทุน)สุทธิ

หมายเหตุ : รายได้รวม ประกอบด้วย รายได้จากการขายและการให้บริการ และรายได้อื่น เช่น รายได้ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร, ค่าขายเศษกระดาษ-และวัตถุดิบ 
               ค่าใช้จ่ายรวม ประกอบด้วย ต้นทุนขายและรับจ้างพิมพ์ ค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
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 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
รายได้แผ่นดินนำส่งคลัง 15.50 19.43 - 6.77 2.27 

 

รายได้แผ่นดินนำส่งคลัง  หมายเหตุ 
ปี 2561  20.11  รายได้แผ่นดินนำส่งคลัง ปี 2559 

ปี 2562 
 

44.80 
 รายได้แผ่นดินนำส่งคลัง ปี 2560 จำนวน 18.50 ลบ. 

รายได้แผ่นดินนำส่งคลัง ปี 2561 จำนวน 26.30 ลบ. 
ปี 2563  15.50  รายได้แผ่นดินนำส่งคลัง ปี 2562 

ปี 2564 
 

19.43 
 รายได้แผ่นดินนำส่งคลัง ปี 2563 ครั้งที่ 1 จำนวน 6.94 ลบ. 

รายได้แผ่นดินนำส่งคลัง ปี 2563 ครั้งที่ 2 จำนวน 12.46 ลบ. 
รายได้แผ่นดินนำส่งคลัง ปี 2564 ครั้งที่ 1 จำนวน 0.03 ลบ. 

ปี 2565 
 

- 
 ผลการดำเนินงาน ปี 2565 มีผลขาดทุน  

จึงไม่มีการนำส่งเงินรายได้แผ่นดิน 

ปี 2566 
 

6.77 
 รายได้แผ่นดินนำส่งคลัง ปี 2566 ครั้งที่ 1 จำนวน 4.26 ลบ. 

รายได้แผ่นดินนำส่งคลัง ปี 2566 ครั้งที่ 2 จำนวน 2.51 ลบ. 
ปี 2567  2.27  รายได้แผ่นดินนำส่งคลัง ปี 2567 ครั้งที่ 1 จำนวน 2.27 ลบ. 
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การวิเคราะห์งบแสดงฐานะทางการเงิน 
  จากการวิเคราะห์พบว่า รายการสินทรัพย์รวมของโรงพิมพ์ตำรวจ มีแนวโน้มลดลง ส่งผล                    
ต่อปัจจัยด้านการสร้างกำไรให้กับองค์กรที่เป็นรายการสำคัญ โดยปี 2567 มุ่งเน้นการพัฒนาปรับปรุงรายการ
ดังกล่าวให้ดีขึ้น 

ผลงานของโรงพิมพ์ตำรวจโดยรวมตั้งแต่ปี 2563 – 2567  
หน่วย : ล้านบาท 

สินทรัพย ์ 2563 2564 2565 2566 2567 

สินทรัพย์หมุนเวียน      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 36.54 25.87 29.37 29.44 40.78 
เงินลงทุนช่ัวคราว 15.82 - - - - 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 6.94 5.61 7.22 33.10 11.16 
สินค้าคงเหลือ 48.13 34.71 35.98 37.32 32.13 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - 15.93 16.03 16.17 16.41 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 0.11 0.05 0.10 0.12 0.08 

รวม สินทรัพย์หมุนเวียน 107.54 92.17 88.70 116.15 100.56 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน      

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - 287.71 287.71 287.71 300.71 
เงินลงทุนระยะยาว 287.71 - - - - 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์ 50.17 41.74 33.66 27.01 21.17 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.60 0.45 0.29 0.14 0.09 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 0.24 0.24 0.24 0.24 - 

รวม สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 338.72 330.14 321.90 315.10 321.97 
รวม สินทรัพย ์ 446.26 422.31 410.60 431.25 422.53 
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  โรงพิมพ์ตำรวจมีรายการสินทรัพย์ที่มีความสำคัญ ได้แก่ สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 
300.71 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 71.17 ของสินทรัพย์รวม) จากการนำเงินฝากออมทรัพย์หมุนเวียน                     
และเงินฝากประจำที่มีสภาพคล่องคงเหลือเกินความจำเป็นไปสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด 40.78 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 9.65 ของสินทรัพย์รวม) ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 11.16 
(คิดเป็นร้อยละ 2.64 ของสินทรัพย์รวม) สินค้าคงเหลือ 32.13 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 7.60 ของสินทรัพย์รวม) 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 21.17 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 5.01 ของสินทรัพย์รวม) ตามลำดับ 

  หน่วย : ล้านบาท 
สินทรัพย์ 2567 % 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 40.78 9.65 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 11.16 2.64 
สินค้าคงเหลือ 32.16 7.60 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 16.41 3.88 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  0.08 0.02 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 300.71 71.17 
อาคารและอุปกรณ์ 21.17 5.01 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.09 0.02 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  - 0.00 

รวม สินทรัพย์ 422.53 100.00 

 
 
 
 
  

เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด
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 หน่วย : ล้านบาท 
หนี้สินและส่วนของทุน 2563 2564 2565 2566 2567 

หนี้สินหมุนเวียน           
เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น 6.40 2.09 1.05 17.18 12.26 
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน - - 0.81 0.54 - 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 0.25 3.47 .77 2.22 1.11 

รวม หนี้สินหมุนเวียน 16.65 15.56 12.63 19.94 13.37 
หนี้สินไม่หมนุเวียน      

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน 28.15 28.06 27.02 28.44 24.83 
หนี้สินไม่หมุนเวยีนอื่น 1.12 - - - - 

รวม หนี้สินไม่หมุนเวียน 29.27 28.06 27.02 28.44 24.83 
รวม หนี้สิน 45.92 43.62 39.65 48.38 38.20 
ส่วนของทุน      

ทุน 1.06 1.06 1.06 1.06 1.06 
กำไร (ขาดทุน ) สะสมจดัสรรแล้ว - สำรองเผื่อขาด 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 
กำไร (ขาดทุน ) สะสมยังไม่ได้จัดสรร 398.18 376.53 368.79 380.71 382.17 

รวม ส่วนของทุน 400.34 378.69 370.95 382.87 384.33 

รวม หนี้สินและส่วนของทุน 446.26 422.31 410.60 431.25 422.53 
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 โรงพิมพ์ตำรวจมีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 38.20 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 9.04 ของหนี้สินและส่วนของทนุ) 
ประกอบด้วยรายการที่สำคัญ ได้แก่ เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื ่น 12.26 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 2.90                  
ของหนี ้ส ินและส่วนของทุน) ประมาณการหนี ้ส ินผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน 24.83                  
ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 5.88 ของหนี้สินและส่วนของทุน) สำหรับรายการกำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร 382.17 
ล้านบาท เป็นรายการที่มีสัดส่วนมากที่สุด (คิดเป็นร้อยละ 90.45 ของหนี้สินและส่วนของทุน)  

หน่วย : ล้านบาท 

หนี้สินและส่วนของทุน 2567 % 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน 12.26 2.90 
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน - 0.00 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 1.11 0.26 
ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน 24.83 5.88 
รวม หนี้สิน 38.20 9.04 
ทุน 1.06 0.25 
กำไร (ขาดทุน ) สะสมจัดสรรแล้ว - สำรองเผื่อขาด 1.10 0.26 
กำไร (ขาดทุน ) สะสมยังไม่ได้จัดสรร 382.17 90.45 
รวม ส่วนของทุน 384.33 90.96 

รวม หนี้สินและส่วนของทุน 422.53 100.00 
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การวิเคราะห์แนวโน้มของสินทรัพย์ หนี้สิน และส่วนของทุน 
หน่วย : ล้านบาท 

สินทรัพย์ 2563 2564 2565 2566 2567 
สินทรัพย์รวม 446.26 422.31 410.60 431.25 422.53 

อัตราร้อยละปีฐาน (2563) 100.00 94.63 92.01 96.64 94.68 

เปลี่ยนแปลง  -5.37 -7.99 -3.36 -5.32 

 

 

 

 

 

 

 
  จากการวิเคราะห์พบว่า รายการสินทรัพย์รวมของโรงพิมพ์ตำรวจ พิจารณาการเติบโตช่วง ในปี 
2564 - 2565 มีแนวโน้มลดลงจากปีฐาน (2563) คิดเป็นร้อยละ 94.63, 92.01 และมีแนวโน้มสูงขึ้นในปี 2566 
คิดเป็นร้อยละ 96.64 และลดลงในปี 2567 คิดเป็นร้อยละ 94.68 โดยในปี 2567 รายการสินทรัพย์รวมมีอัตรา
การเปลี่ยนแปลงลดลงจากปีฐาน (2563) คิดเป็นร้อยละ 5.32 

 

 

 

 

 

 

 

    หน่วย : ล้านบาท 
หนี้สิน 2563 2564 2565 2566 2567 

หนี้สินรวม     45.92      43.62      39.65      48.38      38.20  
อัตราร้อยละปีฐาน (2563)   100.00      94.99      86.35      105.36  83.19 
เปลี่ยนแปลงจากปีฐาน  -   5.01  -   13.65  5.36 -   16.81  
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  จากการวิเคราะห์พบว่าโรงพิมพ์ตำรวจไม่มีภาระหนี้สินจากการกู้ยืมภายนอก พิจารณาการ
เติบโตในปี 2564-2565 มีแนวโน้มลดลงจากปีฐาน (2563) คิดเป็นร้อยละ 94.99, 86.35 และมีแนวโน้มสูงขึ้น
ในปี 2566 คิดเป็นร้อยละ 105.36 และลดลงในปี 2567 คิดเป็นร้อยละ 83.19 หนี้สินที่คงค้างเป็นประเภท
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี ้หมุนเวียนอื่น และประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน       
โดยในปี 2567 รายการหนี้สินรวม มีอัตราการเปลี่ยนแปลงที่ลดลงจากปีฐาน (2563) คิดเป็นร้อยละ 16.81 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
   
 
  จากการวิเคราะห์พบว่าโรงพิมพ์ตำรวจมีส่วนของทุนปี 2567 เท่ากับ 384.33 ล้านบาท พิจารณา
การเติบโตช่วงระหว่างปี 2564-2567 มีแนวโน้มผันผวนจากปีฐาน (2563) คิดเป็นร้อยละ 94.59, 92.66, 
95.64 และ 96.00 โดยในปี 2567 รายการส่วนของทุนรวม มีอัตราการเปลี่ยนแปลงที่ลดลงจากปีฐาน (2563) 
คิดเป็นร้อยละ 4.00 
 
 
 
 
 
 

หน่วย : ล้านบาท 

ส่วนของทุน 2563 2564 2565 2566 2567 

ส่วนของทุนรวม 400.34 378.69 370.95 382.87 384.33 
อัตราร้อยละปีฐาน (2563) 100.00 94.59 92.66 95.64 96.00 
เปลี่ยนแปลงจากปีฐาน  -  5.41 -  7.34 -  4.36 -  4.00 
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ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 
ภาพรวมงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  

  จากข้อมูลงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ณ วันที ่ 30 กันยายน 2567 พบว่าโรงพิมพ์ตำรวจ               
มีรายได้รวมเป็นจำนวน 126.60 ล้านบาท   
  รายได้จากการขายและการให้บริการเป็นจำนวน 116.77 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 92.24            
ของรายได้รวม) ต้นทุนขายและรับจ้างพิมพ์เป็นจำนวน 72.63 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 62.20 ของรายได้            
จากการขายและการให้บริการ) และค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเป็นจำนวน 39.73 ล้านบาท (คิดเป็น                
ร้อยละ 31.38 ของรายได้รวม) ในปี 2567 โรงพิมพ์ตำรวจมีผลกำไรสำหรับปี จำนวน 8.01 ล้านบาท (คิดเป็น          
ร้อยละ 6.33 ของรายได้รวม) 

    หน่วย : ล้านบาท   
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 2563 2564 2565 2566 2567 

รายได้           
รายได้จากการขายและการให้บริการ 159.40 129.08 101.72 144.64 116.77 
รายได้อื่น 8.06 6.06 6.25 6.45 9.83 

รวมรายได้ 167.46 135.14 107.97 151.09 126.60 
ค่าใช้จ่าย      

ต้นทุนขายและรับจ้างพิมพ ์ 97.17 91.80 74.18 96.22 72.63 
ค่าใช้จ่ายในการขาย 0.41 0.05 0.20 0.35 0.64 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 49.62 43.82 41.24 40.73 45.24 

รวมค่าใช้จ่าย 147.20 135.67 115.62 137.30 118.51 
กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงาน 20.26 (0.53) (7.65) 13.79 8.09 

ต้นทุนทางการเงิน - - 0.09 0.41 0.08 
กำไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 20.26 (0.53) (7.74) 13.38 8.01 
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ 
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งานพิมพ์ปัจจุบันและอนาคต 

  ปัจจุบัน อุตสาหกรรมงานพิมพ์ มีการพัฒนาอย่างรวดเร็วจากการใช้เทคโนโลยีดั้งเดิมไปสู่ระบบ
ดิจิทัลและนวัตกรรมใหม่ ๆ และแนวโน้มที ่ตอบโจทย์ตลาดที่เปลี ่ยนแปลงไปที่ช่วยเพิ ่มประสิทธิภาพ                      
ลดต้นทุน และสร้างโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ 

งานพิมพ์ในปัจจุบัน 
  ปัจจุบัน งานพิมพ์ไม่ได้จำกัดเฉพาะสิ่งพิมพ์บนกระดาษเท่านั้น แต่ยังขยายไปสู่นวัตกรรมอื่น ๆ 
ด้วย เช่น 
  1. งานพิมพ์ดิจิทัล (Digital Printing) พิมพ์จำนวนน้อยได้โดยไม่ต้องทำเพลท ปรับแต่งข้อมูล
เฉพาะบุคคล (Variable Data Printing) เช่น งานพิมพ์โฆษณาที่แตกต่างกันตามลูกค้า ใช้หมึกและวัสดุที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม ใช้ไฟล์ดิจิทัลพิมพ์โดยตรงไปยังเครื่องพิมพ์ ไม่ต้องมีเพลท ลดต้นทุนและระยะเวลาการ
ผลิต เหมาะสำหรับงานพิมพ์จำนวนน้อย เช่น โปสเตอร์ นามบัตร โบรชัวร์ 
  2. งานพิมพ์ออฟเซ็ต (Offset Printing) เหมาะกับงานพิมพ์จำนวนมาก เช่น หนังสือ นิตยสาร 
มีต้นทุนต่อหน่วยต่ำเมื่อพิมพ์ปริมาณมากคุณภาพสีคงที่และมีความละเอียดสูง ใช้เพลทพิมพ์เพ่ือถ่ายทอดหมึก
ลงบนกระดาษ เหมาะสำหรับการพิมพ์จำนวนมาก เพราะต้นทุนต่อหน่วยถูกลง ให้คุณภาพสีและรายละเอียด                     
ที่คมชัด 
  3. งานพิมพ์บนบรรจุภัณฑ์ (Packaging Printing) ใช้เทคนิคพิเศษ เช่น การเคลือบเงา ปั๊มนูน 
ฟอยล์เงิน - ทอง เทรนด์การใช้หมึกพิมพ์ที่ปลอดภัยต่ออาหาร (Food - Grade Ink) ใช้เทคนิคการพิมพ์พิเศษ 
เช่น ปั๊มนูน เคลือบเงา ฟอยล์ทอง มีแนวโน้มเติบโตสูง เพราะสินค้าในตลาดต้องการบรรจุภัณฑ์ที่โดดเด่น             
ใช้หมึกพิมพ์ Food-Grade สำหรับอาหารและเครื่องดื่ม 
  4. งานพิมพ์สามมิติ (3D Printing) ใช้สำหรับการผลิตชิ้นส่วนอุตสาหกรรม แพทย์ และออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ ลดต้นทุนการผลิตต้นแบบและเร่งกระบวนการพัฒนา ใช้เครื่องพิมพ์สร้างชิ้นงานขึ้นเป็นวัตถุ 3 มิติ 
ลดระยะเวลาและต้นทุนในการผลิตต้นแบบ (Prototype) ใช้ในอุตสาหกรรมแพทย์ วิศวกรรม และการ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ 

งานพิมพ์ในอนาคต 
  อุตสาหกรรมงานพิมพ์กำลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วด้วย เทคโนโลยีใหม่ ๆ และ พฤติกรรมของ
ผู้บริโภค ที่เปลี่ยนไป โดยในอนาคต งานพิมพ์จะไม่ได้จำกัดแค่กระดาษหรือหมึกพิมพ์แบบเดิม ๆ แต่จะขยาย
ไปสู่ การพิมพ์ดิจิทัลอัจฉริยะ การพิมพ์ 3 มิติ และงานพิมพ์ที่ยั่งยืนต่อสิ่งแวดล้อม อนาคตของงานพิมพ์จะเน้น
ไปที่ความยั่งยืน เทคโนโลยีดิจิทัล และการพิมพ์แบบเฉพาะบุคคลมากข้ึน 
  1. การพิมพ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Eco-Friendly Printing) ใช้หมึกจากพืชและวัสดุรีไซเคิล
ลดของเสียและพลังงานในการพิมพ์ การพิมพ์แบบไร้กระดาษ (Paperless Printing) ที่ลดการใช้กระดาษ
โดยตรง ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอน การพิมพ์แบบไร้เพลทช่วยลดวัสดุเหลือใช้ 
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  2. เทคโนโลยี AI และ IoT ในระบบการพิมพ์ดิจิทัล การใช้ IoT และ AI ในการบริหารจัดการงาน
พิมพ์เครื่องพิมพ์สามารถปรับตั ้งค่าอัตโนมัติตามประเภทงานตรวจสอบคุณภาพงานพิมพ์แบบเรียลไทม์                         
ลดข้อผิดพลาดและเพ่ิมประสิทธิภาพการพิมพ์ 
  3. การพิมพ์ 4D และวัสดุอัจฉริยะ (4D Printing & Smart Materials) พัฒนาต่อยอดจาก 3D 
Printing โดยให้วัสดุสามารถเปลี่ยนรูปร่างได้ตามสิ่งแวดล้อม ใช้ในวงการแพทย์ วิศวกรรม และการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ 
 4. การเติบโตของ On-Demand Printing และ Web-to-Print ลดสต็อกสินค้า พิมพ์เฉพาะ                   
เมื่อมีคำสั่งซื้อเหมาะกับธุรกิจที่ต้องการความรวดเร็ว เช่น การพิมพ์หนังสือเฉพาะบุคคล ลูกค้าสามารถสั่งพิมพ์
ผ่านระบบออนไลน์ได้ตลอด 24 ชั ่วโมง ลดของเสียจากการพิมพ์ล่วงหน้า (Overprinting) รองรับธุรกิจ                    
ขนาดเล็กที่ต้องการพิมพ์จำนวนน้อย 

แนวโน้มสำคัญของงานพิมพ์ในอนาคต 
  งานพิมพ์ดิจิทัล (Digital Printing) แทนที่การพิมพ์แบบดั้งเดิม การพิมพ์ 3 มิติ (3D Printing)      
จะกลายเป็นมาตรฐานใหม่ พัฒนาไปสู่ 4D Printing ที่ชิ ้นงานสามารถเปลี ่ยนรูปร่างเองได้  AI และ IoT                     
จะเปลี่ยนโฉมการพิมพ์อัจฉริยะ AI วิเคราะห์แนวโน้มตลาดและออกแบบงานพิมพ์อัตโนมัติ  IoT ควบคุม
กระบวนการพิมพ์แบบเรียลไทม์ ลดของเสียและเพิ่มประสิทธิภาพ ระบบการพิมพ์อัจฉริยะจะช่วย ปรับปรุง
คุณภาพอัตโนมัติ งานพิมพ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Sustainable Printing) จะเป็นมาตรฐานใหม่ หมึกพิมพ์
จากพืชและหมึกที่ย่อยสลายได้จะได้รับความนิยม การพิมพ์แบบไร้ของเสีย (Zero Waste Printing) จะได้รับ
การพัฒนา การใช้พลังงานสะอาดในอุตสาหกรรมการพิมพ์ Smart Packaging และ Interactive Printing               
จะเข้ามามีบทบาทมากข้ึน บรรจุภัณฑ์ที่สามารถโต้ตอบกับผู้บริโภคผ่านเทคโนโลยี AR (Augmented Reality)               
และ QR Code สามารถเปลี่ยนสีหรือแสดงข้อมูลสินค้าได้ NFC และ RFID จะช่วยให้บรรจุภัณฑ์สามารถ
สื ่อสารกับอุปกรณ์สมาร์ทโฟน การพิมพ์แบบนาโนเทคโนโลยี (Nanographic Printing) จะปฏิวัติวงการ                    
ใช้หมึกที่มีอนุภาคระดับนาโน ทำให้พิมพ์ได้คมชัดมากขึ้น ใช้น้ำหมึกน้อยลงแต่ได้คุณภาพสูงกว่า ลดต้นทุน         
และเพิ่มความเร็วของกระบวนการพิมพ์ เทคโนโลยีการพิมพ์อาหาร (Edible Printing) และสิ่งพิมพ์ทางการ
แพทย ์การพิมพ์ อาหาร 3 มิติ เช่น ช็อกโกแลต ขนม และเนื้อสัตว์ทางเลือก การพิมพ์ยาและวัคซีนแบบเฉพาะ
บุคคล การพิมพ์เซลล์และเนื้อเยื่อเพ่ือใช้ในการรักษาทางการแพทย์ 
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การวางกรอบแนวคิดในการรองรับการดำเนินงานต่อธุรกิจทีม่ีการหดตัว 

การวางกรอบแนวคิด (Conceptual Framework) 
      การกำหนดกรอบความคิด (Conceptual Framework) เป็นการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน 
(Situation Analysis) ในภาพรวม ประกอบด้วย การกำหนดกรอบความคิดและรายละเอียดของสถานการณ์
ปัจจุบัน การศึกษา แนวโน้มการเติบโตและภาพรวมทางการตลาดของอุตสาหกรรมการพิมพ์ โดยศึกษาข้อมูล     
ทั้งของประเทศไทยและภาพรวมของโลก ศึกษาโครงสร้างและโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมการพิมพ์ ศึกษา
ทฤษฎีเรื ่อง “การเปลี ่ยนแปลงเทคโนโลยีอย่างพลิกผันที ่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ “หลักการ                             
การปรับเปลี่ยนธุรกิจ รูปแบบการดำเนินธุรกิจ การวิเคราะห์การดำเนินธุรกิจของโรงพิมพ์ตำรวจ ในด้านกลุ่ม
ลูกค้าผู้ใช้บริการ ประเภทและจำนวนงานที่พิมพ์ และการทำการตลาดเชิงรุกให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
  การหดตัวของธุรกิจการพิมพ์ในยุคดิจิทัล ทำให้ผู ้ประกอบการต้องปรับตัวเพื่อความอยู่รอด                      
แนวทางการวางกรอบแนวคิดในการรองรับการดำเนินงาน นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้ในการผลิต                       
และบริการ เพ่ือเพ่ิมความรวดเร็วและตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้ดียิ่งขึ้น พัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ 
และเสนอบริการการพิมพ์ตามสั่ง เพื่อรองรับความต้องการที่หลากหลายของลูกค้า นำระบบอัตโนมัติมาใช้                      
ในกระบวนการผลิต เพ่ือลดต้นทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินงาน ปรับกลยุทธ์การตลาดให้สอดคล้อง
กับพฤติกรรมผู ้บร ิโภคที ่เปลี ่ยนไป เช ่น การใช้ช ่องทางออนไลน์ในการจำหน่ายและโปรโมตสินค้า                     
ให้ความสำคัญกับการกลั่นกรองข้อมูลและนำเสนอเนื้อหาที่เชื่อถือได้ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้บริโภค 
สำรวจและขยายบริการสู่ตลาดใหม่ ๆ ที่มีศักยภาพ เช่น การพิมพ์บรรจุภัณฑ์หรือสื่อโฆษณาเฉพาะกลุ่ม                     
การนำแนวทางเหล่านี้ไปปรับใช้จะช่วยให้ธุรกิจการพิมพ์สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงและดำเนินงาน                     
ได้อย่างยั่งยืนในสภาวะที่ท้าทาย 

การวิจัย (Research) 
     การดำเนินการในโครงการ “การพัฒนารูปแบบธุรกิจการพิมพ์ที ่เกิดจากการเปลี ่ยนแปลง
เทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการทำงานของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ” เป็นการวิจัยที่ต้องศึกษาถึงผลกระทบ              
การเปลี ่ยนแปลงเทคโนโลยีอย่างพลิกผันที ่ส ่งผลต่อการดำเนินธุรกิจสิ ่งพิมพ์เพื ่อใ ห้โรงพิมพ์ปรับตัว                              
กับสภาวการณ์สิ่งพิมพ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
  การวิจัยเกี่ยวกับกรอบแนวคิดธุรกิจงานพิมพ์มีการศึกษาในหลายประเด็นที่สำคัญ  ซึ่งช่วยให้
ผู้ประกอบการเข้าใจปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จและความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจงานพิมพ์  การวิจัย
พบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารธุรกิจสำนักพิมพ์ในประเทศไทย ได้แก่ การบริหารองค์กร การบริหาร
บุคลากร การบริหารเทคโนโลยี และปัจจัยด้านอื่น ๆ ปัจจัยส่วนบุคคลและปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด                   
มีผลต่อการตัดสินใจเลือกใช้บริการธุรกิจโรงพิมพ์ขนาดย่อมและขนาดกลางในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล
จัดทำแผนธุรกิจเพื่อศึกษาความเป็นไปได้ในการดำเนินธุรกิจโรงพิมพ์ และกำหนดแนวทางและกลยุทธ์ในการ
ดำเนินงานด้านต่าง ๆ ผู้ประกอบการโรงพิมพ์ต้องเผชิญกับปัญหาและอุปสรรคในการปรับตัวสู่โรงพิมพ์ดิจทิัล
และอีบุ๊ค และต้องกำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมเพื่อความอยู่รอดในยุคดิจิทัล 
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เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

  การบูรณาการเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) เข้ากับธุรกิจงานพิมพ์เป็นสิ่งสำคัญในการ
เสริมสร้างความยั่งยืนและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของอุตสาหกรรมนี้ แม้ว่า SDGs จะมี
ทั้งหมด 17 เป้าหมาย แต่สำหรับธุรกิจงานพิมพ์ การมุ่งเน้นในบางเป้าหมายที่เกี่ยวข้องโดยตรงจะช่วยให้การ
ดำเนินงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
    1. เป้าหมายที่เกี ่ยวข้องกับธุรกิจงานพิมพ์ การผลิตและการบริโภคที่ยั ่งยืน ธุรกิจงานพิมพ์
สามารถลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและลดของเสียโดยการนำกระบวนการผลิตที่มีประสิทธิภาพมาใช้ 
รวมถึงการรีไซเคิลวัสดุและการใช้หมึกพิมพ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกผ่านการใช้พลังงานทดแทนและการปรับปรุงกระบวนการผลิต                  
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ ้น การสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัยและเป็นธรรม รวมถึงการส่งเสริม                    
การพัฒนาทักษะของพนักงาน 
  2. แนวทางการดำเนินงานเพ่ือความยั่งยืน วิเคราะห์และประเมินผลกระทบของกระบวนการผลิต
ต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อหาแนวทางลดผลกระทบดังกล่าว การใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมนำเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ มาใช้ในกระบวนการผลิตที่ช่วยลดการใช้ทรัพยากรและลดของเสีย  การส่งเสริมความรับผิดชอบ                    
ต่อสังคมที่มีส่วนร่วมในกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
  3. ประโยชน์จากการนำ SDGs มาประยุกต์ใช้เสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร การดำเนิน
ธุรกิจอย่างยั่งยืนช่วยสร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจจากลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เพิ่มประสิทธิภาพ
และลดต้นทุนการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและการลดของเสียช่วยลดต้นทุนการผลิต  สร้างโอกาส       
ทางธุรกิจใหม่ ๆ การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมสามารถตอบสนองความต้องการ
ของตลาดที่ใส่ใจสิ่งแวดล้อม 
  การนำเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนมาประยุกต์ใช้ในธุรกิจงานพิมพ์ไม่เพียงแต่ช่วยเสริมสร้าง
ความยั่งยืนให้กับองค์กร แต่ยังเป็นการตอบสนองต่อความต้องการของสังคมและสิ่งแวดล้อมในปัจจุบัน                  
และอนาคต 
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การบริหารจดัการองคก์ร 

 

การบริหารความเสี่ยง 
  โรงพิมพ์ตำรวจตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง เนื่องจากเห็นว่าการบริหาร          
ความเสี ่ยงมีความสำคัญกับการบริหารองค์กร โดยกระบวนการบริหารความเสี ่ยงไม่ว่าจะเป็นการระบุ                
ความเสี่ยงการประเมินความเสี่ยง ตลอดจนการควบคุมดูแลและทบทวนความเสี่ยง ถือเป็นการบริหารเชิงรุก                        
ที่โรงพิมพ์ตำรวจต้องทำ และนำมาปฏิบัติ 
  โรงพิมพ์ตำรวจได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน โรงพิมพ์ตำรวจ 
ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการ ผู้บริหาร และบุคลากรจากสายงานหลักต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และคณะทำงาน
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน โดยขอบเขตการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการฯ และคณะทำงานฯ                
ได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน และการจัดการ Core Business 
Enablers ของรัฐวิสาหกิจ และเพื ่อเพิ ่มโอกาสของการบรรลุว ัตถุประสงค์ ส่งเสริมการบริหารเชิงรุก                        
และตระหนักถึงความจำเป็นในการแก้ไขความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการ                    
ที่ดี ที่จะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง ๆ อาทิ การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตาม
ควบคุม และประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ                      
มากขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาสที่ทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 
  ภายใต้สภาวะการดำเนินงานของทุก ๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอน                             
ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจำเป็นต้องมีการจัดการความเสี ่ยง
เหล่านั้นอย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสียงใดบ้างท่ีกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมาย
ขององค ์กรว ิ เคราะห ์ความเส ี ่ยงจากโอกาสและผลกระทบท ี ่ เก ิดข ึ ้น จ ัดลำด ับความสำค ัญของ                     
ความเสี่ยงกำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่าง
เหมาะสม 
  โรงพิมพ์ตำรวจ ได้ดำเนินการตามนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางการบริหาร
ความเส ี ่ยงองค์กร COSO - Enterprise Risk Management - Framework (COSO - ERM) ที ่ เหมาะสม                   
โดยตระหนักถึงการปฏิบัติงานที ่ต ้องมีการพิจารณาถึงความเสี ่ยงและโอกาสที่อาจเกิดขึ ้น ( Risk and 
Opportunities) และกำหนดวิธ ีการในการตอบสนองหรือควบคุมความเสี ่ยงตามความเหมาะสม ทั ้งนี้                                 
มีกระบวนการให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ความสี่ยง เพื่อผลักดันให้เกิดการบริหารความเสี่ยง                 
ทั่วทั้งองค์กร 
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ผลการประเมินการบริหารความเสี่ยง 
  จากภาพรวมการบริหารความเสี่ยงของโรงพิมพ์ตำรวจ สามารถประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
ปี 2567 ได้ดังนี้ 

ด้านความครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของการบริหารความเสี่ยง 
  1. การกำหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงมีความชัดเจน โดยอยู่ในรูปของคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ในการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ติดตาม
ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และรายงานผลการดำเนินการต่อคณะกรรมการโรงพมิพ์ 
และคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
 2. กระบวนการในการกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ การกำหนดกิจกรรม เพ่ือจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงรวมถึงแนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการดำเนินงานของโรงพิมพ์ตำรวจ 
มีความชัดเจน ซึ่งระบุอยู่ในคู่มือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
 3. ทุกหน่วยงานได้วิเคราะห์ความเสี ่ยงในกิจกรรมที ่รับผิดชอบ โดยวิเคราะห์ความเสี ่ยง                       
ตามหลักการของ COSO ที่เหมาะสม  
 4. มีการสื่อสารการบริหารความเสี่ยง โดยการจัดประชุม การแจ้งเวียนบันทึก และการนำลง
เว็บไซต์ อย่างไรก็ตามยังไม่เพียงพอที่จะผลักดันให้เกิดการรับรู้และเข้าใจการบริหารความเสี่ยงได้ทั่วทั้งองค์กร 
 5. ม ีการสร ุปผลการบร ิหารความเส ี ่ยงประจำปีเสนอผู ้บร ิหาร โดยมีรายละเอียดผล                        
การดำเนินการบริหารความเสี่ยง ปี 2567 เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงในปี 2568 

ด้านประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง 
  1. การบริหารความเสี่ยงในปี 2567 มีหลักเกณฑ์การกำหนดกิจกรรม เพื่อจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงที่ชัดเจน ครอบคลุมทุกกิจกรรมสำคัญในองค์กร 
 2. คู่มือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได้ให้คำจำกัดความของการบริหารความเสี่ยง 
กำหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงที่มีความชัดเจน กำหนดหลักเกณฑ์การประเมิน
ความเสี่ยงทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ จัดประเภทของความเสี่ยงตามเกณฑ์ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้ านกลยุทธ์ 
ด้านการดำเนินงาน ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ รวมทั้งกำหนดเกณฑ์                      
การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี ่ยง และการดำเนินการระดับความเสี ่ยงที ่ยอมรับได้ไว้                    
อย่างชัดเจน เพ่ือเป็นกรอบในการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของโรงพิมพ์ตำรวจ 
 3. ทุกหน่วยงานได้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง กำหนด
แนวทางการตอบสนองความเสี่ยง รวมทั้งกำหนดกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 
 4. ทุกหน่วยงานที่รับผิดชอบได้ดำเนินการตามกิจกรรมที่ระบุในแผนบริหารความเสี่ยงแล้ว                 
และได้มีการเตรียมหรือมีแผนการดำเนินงานในปี 2568 โดยในบางกิจกรรมหน่วยงานได้พิจารณาปรับเปลี่ยน
วิธีการดำเนินการให้มีความเหมาะสมมากขึ้น 
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ด้านประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง 
 1. จากการพิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง               
ที ่ลดลงอยู ่ในระดับที ่ยอมรับได้ ภายหลังจากการจัดการความเสี ่ยงตามกิจกรรมการจัดการความเสี ่ยง                         
ที่กำหนดพบว่า 
  ความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงมาก จำนวน 3 เรื่อง 
 1. กำไรสุทธิ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
  2. วัตถุประสงค์ของโรงพิมพ์ตำรวจ ไม่ครอบคลุมการดำเนินงานในปัจจุบัน  
 3. ไม่มีระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
คิดเป็นร้อยละ 50 ต้องจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 
 ความเสี่ยงที่อยู่ในระดับ ต่ำ (low) เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ จำนวน 3 เรื่อง  
  1. การพัฒนาสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ใหม่ ไม่เป็นไปตามเป้าหมายต่ำ 
  2. ยอดขาย ลูกค้าสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (งานจ้าง) ต่ำมาก 
 3. ยอดขาย ลูกค้าสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (งานขาย) ต่ำมาก 
คิดเป็นร้อยละ 50 โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้องมีการจัดการเพิ่มจากระดับความเสี่ยงที่ลดลง  
  แสดงให้เห็นว่าผลการบริหารความเสี ่ยงโดยดำเนินการตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยง                 
ที่กำหนด ทำให้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายของกิจกรรมต่าง ๆ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ลดลง อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้โดยส่วนใหญ่ และสอดคล้องกับผลการดำเนินงาน
ของกิจกรรมต่าง ๆ ที่มีการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว 
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การควบคุมภายใน 

  โรงพิมพ์ตำรวจมีการกำหนดวัตถุประสงค์ ขอบเขตการดำเนินงานให้สอดคล้องและสนับสนุน
วัตถุประสงค์รวมถึงเป้าหมายของโรงพิมพ์ตำรวจ ทั ้งในด้านงบประมาณ ระยะเวลา และทรัพยากร                                
ที่เหมาะสมรวมทั้งโอกาสที่จะเกิดการทุจริตและมีการประเมินความเสี่ยงทีมีผลต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ของโรงพิมพ์ตำรวจ แต่ก็ยังมีความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงควบคุม ฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึ่งมีความ
เป็นอิสระ ประเมินความเพียงพอการควบคุมภายในให้มีการพัฒนาปรับปรุง โดยโรงพิมพ์ตำรวจนำผล                       
การประเมินมาดำเนินการปรับปรุงการควบคุมภายใน การกำหนดอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
หน่วยงานไว้อย่างชัดเจน โดยมีการจัดโครงสร้างองค์กรภายใน เพื ่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลยิ่งขึ้นรองรับภาระงานและนโยบายสำคัญที่เพิ่มเติม การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ตามตัวชี้วัดรายบุคคล เพื่อความเป็นธรรมในการปรับเลื่อนตำแหน่ง โดยมีการกำหนดหลักเกณฑ์และประกาศ
ให้ทราบทั่วกัน แสดงให้เห็นถึงความโปร่งใสและเป็นธรรม การแต่งตั ้งคณะทำงาน  คณะอนุกรรมการฯ                        
เพื่อกำกับดูแลและพัฒนาระบบตามอำนาจและหน้าที่ของแต่ละคณะฯ ตามระบบการควบคุมภายในให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของโรงพิมพ์ตำรวจอยู่ การกำหนดวัตถุประสงค์ ขอบเขตการดำเนินงานให้สอดคล้องและ
สนับสนุนวัตถุประสงค์รวมถึงเป้าหมายของโรงพิมพ์ตำรวจ ทั้งในด้านงบประมาณ ระยะเวลา และทรัพยากร                  
ที่เหมาะสมรวมทั้งโอกาสที่จะเกิดการทุจริตและมีการประเมินความเสี่ยงทีมีผลต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ของโรงพิมพ์ตำรวจ การควบคุมความเสี่ยงที่เหมาะสม เพื่อลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้นให้ลดน้อยลงโดยผู้บริหาร      
และผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการระบุและพัฒนากิจกรรม การควบคุม โดยเป็นกิจกรรมด้านเทคโนโลยี                            
มาสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์มีคณะทำงาน คณะอนุกรรมการฯ คอยกำกับดูแลและติดตามผล  การนำ
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัย มีความรวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำ และสะดวก มาใช้เพ่ืออำนวยความ
สะดวกและเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในที่กำหนดให้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ใช้งาน
และผู้บริหารโดยมีการสื่อสารให้กับบุคคลทุกระดับสามารถนำข้อมูลที่ได้มาใช้ประกอบการตัดสินใจและการ
ปฏิบัติงานได้ การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอในระหว่างการปฏิบัติงาน โดยหัวหน้า
หมวด หัวหน้างาน หัวหน้าฝ่าย ในรอบ 6 เดือนและ 12 เดือน โดยมีการตั้งคณะทำงานดูแลระบบการควบคุม
ภายใน ส่วนงานย่อยของโรงพิมพ์ตำรวจ และคณะทำงานกำกับดูแลระบบการควบคุมภายในโรงพิมพ์ตำรวจ
เพื่อให้เกิดความมั่นใจได้ว่ามีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน หากพบข้อบกพร่องสามารถ
รายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบเพื่อหาวิธีการแก้ไขได้ทันท่วงที 
  โรงพิมพ์ตำรวจ มีระบบการควบคุมภายในระดับที ่เพียงพอที ่จะทำให้ผลการปฏิบัต ิงาน                        
ในภาพรวมเกิดประสิทธิภาพ ทุกหน่วยงานมีการวิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยงและมีแนวทางการควบคุมภายใน 
ตามระเบียบและข้อกำหนดที ่เก ี ่ยวข้อง หน่วยตระหนักถึงความจำเป็นของระบบการควบคุมภายใน           
และเน้นการสร้างบรรยากาศโดยผู้บังคับบัญชา เพื่อให้บุคลากรของหน่วยเกิดจิตสำนึกที่ดีในการปฏิบัติ                 
ตามความรับผิดชอบ ผู้บังคับบัญชาได้มีการแทรกข้อกำหนดด้านจริยธรรมอันเป็นแนวทางปฏิบัติเพื่อให้เกิด
ความสมบูรณ์ในการทำงานมากขึ้นในด้านการมอบหน้าที่ความรับผิดชอบ ได้มอบผู้ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
มอบอำนาจในการอนุมัติงานของฝ่ายต่าง ๆ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค ์



รายงานประจำปี 2567                                               100                              POLICE PRINTING BUREAU 
 

ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  โรงพิมพ์ตำรวจตระหนักถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีส่วนสำคัญต่อการพัฒนาความยั่งยืน จึงกำหนด
แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่าง
เป็นระบบ ตลอดจนการนำข้อมูลที ่ เป ็นข้อเท็จจริงมาวิเคราะห์  ผ ู ้ม ีส ่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่า                       
ของโรงพิมพ์ตำรวจในมิติต่าง ๆ และจัดแบ่งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็น 7 กลุ่ม ดังน ี้ 

กลุ่มลูกค้า (ผู้ใช้บริการ)  • กลุ่มลูกค้าสำนักงานตำรวจแห่งชาติส่วนกลาง 
• กลุ่มลูกค้าสำนักงานตำรวจแห่งชาติส่วนภูมิภาค 
• กลุ่มลูกค้าหน่วยงานราชการ/รัฐวิสาหกิจ  
• กลุ่มลูกค้าเอกชน 

กลุ่มหน่วยงานกำกับดูแล • สำนักงานตำรวจแห่งชาติ   
• คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ 
• กระทรวงการคลัง 

กลุ่มผู้ประเมิน บริษัทที่ปรึกษา (บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น) 
กลุ่มบุคลากรโรงพิมพ์ตำรวจ  ผู้บริหาร พนักงานโรงพิมพ์ตำรวจ พนักงานสัญญาจ้าง  

และพนักงานเกษียณ 

กลุ่มคู่ค้า ผู้ส่งมอบ ผู้รับจ้าง บริษัทผู้รับจ้างหรือผู้ส่งมอบวัตถุดิบแก่โรงพิมพ์ตำรวจ 

กลุ่มคู่แข่งขัน ผู้ที่เข้ามามีส่วนแบ่งทางการตลาดร่วมกับโรงพิมพ์ตำรวจ 

กลุ่มชุมชน ชุมชนในบริเวณพ้ืนที่โรงพิมพ์ตำรวจ 

 

  การดำเนินงานด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีประสิทธิภาพช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่นและความ
ร่วมมือระหว่างองค์กรกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการสนับสนุนความยั่งยืนและความสำเร็จ
ขององค์กรในระยะยาว ให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย                   
ที่ชัดเจน เพื่อกำหนดบทบาท ความรับผิดชอบ และรูปแบบการสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อตอบสนองต่อความ
คาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและเป้าหมายของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถสรุปผลการ
ดำเนินงาน ดังนี้  
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ประเด็นความต้องการ                        
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

รูปแบบการสร้างความสัมพันธ์ ผลลัพธ ์

กลุ่มลูกค้า o การบริการที่ดี  
o แบบพิมพ์ท่ีมีความถูกต้อง 

สวยงาม ได้มาตรฐาน 
o ราคาแบบพิมพ์ท่ีไม่สูงมาก  
o ตอบข้อซักถามเมื่อเกดิปัญหาได ้

การเข้าพบแต่ละหน่วยงานโดยตรง
การโทรศัพท์ การส่งข้อมูลข่าวสาร
ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น อีเมล Line 
Facebook การเปิดรับและใส่ใจความ
คิดเห็นหรือข้อเสนอแนะจากลูกค้า 
ช่วยให้สามารถปรับปรุงสินค้าและ
บริการให้ตรงตามความต้องการของ
ลูกค้ามากขึ้น ตอบสนองความต้องการ
ของล ู กค ้ า อย ่ า ง ร วด เ ร ็ วและมี
ประส ิ ทธ ิ ภ าพ  เพ ื ่ อส ร ้ า งความ
ประทับใจและความพึงพอใจสูงสุด 

ผลสำรวจความพึงพอใจ                     
ในการให้บริการ ร้อยละ
ความสำเร็จของโครงการ
สร้างความสัมพันธ์ 

หน่วยงานกำกับดูแล o กำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลัก                  
ธรรมาภิบาล 

o ปฏิบัติตามนโยบายและรายงาน
ผลการดำเนินงานตามที่กำหนด 

การประชุมคณะกรรมการโรงพิมพ์
ตำรวจเพ ื ่อร ับฟ ังข ้อค ิดเห ็นและ
ข้อเสนอแนะเพื ่อนำมาเป็นนโยบาย
และแนวทางในการปฏิบัต ิ ร ับการ
ตรวจสอบจากหน่วยงานกำกับดูแล 
ปฏิบ ัต ิตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ข ้อบ ั งค ับ คำส ั ่ ง  และประกาศที่
เก ี ่ยวข ้องอย ่างเคร ่งคร ัด เพ ื ่อให้
พนักงานทุกระดับมีความตระหนักถึง
ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นต่อองค์กร 

ร้อยละความสำเรจ็ของ
โครงการตามยุทธศาสตร์      
ที่ดำเนินการ 

ผู้ประเมิน 
 

o แนะนำ ขับเคลื่อน ตดิตามการ
ดำเนินงานของหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการดำเนินงานของ               
โรงพิมพ์ตำรวจ 

o ติดตาม ตรวจสอบความ           
ถูกต้อง ชัดเจนของการดำเนินงาน
ด้านการเงินบญัชีของโรงพิมพ์
ตำรวจ 

การเข้าพบแต่ละหน่วยงานโดยตรง
ร่วมประชุมหารือร่วมกันอยู่สม่ำเสมอ 
เตรียมความพร้อมและให้ความร่วมมือ
จัดเตรียมเอกสาร ข้อมูล และหลักฐาน
ที ่เกี ่ยวข้องกับการดำเนินงานของ
องค์กรให้ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 
เพื่อให้ผู้ประเมินสามารถเข้าถึงข้อมูล
ได้อย่างสะดวก รับฟังข้อเสนอแนะ
จากผู ้ประเมินด้วยทัศนคติเชิงบวก 
และนำข ้อ เสนอแนะเหล ่ าน ั ้นไป
ปรับปรุงการดำเนินงานขององค์กร 
เพื่อเสริมสร้างคุณภาพและประสิทธิภาพ 

ความสำเร็จตามเกณฑ์
ตัวช้ีวัด 

 
 
 
 
 
 



รายงานประจำปี 2567                                               102                              POLICE PRINTING BUREAU 
 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ประเด็นความต้องการ                        
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

รูปแบบการสร้างความสัมพันธ์ ผลลัพธ ์

บุคลากร  
โรงพิมพต์ำรวจ 

o ปฏิบัติตามนโยบายและรายงาน
ผลการดำเนินงานตามที่กำหนด 

o ค่าตอบแทน 
o สิทธิประโยชน์และสวัสดิการ 
o ความมั่นคง 
o โอกาสก้าวหน้าในสายงาน 
o ความปลอดภัยในการทำงานและ

อาชีวอนามัย 
o การพัฒนาองค์ความรู ้
o ความสุขใจในการทำงาน 
o การเปิดเผยข้อมลูการดำเนินงาน

ของผู้บริหาร 

ผู้บริหารพบพนักงานรายเดือน การ
สื่อสารผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ภายใน
องค์กรอย่างสม่ำเสมอ การประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานปีบัญชี 
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่าง
ผู้บริหารสายงานและพนักงานในสังกัด 
การร ้องเร ียนผ ่านช ่องทางร ับเร ื ่อง
ร้องเรียน และข้อร้องเรียน การสร้าง
สภาพแวดล้อมการทำงานที่ส่งเสริม
แรงจูงใจช่วยให้บุคลากรรู้สึกมีคุณค่า
และพร้อมทุ ่มเทในการทำงาน ให้
คำแนะนำและข ้อเสนอแนะอย ่าง
สร ้างสรรค์ช ่วยให้บ ุคลากรพัฒนา
ตนเองและรู้สึกได้รับการสนับสนุนจาก
องค์กร 

ผลสำรวจความพึงพอใจ
ของพนักงานสำรวจปีละ        
1 ครั้ง 

คู่แข่งขัน o ร่วมกิจกรรมที่มีโอกาสในการ
ดำเนินธุรกิจร่วมกันกับโรงพิมพ์
ตำรวจ 

o มีการแลกเปลีย่นข้อมูลทางธุรกิจ 

การโทรศัพท์ การส่งข้อมูลข่าวสาร
ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น อีเมล Line 
Facebook การร ่วมมือในโครงการ
หรือกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน 
การแลกเปล ี ่ ยนข ้อม ู ลท ี ่ ไม ่ เป็น
ความลับเกี่ยวกับแนวโน้มตลาดหรือ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ สามารถช่วยให้ทั้ง
สองฝ่ายปรับตัวและพัฒนาธุรกิจได้ดี
ขึ้น 

ข้อมูลทางธุรกิจ 

คู่ค้า 
 

o ปฏิบัติต่อคู่คา้สญัญา และเง่ือนไข
ต่าง ๆ ตามที่ตกลงไว้อย่าง
เคร่งครดั  

o กระบวนการดำเนินงานท่ีเป็น
ระบบและมีมาตรฐาน 

การโทรศัพท์ การส่งข้อมูลข่าวสาร
ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น จดหมาย 
อีเมล Line การเข้าพบโดยตรง การ
ปฏิบัติตามข้อตกลงและสัญญาที่ได้ทำ
ไว้กับคู่ค้า เพื่อเสริมสร้างความเช่ือมั่น
และความน่าเชื่อถือ 

ความสำเร็จตามการส่ง
มอบงานต่าง ๆ 

ชุมชน o ดูแลเฝ้าระวังผลกระทบที่อาจมี
ต่อชุมชนละแวกข้างเคียง  

 

การประชุมหารือ การโทรศัพท์ การส่ง
ข้อมูลข่าวสารผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น 
จดหมาย อีเมล Line การสื่อสารเพื่อ
ช่วยสร ้างความไว ้วางใจและความ
เข้าใจระหว่างองค์กรและชุมชน การ
จัดกิจกรรมร่วมกันระหว่างองค์กรและ
ชุมชน 

การแจ้งข่าวสารหรือข้อ
ร้องเรียนต่าง ๆ ทีไ่ด้รับ
ผลกระทบจากองค์กร 
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การตรวจสอบภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
การตรวจสอบภายใน ถือเป็นกลไกหนึ่งในกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือช่วยติดตามและให้

เกิดความมั ่นใจว่า วัตถุประสงค์ขององค์กรบรรลุตามที่กำหนด ด้วยการประเมินความเสี ่ยง และสอบทาน                       
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งเป็นที่ปรึกษาให้คำแนะนำอย่างเป็นอิสระและเที่ยงธรรม                      
แก่ฝ่ายบริหารเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การกำกับดูแลกิจการ ตลอดจนการดำเนินงาน
ต่าง ๆ โดยไม่มีส่วนร่วมรับผิดชอบในฐานะฝ่ายบริหาร เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร ปฏิบัติงานภายใต้
หลักเกณฑ์ และแนวทางปฏิบัติตามกฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายใน คู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน
ของรัฐวิสาหกิจ และการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจด้านการ
ตรวจสอบภายในของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

วัตถุประสงค ์
เพื่อให้การดำเนินงานของโรงพิมพ์ตำรวจมีความโปร่งใส ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และมี

การควบคุมภายในที่ดี ฝ่ายตรวจสอบภายในจะทำการวิเคราะห์ ประเมิน ให้ข้อเสนอแนะ คำปรึกษา เพ่ือเป็นการ
สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับของโรงพิมพ์ตำรวจสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายของโรงพิมพ์ตำรวจ และเพื่อเสนอข้อมูลให้ความเชื่อมั่น ด้วยความเป็นอิสระ        
และเที่ยงธรรม เป็นการเพ่ิมมูลค่าและปรับปรุงการดำเนินงานให้โรงพิมพ์ตำรวจบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนด 

แผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
 ในปีบัญชี 2567 ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้ดำเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำปี 

โดยมีการตรวจสอบ ด้านกลยุทธ์ ด้านการดำเนินงาน ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ และด้านการ
สอบทาน Enabler มีรายงานผลการตรวจสอบ รวมทั้งหมด 8 เรื่อง 

แผนการตรวจสอบประจำปี 2567 
ด้านกลยุทธ์ (Strategic Audit) 
  1. การบริหารการขายและให้บริการลูกค้า 
ด้านการดำเนินงาน (Operation Audit) 

2. การผลิตสิ่งพิมพ์แบบพิมพ์ 
3. การบริหารคลังสินค้า 

ด้านการเงิน (Financial Audit) 
4. รายงานการสอบทานการเงินและบัญชี 

ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  (Compliance Audit) 
5. การบริหารสินทรัพย์ 
6. การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 

ด้านความม่ันคง ปลอดภัยของระบบสารสนเทศ (Security Audit) 
7. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ด้านการสอบทาน Enabler 
8. การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า 
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แผนงานบริหารของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบประจำปี 2567 
2. รายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจำปี 2566 และรายไตรมาสของปีบัญชี 2567 
3. รายงานผลการดำเนินงานของฝ่ายตรวจสอบภายในประจำปี 2566 และรายไตรมาสของปีบัญชี 2567 
4. จัดทำข้อมูลประกอบการพิจารณาและรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานของหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 
5. ทบทวนและจัดทำแผนปฏิบัติงาน/ปฏิทินการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบประจำปี 2567 และปี 2568 
6. ทบทวนแบบประเมินและรายงานผลการประเมินความร่วมมือของหน่วยรับตรวจประจำปี 2567 
7. ทบทวนแบบประเมินและรายงานผลการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายในประจำปี 2567 พร้อมทั้ง     

แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการปรับปรุงการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในประจำปี 2568 
8. ทบทวนแบบประเมินและรายงานผลการประเมินการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจำปี 

2567 พร้อมแนวทางการปรับปรุงการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
9. ทบทวนแบบประเมินและรายงานผลการประเมิน Skill Matrix ของคณะกรรมการตรวจสอบ พร้อม

แผนพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 
10. จัดทำข้อมูลเปรียบเทียบการจัดหาบุคคลภายนอกเป็นผู้สอบบัญชี 
11. จัดเตรียมข้อมูลสำหรับกรรมการตรวจสอบที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ 
12. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายตรวจสอบภายใน 
13. ทบทวนคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายตรวจสอบภายใน 
14. รายงานผลการประเมินด้านการตรวจสอบภายในประจำปี 2566 (สคร.) และแนวทางการปรับปรุง 
15. รายงานการวิเคราะห์งบการเงินประจำปี 2566 และไตรมาส 1-2/2567 ที่สตง.สอบทานแล้ว 
16. ทบทวนและจัดทำแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ปี 2568 - 2572 แผนการตรวจสอบประจำปี 2568 
17. จัดทำแผนบริหารทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ปี 2568 - 2572 และแผนบริหารทรัพยากรประจำปี 2568 

แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) และงบประมาณของฝ่ายตรวจสอบภายใน  
18. รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์และยืนยันความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายในประจำปี 2567 
19. รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปรับปรุงการปฏิบัติของฝ่ายตรวจสอบภายใน ปี 2567 
20. ติดตามผลการดำเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของฝ่ายตรวจสอบภายใน และตามข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ 
21. ประชุมร่วมกับผู้บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ และสตง. 
22. จัดทำวาระการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ 
23. ให้คำแนะนำกับผู้บริหารโรงพิมพ์ตำรวจและหน่วยรับตรวจ  
24. พัฒนาฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานด้านการตรวจสอบภายในไม่น้อยกว่า 40 ชั่วโมง/คน/ปี 
ผลการปฏิบัติงาน 

แผนการตรวจสอบประจำปี 2567 ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุม      
ครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2566 การปฏิบัติงานและตรวจสอบการดำเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ             
ที่กำหนดไว้ในแผนการตรวจสอบประจำปี มีทั้งหมด 43 เรื่อง ดำเนินการได้ตามแผน 42 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 
98 โดยรายงานประเด็นข้อตรวจพบต่อผู้บริหารสูงสุด เพ่ือพิจารณาสั่งการให้หน่วยรับตรวจดำเนินการปรับปรุง
แก้ไข  เป็นการพัฒนาระบบงานของหน่วยรับตรวจให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสรุปประเด็น                        
ข้อตรวจพบ ดังนี้ 
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ด้านกลยุทธ์ 
การบริหารการขายและให้บริการลูกค้า 
 ข้อตรวจพบ ยอดขาย (ต.ค.66 - ก.พ.67)  57.01 ล้านบาท ดำเนินการได้เป็นไปตาม                          
แผนการตลาดที่กำหนดไว้ แต่ยอดขายยังต่ำกว่าเป้าหมาย เนื่องจากการเข้าพบลูกค้าหน่วยราชการอ่ืน                         
ยังไม่สามารถเข้าพบได้ พนักงานการตลาดมีไม่เพียงพอ และยังขาดความรู้ ทักษะด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์
และนวัตกรรม 
  ข้อเสนอแนะ 
  1. ควรวิเคราะห์พฤติกรรมและงบประมาณของลูกค้า เพ่ือวางแผนในการเข้าพบ 
  2. ควรมีการวางแผนการปฏิบัติงาน และอบรมให้ความรู้เสริมทักษะด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์                  
ให้พนักงานการตลาด 
 สาเหตุ 
  1. การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี ลดการใช้สิ่งพิมพ์แบบพิมพ์ 
 2. เข้าไม่ถึงกลุ่มลูกค้า และยังตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ไม่ครอบคลุม 
  ผลกระทบ ยอดขายไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
  ผลการดำเนินการ 
  1. ผู้บริหารมีการติดตามการวางแผนและผลการดำเนินการทุกสัปดาห์ เพ่ือแก้ไขปัญหาอุปสรรค
ในการปฏิบัติงาน 
 2. พนักงานการตลาดได้เข้าร่วมการอบรมหลักสูตรเริ่มต้นการตลาดยุคใหม่ ด้วยระบบ AI  
  สร้างมูลค่าเพิ่ม เพ่ือให้ดำเนินงานด้านการตลาดมีประสิทธิภาพ 

ด้านการดำเนินงาน 
1. การบริหารคลังสินค้า 
  ข้อตรวจพบ  กระบวนการรับจ่ายเป็นไปตามเอกสารหลักฐานที่ได้ผ่านการอนุมัติจากผู้มีอำนาจ 
รวมถึงมีการตรวจนับสินค้าและวัตถุดิบเป็นรายไตรมาส เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน แต่อย่างไรก็ตาม 
ยังมีวัตถุดิบและสินค้าที่ไม่เคลื่อนไหวนานเกินกว่า 1 ปี  การจัดเก็บรักษาความปลอดภัย ยังต้องมีการปรับปรุง
เพ่ิมเติมในส่วนของป้ายแสดงชื่อรายการ ถังดับเพลิงและกล้องวงจรปิด 
  ข้อเสนอแนะ  
  1. วัตถุดิบที่ไม่เคลื่อนไหว ควรผลักดันให้เกิดการใช้งาน 

 2. สินค้าท่ีเสื่อมสภาพใช้การไม่ได้แล้ว ควรขออนุมัติตัดจำหน่ายออกจากบัญชี 
 3. ติดตั้งถังดับเพลิง และกล้องวงจรปิดเพิ่มเติม 
  สาเหตุ 
  1. กระดาษท่ีเหลือจากการผลิตสินค้าตามใบสั่งจ้าง 
  2. สินค้าล้าสมัย ลูกค้าไม่มีความต้องการใช้ 
   ผลกระทบ พ้ืนที่การจัดเก็บไม่เพียงพอ สินค้าและวัตถุดิบอาจจะเกิดความเสียหายได้ 
  ผลการดำเนินการ ดำเนินการตามข้อเสนอแนะเรียบร้อยแล้ว 
  สร้างมูลค่าเพิ่ม ลดภาระและเพ่ิมพ้ืนที่ในการจัดเก็บรักษาวัตถุดิบและสินค้าได้  
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2. การผลิตสิ่งพิมพ์ แบบพิมพ์  
     ข้อตรวจพบ มีการควบคุมภายในที่ดี มีการแบ่งแยกหน้าที่ มีการบริหารวัสดุต่างๆ ให้เพียงพอ
เหมาะสม แต่ยังมีสิ่งที่ต้องปรับปรุงในเรื่องการรายงานข้อมูลของเสียในทุกกระบวนการผลิต และการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ รวมทั้งการประเมินประสิทธิผลโดยรวมของเครื่องจักร OEE ยังพบว่าการลงข้อมูลเวลาในการ                 
หยุดเดินเครื่องยังไม่ครบถ้วนสมบูรณ์  
  ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรบันทึกรายงานของเสียและวิเคราะห์สาเหตุเพื่อปรับปรุงแก้ไข 
 2. พนักงานที่ควบคุมเครื่องพิมพ์ ควรลงเวลาในการหยุดเดินเครื่อง พร้อมระบุสาเหตุการหยุด
เครื่องและควรมีการสอบทานข้อมูลของพนักงาน  
 สาเหตุ พนักงานยังไม่เห็นความสำคัญของการบันทึกข้อมูล   
 ผลกระทบ ประสิทธิผลโดย รวมของเครื ่องจักร OEE ไม่สะท้อนความเป็นจริง อาจไม่เกิด                  
การพัฒนาปรับปรุงแก้ไขการทำงานของเครื่องจักรที่มีผลต่อผลผลิต 
 ผลการดำเนินการ ดำเนินการตามข้อเสนอแนะเรียบร้อยแล้ว   
  สร้างมูลค่าเพิ่มการประเมินประสิทธิผลโดยรวมของเครื่องจักร OEE มีความน่าเชื่อถือ และ
นำไปสู่การปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงาน   

ด้านการเงิน 
งบการเงินโรงพิมพ์ตำรวจ สำหรับปีสิ้น สุดวันที่ 30 ก.ย.66  
  ข้อตรวจพบ การคำนวนต้นทุนการผลิตมีความถูกต้องพอสมควร ซึ่งพบข้อผิดพลาดเล็กน้อย               
ในส่วนของค่าแรงงาน ถัวเฉลี่ยมีตัวเลขชั่วโมงแรงงานรายวันสูงไป  
  ข้อเสนอแนะ ควรปรับปรุงต้นทุนการผลิตในส่วนของค่าแรงงานถัวเฉลี่ยให้ถูกต้อง 
 สาเหตุ ข้อมูลต้นทุนการผลิตไม่ถูกต้อง 
 ผลกระทบ รายงานทางการ เงินขาดความน่าเชื่อถือ  
  ผลการดำเนินการ ดำเนินการตามข้อเสนอแนะเรียบร้อยแล้ว  
  สร้างมูลค่าเพิ่ม รายงานทางการเงินถูกต้อง และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี 

ด้านปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ  
1. การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
  ข้อตรวจพบ ดำเนินการตามกระบวนการบริหารพัสดุและระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 โดยการกำหนดราคากลางจะใช้ราคาที่เคยซื้อหรือจ้าง     
ครั้งหลังสุดภายในระยะเวลาสองปีงบประมาณ  
  ข้อเสนอแนะ ควรพิจารณาใช้ราคากลาง ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 4 (1) - (6) ตามลำดับ  
  สาเหตุ เจ้าหน้าที่และกรรมการฯ ขาดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน  
  ผลกระทบกำหนดราคากลางไม่สมเหตุสมผล   
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  ผลการดำเนินการ รอง ผอ.รกท.ผอ.โรงพิมพ์ฯ พิจารณาสั ่งการให้เจ้าหน้าที ่พัสดุปฏิบัติ                    
ตามข้อเสนอแนะอย่างเคร่งครัด 
 สร้างมูลค่าเพิ่ม การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุเกิดประโยชน์สูงสุดแก่โรงพิมพ์ตำรวจ  

2. การบริหารสินทรัพย์ 
  ข้อตรวจพบ  
  1. การใช้ประโยชน์เครื่องจักรยังไม่คุ้มค่า 
  2. มีการควบคุมภายในเกี่ยวกับการใช้สินทรัพย์ต่าง ๆ แต่อย่างไรก็ดี การใช้รถยนต์ส่วนกลาง                 
ยังต้องปรับปรุงเพ่ิมมาตรการการควบคุม  
  ข้อเสนอแนะ 
  1. หารือผู้อำนวยการฯ เพ่ือหาแนวทางบริหารจัดการเครื่องจักรและรถยนต์ที่ไม่ได้ใช้งาน 
  2. จัดทำทะเบียนคุมการบันทึกการใช้รถ การเบิกจ่ายน้ำมัน รวมถึงกำหนดเกณฑ์การใช้น้ำมัน
สิ้นเปลืองตามระเบียบฯ  
  สาเหตุ  
  1. การลงทุนไม่คุ้มค่า  
  2. ค่าใช้จ่ายในการบำรุงรักษาและค่าน้ำมันเชื้อเพลิงเพ่ิมข้ึน  
  ผลกระทบ ค่าใช้จ่ายอาจสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับ  
  ผลการดำเนินการ ดำเนินการขายทอดตลาดสินทรัพย์ที่ใช้การไม่ได้แล้วจำหน่ายออกจากบัญชี 
  สร้างมูลค่าเพิ่ม เพ่ิมพ้ืนที่และนำเงินจากการจำหน่ายสินทรัพย์เข้าเป็นรายได้ขององค์กร 

ด้านความม่ันคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ข้อตรวจพบ 
  1. ไม่มีการกำหนดผู้รับผิดชอบในศูนย์คอมพิวเตอร์และผู้ดูแลระบบสารสนเทศ สำรองระบบงาน
ข้อมูล การกู้คืนระบบ และแผนเตรียมความพร้อมฉุกเฉิน    
 2. ไม่มีการทดสอบความพร้อมใช้งานของเครื ่องตรวจจับควันไฟ และถังดับเพลิงในศูนย์
คอมพิวเตอร์ 
 3. ไม่มีกำหนดระยะเวลาเปลี่ยนรหัสที่ใช้กับ Access control  
 4. ไม่มีการแจ้งให้ผู้ใช้งานเปลี่ยนรหัสผ่านไม่เกิน 180 วัน ตามท่ีนโยบาย 
 5. ไม่มีการมอบหมายผู้ดูแลกำหนดสิทธิ์/แก้ไขเปลี่ยนแปลงสิทธิ์ให้ผู้ใช้งานโปรแกรมต่าง ๆ  
  ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรแต่งตั้งผู ้รับผิดชอบในศูนย์คอมพิวเตอร์และผู้ดูแลระบบสารสนเทศ สำรองระบบงาน
ข้อมูลการกู้คืน รวมถึงทดสอบความพร้อมใช้งานของระบบสารสนเทศ 
 2. ควรให้เจ้าหน้าที่ดับเพลิงทดสอบความพร้อมใช้งานของเครื่องตรวจจับควันไฟ ถังดับเพลิง 
 3. ควรกำหนดระยะเวลาเปลี่ยนรหัสที่ใช้กับ Access control  
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 4. ควรแจ้งให้ผู้ใช้งานเปลี่ยนรหัสผ่านตามท่ีนโยบายกำหนด 
 5. ควรแต่งตั้งผู้ดูแลกำหนดสิทธิ์หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงสิทธิ์ต่างๆให้กับผู้บริหารและพนักงาน                 
ที่สามารถเข้าใช้โปรแกรมต่าง ๆ 
  สาเหตุ การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ
โรงพิมพ์ตำรวจ ยังไม่ครบถ้วนสมบูรณ์  
  ผลกระทบ ข้อมูลในระบบสารสนเทศอาจเกิดการสูญหายหรือเสียหาย  
  ผลการดำเนินการ ดำเนินการตามข้อเสนอแนะเรียบร้อยแล้ว 
 สร้างมูลค่าเพิ่ม การดำเนินงานเป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยด้านสารสนเทศโรงพิมพ์ตำรวจ 

ด้านการสอบทาน Enabler 
การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า 
  ข้อตรวจพบ มีการจัดทำยุทธศาสตร์ ขอบเขต วัตถุประสงค์ กระบวนการสร้างความสัมพันธ์ 
กำหนดระดับรูปแบบการสร้างความสัมพันธ์ในระดับองค์กร แต่ยังไม่ครอบคลุมถึงระดับฝ่ายงาน รวมถึงยังไม่มี
การวิเคราะห์ ความเสี ่ยงของแต่ละโครงการ/แผนงานในการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการ 
 ข้อเสนอแนะ 
  1. ควรสำรวจความต้องการของผู ้ม ีส ่วนได้ส ่วนเสียของทุกระดับฝ่ายงาน ร่วมกับ Job 
Description เพื่อนำมาวางแผนงาน/โครงการที่ควรระบุทรัพยากรที่ต้องใช้ เช่น ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
ดำเนินการ งบประมาณ ให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ 
  2. ควรวิเคราะห์ความเสี่ยงแต่ละโครงการ/แผนงาน  
  3. ควรเผยแพร่นโยบายการปฏิบัติการจัดการข้อร้องเรียนทั้งภายในและภายนอก ผ่านช่องทางต่าง ๆ
 สาเหตุ โครงสร้างองค์กรยังไม่มีหน่วยงานที่รับผิดชอบตัวชี้วัดด้าน SCM  
  ผลกระทบ คะแนนด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียยังไม่ดีเท่าท่ีควร  
  ผลการดำเนินการ ดำเนินการตามข้อเสนอแนะเรียบร้อยแล้ว  
  สร้างมูลค่าเพิ่ม การดำเนินงานด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าเป็นไปตามเกณฑ์   
การประเมิน เพ่ือให้ได้คะแนนตัวชี้วัดเพ่ิมข้ึน 
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รายงานทางการเงิน 

 
• รายงานของผู้สอบบัญชี 
• รายงานงบการเงิน 
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