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แผนปฏิบัติการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ปบัญชี 2568 

 แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ปบัญชี 2568 ไดนำแผนยุทธศาสตรระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ 2568-2572 (แผน 5 ป) ประกอบดวย เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด เปนกรอบแนวคิดในการจัดทำ 
แนวทางการดำเนินงาน โครงการ กิจกรรม ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ และงบประมาณ ดังนี้  

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วดั แนวทางการดำเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม 

คาเปาหมาย/
ระยะเวลา 

ผูรับผิดชอบ/
งบประมาณ 

เพื่ อ ให ยุ ท ธศ าส ต ร มี ค ว าม
ครบถวน เพียงพอ และเหมาะสม 
โดยออกแบบใหสอดคลองกับ 
วิสัยทัศน เจตนารมณ นโยบาย
ทางธุรกิจของภาครัฐ และ สคร. 
อีกทั้ งกำหนดใหสอดคลองกับ       
การดำเนินงานองคกร 

1.วางยุทธศาสตรทางดาน
ทรัพยากรบุคคลใหมีความ
ชัด เจน  สอดคลองและ
สนับสนุนยุทธศาสตรของ    
โร งพิ ม พ ต ำ ร ว จ  แ ล ะ
นโยบายทางธุ รกิ จของ
ภาครัฐ และ สคร. 

1. ความสำเร็จในการ
จั ด ท ำ แ ผ น เพื่ อ
น ำ เ ส น อ ต อ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร         
โร งพิ ม พ ต ำ ร ว จ 
พิจารณาอนุมัติ 
 

1.จัดทำแผนยุทธศาสตรประจำป
งบประมาณ2569-2573 (แผน 5 ป)
และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปบัญชี 
2569  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร        
โ ร ง พิ ม พ ต ำ ร ว จ 
พิ จารณ าอนุ มั ติ  /
ภายในไตรมาส 4 

-ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 
 
**ไมการใชจาย
งบประมาณ 
 
 

2 .น ำ ห ลั ก ก า ร ไค เซ็ น 
(Kaizen) มาเปนเคร่ืองมือ
ในการบริหารงานบุคคล 
โดยมุ งปรับปรุงวิธีการมี
ส วน ร วมขอ งพ นั ก งาน    
ทุกคน ทุกระดับ รวมกัน
แสวงหาแนวทางใหม ๆ 
เพื่อปรับปรุงวิธีการทำงาน
ใหดีขึ้น 

2. ความกาวหนาใน
ก า ร ด ำ เนิ น ก า ร
ห ลั ก ก า ร ไค เซ็ น 
(Kaizen) ม า เ ป น
เค ร่ื อ งมื อ ใน ก า ร
บริหารงานบุคคล 

2.จัดทำแผนไคเซ็น (Kaizen) ประจำป
บัญชี 2568 

ผู อ ำ น ว ย ก า ร ฯ
พิจารณาอนุมั ติ ใช/ 
ภายในไตรมาส 2 

-ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 
 
**ไมการใชจาย
งบประมาณ 
 

เพื่ อ ให โครงสรางการบ ริหาร
จัดการมีความชัดเจน สอดคลอง
กั บ  เป าห มาย  ยุ ท ธศาสตร       
และพันธกิจ ลดความซับซอน
ของลำดับขั้นตอนการบริหาร
จัดการ ทำใหเกิดความคลองตัว
ในการดำเนินการ 

3. ปรับอัตราโครงสรางให
สอดคลองและสนับสนุน
แผนยุทธศาสตรของโรง
พิมพตำรวจ 
 

3. ความสำเร็จในการ
ดำเนินการตามกรอบ
ระยะของคณะทำงาน
การปรับโครงสรางฯ
ที่กำหนดไว 
 

3. ดำเนินการปรับอัตราโครงสรางใหมี
ความเหมาะสม กรณี  อาศัยอำนาจ
คณะกรรมการโรงพิมพฯ 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร         
โ ร งพิ ม พ ต ำ ร ว จ 
พิ จารณ าอนุ มั ติ  /
ภายในไตรมาส 4 

ฝายอำนวยการ 
- ฝายการเงินฯ 
-ฝายผลิต 
-หมวดบุคคล 
 
**ไมการใชจาย
งบประมาณ 
 

เสริมสรางภาพลักษณ ที่ ดี โดย
ดำ เนิ น การตามห ลั ก เกณ ฑ             
ตามที่ โรงพิมพตำรวจไดจัดทำ 
M.O.U. ตามนโยบายภาครัฐ ใน
การปองกันและปราบปรามการ
ทุจริตและการปองกันปราบปราม
ยาเสพติดในสถานประกอบการใน
ขณะเดียวกันก็ดำรงรักษาไวซ่ึง
วัฒนธรรมองคกรที่ ดี พรอมทั้ ง
สรางวัฒนธรรมองคกรให เกิด
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

4 .ด ำ เ นิ น ก า ร ต า ม
ยุทธศาสตรชาติวาดวยการ
ปองกันและปราบปราม
การทุจริตภาครัฐใหเกิดผล
ในทางปฏิบัติและตามแนว
ทางการปองกันตอตาน
การทุจริตของสำนักงาน 
ป.ป.ช. 

4. คะแนนผลการ
ป ร ะ เ มิ น ต า ม
สำนักงาน ป.ป.ช. 
 
 

4. จัดต้ังคณะทำงานเพื่อดำเนินการ
ตามแนวทางและห ลัก เกณ ฑ การ
ป อ งกั น  ต อ ต าน ก า รทุ จ ริ ต ข อ ง
สำนักงาน ป.ป.ช. ประจำป 2568  
 
 
หมาย เหตุ : ผลคะแนน จะทราบ
ภายในเดือน สิงหาคม 2568 

ผลการประเมินไมต่ำ
กว า 85 คะแนน /
ภายในไตรมาส 3 
 
 

-คณะทำงานฯ 
-หมวดบุคคล 
 
 
**ไมการใชจาย
งบประมาณ 
 

5 .ด ำ เ นิ น ก า ร ต า ม
มาต รก ารป อ งกั น และ
แกไขปญหายาเสพติดใน
สถานประกอบการกิจการ 
(มยส.) 

5 .ความสำ เร็จ ใน
การดำเนินการตาม
มาตรการป อ งกั น
และแกไขปญหายา
เส พ ติ ด ใน ส ถ า น
ประกอบการกิจการ 
(ม ย ส . )  ไ ด ต า ม
แผนงานในจำนวน 
13 แผนงาน 

5.จัดต้ังคณะทำงานเพื่อดำเนินการ
ตามมาตรการปองกันและแกไขปญหา
ยาเสพติดในสถานประกอบการกิจการ 
(มยส.) ตามท่ีโรงพิมพตำรวจไดจัดทำ 
M.O.U. ตามนโยบายภาครัฐ รวมถึง
ตรวจป สสาวะ เพื่ อหาสารเสพ ติด 
บุคลากรและผูที่เกี่ยวของ 

ไมต่ำกวา 10 แผน 
/ภายในไตรมาส 4 

 

ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 
 
 
**งบประมาณ 
15,000.-บาท 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วดั แนวทางการดำเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม 

คาเปาหมาย/
ระยะเวลา 

ผูรับผิดชอบ/
งบประมาณ 

 6. ผูบริหารและพนักงาน
ดำรงรักษาไวซ่ึงวัฒนธรรม
องคกรที่ ดีพรอมทั้งสราง
วัฒนธรรมองคกรให เกิด
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

6. รอยละของความ
พึ ง พ อ ใ จ จ า ก
แบบสอบถามจาก
พ นั ก ง า น ใน ก า ร
ดำเนินการ 

6. การจัดกิจกรรมและสรางความผูกพัน
ในองคกร เชน กีฬาสีสัมพันธ,การจัดทำ
บุญร วมกั นในวันสำคัญต างๆตาม
เทศกาล ที่สำคัญ และจัดทำโครงการ
สร างความสุ ขในที่ ทำงาน (Happy  
workplace)     

ไมนอยกวารอยละ 80 
/ภายในไตรมาส 4  

- ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 
 
**ไมการใชจาย
งบประมาณ  

เพื่ อป รับป รุงการบ ริหารเงิน
งบประมาณ  ด านท รัพยากร
บุคคลใหมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่ งขึ้น  และกอให เกิดผลลัพธ
สูงสุดภายใตงบประมาณที่จำกัด 

7.อัตรากำลังและผลผลิต
หลักมีความเหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพใหเปนไป
ตามเปาหมายขององคกรที่
กำหนด 

7.ความสำเร็จในการ 
นำเสนอผูอำนวยการ 

7 .วิ เคราะห ผลผลิตประสิทธิภ าพ
(Productivity) หรือ อัตราสวนระหวาง
ผลผลิตหลักและอัตรากำลังพรอม
วิเคราะหอัตรากำลัง (Demand and 
Supply) 

ภายในไตรมาส 4 -ฝายอำนวยการ 
- ฝายการเงินฯ 
-ฝายผลิต 
-หมวดบคุคล 
 
 
**ไมการใชจาย
งบประมาณ  

เพื่ อ ใหอั ตรากำลังที่ มี อยู เกิ ด
ความเหมาะสมในการดำเนินงาน
รวมถึ งเป นการรองรับ ในยุ ค
ดิจิตอลที่จะเกิดขึ้นในปจจุบัน
และอนาคต 

8 .วิ เค ร า ะ ห แ ล ะ ว า ง
แ ผ น ก า ร ท ด แ ท น
อั ต ร า ก ำ ลั ง ท่ี สู ญ เสี ย
เนื่องจากเกษียณอายุและ
ใน ก รณี ต า งๆ ใน แต ล ะ   
รอบป 

เพื่ อ ใ ห แ ต ล ะ ต ำ แ ห น ง มี
รายละเอียดของงานที่ชัดเจน
ทั น ส มั ย  ส อ ด ค ล อ ง กั บ
ยุทธศาสตรของโรงพิมพตำรวจ      
ดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
4.0 ตลอดจนลดความซ้ำซอน
ของงานระหวางตำแหนงตาง ๆ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ในการ
ปฏิบัติงาน 

9. พิจารณาถึงลักษณะ     
งาน(Jobs Description           
และตัวชี้วัด                
(Key Performance 
Indicators) ทุกตำแหนง
งาน พรอมทั้งทบทวน
รายละเอียดของงานใหมี
ความชัดเจนทันสมัยและ
สอดคลองกับยุทธศาสตร
ของโรงพิมพตำรวจ 

8 . ความสำเร็จ ใน
ก า ร น ำ เ ส น ต อ
ผู อ ำ น ว ย ก า ร ฯ 
พิ จ า รณ า อ นุ มั ติ
บังคับใช 

8. นำเสนอคำบรรยายลักษณะงาน
( Job Description) แ ล ะ ตั ว ชี้ วั ด                
(Key Performance Indicators)   

ภายในไตรมาส 2 -หัวหนาฝาย,
หัวหนางานทุก
สวนงาน 
-หมวดบุคคล 
 
**ไมการใชจาย
งบประมาณ  

เพื่อผลตอบแทนที่นาสนใจแก
บุคคลภายนอกที่มีทักษะความรู
ความสามารถในเกณฑ สูงเข า
มารวมทำงานพรอมทั้งการสราง
แรงจู งใจใหพนักงานโรงพิมพ
ตำรวจทำงานอยูตอไป 

10. สรางแรงจูงใจดาน
คาตอบแทนแกบุคลากร
ภายในและภายนอก 

9. ความสำเร็จในการ
น ำ เ ส น อ ต อ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร         
โ ร งพิ ม พ ต ำ ร ว จ
พิจารณาอนุมัติ 
 

9. จัดต้ังคณะทำงานเพื่อยกรางระเบียบ
โรงพิมพตำรวจวาดวยการเล่ือนระดับ
พนักงานโรงพิมพตำรวจ  

ภายในไตรมาส 4 -ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 
 
**ไมการใชจาย
งบประมาณ 

เพื่อสงเสริมและปลูกฝงคานิยม
วัฒ น ธ รรม  จ ริ ย ธ ร รม แ ล ะ
จรรยาบรรณใหแกผูบริหารและ
พนักงานทุกระดับมีพฤติกรรม
ตามที่องคกรกำหนด 

11. สงเสริมและสนับสนุน
ค า นิ ย ม วั ฒ น ธ ร ร ม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณ
ขององคกร 
 

10. ความสำเร็จใน
การดำเนินการ 

10. จัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมและปลูกฝง
คานิยมวัฒนธรรมองคกรฯไมนอยกวา 
2 กิจกรรม  

ภายในไตรมาส 2 - ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 
**ไมการใชจาย
งบประมาณ 

เพื่อใหมีระบบบริหารจัดการผล
การปฏิบั ติงาน(Performance 
Management System – 
PMS) ที่มีประสิทธิภาพโปรงใส 
และมีมาตรฐาน ผานเกณฑการ
ประเมินผลการปฏิบั ติ งาน ท่ี
ชัดเจน เปนรูปธรรม เพื่อใหมี
ระบบบ ริห ารจัดการผลการ
ปฏิบัติงานที่ ดี มีประสิทธิภาพ 
โปรงใส และมีมาตรฐานและ
ป รับ ป รุ งป ระ สิท ธิ ภ าพ การ
ท ำ ง า น ข อ งบุ ค ล า ก ร ให มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

12. จัดทำระบบถายทอด
ตั ว ชี้ วั ด แล ะ เป าห ม าย
ผลสัมฤทธิ์ของงานจาก
ระ ดั บ อ งค ก าร สู ร ะ ดั บ
ห น ว ย งาน  แ ละ ระ ดั บ
บุคคลของผูบริหาร และ
พนักงานโรงพิมพตำรวจ 
ใหสอดคลองรองรับกับ
เปาหมายการดำเนินธุรกิจ
ของโรงพิมพตำรวจ 

11 . ความสำเร็จใน
ก า รจั ด ท ำ ระ บ บ
ถายทอดตัวชี้วัดและ
เปาหมายผลสัมฤทธิ์
ของงานจากระดับ
อ งค ก า ร สู ร ะ ดั บ
หนวยงาน และระดับ
บุ ค ค ล  น ำ เส น อ
ผู อ ำ น ว ย ก า ร ฯ         
เพื่ออนุมัติบังคับใช 

11 . กำหนดระบบประเมินผลการ
ปฏิบั ติ งานของพนักงานทุ กระดับ     
โดยกำหนดหลักเกณฑ/แนวทางการ
ประเมินและรอบระยะเวลาในการ
ประเมินผลที่ชัดเจน 
 

ภายในไตรมาส 1 -ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 
 
**ไมการใชจาย
งบประมาณ 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วดั แนวทางการดำเนินงาน 

กิจกรรม/โครงการ 
คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ/

งบประมาณ 
เพื่อกำหนดคาตอบแทนและ
ผ ล ป ระ โย ช น อื่ น ๆ ได อ ย า ง
สอดคลองกับค าเงิน  มีความ
เหมาะสมและเพียงพอตอการ
ดำรงชี วิ ต ใน ป จจุ บั น รวมถึ ง
สามารถจัดสรรสวัสดิการขั้น
พื้นฐานใหกับพนักงานโรงพิมพ
ตำรวจ ได อย า งทั่ ว ถึ งแ ละมี
ประสิทธิผลรวมถึงการสราง
ความพึงพอใจใหกับพนักงาน
ผานการสรางความผูกพันใน
องคกร 

13. จัดสิทธิประโยชนใหมี
ความเหมาะสมและสอดคลอง
กับลักษณะงานและความ
ตองการในแตละกลุมบุคลากร
และสวนบุคลากร 

12.รอยละความ
พึ งพ อ ใจ ไม น อ ย
ก ว า ร อ ย ละ  7 5  
แล ะสาม ารถ น ำ
ความคิดเห็นและ
ความตองการใชใน
ก า ร อ อ ก แ บ บ
แนวทางไดไมนอย
กวา 1 แนวทาง 

12.ออกแบบกิจกรรมหรือสำรวจความ
คิดเห็นของพนักงาน 

ภายใน      
ไตรมาส 4 

-ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 
 
**ไมการใชจาย
งบประมาณ 
 

เ พื่ อ ใ ห มี แ ผ น พั ฒ น า
ความก าวหน าในสายอาชีพ 
(Career Path) ที่ ชั ด เจน แล ะ
เปนการปองกันไมใหเกิดภาวะ
ขาดแคลนพนักงาน โรงพิมพ
ตำรวจที่มีความสามารถสูงใน
อนาคต 
 
 
 

1 4 . ว า ง แ ผ น เต รี ย ม
บุ ค ล า ก ร ที่ มี ค ว า ม รู
ความสามารถและมีผลงาน
ดีเดน เพื่อเปนแบบอยาง
แ ล ะ เป น บุ ค ล า ก ร ที่ มี
ค ว า ม ส ำ คั ญ ใ น ก า ร
ขับ เคล่ือนตอการดำเนิน
ธุรกิจของโรงพิมพตำรวจใน
ปจจุบันและอนาคต 

13. ความสำเร็จใน
การดำเนินการ 
 

13.จัดต้ังคณะกรรมการฯเพื่อดำเนินการ 
ดังนี้ 
     ( 1)  ส ร ร ห า ค น เ ก ง ( Talent  
Management) 
     (2 ) เ ล่ื อ น ร ะ ดั บ ห รื อ โย ก ย า ย          
(ตามคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหนง
พนักงานโรงพิมพตำรวจ) 
     (3) จัดทำการสืบทอดตำแหนงเพื่อ
เป น ก ารท ดแท น ใน ต ำแห น งที่ ว า ง
เนื่องจากการเกษียณอายใุนรอบปบัญชี 

ภายใน      
ไตรมาส 2 

--คณะกรรมการฯ 
-หมวดบุคคล 
 
 
**ไมการใชจาย
งบประมาณ 
 
  

15. สรางความกาวหนาใน
สายอาชีพ โดยมีหลักเกณฑ
การแตงต้ังโยกยายและการ
หมุนเวียนที่ชัดเจน 
1 6 .ส ร า ง ร ะ บ บ แ ล ะ
ก ร ะ บ ว น ก า ร สื บ ท อ ด
ต ำ แ ห น ง เพื่ อ ท ด แ ท น
อั ต ร า ก ำ ลั ง จ า ก ก า ร
เกษียณอายุและในกรณี
ต า ง ๆ  ที่ มี ค ว า ม เป น
มาตรฐานและไดบุคลากรที่
มีประสิทธิภาพ 
17. คุ ณ ส ม บั ติ เฉ พ า ะ
ส ำ ห รั บ ต ำ แ ห น ง ข อ ง
พนักงานโรงพิมพตำรวจมี
ความเหมาะสมและใหทัน
กับยุคสมัยที่เปล่ียนแปลง 

14. ความสำเร็จใน
ก า รน ำ เส น อ ต อ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร       
โร งพิ ม พ ต ำ รว จ 
พิ จ ารณ าอนุ มั ติ
บังคับใช 

14. จัดต้ังคณะกรรมการดำเนินการพิจารณา
ทบทวนคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหนง
พนักงานโรงพิมพตำรวจที่ใชอยูในปจจุบัน 

ภายใน       
ไตรมาส 4 

--คณะกรรมการฯ 
-หมวดบุคคล 
 
**ไมการใชจาย
งบประมาณ 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วดั แนวทางการดำเนินงาน 
กิจกรรม/โครงการ 

คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ/
งบประมาณ 

เพื่อใหพนักงานโรงพิมพตำรวจทั้ง
ปจจุบันและพนักงานใหมมีความ
พ ร อ ม ใน ก ารท ำงาน ให เกิ ด
ประสิทธิภาพตรงตามยุทธศาสตร
ขององคกร 

18. พนักงานโรงพิมพตำรวจ
ทุกระดับ ไดเรียนรูและเขาใจ
กับสถานการณของ โรงพิมพ
ตำรวจทั้ งในป จจุ บั นและ
อนาคต เพื่อเปนการกระตุน
และปรับเปล่ียนพฤติกรรม     
ในการทำงาน 

15. ความสำเร็จในการจัดใหมีการ
ประชุมและหารือรวมกันระหวาง
ผูบริหารและพนักงาน 

15. จัดใหมี การประชุมรวมกัน
ระหวางผูบริหารและพนักงานเพื่อ
กอใหเกิดการถายทอดนโยบายหรือ
การแลกเปล่ียนความคิดในการ
ทำงาน 

ทุกรายไตร
มาส 

-ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 
 
**ไมการใชจาย
งบประมาณ  

19. บุคลากรมีสมรรถนะและ
ความสามารถในการทำงาน
ตามที่กำหนด  

16 .ค ว าม ส ำ เร็ จ ใน ก า ร
ดำ เนิ น ก ารวิ เค ราะห ห า
ชองวางของสมรรถนะและ
ความสามาร(Gap Analysis) 
ทุกตำแหนงงาน 

16. วิ เคราะหหาชองวางของ
สมรรถนะและความสามารถ
( Gap Analysis) เ ส น อ
ผูอำนวยการฯเพื่อพิจารณาส่ัง
การเพื่อนำไปดำเนินการพัฒนา
และแกไขในรูปตางๆ 

ภายใน       
ไตรมาส 1 

-ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 
 
**ไมการใชจาย
งบประมาณ  

  

เพื่ อ ให ก ารพั ฒ น าพ นั ก งาน       
โรงพิมพตำรวจมีแนวทางชัดเจน
และสอดคลองกับยุทธศาสตร
ของโรงพิมพตำรวจรวมถึงเกิด
ก ระบ วน การถ ายท อด อ งค
ค ว าม รู ภ าย ใน  แล ะพั ฒ น า
พนักงานโรงพิมพตำรวจอยาง
เปนระบบ 

20 . กำหนดและเตรียม
ความพรอมในการจัดทำ
แผนอบรม(Training Road 
Map) ใหมีความสอดคลอง
กับยุทธศาสตรของโรงพิมพ
ตำรวจและใหมีความทั่วถึง
ในทุกระดับรวมถึงกำหนด
ระยะเวลาการจัดฝกอบรม
ใหมีความเหมาะสม 

17.รอยละความสำเร็จใน
การดำเนินงานตามแผนการ
ฝกอบรม 

17. จัดทำแผนการฝกอบรมได
ทั่ วถึ งและตอบ สน องความ
ตองการ ทั้งนี้ เพิ่มชองทางในการ
ฝกอบรมในรูปแบบตางๆ เชน 
การสอนงาน(Coaching) และการ 
On-the-Job) พรอมรายงานตอ
ผูอำนวยการฯใหไดรับทราบ 

ไมนอยกวา          
รอยละ 75 

/ภายใน       
ไตรมาส 4 

-ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 
 
**งบประมาณ 
100,000.-บาท 

2 1 . พั ฒ น า แ ล ะ เพิ่ ม
ศั ก ย ภ า พ บุ ค ล า ก ร ที่
ปฏิ บั ติ งานด าน HR ให มี
ความรูและทักษะใหเปนมือ
อ าชี พ แ ล ะ ส าม า รถ ให
คำปรึกษาเกี่ยวกับงานดาน
การบริหารงานบุคคลใหกับ
หนวยงานได 

18.  ส า ม า ร ถ ก ำ ห น ด
แนวทาง/วิ ธี การด าน HR 
Audit ที่สำคัญไดไมนอยกวา 
2 ชองทาง  

18. จัดทำแนวทาง/วิธีการดาน 
HR Audit ไดอยางเปนรูปธรรม
และสามารถนำมาปฏิบัติงานได
จ ริ ง พ ร อ ม น ำ เส น อ ต อ             
ผอ.โรงพิมพฯ 
 

ภายในไตร
มาส 3 

ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 
 
**ไมการใชจาย
งบประมาณ 
 

เพื่อเปนการรวบรวมองคความรู
ที่ มี อ ยู ใน อ งค ก ร ซ่ึ งก ระจั ด
กระจายอยู ในตัวบุคคล หรือ
เอกสาร มาพัฒนาใหเปนระบบ
เพื่ อ ให บุ ค ล า ก ร ใน อ งค ก ร
สามารถ เข าถึ งความ รู  และ
พัฒนาตนเองใหเปนผูรู รวมทั้ง
ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ 

22. องคความรูในดานตางๆ
สามารถเขาถึงบุคลากรในทุก
สวนงานแลวสามารถนำไป
พัฒนาและเพิ่มพูนความรูใน
ก า ร ท ำ ง า น ใ ห เ กิ ด
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

19.จ ำ น ว น ค ร้ั งก า ร จั ด
กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู
ประสบการณเพือ่พัฒนาและ
ป รั บ ป รุ งก ร ะ บ ว น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ไม น อ ย ก ว า         
2 คร้ัง 

19. จั ดกิ จกรรมแลกเป ล่ี ยน
เรียนรูประสบการณเพื่อพัฒนา
และป รั บ ป รุ งกระบ วน การ
ปฏิ บั ติ งานในส วนงานต างๆ         
ที่สำคัญ (กับหนวยงานภายนอก) 

ภายในไตร
มาส 2 

ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 
 
**ไมการใชจาย
งบประมาณ  

เพื่อนำเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใชสงเสริมการบริหารจัดการและ
วางแผนทรัพยากรบุคคลของ    
โ ร ง พิ ม พ ต ำ ร ว จ ใ ห เ กิ ด
ประสิทธิภ าพและทันกับยุค
สมัยใหมรวมถึงใหระบบดานการ
บริหารงานบุคคลดานเทคโนโลยี
สารสนเทศเปนมาตรฐานรวมถึง
การ เต รียมความพ ร อม การ
ขับเคล่ือนองคกรไปสูองคกรที่
เปนดิจิทัล 

23. เพิ่มประสิทธิภาพและ
การจัดเก็บขอมูลวันลามา
สาย รวม ถึ งก ารอ ำน วย
สะดวกต อบุ คคลากรใน
องคกร  

2 0 . ความสำ เร็ จ ในก าร
ดำเนิ นการ (ลาออนไลน      
ผ า น ร ะ บ บ  PC) พ ร อ ม
นำเสนอต อผอ.โรงพิ มพ ฯ    
เพื่อไดโปรดพิจารณาอนุมัติใช 

20. จัดทำระบบลาออนไลน      
ผานระบบ PC เพื่อใหพนักงานใช
งานไดอยางทั่วถึง 

ภายในไตร   
มาส 3 

ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 
 
**ไมการใชจาย
งบประมาณ 
 



 

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปบัญชี 2568  
1. แผนการฝกอบรมตาม Competency Gap 

ลำดับ หัวขอฝกอบรม ระยะเวลา จำนวนผูเขา
อบรม 

งบประมาณ 

หัวหนาฝาย/หัวหนางาน/หัวหนาหมวด และพนักงาน 
๑. ภาวะผูนำการมอบหมายงานและติดตามงาน พ.ค.68  10 คน 5,000 

 
2. แผนการฝกอบรม (Training Needs) ประจำป ๒๕68 

ลำดับ หัวขอฝกอบรม ระยะเวลา จำนวนผูเขา
อบรม 

งบประมาณ 

งานบริหารท่ัวไป   
หมวดนโยบายแผนฯและสารสนเทศ 

๑. หลักสูตรการพัฒนาผูบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ
ระดับสูง ภาครัฐ 

มิ.ย.68 3 คน 9,000 

2. หลักสูตรการบริหารจัดการและการรับกับภัย
คุกคามทางไซเบอร 

ก.ค.68 3 คน 9,000 

3. หลักสูตรเทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับผูปฏิบัติงาน ส.ค.68 3 คน 9,000 
ฝายตรวจสอบภายใน 

๑. Risk Based Audit มิ.ย.68 2 คน 6,000 
๒. Fundamentals of IT Audit มิ.ย.68 2 คน 6,000 
3. จัดทำแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ ก.ค.68 1 คน 6,000 

งานพัสดุ  
1 การจัดซ้ือจัดจางท่ีตองสนับสนุนสินคา SME  ส.ค.68 4 คน 4,000 
2 การจัดซ้ือจัดจางตาม พรบ.จัดซ้ือจัดจางฯ ระเบียบ 

พศ. 2560 และกฎกระทรวงตางๆท่ีเก่ียวของ 
ก.ย.68 4 คน 4,000 

งานการตลาด  
๑. การสรางกระบวนการขายอยางมืออาชีพ ส.ค.68 10 คน 10,000 

งานคลังสินคา 
1. การจัดการคลังสินคาและสินคาคงคลัง สูยุค 4.0 ส.ค.68 7 คน 7,000 
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ลำดับ หัวขอฝกอบรม ระยะเวลา จำนวนผูเขา

อบรม 
งบประมาณ 

ฝายผลิต 
1. การผลิตสิ่งพิมพดิจิทัล ก.ค.68 3 คน 6,000 
2. การวิเคราะหคุณภาพงานพิมพ 4 ส ี ส.ค.68 4 คน 6,000 

 
ลำดับ หัวขอฝกอบรม ระยะเวลา จำนวนผูเขา

อบรม 
งบประมาณ 

งานการเงินและบัญชี 
๑. หลักสูตรเนื้อหาเก่ียวกับบัญชี พ.ค.68 ๒ คน 6,000 
๒. หลักสูตรเนื้อหาเก่ียวกับการเงิน มิ.ย.68 ๒ คน 6,000 
๓. หลักสูตรเนื้อหาเก่ียวกับบัญชี มิ.ย.68 ๒ คน 6,000 
๔. หลักสูตรเนื้อหาเก่ียวกับการเงิน ก.ค.68 ๒ คน 6,000 
๕. หลักสูตรเนื้อหาเก่ียวกับบัญชี ก.ค.68 ๒ คน 6,000 
๖. หลักสูตรเนื้อหาเก่ียวกับการเงิน ส.ค.68 ๒ คน 6,000 
7. หลักสูตรเพ่ิมทักษะทางดานโปรแกรมสำนักงาน ส.ค.68 2 คน 6,000 

 
3. แผนการฝกอบรมตามนโยบายองคกร ประจำปงบประมาณ 2568 

ลำดับ หัวขอฝกอบรม ระยะเวลา จำนวนผูเขา
อบรม 

งบประมาณ 

1. ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือ
จัดจาง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 
-ความรับผิดชอบในคณะกรรมการตางๆ 
-การกำหนดราคากลางและวงเงินงบประมาณ 
-การกำหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
และการจัดทำรางขอบเขตของงาน 
-การบริหารพัสดุดานทรัพยสินและครุภัณฑ 

 มิ.ย.68 70 คน 15,000 

2. การสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมความ
เสี่ยงใหกับพนักงานโรงพิมพตำรวจ 

ส.ค.68 70 คน 15,000 

3 การวิเคราะห SWOT (SWOT ANALYSIS)  
และการวางแผนเชิงกลยุทธ 

ก.ย.68 50 คน 13,000 

4 เทคนิคการปรับปรุงตัวชี้วัดคาเปาหมายและ
รับสมรรถนะเพ่ือยกระดับการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

ก.ย.68 31 คน 11,000 

 
หมายเหตุ : ระยะเวลาในการฝกอบรมอาจมีการเปล่ียนแปลงไดตามความเหมาะสม 
 


