
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการโรงพิมพตำรวจ ป 2568 (ตลุาคม 2567 - มีนาคม 2568) 
แผนปฏิบัติการดานการกำกับดูแลกิจการท่ีดี

ยุทธศาสตรท่ี 1  เสริมสรางความตระหนักใหมีการดำเนินงานดวยความโปรงใส มีคุณธรรม 
วัตถุประสงค :  สรางระบบการบรหิาร การนำองคกรใหมีความโปรงใสในการบริหารจัดการปรับปรุงกฎระเบียบ ขอบังคับท่ีเปนอุปสรรคตอการดำเนินงานอยางโปรงใส      

การตรวจสอบและควบคุมภายในท่ีไดมาตรฐาน ปรับปรงุกระบวนการใหบริการ การจัดการขอรองเรียน รวมท้ังนําระบบการประเมิน คุณธรรม และความ
โปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) มาใช 

กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ   
ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 

การดำเนินงาน 
ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธ 1 
สงเสริมใหมรีะบบ  
หรือกระบวนการ  
เพ่ือตอตานการทุจริต 

1 โครงการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใส
ในการดําเนินงานของ 
หนวยงานภาครัฐ (Integrity 
& Transparency 
Assessment : ITA) 

การประเมิน ITA  
ของโรงพิมพตำรวจ  
อยูในระดับคะแนน 
ไมนอยกวา 85 คะแนน 

อยูระหวางการจัดทำ ขอมูล 
1. จัดทำขอมูล OIT นำสง
เดือน เม.ย. 68 
2. จ ัดทำข อม ูล IIT นำสง
เดือน ม.ิย. 68 
3. EIT ม.ิย. 68

ไมใช้งบประมาณ ไมมีการใช
งบประมาณ 

สิ้นสุด มิ.ย. 68 * คณะทำงาน
ป.ป.ช. 
ของโรงพิมพตำรวจ 

2 โครงการสื่อสารและ
เผยแพรเรื่องการตอตาน 
การทุจริต และความขัดแยง
ทางผลประโยชนแกผูม ี
สวนไดสวนเสียท้ังภายใน
และภายนอก 

การประชาสัมพันธ 
การเผยแพรการตอตาน 
การทุจริต  
อยางนอย 2 ชองทาง 

มีการดำเนินการแลวโดยการ
ป ร ะ ช า ส ั ม พ ั น ธ  ง บ รั บ
ของขวัญ ทุกชนิด No Gift 
Policy และอยูระหวางการ
ดำเนินการหาขอมูลหัวขอใน
การรณรงค 

ไมมีการใช
งบประมาณ 

ต.ค.67 ถึง ก.ย. 68 * คณะทำงาน
ป.ป.ช. 
ของโรงพิมพตำรวจ 

3. โครงการสงเสรมิองคกร
คุณธรรม 

ผลคะแนนประเมินของผูมี
สวนไดสวนเสียภายในและ
ภายนอก มากกวารอยละ 
85 

ส ื ่ อ ส า ร ใ ห  ค ว า ม รู  
เร ื ่ องค ุณธรรมจร ิยธรรม
ภายใตแนวคิดพอเพียง วินัย 
สุจริต จิตอาสา อยูระหวาง
จัดทำเอกสารประชาสัมพันธ 

ไมมีการใช
งบประมาณ 

สิ้นสุด มิ.ย.68 * ฝายอำนวยการ
* หมวดบริหารงาน
บุคคล 

ไมใช้งบประมาณ

ไมใช้งบประมาณ



กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ   
ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 

การดำเนินงาน 
ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธ 2 
ยกระดับและสงเสริม     
ความรู ความเขาใจคุณธรรม
จริยธรรม 

1. โครงการเสริมสราง
คุณธรรม จรยิธรรม 
จรรยาบรรณ และคานิยม
องคกร 

1. การสงเสริมและปลูก
จิตสํานึกผูปฏิบัติงานในการ
เสริมสรางคุณธรรม จรยิธรรม 
จ ร รย าบ ร ร ณ  ใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิง าน   
อยางนอย 2 กิจกรรม 

ดำเนินการแลวใหพนักงาน
เขาร วมกิจกรรม สงเสริม
จริยธรรมจรรยาบรรณของ 
หน  ว ย ง านร าชการและ
รัฐวิสาหกิจ ของ กพ.  

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

สิ้นสุด ก.ย. 68 * ฝายอำนวยการ
* หมวดบริหารงาน
บุคคล 

2. โครงการปองกัน
และปราบปรามการทุจริต 
ประพฤติมิชอบและสงเสรมิ
คุณธรรม จรยิธรรม 

2. การเสรมิสราง
การตอตานการทุจรติและ 
ยึดมั่นในคณุธรรมจริยธรรม 
อยางนอย 2 ชองทาง 

ดำเน ินการแล ว โดยการ
ป ร ะ ช า ส ั ม พ ั น ธ  ง บ รั บ
ของขวัญ ทุกชนิด No Gift 
Policy 

ไมมีการใช
งบประมาณ 

ม.ค.68 

ยุทธศาสตรท่ี 2 เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการท่ีดีและนำองคกร 

เปาประสงค : เพ่ือใหคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ มีการพัฒนาตนเองตามแผนและเพ่ิมพูนความรูความสามารถของคณะกรรมการ 

กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ   
ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 

การดำเนินงาน 
ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธ 1 
สงเสริมเพ่ิมพูนความรู
ความสามารถของ 
คณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ 

โครงการสงเสริมเพ่ิมพูน
ความรูความสามารถของ
คณะกรรมการ 

คณะกรรมการโรงพิมพ
ตำรวจไดรับการพัฒนา
ความรูอยางนอย ๒ 
กิจกรรม 

อยูระหวางการพิจารณาการ
ด ำ เ น ิ น ง า น เ พ ื ่ อ เ ส อ น
โครงการ 

100,000 อยูระหวาง
ดำเนินการ 

สิ้นสุด ก.ค. 68 * ฝายอำนวยการ
* หมวดบริหารงาน
บุคคล 

กลยุทธ 2 
การกำกับดูแลกิจการ 
ใหสอดคลองกับแนวทาง 
การกำกับดูแลกิจการท่ีด ี
การเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการท่ีด ี

โครงการการดำเนินงาน 
ตามนโยบายและแนวปฏิบัติ 
การรายงานผลการปฏิบัต ิ
งานตามนโยบายการกำกับ
ดูแลกิจการท่ีด ี

1. กำหนดปฏิทิน
การติดตามงานของ
คณะกรรมการ และติดตาม
การปรับปรุงแนวทาง 
จากหนวยกำกับดูแล 
2. รายงานผลการ
ดำเนินงานดานการเงินและ
ไมใชการเงินเปนรายไตรมาส 

ม ี ก า รดำ เน ิ นการจ ั ดทำ
ปฏิทินการประชุมและการ
ต ิ ด ต ามกา ร ร าย งานผล
เรียบรอยแลว 

ไมมีการใช
งบประมาณ 

ต.ค.67-ก.ย.68 * หมวดเลขานุการ
* ฝายอำนวยการ
* ฝายการเงินและ
บัญชี 
* ฝายผลิต
* ฝายตรวจสอบ
ภายใน 

ไมใช้งบประมาณ

ไมใช้งบประมาณ

ไมใช้งบประมาณ



กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ   
ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 

การดำเนินงาน 
ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธ 3 
การเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจดัการท่ีด ี

1. โครงการทบทวนกฎบัตร
ของคณะอนุกรรมการ 
ดานการกำกับดูแลกิจการ 
ท่ีดี 

สอบทานและทบทวน 
ความเหมาะสมของกฎบัตร 
เปนประจำทุกปงบประมาณ 

มีการดำเนินการทบทวน 
กฎบัตรแลว ปบัญชี 2568 

ไมมีการใช
งบประมาณ 

มี.ค.68 คณะอนุกรรมการ
ดานการกำกับดูแล
กิจการท่ีดี           
โรงพิมพตำรวจ 

2. โครงการทบทวน
เจตจำนงสจุริตของผูบริหาร 

มีการประกาศจดุยืน 
ในการบริหารงานท่ีโปรงใส 
ของโรงพิมพตำรวจ  
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 

มีการประการเจตจำนง 
เมื่อวันท่ี 13 ม.ค.68 

ไมมีการใช
งบประมาณ 

ม.ค.68 * ฝายอำนวยการ
* คณะอนุกรรมการ
ดานการกำกับดูแล
กิจการท่ีดี           
โรงพิมพตำรวจ 

3. โครงการกำกับต ิด ต า ม
ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ดานการกำกับ
ดูแลกิจการท่ีด ี

มีการกำกับและต ิด ต า ม        
ก ารด ำเน ิน งาน เปนรายไตรมาส 

ดำเนินการแลวมีการ
ดำเนินการจัดทำปฏิทิน            
การติดตามแผนงานแลว 

ไมมีการใช
งบประมาณ 

ต.ค.67 * ฝายอำนวยการ
* คณะอนุกรรมการ
ดานการกำกับดูแล
กิจการท่ีดี           
โรงพิมพตำรวจ 

4. โครงการทบทวนคูมือ
การกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
และนโยบายตาง ๆ 

การทบทวนคูมือการกำกับ
ดูแลกิจการท่ีดี และนโยบาย
ตาง ๆ อยางนอย 1 ครั้ง/ป 

การทบทวน อยูระหวาง
จัดทำ นโยบายตาง ๆ ใหมี
ความสอดคลองกับการ
ดำเนินงานเพ่ือใช ในปบัญชี 
2569 

ไมมีการใช
งบประมาณ 

สิ้นสุด ส.ค.68 * ฝายอำนวยการ
* คณะอนุกรรมการ
ดานการกำกับดูแล
กิจการท่ีดี           
โรงพิมพตำรวจ 

5. การยกระดับมาตรฐาน
การกำกับดูแลกิจการท่ีดี
และระบบการปองกัน 
การทุจริต 

ผลการประเมินตนเอง 
ของคณะกรรมการ 
ไมนอยกวา รอยละ 85 

มีการทบทวนแบบประเมิน
แลวอยูระหวางนำเสนอ 
คณะกรรมการฯ เพ่ือโปรด
พิจารณาอนุมัต ิ

ไมมีการใช
งบประมาณ 

 สิ้นสุด พ.ค. 68 * หมวดเลขานุการ
* คณะอนุกรรมการ
ดานการกำกับดูแล
กิจการท่ีดี           
โรงพิมพตำรวจ 

6. การทบทวนและการแกไข
ระเบียบท่ีไมสนับสนุน 
การดำเนินงานขององคกร 

ทบทวนกฎระเบียบ 
ของโรงพิมพตำรวจ 
ปละ 1 ครั้ง 

ทบทวนแลว สคร.พิจารณา 
ใหโรงพิมพตำรวจ ใช
วัตถุประสงคตามท่ีเสนอ 

ไมมีการใช
งบประมาณ 

ต.ค.67 โรงพิมพตำรวจ 

ไมใช้งบประมาณ

ไมใช้งบประมาณ

ไมใช้งบประมาณ

ไมใช้งบประมาณ

ไมใช้งบประมาณ

ไมใช้งบประมาณ



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการโรงพิมพตำรวจ ป 2568 (ตลุาคม 2567 - มีนาคม 2568) 
แผนปฏิบัติการดานความรับผิดชอบขององคกรตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

ยุทธศาสตรท่ี 1  การสรางการมีสวนรวม และจิตสำนึกท่ีดีตอสังคมและส่ิงแวดลอม 
วัตถุประสงค : เปนการสรางสัมพันธภาพท่ีดีกับชุมชน และสาธารณชน  เพ่ือใหคณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน มีสวนรวมในการทำกิจกรรมเพ่ือสังคม และสิ่งแวดลอม 
สงเสริมใหผูปฏิบัติงาน มีความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม ในการทำงานท่ีดี  พึงประสงคตอการปฏิบัติงาน 
กลยุทธท่ี 1 สนับสนุนการมีสวนรวมในกิจกรรมท่ีเปนไปเพ่ือประโยชนตอสังคม และสิ่งแวดลอม 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมใหพนักงานนำแนวคิด Green ไปใชในการพัฒนา เพ่ือสรางกระบวนการมีสวนรวม จิตสำนึกท่ีดีตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ   
ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 
การดำเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธ 1 
สนับสนุนการมสีวนรวม 
ในกิจกรรมท่ีเปนไป 
เพ่ือประโยชนตอสังคม  
และสิ่งแวดลอม 

1. โครงการจัดทำสื่อสิ่งพิมพ
และสื่อเล็กทรอนิกส 
ใหความรูและแนะนำ
เก่ียวกับการแสดง 
ความรับผิดชอบตอสังคม
และสิ่งแวดลอม CSR 
 ขององคกร ใหผูบริหาร 
พนักงาน ผูท่ีมีสวน เก่ียวของ 
ทุกฝาย รวมถึงคูคา ลูกคา 
และประชาชนท่ัวไปได 
ทราบขาวสารผาน 
ชองทางการ ประชาสัมพันธ
ท้ังภายในและภายนอก เชน 
(สื่อสารภายใน) Intranet, 
Line Group, (สื่อสาร
ภายนอก) ขาวประชาสัมพันธ 
เว็บไซต สื่อสังคมออนไลน 
หรือการสรางกลุมสังคม 
ออนไลน (Online 
Community) เปนตน 

จัดทำขอมูลประชาสมัพันธ 
ใหความรู ความเขาใจ  
ในการรับผดิชอบตอสังคม
และสิ่งแวดลอม CSR 

อยูระหวางการจัดทำหัวขอ
ในการให ความรู  โดยได
ก ำ ห น ด ห ั ว ข  อ  แ น วคิ ด 
ห ั วข  อส ื ่ อส ิ ่ งพ ิ มพ  และ
อิเล็กทรอนิกส CSR สำหรับ
องคกร 

ไมมีการใช
งบประมาณ 

แลวเสร็จ ก.ย. 68 * ฝายอำนวยการ
* คณะอนุกรรมการ
ดานการกำกับดูแล
กิจการท่ีดีและการ
นำองคกร โรงพิมพ
ตำรวจ 

ไมใช้งบประมาณ



กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ   
ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 
การดำเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 

2. โครงการการจดัการ
อนุรักษและพัฒนาคุณภาพ
สิ่งแวดลอม 

รอยละของจำนวน
บุคคลากรในองคกร เขารวม
กิจกรรม และ รับรู/เรียนรู
ไมนอยกวา รอยละ 80  
ข้ึนไปของผูเขารวมโครงการ 

อยูระหวางการดำเนินการ
จัดทำกิจกรรม 

ยังไมมีการใช
งบประมาณ 

แลวเสร็จ ก.ย.68 * ฝายอำนวยการ
* คณะอนุกรรมการ
ดานการกำกับดูแล
กิจการท่ีดีและการ
นำองคกร โรงพิมพ
ตำรวจ 

3. โครงการเสริมสราง
วัฒนธรรมองคกร 

คาระดบัการแสดงพฤติกรรม
ท่ีสอดคลองกับวัฒนธรรม
องคกรของบุคลากร  
ไมนอยกวา รอยละ 85% 

อยูระหวางการสื่อสาร
คานิยมแลวัฒนธรรมองคกร 
ใหบุคลากรในโรงพิมพ
ตำรวจรบัทราบ 

ไมมีการใช
งบประมาณ 

แลวเสร็จ มิ.ย. 68 * ฝายอำนวยการ
* คณะอนุกรรมการ
ดานการกำกับดูแล
กิจการท่ีดีและการ
นำองคกร โรงพิมพ
ตำรวจ 

กลยุทธ 2 
สงเสริมใหพนักงาน 
นำแนวคิด Green ไปใช 
ในการพ ัฒ น า  เพ ื่อ ส ร า ง
ก ร ะ บ ว น ก า ร  มีสวนรวม
จิตสำนึกท่ีดตีอสังคม 
และสิ่งแวดลอม 

1. โครงการ Green IT กิจกรรมดาน Green IT 
อยางนอย 3 กิจกรรม 

อยูระหวางดำเนินการ
กิจกรรม 

ไมมีการใช
งบประมาณ 

แลวเสร็จ ก.ย.68 * ฝายอำนวยการ

2. โครงการ Green Office กิจกรรมดาน Green Office 
อยางนอย 3 กิจกรรม 

อยูระหวางดำเนินการ
กิจกรรม 

ไมมีการใช
งบประมาณ 

แลวเสร็จ ก.ย.68 * ฝายอำนวยการ

กลยุทธ 3 
สงเสริมใหพนักงาน 
นำแนวคิด Green ไปใช 
ในการพ ัฒ น า  เพ ื่อ ส ร า ง
ก ร ะ บ ว น ก า ร  มีสวนรวม
จิตสำนึกท่ีดตีอสังคม 
และสิ่งแวดลอม 

โครงการการดำเนินงาน 
เพ่ือสรางประสิทธิภาพ 
เชิงนิเวศเศรษฐกิจ  
(Eco–efficiency) 

ระดับความสำเร็จ 
ในการดำเนินงานเพ่ือสราง
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ (Eco-efficiency) 
ประจำปบัญชี 2568  
มีคาเกณฑวัดอยูระดับ 5 

เก็บขอมูลตามแผนงาน 
ในการวัดและประเมิน  
Eco-efficiency ขององคกร
ตามหลักเกณฑ 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

แลวเสร็จ ก.ย.68 * ฝายผลิต
* ฝายอำนวยการ
* ฝายการเงินและ
บัญชี 
* คณะอนุกรรมการ
ดานการกำกับดูแล
กิจการท่ีดีและการ
นำองคกร โรงพิมพ
ตำรวจ 

ไมใช้งบประมาณ

ไมใช้งบประมาณ

ไมใช้งบประมาณ

ไมใช้งบประมาณ

ไมใช้งบประมาณ



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการโรงพิมพตำรวจ ป 2568 (ตลุาคม 2567 - มีนาคม 2568) 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู 

ยุทธศาสตร 1  การบริหารจัดการความรู มุงหนาไปสูการสรางความเติบโต 

วัตถุประสงค :  ดำเนินการขับเคลื่อนกระบวนการจัดการความรูเปนไปตามวัตถุประสงคองคกร 

กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ   

ท่ีใชจายจริง 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

การขับเคลื่อนกระบวนการ

จัดการความรู 

การกำหนดกิจกรรม 

เครือขาย 

กำหนดประเด็นและจดัทำ

แผนการจดัการความรู 

ม ีการรวบรวมการจัดการ
ความร ู   ส ร ุปประ เด ็น ท่ี
เกี ่ยวของ กอนนำไปจัดทำ
แผนย ุทธศาสตร ด านการ
จัดการความรู  ป 69-72 
และแผนปฏิบัต ิการป 69 
โดยที่ไดรับการเห็นชอบจาก
คณะกรรมการ โรงพ ิมพ
ตำรวจ 

ไมมีการใช 

งบประมาณ 

ไตรมาส 1-4 * ผูบริหาร
* คณะทำงานการ
จัดการความรู และ
นวัตกรรม 

ไมใช้งบประมาณ



ยุทธศาสตร 2  เสริมสรางวัฒนธรรม นำใหเกิดการเรียนรู ตอยอดสูการสรางมูลคาเพ่ิมใหองคกร 
วัตถุประสงค :  บุคลากรมีความรูและทักษะในการจัดการความรู  

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ   
ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 
ผูรับผิดชอบ 

การสงเสริมใหบุคลากร 
มีพฤติกรรมท่ีนำไปสู 
การเรยีนรู 

1. โครงการเสริมสราง
วัฒนธรรมการเรียนรู 

1. กิจกรรมท่ีสงเสรมิ
ใหบุคลากรมีพฤติกรรม 
นำสูการเรียนรู 
2. กิจกรรมการจัดการ
ความรูท่ีผูบริหารมีสวนรวม 

เพิ่มทักษะการจัดการความรู
โดยศ ึกษาด ู งาน การใช
เครื ่องพิมพระบบอิงคเจท
ความเร ็วส ู งในการพ ิมพ
ข  อสอบ ณ บร ิษ ัท  ร ิ โซ  
(ประเทศไทย) จำกัด วันท่ี 
3 เม.ย. 68 

ไมมีการใช 

งบประมาณ 

ไตรมาส 1-2 * ผูบริหาร
* คณะทำงานการ
จัดการความรู และ
นวัตกรรม 

2. โครงการแลกเปลี่ยน
เรียนรูในระดับบุคลากร/
ระดับฝายงานใน
กระบวนงานท่ีสำคญั 

1. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู
วิธีปฏิบัติงานขามหนวยงาน
ภายในองคกร 
2. เผยแพรผลจากการ
แลกเปลีย่นองคความรู ผาน
ชองทางการเผยแพรความรู
ไดอยางนอย 3 ชองทาง 

อย ู  ระหว  า งการกำหนด
ร ูปแบบการแลกเปล ี ่ ยน
เรียนรู ระหวางฝายผลิต และ
งานการตลาด เพื ่อให งาน
การตลาดสามารถเขาใจใน
ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ล ิ ต ใ น
เครื่องพิมพแบบตาง ๆ และ
สามารถนำไปเปนขอม ูลใน
การนำเสนองานรูปแบบตาง 
ๆ ใหกับลูกคา ตลอดจนฝาย
ผลิต สามารถนำขอมูลจาก
งานการตลาด เกี่ยวกับงานท่ี
จะส งเข าผล ิต เพ ื ่อนำมา
วางแผนในการผลิตตอไป 

ไมมีการใช 

งบประมาณ 

ไตรมาส 1-4 * หมวดบริหารงาน
บุคคล 
* คณะทำงานการ
จัดการความรู และ
นวัตกรรม 

ไมใช้งบประมาณ

ไมใช้งบประมาณ



ยุทธศาสตร 3  ถายทอดยุทธศาสตรดานการจัดการความรูสูการปฏิบัติท่ัวท้ังองคกร 

วัตถุประสงค :   1. กำหนดยุทธศาสตรและเปาหมายการจัดการความรูท้ังระยะสั้นและระยะยาว 

2. ผลักดันใหการจัดการความรูเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานของหนวยงาน

กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ   
ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

จัดทำแผนปฏิบัติการจัดการ
ความรู ปบัญชี 2569 

1. ถายทอดแผนปฏิบัติการ
จัดการความรู ป 2568 
ผานชองทางการเผยแพร
ความรูดาน 
- คูมือการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
- เว็บไซต 
- แจงเวียนภายในองคกร 
- บอรดประชาสัมพันธ 
- ประชุม/สัมมนา (ถามี) 

สามารถเผยแพรแผนปฏิบัติ
การจัดการความรู ผานชอง
ทางการเผยแพรความรู 
ไดอยางนอย 3 ชองทาง 

เผยแพรผานชองทางตาง ๆ 
ขององคกร เชน เว็บไซต แจง
เวียนภายในองคกร บอรด
ประชาส ัมพ ันธ   กล ุ มไลน
ประชาสัมพันธ เปนตน 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

ไตรมาส 1-2 * หมวดบริหารงาน
บุคคล 
* คณะทำงานการ
จัดการความรู และ
นวัตกรรม 

2. ติดตามและประเมินผล
เพ่ือจัดทำแผนป 2569 

รายงานผลตอคณะกรรมการ 
โรงพิมพตำรวจ 
ราย 6 เดือน (เม.ย.) 
ราย 12 เดือน (ก.ย.) 

มีการรายงานผลปฏิบัติการ
รายไตรมาสตอคณะกรรมการ
โรงพิมพตำรวจ   

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

ไตรมาส 1-4 * คณะทำงานการ
จัดการความรู และ
นวัตกรรม 

3. จัดทำแผนปฏิบัติการ
จัดการความรู ป 2569 

ไดรับการอนุมัติ 
แผนยุทธศาสตรการจัดการ
ความรู ปบัญชี 2569  
จากคณะกรรมการโรงพิมพ
ตำรวจ 

รวบรวมขอมูล คำแนะนำ
ของผูประเมิน เพื่อปรับปรุง
แ ล ะ ท บ ท ว น  แ ผ น
ยุทธศาสตรดานการจัดการ
ความร ู  ป  บ ัญช ี  2569-
2573 และแผนปฏิบัติการ
ดานการจัดการความรู  ป
บัญชี 2569 กอนเสนอให
อ น ุ ก ร ร ม ก า ร ฯ  แ ล ะ
คณะกรรมการ โรงพ ิมพ
ตำรวจ  มีมติเห็นชอบ ตอไป  

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

ไตรมาส 1-4 * คณะทำงานการ
จัดการความรู และ
นวัตกรรม 

ไมใช้งบประมาณ

ไมใช้งบประมาณ

ไมใช้งบประมาณ



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการโรงพิมพตำรวจ ป 2568 (ตลุาคม 2567 - มีนาคม 2568) 

แผนปฏิบัติการดิจิทัล 

ยุทธศาสตรท่ี 1  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือประยุกตการใชงานเทคโนโลยีดิจิทัลอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเขาสูองคกรดิจิทัล 

วัตถุประสงค :  1. เพ่ือใหบุคลากรไดมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินงาน หรือการใหบริการท่ีนำเอาเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมมาปรับใช 

2. บุคลากรของโรงพิมพตำรวจ สามารถประยุกตใชองคความรูที่ไดรับมาพัฒนากระบวนการและปฏิบัติงานตามหลักเกณฑฯ ดานเทคโนโลยีดิจิทัล

ไดตามหลักเกณฑท่ี สคร. กำหนด 

กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ   

ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 
การดำเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 

การเสริมสรางองคความรู

และทักษะดานดิจิทัล  

1. โครงการพัฒนาองค

ความรูและทักษะดิจิทัล 

หลักสตูรฝกอบรมท่ีไดจดั

หรือสงบุคลากรเขารับการ

ฝกอบรม 

อยางนอย 5 หลักสตูร 

1. PDPA Audit

2. ศึกษาดูงานที ่บริษัท
Sky Group 

ไมมีการใช

งบประมาณ 

ต.ค.67 - มี.ค..68 * ฝายอำนวยการ

* หมวดนโยบายแผน

และสารสนเทศ 

* หมวดบริหารงาน

บุคคล 

2. โครงการพัฒนาองค

ความรูดานหลักเกณฑ 

การประเมินกระบวนการ

ปฏิบัติงานและการจดัการ 

Core Business Enablers 

ของรัฐวิสาหกิจดานการ

พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 

ผูปฏิบัติงานและผูบริหาร 

เขารับการฝกอบรม  

อยางนอย 2 หลักสตูร 

1. Data Governance for AI
2. นโยบายและแผนปฏบัิติ
การเพ่ือการรักษาความ
มั่นคงปลอดภยัไซเบอร 

ไมมีการใช

งบประมาณ 

ต.ค.67 - มี.ค..68 * ฝายอำนวยการ

* หมวดนโยบายแผน

และสารสนเทศ 

* หมวดบริหารงาน

บุคคล 

ไมใช้งบประมาณ

ไมใช้งบประมาณ



ยุทธศาสตรท่ี 2  การพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานสูองคกรดิจิทัล 
วัตถุประสงค :  1. เพ่ือยกระดับมาตรฐานการใหบริการ เพ่ือสนับสนุนกิจการและบริการตางๆ ขององคกร โดยการจัดหาหรือพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย 

2. เพ่ือลดผลกระทบจากการหยุดชะงักในการดำเนินงาน เชน ผลกระทบดานการบริการ การผลิต
3. ระบบสารสนเทศแจงเตือนภัยความเสี่ยง (Early Warning System) ที่มีประสิทธิผลสามารถเตือนภัยไดทันการณ ทำใหหนวยงานสามารถจัดการ

ความเสี่ยงไดทันทวงที 
4. มีการบริหารจัดการขอมูล รวมถึงกระบวนการที ่กำหนดบทบาท นโยบาย และมาตรฐาน ที ่ชวยสนับสนุนใหการดำเนินงานเกี ่ยวกับขอมูล

มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ขอมูลถูกตอง ครบถวน เปนปจจุบัน รักษาความเปนสวนบุคคล และสามารถเชื่อมโยงกันไดอยางมีประสิทธิภาพและม่ันคงปลอดภัย 

กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ   
ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 
การดำเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธ 1 
การพัฒนากระบวนการ 
ทางเทคโนโลยดีิจิทัล 
เพ่ือสนับสนุนการดำเนิน
ธุรกิจขององคกร 

1. โครงการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใหบริการ
ลูกคาหรือการบริการ
ระหวางหนวยงานภายใน
องคกร 

ผลสำเร็จของการเปลี่ยน
ผานองคกรดวยดิจิทัล โดยมี
ชองทางการใหบริการลูกคา
หรือการบริการระหวาง
ภายในองคกรอยางนอย          
1 บริการหรือชองทาง 

อยูระหวางดำเนินการ
รวบรวมขอมลูในการกำหนด
ชองทางการใหบริการ  

ไมมีการใช
งบประมาณ 

ต.ค.67 - มี.ค..68 * ฝายอำนวยการ
* หมวดนโยบายแผน
และสารสนเทศ 
* หนวยงานท่ี
เก่ียวของกับ
กระบวนการ 

กลยุทธ 2 
การพัฒนากระบวนการ 
ดานเทคโนโลยดีิจิทัล 
ตามหลักเกณฑ Enables 

1. โครงการการบริหาร
ความตอเน่ืองทางธุรกิจ 
และความพรอมใชของระบบ 

1. จำนวนการหยุดใหบริการ
(Downtime) 
ไมเกิน 2 ครั้ง/ป 
2. หากเกิดเหตุการณสภาวะ
วิกฤตระยะเวลาในการ
ดำเนินการกูคืนระบบ              
ไมเกิน 4-8 ชม. 

อยูระหวางดำเนินการ 
ตามแผน 

ไมมีการใช
งบประมาณ 

ไตรมาส 4 * ฝายอำนวยการ
* หมวดนโยบายแผน
และสารสนเทศ 
* หนวยงานท่ี
เก่ียวของกับ
กระบวนการ 

2. โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหาร
ความเสีย่ง (Early Warning 
System) 

มีระบบสารสนเทศ 
ท่ีสนับสนุนการบริหาร
จัดการความเสีย่งและการ
ควบคุมภายใน มีการ
วิเคราะห Scenario  
เพ่ือหาทางเลือก 

ดำเนินการแลว 
โดยการใช Google Sheet 
ในการลงขอมูลการบริหาร
จัดการความเสีย่งและการ
ควบคุมภายใน 

ไมมีการใช
งบประมาณ 

ต.ค.67 - มี.ค..68 * หมวดนโยบายแผน
และสารสนเทศ 
* หนวยงานท่ี
เก่ียวของกับ 
กระบวนการ 

ไมใช้งบประมาณ

ไมใช้งบประมาณ

ไมใช้งบประมาณ



กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ   
ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 
การดำเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 

ในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงและวิเคราะหระดับ
ความรุนแรงและประเมิน
โอกาสท่ีเกิดพรอมท้ังมีระบบ
เตือนภัย (Early Warning 
System) 

3. โครงการกำกับดูแลขอมูล
และการบริหารจัดการขอมูล
ขนาดใหญของโรงพิมพ
ตำรวจ 

มีกรอบแนวทาง/นโยบาย 
กระบวนการ การดำเนินการ
ดานการกำกับดูแลขอมลู
และการบริหารจัดการขอมูล
ขนาดใหญขององคกร 

ดำเนินการแลว 
มีการจัดทำคูมือการกำกับ
ดูแลขอมลูและการบรหิาร
จัดการขอมลูขนาดใหญของ
องคกร เสนอคณะ 
คณะอนุกรรมการดานการ
จัดการความรูและนวัตกรรม
และการพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัล โรงพิมพตำรวจ 
เรียบรอยแลว ในการประชุม
ครั้งท่ี 3/2568 วันท่ี 25 
มีนาคม 2568 

ไมมีการใช
งบประมาณ 

ต.ค.67 - มี.ค..68 * หมวดนโยบายแผน
และสารสนเทศ 
* หนวยงานท่ี
เก่ียวของกับ
กระบวนการ 

ไมใช้งบประมาณ



ยุทธศาสตรท่ี 3  การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการดำเนินธุรกิจขององคกร 

วัตถุประสงค :  1. เพ่ือใหระบบบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศของโรงพิมพตำรวจมีประสิทธิภาพ ม่ันคง ปลอดภัย และเชื่อถือได 

กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ   

ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 
การดำเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 

การพัฒนาและยกระดับ

โครงสรางพ้ืนฐานดานดิจิทัล 

โครงการยกระดับโครงสราง

ดานความมั่นคงปลอดภยั

สารสนเทศและระบบดิจิทัล 

มีกรอบแนวทาง/นโยบาย

กระบวนการดานความ

มั่นคงปลอดภยัสารสนเทศ

และระบบดิจิทัล 

ดำเนินการแลว 
1. มีการจัดทำนโยบายและ
แนวปฏิบัติในการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศ 
2. มีการจัดทำคูมือระบบ
บริหารความมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศ 
เสนอคณะ 
คณะอนุกรรมการดานการ
จัดการความรูและนวัตกรรม
และการพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัล โรงพิมพตำรวจ 
เรียบรอยแลว ในการประชุม
ครั้งท่ี 3/2568 วันท่ี 25 
มีนาคม 2568 

ไมมีการใช

งบประมาณ 

ต.ค.67 - มี.ค..68 * หมวดนโยบายแผน

และสารสนเทศ 

ไมใช้งบประมาณ



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการโรงพิมพตำรวจ ป 2568 (ตลุาคม 2567 - มีนาคม 2568) 
แผนปฏิบัติการดานการตลาด 

ยุทธศาสตรท่ี 1  ดานการสรางรายไดและรักษาฐานลูกคา 

กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ   
ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 
การดำเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธ 1.1 
การพัฒนาตลาดดวยการ
รักษาฐานลูกคาเดิม 
เพ่ิมลูกคาใหม 

1. แผนการติดตามลูกคา
ทุกหนวยงาน เพ่ือกระตุน
การสั่งซื้อ/สั่งจางแบบพิมพ 

ดำเนินการหารายได
ยอดขาย 160 ลานบาท 
ตามเปาหมาย 

ทำได 77.81 ลานบาท 
คิดเปน 48.63%  
จากเปาหมาย 

ไมมีการใช
งบประมาณ 

ต.ค.67-ก.ย.68 * ผูบริหาร
* งานการตลาด

2. แผนการขยายฐานลูกคา
ใหมในกลุมสำนักงานตำรวจ
แหงชาติ/หนวยงานราชการ-
รัฐวิสาหกิจ/หนวยงาน
เอกชน 

รายไดจากจำนวนลูกคา 
รายใหมไมต่ำกวาปบัญชี 
2567 

ทำได 704,989 บาท 
คิดเปน 23.37%  
จากเปาหมายป 
1,894,496.22 บาท 

ไมมีการใช
งบประมาณ 

ต.ค.67-ก.ย.68 * ผูบริหาร
* งานการตลาด

กลยุทธ 1.2 
การสรางสัมพันธภาพ 
กับลูกคาอยางยั่งยืน 

แผนการตลาดติดตามลูกคา
เดิม ท้ังในและนอก ตร. ท่ีมี
ยอดการสั่งซื้อสั่งจางกับ 
โรงพิมพตำรวจ 

1. ทีมการตลาดติดตาม
ลูกคาโดยการโทรประสาน 
หรือเขาพบลูกคา และ
สามารถปดการขายไดเดือน
ละไมนอยกวา 100 ราย 
2. สามารถทำยอดขายได          
ไมต่ำกวาเปาหมายรายเดือน 

ดำเนินการได 1,406 ราย 
คิดเปน 117.17 %  
จากเปาหมายป 1,200  
ราย  

2. ทำได 77.81 ลานบาท
คิดเปน 48.63% 
จากเปาหมาย 

ไมมีการใช
งบประมาณ 

ต.ค.67-ก.ย.68 * ผูบริหาร
* งานการตลาด

2. แผนการตดิตามยอดขาย
จากการจัดซื้อจัดจางแบบ
พิมพสิ่งพิมพของหนวยงาน
ในสังกัดสำนักงานตำรวจ
แหงชาติ 

จำนวนลูกคาหนวยงาน 
ในสังกัดสำนักงานตำรวจ
แหงชาติ มีการจัดซื้อจาง 
ไมนอยกวา 219 ราย 

หนวยงานในสังกัดสำนักงาน
ตำรวจแหงชาติท่ีมีการซื้อ
จางกับโรงพิมพฯ จำนวน 
181 หนวยงาน คิดเปน 
74.18% จากเปาหมาย 

ไมมีการใช
งบประมาณ 

ต.ค.67-ก.ย.68 * ผูบริหาร
* งานการตลาด

ไมใช้งบประมาณ

ไมใช้งบประมาณ

ไมใช้งบประมาณ

ไมใช้งบประมาณ



กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ   
ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 
การดำเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 

3. โครงการเยี่ยมเยยีนลูกคา
เพ่ือสรางความสัมพันธท่ีด ี

1. สามารถเขาพบลูกคา
ไดตามโครงการเยีย่มเยียน
ประจำป 2568 
2. จำนวนลูกคาท่ีกลับมาซื้อ
ซ้ำไมต่ำกวา 2 ครั้ง/ป 

ลูกคาท่ีกลับมาซื้อซ้ำไมต่ำ
กวา 2 ครั้ง/ป จำนวน 263 
ราย คิดเปน 30.44%  
จากเปาหมายป 68 =  
864 ราย 

ไมมีการใช
งบประมาณ 

ต.ค.67-ก.ย.68 * ผูบริหาร
* งานการตลาด

กลยุทธ 1.3 
การพัฒนาการสื่อสาร
การตลาดแบบบูรณาการ 

แผนการพัฒนากลยุทธ
ประชาสมัพันธทางการตลาด
ดานขาวสารสงเสริม
ภาพลักษณโรงพิมพตำรวจ 

สามารถทำกิจกรรม
ประชาสมัพันธขาวสารตางๆ 
ขององคกรโดยการ
ประชาสมัพันธผานสื่อตาง ๆ 
อยางนอย 2 กิจกรรม 

- เดือน ม.ค.68  
งานการตลาดประชุมทีม 
เพ่ือจัดทำโครงการและ
กำหนดสถานท่ีจดับูธนอก
สถานท่ี 
- เดือน ก.พ.68  
งานการตลาดจัดทำหนังสือ
ขอความอนุเคราะหจัดบูธ 
ประชาสมัพันธนอกสถานท่ี
ตรงบริเวณท่ีพักสำหรับ
ประชาชนอาคาร 6   
ผลการดำเนินงานไมไดรบั
การอนุมัติใหใชพ้ืนท่ี 
- เดือน มี.ค.68  
งานการตลาดจัดทำหนังสือ
ขอความอนุเคราะหจัดบูธ 
ประชาสมัพันธนอกสถานท่ี
บริเวณอาคารศูนยฝกอบรม
สำนักงานตรวจคนเขาเมือง 
อยูระหวางเจาของพ้ืนท่ี
พิจารณา 

ไมมีการใช
งบประมาณ 

ต.ค.67-ก.ย.68 * ผูบริหาร
* งานการตลาด
* หมวดนโยบาย
แผนและสารสนเทศ 

กลยุทธ 1.4 
การพัฒนาชองการจำหนาย
สินคาทางเทคโนโลยดีิจิทัล

โครงการพัฒนาชองทางการ
จำหนายสินคาผานชองทาง
ดิจิทัลเพ่ือใหบริการลูกคา 

มีชองทางจำหนายสินคา
ผานชองทางดิจิทัล  
1 ชองทาง 

เดือน ม.ค. 68 - มี.ค. 68 
หมวดสารสนเทศรวมประชุม
สวนงานท่ีเก่ียวของรวม

ไมมีการใช
งบประมาณ 

ต.ค.67-ก.ย.68 * ผูบริหาร
* งานการตลาด

ไมใช้งบประมาณ

ไมใช้งบประมาณ

ไมใช้งบประมาณ



กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ   
ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 
การดำเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 

เพ่ือสนับสนุนการดำเนิน
ธุรกิจขององคกร 

ออกแบบและจัดหาระบบใน
การใชงาน 

กลยุทธ 1.5 
ปรับปรุงกระบวนการ  
การใหบริการอยางมี
ประสิทธิภาพและรวดเร็ว 

โครงการสำรวจความพึง
พอใจการใหบริการปบัญชี 
2568 

ระดับความพึงพอใจของ
ลูกคาไมนอยกวา 4  
จากคะแนนเตม็ 5 

สรุปผลคะแนนความ 
พึงพอใจตั ้งแต ต.ค.67 - 
มี.ค.68 โดยคาเฉลี่ย  
คือ 4.76 คะแนน  
คิดเปนรอยละ 95.25 

ไมมีการใช
งบประมาณ 

ต.ค.67-ก.ย.68 * ผูบริหาร
* งานการตลาด

ไมใช้งบประมาณ



ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการพัฒนาผลิตภัณฑใหมเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา 

วัตถุประสงค : เพ่ือใหบุคลากรในองคกรมีองคความรูดานการพัฒนาผลิตภัณฑเพ่ิมมากข้ึน 

กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ   

ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 
การดำเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 2.1.  
การเพ่ิมองคความรูดานการ
บริหารจดัการนวัตกรรมแก
บุคลากรในองคกร 

โครงการเสรมิสรางองคกรสู

การพัฒนานวัตกรรม 

จำนวนกิจกรรม/โครงการ

ศึกษาดูงานโครงการ

เสรมิสรางองคกรสูการ

พัฒนานวัตกรรม 1 

กิจกรรม 

1. เดือน ต.ค.67 - ธ.ค.67
คณะทำงานประชุมหารือ
เพ่ือกำหนดหัวขอการศึกษา
ดูงาน และศึกษาดูงาน 
ท่ีบริษัท สกาย ไอซีที จำกัด 
(มหาชน) เก่ียวกับงานดาน 
ซีเคียวริตี้ เพ่ือนำมา 
ประยุกตใชในการจัดพิมพ 
งานขอสอบและงานบัตร 
เลือกตั้ง 
2. เดือน ก.พ.-มี.ค. 68
กำหนดสถานท่ีและจำนวน
พนักงานเพ่ือไปศึกษาดูงาน 
บจก.ริโซ (ประเทศไทย)   
ดูเครื่องพิมพเพ่ือเปน
แนวทางในการศึกษาการใช
งานในการผลติขอสอบ 

ไมมีการใช

งบประมาณ 

ต.ค.67-ก.ย.68 * คณะผูบริหาร

* งานการตลาด

* ฝายผลิต

กลยุทธท่ี 2.2. 
พัฒนาผลิตภัณฑตอยอด 
จากผลติภณัฑเดิมหรือสราง
ผลิตภณัฑใหมเพ่ือสราง
รายไดเพ่ิมข้ึน 

โครงการพัฒนาผลติภณัฑ 
ตอยอดจากผลิตภณัฑเดมิ
หรือสรางผลติภณัฑใหม 
เพ่ือสรางรายไดเพ่ิมข้ึน 

1. มีรายไดจากการตอยอด
ผลิตภณัฑเดมิ 500,000 
บาท 
2. มีรายไดจากผลิตภัณฑ
ใหมไมนอยกวา 1.50 ลาน
บาท 

1. รายไดจากการตอยอด
ผลิตภณัฑเดมิ เทากับ 
224,000 บาท 
2. รายไดจากผลิตภณัฑใหม
เทากับ 3,240,511 บาท 

ไมมีการใช
งบประมาณ 

ต.ค.67-ก.ย.68 

ไมใช้งบประมาณ

ไมใช้งบประมาณ
ไมใช้งบประมาณ

ไมใช้งบประมาณ



ยุทธศาสตรท่ี 3  พัฒนาความรู ความสามารถและศักยภาพของบุคลากรทางการตลาด 

วัตถุประสงค : เพ่ือพัฒนาความรู ความสามารถและศักยภาพของบุคลากร 

กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ   

ท่ีใชจายจริง 
ระยะเวลา 

การดำเนินงาน 
ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 3.1.  
สงเสริมใหมีการฝกอบรม
บุคลากรทางการตลาด 

โครงการฝกอบรมพนักงาน

ดานการตลาดและความรู

ทางดานอ่ืนๆ ท่ีจำเปน 

ตอการดำเนินกิจการทาง

การตลาดสิ่งพิมพ 

พนักงานการตลาดเขารับ

การฝกอบรมครบตาม

โครงการท่ีกำหนด 100 % 

- เดือน ต.ค. - พ.ย. 67 
ผูบริหารประชุมเพ่ือจัดสรร
งบประมาณ 
- เดือน ธ.ค. 67 
ผูบริหารประชุมเพ่ือจัดสรร
งบประมาณและงาน
การตลาดทำการสำรวจ
ความตองการอบรมและ
คัดเลือกหัวขอท่ีจะอบรม 
- เดือน  ก.พ. 68  
อนุมัติงบประมาณ 
- เดือน มี.ค. 68  
งานการตลาดทำการสำรวจ
ความตองการอบรมและ
คัดเลือกหัวขอท่ีจะอบรม 

ไมมีการใช

งบประมาณ 

ต.ค.67-ก.ย.68 * ผูบริหาร

* งานการตลาด
ไมใช้งบประมาณ



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการโรงพิมพตำรวจ ป 2568 (ตลุาคม 2567 - มีนาคม 2568) 
แผนปฏิบัติการดานการจัดการนวัตกรรม 

ยุทธศาสตรท่ี 1  พัฒนาความรูความสามารถดานนวัตกรรมแกผูบริหารและบุคลากร เพ่ือการบริหารจัดการวัตกรรมอยางเปนระบบ 

กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ   

ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 

การดำเนินงาน 
ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธ 1 

การเพ่ิมองคความรูและ

เสรมิสรางวัฒนธรรมองคกร

ดานการบริหารจดัการ

นวัตกรรมแกบุคลากร 

ในองคกร 

1. โครงการอบรมใหความรู

ดานการบริหารจัดการ

นวัตกรรม แกผูบริหาร 

และบุคลากร 

รอยละจำนวนพนักงาน 

ท่ีไดรับการอบรม >= 90 

ผ ู บร ิหารและคณะทำงาน 
ตลอดจนผู  เก ี ่ยวข อง เขา
ศึกษาดูงานการนำนวัตกรรม
ใช  ในการดำ เน ินงาน ท่ี  
บริษัท Sky Group 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

ไตรมาส 1 * หมวดบริหารงาน
บุคคล 
* คณะทำงานการ
จัดการความรูและ
นวัตกรรม 

2. โครงการเสริมสราง

องคกรสูการพัฒนา

นวัตกรรม 

จำนวนกิจกรรม/โครงการ

ศึกษาดูงานโครงการ

เสรมิสรางองคกรสู         

การพัฒนานวัตกรรม       

1 กิจกรรม 

* หมวดบริหารงาน
บุคคล 
* คณะทำงานการ
จัดการความรูและ
นวัตกรรม 

กลยุทธ 2 

การสงเสริมการจัดการ

ความรูและนวัตกรรมภายใน

องคกร 

แผนการสงเสริมผูบริหาร 

ทุกระดับเปนแบบอยางท่ีดี 

(Role Model) ในการ

จัดการความรู 

กิจกรรมการจัดการความรู 

ท่ีมีผูบริหารเปนแบบอยาง 

ท่ีดี (Role Model)  

ในการจัดการความรู 

และนวัตกรรม 

ผ ู  บร ิ หาร  ม ี การกำหนด
กิจกรรมเพื ่อถายทอดองค
ความรู และนวัตกรรมใหกับ
บุคลากร   

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

ไตรมาส 1 * ผูบริหาร
* หมวดบริหารงาน
บุคคล 
* คณะทำงานการ
จัดการความรูและ
นวัตกรรม 

ไมใช้งบประมาณ

ไมใช้งบประมาณ



ยุทธศาสตรท่ี 2  การพัฒนากระบวนการจัดการนวัตกรรมเพ่ือขับเคล่ือนการจัดการนวัตกรรมองคกร 

กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ   
ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 

การดำเนินงาน 
ผูรับผิดชอบ 

กำหนดทิศทางการพัฒนา
ขับเคลื่อนการจัดการ
นวัตกรรมองคกร 

1. ทบทวนโครงสราง
หนวยงานและคณะทำงาน
ดานการจัดการนวัตกรรม 

สามารถทบทวนโครงสราง
หนวยงานและคณะทำงาน
ดานการจดัการนวัตกรรม 

อย ู ระหว างการว ิ เคราะห
ภาระงานเพื ่อทบทวน ของ
คณะทำงาน 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

ไตรมาส 1-3 * ผูบริหาร
* คณะทำงานการ
จัดการความรูและ
นวัตกรรม 

2. ทบทวนและสื่อสาร
นโยบาย วิสยัทัศ ทิศทาง 
การดำเนินงานดาน
นวัตกรรม 

ดำเนินการทบทวนนโยบาย 
และวิสยัทัศ ทิศทางการ
ดำเนินงานดานนวัตกรรม
และทำการสื่อสารการรับรู
ภายในองคกร 

อยู ระหวางการดำเนินการ
ทบทวนของคณะทำงาน 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

ไตรมาส 1-3 * ผูบริหาร
* พนักงานภายใน
องคกร 
* คณะทำงานการ
จัดการความรูและ
นวัตกรรม 

3. ดำเนินการตามแผนฯ
ปบัญชี 2568 และจดัทำ
แผนยุทธศาสตรและ
แผนปฏิบัติการดานการ
จัดการนวัตกรรมปบัญชี 
2569 

1. สามารถดำเนินการ
ตามแผนท่ีกำหนดไว 
2. สามารถรายงานผล
ดำเนินการตามแผนปฏิบัติ
การประจำปทุกไตรมาส 
3. ไดรับอนุมัติแผน
ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติ
การดานการจัดการ
นวัตกรรมประจำป  
จากคณะกรรมการโรงพิมพ
ตำรวจภายในเดือนกันยายน
ของทุกป 
4. ดำเนินการสื่อสารแผน
ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติ
การดานการจัดการ
นวัตกรรมตอการรับรูภายใน
องคกร ภายในไตรมาส 1-2 
ในปถัดไป 

ม ี ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร ต า ม
แ ผ น ก า ร จ ั ด ก า ร ด  า น
นวัตกรรม ป 2568 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

ไตรมาส 1 * ผูบริหาร
* พนักงานภายใน
องคกร 
* คณะทำงานการ
จัดการความรูและ
นวัตกรรม 
* คณะกรรมการโรง
พิมพตำรวจ 

ไมใช้งบประมาณ

ไมใช้งบประมาณ

ไมใช้งบประมาณ



ยุทธศาสตรท่ี 3 : การพัฒนากระบวนการจัดการนวัตกรรมสูการสรางนวัตกรรม 

กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ   
ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 

การดำเนินงาน 
ผูรับผิดชอบ 

สรางความรวมมือกับกลุม 
ผูมีสวนไดสวนเสีย ในการ
พัฒนานวัตกรรมผลติภณัฑ/
บริการ และนวัตกรรม
รูปแบบกระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

1. นวัตกรรมในการสงเสริม
การดำเนินงานและสราง
มูลคาเพ่ิมใหแกองคกร 
ไดแก 
1) ผลิตภัณฑ/บริการ
พัฒนาไปสูนวัตกรรม 

1. จำนวนผลิตภัณฑ/บริการ
พัฒนาไปสูนวัตกรรม              
1 ผลิตภณัฑ/บริการ 
2. รายไดท่ีมาจากนวัตกรรม
ผลิตภณัฑ/บริการ 

มีการกำหนดเปาหมายการ
ใชองคความรู ในการพิมพ 
เพื ่อปรับปรุงกระบวนการ
ปฏิบัติงาน    

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

ไตรมาส 1-4 * ผูบริหาร
* คณะทำงานการ
จัดการความรูและ
นวัตกรรม 
* ห น ว ย ง าน ท ี่เก ี่ย ว ข อ ง

2. กระบวนการปฏิบัติงาน
พัฒนาไปสูนวัตกรรม 

1. จำนวกระบวนการปฏบัิติ
งานพัฒนาไปสูนวัตกรรม 
1 กระบวนการ 
2. มูลคาเพ่ิมข้ึน
(เชน ระยะเวลาการทำงาน 
หรือการใชทรัพยากรลดลง 
และประสิทธิภาพท่ีเพ่ิมข้ึน) 
จากนวัตกรรมกระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

วิเคราะหแนวทางในการนำ
แนวทางจากการปรับปรุง
กระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือ
ลดตนทุนในการผลิตสิ่งพิมพ  

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

ไตรมาส 1-4 * ผูบริหาร
* คณะทำงานการ
จัดการความรูและ
นวัตกรรม 
* ห น ว ย ง าน ท ี่เก ี่ย ว ข อ ง

ไมใช้งบประมาณ

ไมใช้งบประมาณ



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการโรงพิมพตำรวจ ป 2568 (ตลุาคม 2567 - มีนาคม 2568) 
แผนปฏิบัติการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ   

ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 

การดำเนินงาน 
ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธ 1 

วางยุทธศาสตรทางดาน

ทรัพยากรบุคคลใหม ี

ความชัดเจน สอดคลอง 

และสนับสนุนยุทธศาสตร 

ของโรงพิมพตำรวจ  

และนโยบายทางธุรกิจของ

ภาครัฐ และ สคร. 

จัดทำแผนยุทธศาสตร

ประจำปงบประมาณ 

2569-2573 (แผน 5 ป) 

และจัดทำแผนปฏบัิติการ

ประจำปบัญชี 2569  

ความสำเร็จในการจัดทำ

แผนเพ่ือนำเสนอตอ

คณะกรรมการโรงพิมพ

ตำรวจ พิจารณาอนุมตั ิ

อยูระหวางดำเนินการ ไมมกีารใชจาย

งบประมาณ 

ไตรมาส 4 * ฝายอำนวยการ

* งานบริหารท่ัวไป

* หมวดบริหารงาน

บุคคล 

กลยุทธ 2 

นำหลักการไคเซ็น (Kaizen) 

มาเปนเครื่องมือในการ

บริหารงานบุคคล โดยมุง

ปรับปรุงวิธีการมสีวนรวม

ของพนักงานทุกคน  

ทุกระดับ รวมกันแสวงหา

แนวทางใหม ๆ เพ่ือปรับปรุง

วิธีการทำงานใหดีข้ึน 

จัดทำแผนไคเซ็น (Kaizen) 

ประจำปบัญชี 2568 

ความกาวหนาในการ

ดำเนินการหลักการไคเซ็น 

(Kaizen) มาเปนเครื่องมือ 

ในการบริหารงานบุคคล 

อยูระหวางดำเนินการ ไมมกีารใชจาย

งบประมาณ 

ไตรมาส 3 * ฝายอำนวยการ

* งานบริหารท่ัวไป

* หมวดบริหารงาน

บุคคล 

กลยุทธ 3 

ปรับอัตราโครงสราง 

ใหสอดคลองและสนับสนุน

แผนยุทธศาสตรของโรงพิมพ

ตำรวจ 

ดำเนินการปรับอัตรา

โครงสรางใหมีความ

เหมาะสม กรณีอาศัยอำนาจ

คณะกรรมการโรงพิมพ 

ความสำเร็จในการดำเนิน 

การตามกรอบระยะ 

ของคณะทำงานการ 

ปรับโครงสรางฯท่ีกำหนดไว 

ดำเนินการแลว โดยไดมี

คำสั ่งแตงตั ้งคณะทำงานฯ

เพ่ือดำเนินการมีรายละเอียด

การปรับดังน้ี  (1) ยายหมวด

คล ั งว ัตถ ุด ิบ  ส ั งก ัดงาน

ไ ม  ม ีก า ร  

ใ ช  งบประมาณ 
ไตรมาส 4 * คณะทำงานฯ

* หมวดบริหารงาน
บุคคล 

ไมใช้งบประมาณ

ไมใช้งบประมาณ

ไมใช้งบประมาณ



กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ   

ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 

การดำเนินงาน 
ผูรับผิดชอบ 

คลังสินคา ฝายอำนวยการ 

ไปส ั งก ั ด งานพ ัสด ุ  ฝ  าย

อำนวยการ (2)ปร ับย าย

หมวดจ ัดส  ง  ส ั งก ั ด งาน

การตลาด ฝายอำนวยการ 

ไปสังกัดงานคลังสินคาฝาย

อำนวยการ โดยนำเสนอท่ี

ประชุมคณะกรรมการโรง

พิมพตำรวจ พิจารณาแลว

มติเห็นชอบในการประชุม

ครั ้งที ่ 4/2568 เมื ่อวันท่ี 

28 เม.ย.68 โดยใหมีผลการ

ปรับในวันท่ี 1 พ.ค.68   

กลยุทธ 4 

ดำเนินการตามยุทธศาสตร

ชาตวิาดวยการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริตภาครัฐ

ใหเกิดผลในทางปฏิบัต ิ

และตามแนวทางการปองกัน

ตอตานการทุจริตของ

สำนักงาน ป.ป.ช. 

จัดตั้งคณะทำงานเพ่ือ

ดำเนินการตามแนวทาง 

และหลักเกณฑการปองกัน 

ตอตานการทุจริตของ

สำนักงาน ป.ป.ช. ประจำป 

2568  

หมายเหตุ: ผลคะแนน จะ

ทราบภายในเดือน สิงหาคม 

2568 

คะแนนผลการประเมิน 

ตามสำนักงาน ป.ป.ช. 

อ ยู ร ะหว  า งดำ เน ินการ 

โ ด ย ไ ด  ม ี ค ำ ส ั ่ ง แ ต  ง ตั้ ง

คณะทำงานฯ ท่ี 62/2567 

ลงว ันท ี ่  27 พ.ย.2567 

เพื ่อดำเนินการตามปฏิทิน

การประเม ินฯ ประจำป

งบประมาณ 2568 

ไมมกีารใชจาย

งบประมาณ 

ไตรมาส 3 * คณะทำงานฯ

* หมวดบริหารงาน

บุคคล 

ไมใช้งบประมาณ



กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ   

ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 

การดำเนินงาน 
ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธ 5 

ดำเนินการตามมาตรการ

ปองกันและแกไขปญหา 

ยาเสพตดิในสถาน

ประกอบการกิจการ (มยส.) 

จัดตั้งคณะทำงานเพ่ือ
ดำเนินการตามมาตรการ
ปองกันและแกไขปญหา 
ยาเสพตดิในสถาน
ประกอบการกิจการ (มยส.) 
ตามท่ีโรงพิมพตำรวจ 
ไดจัดทำ M.O.U. ตาม
นโยบายภาครัฐ รวมถึงตรวจ
ปสสาวะเพ่ือหาสารเสพติด 
บุคลากรและผูท่ีเก่ียวของ 

ความสำเร็จในการดำเนิน 

การตามมาตรการปองกัน

และแกไขปญหายาเสพติด

ในสถานประกอบการกิจการ 

(มยส.) ไดตามแผนงาน 

ในจำนวน 13 แผนงาน 

อยูระหวางดำเนินการ 15,000.-บาท ยังไมมกีารใชจาย

งบประมาณ 

ภายในไตรมาส 4 * ฝายอำนวยการ

* งานบริหารท่ัวไป

* หมวดบริหารงาน

บุคคล 

กลยุทธ 6 

ผูบริหารและพนักงาน 

ดำรงรักษาไวซึ่งวัฒนธรรม

องคกรท่ีดีพรอมท้ัง 

สรางวัฒนธรรมองคกร 

ใหเกิดแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน 

การจัดกิจกรรมและสราง
ความผูกพันในองคกร เชน 
กีฬาสีสมัพันธ,การจัดทำบุญ
รวมกันในวันสำคญัตาง ๆ
ตามเทศกาลท่ีสำคญั และ
จัดทำโครงการสรางความสุข
ในท่ีทำงาน (Happy  
workplace)     

รอยละของความพึงพอใจ

จากแบบสอบถามจาก

พนักงานในการดำเนินการ 

อยูระหวางดำเนินการ ไมมกีารใชจาย
งบประมาณ 

ภายในไตรมาส 4 * ฝายอำนวยการ

* งานบริหารท่ัวไป

* หมวดบริหารงาน

บุคคล 

กลยุทธ 7 
อัตรากำลังและผลผลติหลัก
มีความเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพใหเปนไป 
ตามเปาหมายขององคกร 
ท่ีกำหนด 

ว ิเค ร าะ ห ผ ล ผ ล ิต ป ระ ส ิท ธ ิภ าพ  
(Productivity) หรือ 
อัตราสวนระหวางผลผลติ
หลักและอัตรากำลังพรอม
วิเคราะหอัตรากำลัง 
(Demand and Supply) 

ความสำเร็จในการนำเสนอ

ผูอำนวยการ 

อยูระหวางดำเนินการ ไมมกีารใชจาย
งบประมาณ 

ภายในไตรมาส 4 * ฝายอำนวยการ
* ฝ ายการเงินและ
บัญชี 
* ฝายผลิต
* หมวดบริหารงาน

บุคคล 

ไมใช้งบประมาณ

ไมใช้งบประมาณ



กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ   
ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 

การดำเนินงาน 
ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธ 7 
อัตรากำลังและผลผลติหลัก
มีความเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพใหเปนไป 
ตามเปาหมายขององคกร 
ท่ีกำหนด 

ว ิเค ร าะ ห ผ ล ผ ล ิต ป ระ ส ิท ธ ิภ าพ  
(Productivity) หรือ 
อัตราสวนระหวางผลผลติ
หลักและอัตรากำลังพรอม
วิเคราะหอัตรากำลัง 
(Demand and Supply) 

ความสำเร็จในการนำเสนอ
ผูอำนวยการ 

อยูระหวางดำเนินการ ไมมกีารใชจาย
งบประมาณ 

ภายในไตรมาส 4 * ฝายอำนวยการ
* ฝ ายการเงินและ
บัญชี 
* ฝายผลิต
* หมวดบริหารงาน
บุคคล 

กลยุทธ 8 
วิเคราะหและวางแผนการ
ทดแทนอัตรากำลังท่ีสูญเสีย
เน่ืองจากเกษียณอายุและใน
กรณีตางๆในแตละรอบป 
กลยุทธ 9 
พิจารณาถึงลักษณะงาน 
(Jobs Description และ 
ตัวช้ีวัด (Key Performance 
Indicators) ทุกตำแหนง
งาน พรอมท้ังทบทวน
รายละเอียดของงานใหมี
ความชัดเจนทันสมัยและ
สอดคลองกับยุทธศาสตร
ของโรงพิมพตำรวจ 

นำเสนอคำบรรยายลักษณะ
งาน (Job Description) 
และตัวช้ีวัด (Key 
Performance Indicators) 

ความสำเร็จในการนำเสนอ
ตอผูอำนวยการโรงพิมพ
ตำรวจ พิจารณาอนุมตัิ
บังคับใช 

ดำเนินการไมแลวนำไป
ดำเนินการตอในไตรมาส 3 

ไมมกีารใชจาย
งบประมาณ 

ภายในไตรมาส 2 
ถึง ไตรมาส 3 

* หัวหนาฝาย
* ห ั วหน  า งานทุก
สวนงาน 
* หมวดบริหารงาน
บุคคล 

กลยุทธ 10  
สรางแรงจูงใจ 
ดานคาตอบแทนแกบุคลากร
ภายในและภายนอก 

จัดตั้งคณะทำงานเพ่ือยกราง
ระเบียบโรงพิมพตำรวจ 
วาดวยการเลื่อนระดับ
พนักงานโรงพิมพตำรวจ  

ความสำเร็จในการนำเสนอ
ตอคณะกรรมการโรงพิมพ
ตำรวจพิจารณาอนุมัต ิ

อยูระหวางดำเนินการ ไมมกีารใชจาย
งบประมาณ 

ภายในไตรมาส 4 * ฝายอำนวยการ
* งานบริหารท่ัวไป
* หมวดบริหารงาน
บุคคล 

ไมใช้งบประมาณ

ไมใช้งบประมาณ

ไมใช้งบประมาณ



กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ   

ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 

การดำเนินงาน 
ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธ 11 
สงเสริมและสนับสนุน

คานิยมวัฒนธรรม จริยธรรม

และจรรยาบรรณขององคกร 

จัดกิจกรรมเพ่ือสงเสรมิและ

ปลูกฝงคานิยมวัฒนธรรม

องคกรฯไมนอยกวา 

 2 กิจกรรม 

ความสำเร็จในการ

ดำเนินการ 

ดำเนินการแลว  

(1) จัดก ิจกรรมประกาศ

นโยบายไม  ร ั บของข วัญ 

( NO GIFT POLICY)  เ มื่ อ

วันท่ี 13 ม.ค.68 

(2) จัดกิจกรรมการทำบุญ

ตักบาตรในวันขึ้นปใหม เมื่อ

วันท่ี 6 ม.ค.68 

ไมมกีารใชจาย

งบประมาณ 

ภายในไตรมาส 2 * ฝายอำนวยการ
* งานบริหารท่ัวไป
* หมวดบริหารงาน
บุคคล 

กลยุทธ 12 
จัดทำระบบถายทอดตัวช้ีวัด

และเปาหมายผลสัมฤทธ์ิ 

ของงานจากระดับองคการ 

สูระดับหนวยงาน และระดับ

บุคคลของผูบรหิาร และ

พนักงานโรงพิมพตำรวจ            

ใหสอดคลองรองรับ 

กับเปาหมายการดำเนิน

ธุรกิจของโรงพิมพตำรวจ 

กำหนดระบบประเมินผล

การปฏิบัติงานของพนักงาน

ทุกระดับโดยกำหนด

หลักเกณฑ/แนวทางการ

ประเมินและรอบระยะเวลา

ในการประเมินผลท่ีชัดเจน 

ความสำเร็จในการจัดทำ

ระบบถายทอดตัวช้ีวัดและ

เปาหมายผลสัมฤทธ์ิของงาน

จากระดบัองคการสูระดับ

หนวยงาน และระดับบุคคล 

นำเสนอผูอำนวยการ  

เพ่ืออนุมัติบังคับใช 

ดำเนินการแลว 

ต า ม บ ั น ท ึ ก ข  อ ค ว า ม ท่ี  

5100.1/199 ลงวันที่ 24 

ธ.ค.2567 เรื่อง ขออนุมัติ

ก ำหนดการประช ุม เ พ่ือ

ดำเนินการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของพนักงานฯ 

ไมมกีารใชจาย

งบประมาณ 

ภายในไตรมาส 1 * ฝายอำนวยการ
* งานบริหารท่ัวไป
* หมวดบริหารงาน
บุคคล 

กลยุทธ 13 
จัดสิทธิประโยชนใหมีความ
เหมาะสมและสอดคลองกับ
ล ั ก ษ ณ ะ ง า น แ ล ะความ
ต  อ ง ก า ร ใ น แ ต  ล ะ ก ลุ ม
บุคลากรและสวนบุคลากร 

อ อ ก แ บ บ ก ิ จ ก ร รมหรื อ

สำรวจความค ิดเห ็นของ

พนักงาน 

รอยละความพึงพอใจไมนอย

กวารอยละ 75 และสามารถ

นำความคิดเห็นและความ

ตองการใชในการออกแบบ

แนวทาง ได  ไ ม  น  อยกว า 

1 แนวทาง 

อยูระหวางดำเนินการ ไมมกีารใชจาย

งบประมาณ 

ภายในไตรมาส 4 -ฝายอำนวยการ 

-งานบริหารท่ัวไป 

-หมวดบุคคล 

ไมใช้งบประมาณ

ไมใช้งบประมาณ

ไมใช้งบประมาณ



กลยุทธ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
งบประมาณ   

ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 

การดำเนินงาน 
ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธ 14 

วางแผนเตรียมบุคลากรที่มี

ความรู ความสามารถและมี

ผล งานด ี เ ด  น  เพ ื ่ อ เป น

แบบอยางและเปนบุคลากร

ท ี ่ ม ี ค ว ามสำค ัญ ในการ

ข ับเคล ื ่อนต อการดำเนิน

ธุรกิจของโรงพิมพตำรวจใน

ปจจุบันและอนาคต 

จ ัดต ั ้ งคณะกรรมการฯเ พ่ือ
ดำเนินการ ดังน้ี 
     (1) สรรหาคนเกง(Talent 
Management) 
     (2) เลื่อนระดับหรือโยกยาย
(ตามคุณสมบัต ิเฉพาะสำหรับ
ตำแหน  งพน ักงานโรงพ ิมพ
ตำรวจ) 
     (3 )  จ ั ดทำการส ื บทอด

ตำแหนงเพื่อเปนการทดแทนใน

ตำแหนงที ่ว างเน ื ่องจากการ

เกษียณอายุในรอบปบัญชี 

ความสำเร็จในการ

ดำเนินการ 

ดำเน ินการไม แล  วนำไป

ดำเนินการตอในไตรมาส 3 

ท ั ้ ง น ี ้  ไ ด  มี ก า ร แต  ง ตั้ ง

คณะกรรมการพ ิจารณา

เ ล ื ่ อ น ร ะ ด ั บ / โ ย ก ย  า ย

พนักงานโรงพิมพตำรวจและ

พิจารณาอัตรากำลังทดแทน

จากการเกษียณอายุและใน

ก ร ณ ี ต  า ง  ๆ  ป ร ะ จ ำ ป

ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 6 8 

ตามคำส ั ่ ง ท่ี  12/2568 

ลงวันที่ 13 ม.ค.68 รวมถึง

ไดขออนุมัติสรรหาพนักงาน

เพ ื ่ อ เป นการทดแทนใน

ตำแหน  งท ี ่ ว  า ง  จำนวน 

10 อัตรา ตอคณะกรรมการ

โรงพ ิมพ ตำรวจ  ในการ

ประชุมครั้งท่ี 2/2568 เมื่อ

ว ันท ี ่  28 ก.พ.68 มต ิ ท่ี

ประชุม เห็นชอบใหโรงพิมพ 

ดำเนินการสรรหาพนักงาน

ตามท่ีขออนุมัติ 

ไมมกีารใชจาย

งบประมาณ 

ภายในไตรมาส 2 --คณะกรรมการฯ 

-หมวดบุคคล 

กลยุทธ 15 

สรางความกาวหนาในสาย

อาชีพ โดยมีหลักเกณฑการ

แตงตั้งโยกยายและการ

หมุนเวียนท่ีชัดเจน 

กลยุทธ 16 
สรางระบบและกระบวนการ
สืบทอดตำแหนงเพ่ือทดแทน
อ ั ต ร า ก ำ ล ั ง จ า ก ก า ร
เกษ ียณอาย ุและในกรณี
ต  า ง ๆ  ท ี ่ ม ี ค ว า ม เ ป น
มาตรฐานและไดบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

ไมใช้งบประมาณ



กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ   

ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 

การดำเนินงาน 
ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธ 17 
ค ุณสมบ ัต ิ เฉพาะสำหรับ

ตำแหนงของพนักงานโรง

พ ิ ม พ  ต ำ ร ว จ ม ี ค ว า ม

เหมาะสมและใหทันกับยุค

สมัยท่ีเปลี่ยนแปลง 

จัดตั้งคณะกรรมการ

ดำเนินการพิจารณาทบทวน

คุณสมบัติเฉพาะสำหรับ

ตำแหนงพนักงานโรงพิมพ

ตำรวจท่ีใชอยูในปจจุบัน 

ความสำเร็จในการนำเสนอ

ตอคณะกรรมการโรงพิมพ

ตำรวจ พิจารณาอนุมตัิ

บังคับใช 

อยูระหวางดำเนินการ ไมมกีารใชจาย

งบประมาณ 

ภายในไตรมาส 4 -คณะกรรมการฯ 
-หมวดบุคคล 

กลยุทธ 18 
พนักงานโรงพิมพตำรวจทุก
ระดับ ไดเรียนรู และเขาใจ
กับสถานการณของ โรงพิมพ
ตำรวจทั ้งในปจจ ุบ ันและ
อนาคต เพื่อเปนการกระตุน
และปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
ในการทำงาน 

จ ัดให ม ีการประช ุมร วมกัน

ระหวางผูบริหารและพนักงาน

เพื ่อก อให เก ิดการถายทอด

นโยบายหรือการแลกเปลี ่ยน

ความคิดในการทำงาน 

ความสำเร็จในการจัดใหมี

การประชุมและหารือรวมกัน

ระหวางผูบริหารและ

พนักงาน 

ดำเนินการแลว 

ไดมีการกำหนดนัดประชุม 

หัวหนาฝ าย,ห ัวหนางาน,

หัวหนาหมวด และพนักงาน

เมื ่อวันที่ 25 ธ.ค.67 และ

21 ม.ค.68  

ไมมกีารใชจาย

งบประมาณ 

ทุกรายไตรมาส -ฝายอำนวยการ 

-งานบริหารท่ัวไป 

-หมวดบุคคล 

กลยุทธ 19 
บ ุ คลากรม ี สมรรถนะและ
ความสามารถในการทำงาน
ตามท่ีกำหนด 

ว ิ เคราะห หาช องว างของ

สมรรถนะและความสามารถ

( Gap Analysis) เ ส น อ

ผูอำนวยการฯเพื่อพิจารณา

สั่งการเพื่อนำไปดำเนินการ

พัฒนาและแกไขในรูปตางๆ 

ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ใ น ก า ร

ดำเน ินการว ิ เคราะห หา

ชองวางของสมรรถนะและ

ความสามาร(Gap Analysis) 

ทุกตำแหนงงาน 

ดำเนินการแลว จากการ

ว ิ เคราะหหาช องว างของ

สมรรถนะและความสามารถ

(Gap Analysis) ม ี จ ำนวน 

20 คน ทั ้งนี ้ อยู ระหวาง

นำเสนอผูอำนวยการฯ เพ่ือ

พิจารณาสั ่งการเพื ่อนำไป

ดำเนินการพัฒนาและแกไข

ในรูปตางๆ 

ไมมกีารใชจาย

งบประมาณ 

ภายในไตรมาส 1 -ฝายอำนวยการ 

-งานบริหารท่ัวไป 

-หมวดบุคคล 

ไมใช้งบประมาณ

ไมใช้งบประมาณ

ไมใช้งบประมาณ



กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ   

ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 

การดำเนินงาน 
ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธ 20 
กำหนดและเตร ียมความ

พร  อมในการจ ั ดทำแผน

อ บ ร ม ( Training Road 

Map) ใหมีความสอดคลอง

กับยุทธศาสตรของโรงพิมพ

ตำรวจและใหมีความทั่วถึง

ในทุกระดับรวมถึงกำหนด

ระยะเวลาการจัดฝกอบรม

ใหมีความเหมาะสม 

จัดทำแผนการฝกอบรมได

ทั ่วถึงและตอบสนองความ

ตองการ ทั้งนี้ เพิ่มชองทาง

ในการฝกอบรมในรูปแบบ

ต างๆ เช น การสอนงาน

( Coaching) แ ล ะ ก า ร 

On-the-Job) พรอมรายงาน

ต อผ ู  อ ำนวยการฯให  ได

รับทราบ 

รอยละความสำเร็จในการ

ดำเน ินงานตามแผนการ

ฝกอบรม 

อยูระหวางดำเนินการ 100,000. -บาท ไมมกีารใชจาย

งบประมาณ 

(เน่ืองจากยังไมมีการ

จัดฝกอบรม) 

ไมนอยกวา      

รอยละ 75      

ของหัวขอฝกอบรม 

/ภายใน ไตรมาส 4 

-ฝายอำนวยการ 

-งานบริหารท่ัวไป 

-หมวดบุคคล 

กลยุทธ 21 
พัฒนาและเพ ิ ่มศ ักยภาพ
บุคลากรท่ีปฏิบัติงานดาน HR 
ใหมีความรูและทักษะใหเปน
ม ืออาช ีพและสามารถให
คำปรึกษาเกี ่ยวกับงานดาน
การบริหารงานบุคคลใหกับ
หนวยงานได 

จัดทำแนวทาง/ว ิธ ีการ
ดาน HR Audit ไดอยาง
เปนรูปธรรมและสามารถ
นำมาปฏิบัต ิงานไดจริง
พ ร  อ ม น ำ เ ส น อ ต อ 
ผอ.โรงพิมพฯ 

สามารถกำหนดแนวทาง/

ว ิ ธ ี การด  าน HR Audit ท่ี

สำค ัญได  ไม น  อยกว  า 2 

ชองทาง 

อยูระหวางดำเนินการ ไมมกีารใชจาย

งบประมาณ 

ภายในไตรมาส 3 ฝายอำนวยการ 

-งานบริหารท่ัวไป 

-หมวดบุคคล 

กลยุทธ 22 
องค ความร ู  ในด  านต  างๆ
สามารถเขาถึงบุคลากรในทุก
ส วนงานแลวสามารถนำไป
พัฒนาและเพิ่มพูนความรูใน
ก า ร ท ำ ง า น ใ ห  เ กิ ด
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู
ประสบการณเพื่อพัฒนาและ
ป ร ั บ ป ร ุ ง ก ร ะ บ ว น กา ร
ปฏิบัติงานในสวนงานตางๆ   
ท ี ่ สำค ัญ (ก ับหน  วยงาน
ภายนอก 

จำนวนครั้งการจัดกิจกรรม

แ ล ก เ ป ล ี ่ ย น เ ร ี ย น รู

ประสบการณเพ ื ่อพ ัฒนา

และปรับปรุงกระบวนการ

ปฏ ิบ ั ต ิ ง าน ไม  น  อยกว า 

2 ครั้ง 

ดำเนินการแลว 

(1) ศึกษาดูงาน ณ บริษัท 

สกายไอซีที จำกัด (มหาชน) 

เมื่อวันท่ี 20 ธ.ค.67  

(2) ศึกษาดูงานระบบการ

พิมพของโรงเรียนรอยตำรวจ 

เมื่อวันท่ี 18 มี.ค.68 

ไมมกีารใชจาย

งบประมาณ 

ภายในไตรมาส 2 ฝายอำนวยการ 

-งานบริหารท่ัวไป 

-หมวดบุคคล 

ไมใช้งบประมาณ

ไมใช ้งบประมาณ



กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ   

ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 

การดำเนินงาน 
ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธ 23 
เพิ ่มประสิทธิภาพและการ
จัดเก็บขอมูลวันลามาสาย
รวมถึงการอำนวยสะดวกตอ
บุคคลากรในองคกร 

จัดทำระบบลาออนไลน ผาน

ระบบ PC เพื่อใหพนักงานใช

งานไดอยางท่ัวถึง 

ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ใ น ก า ร

ดำเน ินการ (ลาออนไลน 

ผ  า น ร ะ บ บ  PC) พ ร  อ ม

นำเสนอตอผอ.โรงพิมพฯ 

เพื่อไดโปรดพิจารณาอนุมัติ

ใช 

อยูระหวางดำเนินการ ไมมกีารใชจาย

งบประมาณ 

ภายในไตรมาส 3 ฝายอำนวยการ 

-งานบริหารท่ัวไป 

-หมวดบุคคล 

ไมใช้งบประมาณ



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการโรงพิมพตำรวจ ป 2568 (ตลุาคม 2567 - มีนาคม 2568) 
แผนปฏิบัติการดานผูมสีวนไดสวนเสีย 

ยุทธศาสตรท่ี 1  พัฒนาระบบบริหารจัดการฐานขอมูลและการดำเนินงานดานผูมีสวนไดสวนเสียครอบคลุม Stakeholder ท่ีสำคัญท้ังภายในและภายนอก 

กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ   
ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 
การดำเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธ 1 
พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการฐานขอมลู ผูมสีวนได
สวนเสยี 

โครงการพัฒนาระบบบรหิาร
จัดการฐานขอมลูผูมีสวนได
สวนเสยี (Stakeholder 
Profile) ท่ีสำคัญ 

ขอมูล Stakeholder 
Profile ปจจุบันครบทุกกลุม 
ตามท่ีกำหนด 

ดำ เน ิ นการทบทวนการ
รวบรวมขอมูลผู ม ีส วนได
สวนเสีย 

ไมมีการใชจาย
งบประมาณ 

ต.ค. 67 - ธ.ค. 67 หนวยงานระดับ 
ฝายงานทุกฝายงาน 

โครงการพัฒนาระบบ IT 
เพ่ือจัดเก็บฐานขอมลูผูมี
สวนไดสวนเสีย 

1. มีระบบ IT เพ่ือจัดเก็บ
ฐานขอมูลผูมีสวนไดสวนเสยี
อยางนอย 1 ระบบ 
2. สามารถนำเขาฐานขอมูล
ผูมีสวนไดสวนเสีย ครบ 
ทุกกลุม 30% ในระบบ IT 

ดำเนินการรวบรวมขอมูลผูมี
ส วนทุกกล ุ ม และร วมกัน
กำหนดระบบ IT เพื่อจัดเก็บ
ฐานขอมูล 

ไมมีการใชจาย
งบประมาณ 

ม.ค. 68 - มิ.ย. 68 * ผูบริหาร
* คณะทำงานดาน
ผูมีสวนไดสวนเสีย 
* หมวดนโยบาย
แผนและสารสนเทศ 

กลยุทธ 2 
สรางความผูกพันใหกับ
องคกรดวยการพัฒนาและ
ปรับปรุงกระบวนการสื่อสาร
กับผูมีสวนไดสวนเสีย 
ทุกกลุม 

1. การสรางความผูกพัน
และการสรางความสมัพันธ
กับผูมีสวนไดสวนเสียภายใน
องคกร 

1. ไดรับอนุมัติแผน
ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติ
การปบัญชีจาก
คณะกรรมการโรงพิมพ
ตำรวจภายในเดือน ก.ย.  
2. การดำเนินงานตามแผน
ปบัญชีครบทุกแผนงาน 
3. คะแนน Enablers ดาน
ผูมีสวนไดสวนเสียเพ่ิมข้ึน 
ไมนอยกวา 0.1 คะแนน 

จัดเตรียมและทบทวนขอมูล
ผ ู  ม ี ส วนได ส  วนเส ียของ 
โรงพิมพตำรวจทั ้งภายใน
และภายนอกเพื่อใชสำหรับ
การสำรวจความต องการ 
ความคาดหวังของผูมีสวนได
สวนเสีย 

ไมมีการใชจาย
งบประมาณ 

เม.ย. 68 - มิ.ย. 68 * ผูบริหาร
* คณะทำงานดาน
ผูมีสวนไดสวนเสีย 

ไมใช ้งบประมาณ

ไมใช้งบประมาณ

ไมใช ้งบประมาณ



กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ   
ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 
การดำเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 

2. แผนพัฒนารูปแบบการ
สื่อสารและการสราง
ความสัมพันธกับกลุมผูม ี
สวนไดสวนเสียท้ังภายใน
ภายนอก 

1. ชองทาง/รูปแบบท่ีจะใช
ในการสื่อสารและรับฟง
ความคิดเห็นกับผูมสีวนได
สวนเสยีท้ังภายในและ
ภายนอก ปละไมนอยกวา  
1 ชองทางโดยกำหนด 
ใหครบทุกกลุม 
2. ความพึงพอใจสูงกวา
ป 2567 

จัดประชุมคณะทำงานฯ เพ่ือ
กำหนดชองทาง/รูปแบบการ
สื่อสาร 

ไมมีการใชจาย
งบประมาณ 

ม.ค. 68 - มิ.ย. 68 * คณะทำงานดาน
ผูมีสวนไดสวนเสีย 
* หมวดนโยบาย
แผนและสารสนเทศ 
* หมวดบริหารงาน
บุคคล 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : ยกระดับการสรางความสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสียใหเปนพันธมิตรและสรางความผูกพันกับโรงพิมพตำรวจ 

กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ   
ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 
การดำเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธ 1 
สรางความสัมพันธของ
องคกรระหวางผูมีสวนได
สวนเสยีระดับฝายงาน/ 
สายงาน ภายในโรงพิมพ
ตำรวจ 

ทบทวน/ระบุ พรอมจดัลำดับ 
ผู stakeholder ท่ีเก่ียวของ 
ในการดำเนินงานของ 
ฝายงาน/สายงาน 

รอยละของหนวยงาน 
ระดับฝายระบุ 
stakeholder ท่ีสำคญั 
ตามvalue chain 

หนวยงานทุกฝายทบทวน/
ร ะ บ ุ  stakeholder ท่ี
เกี ่ยวของในการดําเนินงาน
ตาม value chain ของแต
ละฝายงาน 

ไมมีการใชจาย
งบประมาณ 

เม.ย. 68 - มิ.ย. 68 หนวยงานระดับ 
ฝายงานทุกฝายงาน 

จัดทำแผนการสราง
ความสัมพันธกับ 
stakeholder ท่ีสำคญั 
ระดับฝาย/สายงาน 

การรับรูและเขาใจของ 
สายงานภายใน สามารถ
กำหนดกลุม วัตถุประสงค 
ขอบเขต และจดัลำดับกลุม 
ผูมีสวนไดสวนเสียและ 
หนวยงานระดับฝายงาน 
มีแผนการสรางความสมัพันธ
กับ Stakeholder ท่ีสำคัญ  
ครบทุกหนวยงาน 

จัดทำขอมูลมีเกี ่ยวกับการ
สื่อสารแผนยุทธศาสตรระยะ
ยาวและแผนปฏ ิบ ัต ิการ
ประจำปบัญชี เพื่อถายทอด
ตัวชี้/เปาหมาย ลงในระดับ
หนวยงานเพ ื ่อทราบและ
นำไปปฏิบัติ 

ไมมีการใชจาย
งบประมาณ 

เม.ย. 68 - มิ.ย. 68 * ผูบริหาร
* หนวยงานระดับ
ฝายงานทุกฝายงาน 

ไมใช้งบประมาณ

ไมใช้งบประมาณ

ไมใช้งบประมาณ



กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ   
ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 
การดำเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 

ติดตามและรายงานผล 
การดําเนินงานตามแผน 
ท้ังในระดับยุทธศาสตร 
และในระดับปฏิบัติการ 

รายงานผลการดําเนินงาน
ตามแผนฯ แก
คณะอนุกรรมการพัฒนา
คุณภาพฯ และ
คณะกรรมการโรงพิมพ 
 เปนรายไตรมาส 

รายงานผลการดําเนินงาน
ตามแผนฯ   ไตรมาส 2/68 
แกคณะอนุกรรมการพัฒนา
คุณภาพฯ 

ไมมีการใชจาย
งบประมาณ 

ก.พ.68 , พ.ค.68 , 
ส.ค.68 , พ.ย.68 

* ผูบริหาร
* คณะทำงานดาน
ผูมีสวนไดสวนเสีย 

กลยุทธ 2 
การพัฒนาความรวมมือ 
กับกลุมผูมีสวนไดสวนเสยี 

1. การพัฒนาความรวมมือ
กับกลุมผูมีสวนไดสวนเสยี 

กิจกรรมหรือผลงานท่ีเกิด
จากความรวมมือกับผูมีสวน
ไดสวนเสีย 

จ ัดประช ุมคณะทำงานฯ 
กำหนดโครงการ/กิจกรรมท่ี
จะใชพัฒนาความรวมมือกับ
กลุมผูมีสวนไดสวนเสียเพ่ือ
เสนอผูบริหาร 

ไมมีการใชจาย
งบประมาณ 

เม.ย. 68 - มิ.ย. 68 * ผูบริหาร
* คณะทำงานดาน
ผูมีสวนไดสวนเสีย 
* หนวยงานท่ี
เก่ียวของกับกิจกรรม 

2. โครงการพัฒนาองค
ความรูใหแกผูบริหารและ
บุคลากรภายในโรงพิมพ
ตำรวจดานการมุงเนน 
ผูมีสวนไดสวนเสีย 

โครงการพัฒนาองคความรู
ใหแกผูบริหารและบุคลากร
ภายในโรงพิมพตำรวจ 
ดานการมุงเนนผูมสีวนได
สวนเสยี 

จัดประชุมคณะทำงานฯ เพ่ือ
กำหนดโครงการ/กิจกรรมท่ี
จะใชพัฒนาองคความรูใหแก
ผูบริหารและบุคลากรภายใน
โรงพ ิมพ ตำรวจด านการ
มุ งเนนผู มีส วนไดสวนเสีย
เพ่ือเสนอผูบริหาร 

ไมมีการใชจาย
งบประมาณ 

เม.ย. 68 - ก.ย. 68 * ผูบริหาร
* หนวยงานระดับ
ฝายงานทุกฝายงาน 
* คณะทำงานดาน
ผูมีสวนไดสวนเสีย 

หมายเหตุ
งบดาํเนินการ = งบประจําปีงบประมาณที� ใช้ ในการดาํเนินการในภาพรวมของโรงพิมพ์ตาํรวจ
งบฝึกอบรม = งบที� ไดร้บัจัดสรรจากงบประมาณการรายจ่ายประจําปี ซึ�งมี ไวเ้พื�อใช้ ในการฝึกอบรมเท่านั�น

ไมใช้งบประมาณ

ไมใช้งบประมาณ

ไมใช้งบประมาณ




