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  ในนามของคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ ข้าพเจ้ามีความยินดีเป็นอย่างยิ่งที่ได้นำเสนอรายงาน
ประจำปี 2568 ซึ่งสะท้อนถึงผลการดำเนินงาน ความก้าวหน้า ตลอดจนความมุ่งมั่นขององค์กร  ในการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องภายใต้บริบทของการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 
  ตลอดปีที ่ผ ่านมา โรงพิมพ์ตำรวจได้ดำเนินภารกิจตามบทบาทหน้าที ่อย่างมีประสิทธิภาพ                         
โดยมุ่งเน้นการยกระดับมาตรฐานการผลิตงานพิมพ์ให้มีคุณภาพ ความถูกต้อง และความปลอดภัยสูงสุด 
ควบคู่ไปกับการพัฒนาองค์กรให้ทันสมัยด้วยการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาปรับใช้ในกระบวนการทำงาน 
อันเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพ ลดต้นทุน และตอบสนองต่อความต้องการของหน่วยงานภาครัฐและลูกค้า
ได้อย่างรวดเร็วและแม่นยำ 
 นอกจากนี้ โรงพิมพ์ตำรวจยังให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Governance) 
โดยยึดหลักความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน พร้อมทั้ง
ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ เพื่อสร้าง       
ความเชื่อมั่นและความไว้วางใจอย่างยั่งยืน ในด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล องค์กรได้ให้ความสำคัญ    
กับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ผ่านการฝึกอบรม การพัฒนาทักษะใหม่ และการสร้าง
สภาพแวดล้อมในการทำงานที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และนวัตกรรม เพ่ือให้บุคลากรสามารถปรับตัวและเติบโต
ไปพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ ขณะเดียวกัน โรงพิมพ์ตำรวจยังคงมุ่งมั่นดำเนินงานภายใต้
แนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยคำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และชุมชน อาทิ การใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า การลดของเสียจากกระบวนการผลิต  
  ความสำเร็จที่เกิดขึ้นในปี 2568 นี้ เป็นผลมาจากความร่วมมือร่วมใจของคณะกรรมการ ผู้บริหาร 
และบุคลากรทุกคน ตลอดจนการสนับสนุนจากหน่วยงานที ่เก ี ่ยวข้องและผู ้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเสีย                  
ทุกฝ่าย ข้าพเจ้าขอขอบคุณทุกท่านที่มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนองค์กรให้ก้าวไปข้างหน้าอย่างมั่นคง                   
ในปีต่อไป โรงพิมพ์ตำรวจจะยังคงเดินหน้าพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื ่อง พร้อมทั ้งปรับตัวให้ทัน                            
ต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติ เพ่ือสร้างคุณค่าและประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 
 ข้าพเจ้ามีความเชื ่อมั ่นว่า ด้วยศักยภาพและความมุ ่งมั ่นของทุกภาคส่วน โรงพิมพ์ตำรวจ                   
จะสามารถก้าวผ่านความท้าทาย และเติบโตอย่างม่ันคงและยั่งยืนต่อไป 
 

สารจากประธานกรรมการ 

พลตำรวจโท  
    (ธนายุตม์  วุฒิจรัสธำรงค์) 

   ประธานกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ  
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สารจากผู้อำนวยการโรงพิมพ์ตำรวจ  

(นายทวีศักดิ์  พันธุวัฒนา) 
ผู้อำนวยการโรงพิมพ์ตำรวจ 

  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โรงพิมพ์ตำรวจได้ดำเนินภารกิจตามบทบาทหน้าที่ในการเป็น
หน่วยงานสนับสนุนภารกิจของสำนักงานตำรวจแห่งชาติอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพ        
งานพิมพ์ การพัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการผลิต และการให้บริการที่ตอบสนองต่อความต้องการ                 
ของหน่วยงานภาครัฐและลูกค้าอย่างมีประสิทธิผล ภายใต้หลักธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และความ
รับผิดชอบต่อสังคม 
  ตลอดปีที่ผ่านมา โรงพิมพ์ตำรวจได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาองค์กรในทุกมิติ ทั้งด้านทรัพยากร
บุคคล เทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรมการผลิต โดยได้มีการปรับปรุงเครื่องจักรและระบบการพิมพ์ให้มี
ความทันสมัย รองรับงานพิมพ์ที่มีความซับซ้อนและต้องการความปลอดภัยสูง อาทิ เอกสารราชการ                    
บัตรประจำตัว และสิ่งพิมพ์ที่มีมาตรการป้องกันการปลอมแปลง ซึ่งถือเป็นภารกิจสำคัญที่ต้องอาศัย                        
ความถูกต้อง แม่นยำ และความน่าเชื ่อถือในระดับสูง  ในด้านการบริหารจัดการ โรงพิมพ์ตำรวจ                        
ได้ดำเนินการตามแนวทางการบริหารจัดการที ่ด ี โดยยึดหลักการกำกับดูแลกิจการที ่ด ี ( Good 
Governance) มีการบริหารความเสี ่ยงอย ่างเป็นระบบ และเสริมสร้างระบบการควบคุมภายใน                                
ให้มีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งให้ความสำคัญกับการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารอย่างโปร่งใส และการมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันและความไว้วางใจต่อองค์กร 
  ผลการดำเนินงานในปีงบประมาณ 2568 สะท้อนให้เห็นถึงความมุ ่งมั ่นและความร่วมมือ                       
ของผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ ที่ได้ร่วมกันขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์              
แม้จะต้องเผชิญกับความท้าทายจากสภาพเศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี โรงพิมพ์ตำรวจ                
ก็สามารถปรับตัวและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื ่อรักษามาตรฐานการให้บริการและสร้างคุณค่าให้กับ
หน่วยงานและสังคม 
  ในโอกาสนี้ ข้าพเจ้าขอขอบคุณคณะผู้บริหาร บุคลากรทุกท่าน ตลอดจนหน่วยงานพันธมิตร                   
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน ที่ได้ให้การสนับสนุนและความร่วมมือเป็นอย่างดียิ ่ง ส่งผลให้การ
ดำเนินงานของโรงพิมพ์ตำรวจประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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ประวัติความเป็นมา 

 โรงพิมพ์ตำรวจถูกจัดตั้งขึ้นตามคำสั่งกรมตำรวจที่ 18/2497 เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2497                      
สมัย พลตำรวจเอกเผ่า ศรียานนท์ เป็นอธิบดีกรมตำรวจ โดยใช้เรือนแถวของนายสิบ พลตำรวจในบริเวณ         
กรมตำรวจ ปทุมวันขณะนั้นมาดัดแปลงเป็นโรงพิมพ์ โดยได้รับงบประมาณในการจัดซื้อแท่นพิมพ์และสิ่งของ  
ต่าง ๆ มูลค่ารวมทั้งสิ้น 1,056,068.88 บาท ต่อมากระทรวงมหาดไทยได้พิจารณาเห็นชอบให้กรมตำรวจ
ดำเนินกิจการโรงพิมพ์ตำรวจในรูปองค์การ พลตำรวจเอกเผ่า ศรียานนท์ ดำรงตำแหน่งรัฐมนตรีช่วยว่าการ
กระทรวงมหาดไทยในขณะนั้น ได้รายงานพร้อมกับมอบแท่นพิมพ์และสิ่งของต่าง ๆ ไปยังกระทรวงการคลัง      
เพ่ือเป็นทุนริเริ่มในการจัดตั้งโรงพิมพ์ตำรวจเป็นองค์การ และเม่ือวันที่ 6 พฤศจิกายน 2497 กระทรวงการคลัง              
ได้พิจารณาให้โรงพิมพ์ตำรวจดำเนินกิจการ ตามข้อบังคับของกระทรวงการคลัง ว่าด้วยวิธี ปฏิบัติเกี่ยวกับ
การเงินขององค์การ พ.ศ.2495  
                ปัจจุบันโรงพิมพ์มีสถานะเป็นรัฐวิสาหกิจ ตามคำนิยามของ พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐาน
สำหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2518 โดยเป็นองค์การประเภทที่ 2 ตามข้อบังคับว่าด้วยวิธี
ปฏิบัต ิเก ี ่ยวกับการเง ินขององค์การ พ.ศ.2495 ดำเนินกิจการโดยไม่มีบั ญชีท ุนหรือทุนหมุนเว ียน                              
ไว้ที่กระทรวงการคลัง อยู่ในการกำกับดูแลของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ไม่มีสถานะเป็นนิติบุคคล บริหาร
กิจการภายใต้ระเบียบสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ว่าด้วยประมวลระเบียบการตำรวจไม่เกี่ยวกับคดี ลักษณะที่ 
57 ลักษณะเบ็ดเตล็ด (ฉบับที่ 22) พ.ศ.2560 บทที่ 34 ข้อบังคับโรงพิมพ์ตำรวจ 

ข้อมูลโรงพิมพ์ตำรวจ 

 ชื่อหน่วยงาน : โรงพิมพ์ตำรวจ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
 ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจหลักประเภทรับจ้างพิมพ์ สังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
 ที่ตั้ง   : 41/13 ถนนเศรษฐศิริ แขวงถนนนครไชยศรี เขตดุสิต กรุงเทพฯ 10300 
 โทรศัพท์   : 0-2668-2812-13 
 เว็บไซต์    : http://policeprinting.police.go.th  
 E-mail     : policeprinting@police.go.th 
  เวลาทำการ  : จันทร์ – ศุกร์ ตั้งแต่เวลา 08.30 – 16.30 น.  ยกเว้นวันหยุดนักขัตฤกษ์  

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

   ดำเนินกิจการและให้บริการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพิมพ์ แบบพิมพ์ สิ่งพิมพ์ และสื่อสิ่งพิมพ์
ต่าง ๆ ทั้งในรูปแบบกระดาษ วัสดุอื่น และดิจิทัล รวมทั้งอุปกรณ์เครื่องใช้สำนักงานที่เกี่ยวข้อง ของสำนักงาน
ตำรวจแห่งชาติ หน่วยงานของรัฐ และเอกชนทั่วไป  

สัดส่วนการถือหุ้น 

  ปัจจุบันโรงพิมพ์มีสถานะเป็นรัฐวิสาหกิจ ตามคำนิยามของ พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐาน 
สำหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2518 โดยเป็นองค์การประเภทที่ 2 ตามข้อบังคับว่าด้วยวิธี 
ปฏิบัติเกี ่ยวกับการเงินขององค์การ พ.ศ.2495 ดำเนินกิจการโดยไม่มีบัญชีทุนหรือทุนห มุนเวียนไว้                        
ที่กระทรวงการคลัง อยู่ในการกำกับดูแลของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 

ข้อมูลทั่วไปของโรงพิมพ์ตำรวจ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ 



4 

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ  

 โรงพิมพ์ตำรวจมีสายการผลิตที่พร้อมให้บริการแก่ หน่วยงานส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจต่าง ๆ        
ทั้งกลุ่มลูกค้าเก่า และกลุ่มลูกค้าใหม่ ๆ โดยจะเสนอตัวเป็นผู้ผลิตแบบพิมพ์ที่ใช้ประจำให้กับส่วนราชการ                 
และรัฐวิสาหกิจที่ไม่มีโรงพิมพ์เป็นของตนเอง เพื่อเป็นการนำเสนอการผลิต ที่พร้อมไปด้วยคุณภาพของสินค้า                   
และการบริการของโรงพิมพ์ ให้มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับไม่ว่าจะเป็น แบบพิมพ์หนังสือ วารสาร แผ่นพับ ใบปลิว 
โปสเตอร์ ตลอดจนเอกสารแบบพิมพ์ใบเสร็จรับเงิน หรือคอมพิวเตอร์ฟอร์ม และแบบฟอร์มต่าง ๆ รว มถึง
ศึกษาพัฒนาสร้างผลิตภัณฑ์ของตนเองเพื่อจำหน่ายให้กับหน่วยงานลูกค้า เช่น ปฏิทินตั้งโต๊ะ สมุดบันทึก 
ไดอารี่ กระดาษ A4 หรือหนังสือสาระความรู้ต่าง ๆ เช่น หนังสือตำราประมวลกฎหมาย เป็นต้น 
 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ โรงพิมพ์ตำรวจ ทำการผลิตตามแบบ และคำสั่งซื ้อของลูกค้า                     
ซึ่งสามารถแบ่งตามวัตถุประสงค์ของงาน ได้ดังนี้  
 Prepress ประกอบด้วย 
 1. การออกแบบผลิตภัณฑ์สิ่งพิมพ์และจัดทำอาร์ตเวิร์ค 
 2. ส่วนเลย์เอ้าท์ : เป็นแผนกสำหรับจัดวางหน้างานพิมพ์ เพ่ือเตรียมนำไปทำแม่พิมพ์ 
 3. ห้องปรู๊ฟ : เป็นแผนกที่เกี่ยวกับการปรู๊ฟสี ซึ่งจะต้องส่งให้ลูกค้าตรวจสอบตามความพอใจ         
ก่อนการส่งพิมพ์ 
 4. ห้องเพลท : เป็นแผนกสำหรับทำแม่พิมพ์ด้วยระบบ CTP 
 Production ประกอบด้วย 
         1. Offset Printing Machine 
  - แท่นพิมพ์ Miyakoshi แบบต่อเนื ่อง ป้อนม้วน พิมพ์งาน 2 สี สีพิเศษ, ปรุ, ตีเบอร์ ได้แก่                 
(บัตร ตม.6), โลโก้, สมุดคู่มือจดทะเบียนรถ, สมุดเปรียบเทียบปรับคดีอาญา, สมุดเปรียบเทียบปรับคดีจราจร        
ทางบก, สมุดสารบบการดำเนินคดีอาญาทั ่วไป , สมุดสารบบการดำเนินคดีจราจรทางบก , หนังสือยก,                 
แบบพิมพ์ต่าง ๆ 
 - เคร ื ่องพิมพ์ RYOBI 920 (ตัด 2–4 ส ี ) พ ิมพ์งาน 4 ส ี ควบคุมพิมพ์ด ้วยคอมพิวเตอร์                         
พิมพ์หนังสือ, โปสเตอร์, ปกหนังสือ, แผ่นพับ, โบรชัวร์, แฟ้มต่าง ๆ, แบบพิมพ์ต่าง ๆ 
  - แท่นพิมพ์ RYOBI 662 (ตัด 4) พิมพ์งาน 2 สี เปอร์เฟคติ้ง ได้แก่ หนังสือ, ทะเบียนรถยนต์, 
แบบพิมพ์ลายนิ้วมือผู้ขออนุญาตหรือสมัครงาน , แบบพิมพ์ลายนิ้วมือผู้ต้องหา, ปกสํานวนการสอบสวน,                
บัญชีสํานวนการสอบสวน, สมุดคู่มือจดทะเบียนรถ 
 - แท่นพิมพ ์ RYOBI 520 NP (ต ัด 5) พิมพ์งาน 1 ส ี  ปร ุ  ต ี เบอร ์  ได ้แก ่  ใบเสร ็จร ับเงิน                  
ต่าง ๆ, ใบเสร็จรับเงินค่าปรับ, แบบพิมพ์ลายนิ้วมือผู้ขออนุญาตหรือสมัครงาน, แบบพิมพ์ลายนิ้วมือผู้ต้องหา,                       
บัญชีสํานวนการสอบสวน ,  สมุดเปรียบเทียบปรับคดีอาญา , สมุดเปรียบเทียบปรับคดีจราจรทางบก ,                             
ต้นทะเบียนรถยนต์, ใบเสร็จรับเงินแบบ 3 ตอน, สมุดคู่มือจดทะเบียนรถยนต์, ปกสํานวนการสอบสวน,                      
สนผ.ต่าง ๆ, แบบพิมพ์ขาวดำต่าง ๆ  
         2. Binding & Finishing เป็นแผนกที่ทำงานต่าง ๆ หลังจากงานพิมพ์เสร็จเรียบร้อยแล้ว เช่น                               
การตัด, การพับ, การไสสันทากาว , การเย็บลวดมุงหลังคา , การเคลือบยูวี, การไดคัท, การตีแนวพับ,                  
การเย็บกี่, การเข้าเล่มปกแข็ง, การเจาะรู, การเข้าห่วง, การประกอบขาตั้งปฏิทินตั้งโต๊ะ, การบรรจุหีบห่อ,     
การบรรจุซองพร้อมติด LABEL ที่อยู่แล้วจัดส่งไปรษณีย์ เป็นต้น  
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เป็นโรงพิมพท์ี่ผลิตสิง่พิมพแ์ละใหบ้ริการทีม่ีคณุภาพ 

ไดม้าตรฐาน ภายใตเ้ทคโนโลย ี

และนวตักรรม 

เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ 

 

 
VISION 

    พนัธกิจ  
     Mission 

ผล ิตและให ้บร ิการส ิ ่ งพ ิมพ ์แบบพ ิมพ ์  และว ัสด ุอ ุปกรณ ์  เพ ื ่ อตอบสนอง                    
ความต ้องการของสำน ักงานตำรวจแห ่งชาต ิและหน ่วยงานล ูกค ้าภาครัฐ                      
และเอกชน 

มุ่งเน้นพัฒนาผลิตภัณฑ์และนวัตกรรม ด้านสิ่งพิมพ์ดิจิทัลและปลอดการปลอมแปลง                      
เพื่อตอบสนองต่อภารกิจของสำนักงานตำรวจแห่งชาติทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 

พัฒนาสินค้าและบริการภายใต้ศักยภาพของเครื่องจักรและบุคลากรที่มีอยู่ 

วางแผนตลาดเชิงรุก เพื่อเพิ่มโอกาสในการเจาะกลุ่มลูกค้าเพิ่ม 
ทั้งภาครัฐและเอกชน 

ขับเคลื่อนองค์กรผ่านการบริหารจัดการสู่ความย่ังยืน ผ่านการบริหารจัดการอย่างเป็น
ระบบ โดยมุ่งเน้นด้านลูกค้าและตลาด การสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
การพัฒนาด้านเทคโนโลยีดิจิทัล การบริหารจัดการทุนมนุษย์ 
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การปฏิบัติงาน, การบริการ ความรับผิดชอบ ตรงต่อเวลา  
ประสิทธิภาพ 

ปัจจัยสู่ความสำเร็จ 
Key Success Factor 
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ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม - ดชันีการสง่สินค้าอุตสาหกรรม
เยื่อกระดาษและผลิตภณัฑ์กระดาษ 

ที่มา : สำนกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 

การส่งออก - นำเข้าเยื่อกระดาษ กระดาษและสิง่พิมพ์ 

ที่มา : ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กระทรวง      
พาณิชย์ มูลค่าการนำเข้า-ส่งออก คาดการณ์โดย สศอ. 

อุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ กระดาษ และสิ่งพิมพ์ ในปี 2568 ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมรวมของผลิ ตภัณฑ์
กระดาษ และบรรจุภัณฑ์กระดาษ ปรับเพิ่มขึ้นจากปีก่อน ในขณะที่เยื่อกระดาษชะลอตัว สอดคล้องกับดัชนี
การส่งสินค้า เนื่องจากคำสั่งซื้อลดลงจากประเทศคู่ค้าหลักโดยเฉพาะเยื่อกระดาษจากจีน สำหรับแนวโน้ม
อุตสาหกรรม ปี 2569 คาดว่า จะเป็นผลดีต่ออุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ กระดาษและบรรจุภัณฑ์  ซึ่งเป็น
อุตสาหกรรมสนับสนุนของอุตสาหกรรมอื่น ๆ จะเติบโตตามอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่อง เช่น อุตสาหกรรม
อาหาร อุตสาหกรรมเครื่องมือแพทย์ ตลอดจนการซื้อขายผ่านออนไลน์ เป็นต้น 

การส่งออก 
การส่งออกเยื่อกระดาษและผลิตภัณฑ์กระดาษในปี 2568 มีมูลค่าการส่งออกรวม 2,736.99 ล้านเหรียญ
สหรัฐฯขยายตัวเล็กน้อย ร้อยละ (+1.27%) เมื่อเทียบกับปีก่อนจากการขยายตัวของกลุ่มผลิตภัณฑ์กระดาษ 
(+4.86%) และกลุ่มสิ ่งพิมพ์ (+4.32%) ในขณะที่กลุ่มเยื ่อกระดาษชะลอตัวลง (-3.42%) ลดลงจากจีน 
อาเซียน และฮ่องกง 
การนำเข้า 
การนำเข้าเยื่อกระดาษและผลติภัณฑ์กระดาษในปี 2568 มีมูลค่ารวม 3,923.97 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เพิ่มขึน้ 
ร้อยละ (+7.19%) เมื ่อเทียบกับปีก่อน เพิ่มขึ ้นทั้งกลุ่มกระดาษ และผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์กระดาษ                  
และสิ่งพิมพ์ ร้อยละ 4.31, 30.88 และ 20.80 ตามลำดับ ยกเว้นกลุ่มเยื่อกระดาษที่มีการนำเข้าลดลง
เล็กน้อย เนื่องจากการใช้ในประเทศมีไม่มากและยังมีสินค้าคงคลังเหลืออยู่จำนวนหน่ึง 
การผลิต 
ภาพรวมการผลิตของปี 2568 เมื่อเทียบกับปีก่อน (%YoY) ดัชนีฯ ปรับเพิ่มขึ้น (+2.50%) ในกลุ่มผลิตภณัฑ์
กระดาษ (+2.92%) และกลุ่มบรรจุภัณฑ์กระดาษ (+0.50%) โดยเฉพาะการบริโภคของตลาดในประเทศ 
แต่สำหรับกลุ่มเยื่อกระดาษปรับลดลง (-3.42%) เนื่องจากคำสั่งซื้อหลักจากประเทศจีนลดลงอย่างมาก 
ส่งผลให้การผลิตชะลอตัวลง 

แนวโน้มปี 2569 
แนวโน้มในปี 2569 จะเป็นโอกาสดีของอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ กระดาษและบรรจุภัณฑ์ แม้ว่าในปี 2568 
สถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งการผลิต การส่งออก การนำเข้าตลาดส่งออก และราคากระดาษมีความผันผวน                   
เป็นอย่างมาก ประกอบกับความต้องการใช้ในประเทศที่อาจจะยังฟื้นตัวกลับมาได้ไม่เต็มที่นัก แต่คาดว่า
ภาคส่งออกจะกลับมาขยายตัวได้จากกลุ่มเยื ่อกระดาษและผลิตภัณฑ์ที่ประเทศ ผู้นำเข้าหลักอย่างจีน                    
ยังนำเข้าต่อเนื่อง กลุ่มกระดาษและผลิตภัณฑ์จะขยายตัวได้ในอาเซียน แต่อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการ               
ยังต้องติดตามสถานการณ์จากปัจจัยต่าง ๆ ที่รุมเร้า ทั ้งสงครามที่ยังคงยืดเยื ้อการแข่งขันระหว่างจีน                  
และสหรัฐอเมริกาที่ยังต้องติดตามจะส่งผลให้ต้นทุนราคาวัตถุดิบบรรจุภัณฑ์ปรับตัวสูงข้ึนต่อเนื่องได้ 
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โครงสร้างการบริหารองค์กร 

คณะกรรมการบริหารโรงพิมพ์ตำรวจ 

พล.ต.ท.ธนายุตม ์ วุฒิจรัสธำรงค ์
ประธานกรรมการ 

นายสิทธิรตัน์  ดรงคมาศ 
กรรมการ 

พล.ต.ต.หญิง ณัฏฐนันท์  อินทรัตน์ชัยกิจ 
กรรมการ 

พล.ต.ต.เชิดชัย  โชติสุทธิ ์
กรรมการ 

พล.ต.ต.ปราโมทย์  สิมหลวง
กรรมการ 

พล.ต.ต.ดนุ  กลำ่สุ่ม 
กรรมการ 

พล.ต.ต.ภัทรภวัต สุขแสง
กรรมการ 

รศ.ดร.อัศม์เดช วานิชชินชัย
กรรมการ 

ผศ.ดร.ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล
กรรมการ 

ดร.ธีรศานต์ สหัสสพาศน์
กรรมการ 

นายทวีศักดิ์  พันธุวัฒนา
กรรมการ/เลขานุการ 
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ประวัติคณะกรรมการบริหารโรงพิมพ์ตำรวจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พล.ต.ท.ธนายุตม์ วุฒิจรัสธํารงค์ 
ประธานกรรมการ  

ตำแหน่ง  ผู้ช่วยผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ 

ประวัติการศึกษา 
: ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (M.B.A.) มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
: ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
: ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร์) เอกการปกครอง โทกฎหมาย มหาวิทยาลัยรามคําแหง  

ประวัติการฝึกอบรมที่สำคัญ 
:  หลักสูตร ผู้มีวุฒินิติศาสตรบัณฑิตหรือรัฐศาสตรบัณฑิตเป็นข้าราชการตำรวจชั้นสัญญาบัตร รุ่นที่ 15 (น.บ.ร.บ.รุ่นที่ 15)               

โรงเรียนนายร้อยตำรวจ 
:  หลักสูตร ผู้กำกับการ รุ่นท่ี 35 สถาบันพัฒนาข้าราชการตำรวจ กองบัญชาการศึกษา สำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
:  หลักสูตร การบริหารงานตำรวจชั้นสูง (บตส.รุ่นที่ 29) สถาบันพัฒนาข้าราชการตำรวจ กองบัญชาการศึกษา สำนักงานตำรวจ

แห่งชาติ 
:  หลักสูตร วปอ.รุ่นท่ี 58 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 

ประสบการณ์การทำงาน 
: ผู้บังคับหมวด ตำรวจตระเวนชายแดน กองร้อยที่ 1 กก.ตชด.เขต 5 อ.แม่อาย จ.เชียงใหม ่
: สารวัตร แผนก 4 กองกำกับการสืบสวนสอบสวน กองบังคับการตำรวจภูธรภาค 4 อ.เมือง จ.นครราชสีมา 
: รองผู้กำกับการ 6 กองบังคับการอํานวยการ กองบัญชาการตำรวจภูธรภาค 4 จ.สุราษฎร์ธานี  
: ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธร อ.สูงเนิน จ.นครราชสีมา  
: รองผู้บังคับการ กองบังคับการอํานวยการ กองบัญชาการตำรวจนครบาล  
: ผู้บังคับการตำรวจภูธรจังหวัดนนทบุรี  
: รองผู้บัญชาการตำรวจภูธรภาค 7 
: รองผู้บัญชาการตำรวจภูธรภาค 1 
: ผู้บัญชาการ สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการตำรวจ  
: ผู้บัญชาการตำรวจภูธรภาค 7 
: ผู้ช่วยผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ 

การถือครองหุ้นในบริษัทท่ีเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของโรงพิมพ์ตำรวจ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ  : ไม่่มีี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  : ไม่่มีี 
รายการที่่เกี่ยวโยง/มีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์กับโรงพิมพ์ตำรวจ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ  : ไม่่มีี 

หมายเหตุุ 
เข้ารับตำแหน่งประธานกรรมการ เมื่อวันท่ี 13 ธันวาคม 2567 
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นาย สิทธิรัตน์ ดรงค์มาศ 
กรรมการ 

ตำแหน่ง ผู้ช่วยปลัดกระทรวงการคลัง รักษาการในตำแหน่งที่ปรึกษาด้านเศรษฐกิจการคลัง สำนักงานเศรษฐกิจ
การคลัง สังกัด สำนักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ประวัติการศึกษา 
: ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์สิ่งแวดล้อม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
: ปริญญาโท Master of Science in Policy Economics, University of Illinois at Urbana- Champaign 
: ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต สาขาการเงิน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประวัติการฝึกอบรม 
: หลักสูตร Director Accreditation Program โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
: หลักสูตร เปิดโลกสื่อยุคใหม่ ก้าวสู่การสื่อสารยุคดิจิทัล โดยกรมประชาสัมพันธ์ 
: หลักสูตรนักบริหารสูง : ผู้นําที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม (นบส.1) โดยสำนักงาน ก.พ. 

ประสบการณ์การทำงาน 
: ผู้ช่วยปลัดกระทรวงการคลัง สำนักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
:  ผู้อํานวยการสำนักนโยบายและยุทธศาสตร์ สำนักงานปลัดกระทรวงการคลัง การเป็นกรรมการ/ผู้บริหาร

ระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ/นิติบุคคลอ่ืน 
: กรรมการ บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม 
: กรรมการ บริษัท ปตท. จําหน่ายก๊าซธรรมชาติ จํากัด 

ความชำนาญความเชี่ยวชาญ 
มีความรู้และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านเศรษฐศาสตร์ โดยเฉพาะในสาขาการเงิน การคลัง และการ
กำหนดนโยบายเศรษฐกิจ ตลอดจนการกำหนดแผนและยุทธศาสตร์ ระดับประเทศและระดับองค์กร และมี
ประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการภายในองค์กร 

การถือครองหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของโรงพิมพ์ตำรวจ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ  : ไม่่มีี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  : ไม่่มีี 
รายการที่่เกี่ยวโยง/มีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์กับโรงพิมพ์ตำรวจ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ  : ไม่่มีี 

หมายเหตุุ 
เข้ารับตำแหน่งกรรมการ เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2567 
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พล.ต.ต.หญิง ณัฏฐนันท์ อินทรัตน์ชัยกิจ 
กรรมการ 

ตำแหน่ง  ผู้บังคับการกองการเงิน สำนักงานงบประมาณและการเงิน สำนักงานตำรวจแห่งชาติ 

ประวัติการศึกษา 
: ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ประวัติการฝึกอบรม 
: หลักสูตร Director Accreditation Program โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
: หลักสูตร เปิดโลกสื่อยุคใหม่ ก้าวสู่การสื่อสารยุคดิจิทัล โดยกรมประชาสัมพันธ์ 
: หลักสูตรนักบริหารสูง ผู้นําที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม (นบส.1) โดยสำนักงาน ก.พ. 

ประสบการณ์การทำงาน 
: รองผู้บังคับการกองการเงิน สำนักงานงบประมาณและการเงิน สำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
: ผู้บังคับการกองบัญชี สำนักงานงบประมาณและการเงิน สำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
: ผู้บังคับการกองการเงิน สำนักงานงบประมาณและการเงิน สำนักงานตำรวจแห่งชาติ 

ความชำนาญความเชี่ยวชาญ 
มีความชํานาญและความเชี่ยวชาญในด้านการเงิน และบัญชี 

การถือครองหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของโรงพิมพ์ตำรวจ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ  : ไม่่มีี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  : ไม่่มีี 
รายการที่่เกี่ยวโยง/มีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์กับโรงพิมพ์ตำรวจ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ  : ไม่่มีี 

หมายเหตุุ 
เข้ารับตำแหน่งกรรมการ เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2568 
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พล.ต.ต.เชิดชัย  โชติสุทธิ์ 
กรรมการ 

ตำแหน่ง  ผู้บังคับการกองพลาธิการ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ 

ประวัติการศึกษา 
: ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
: ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต  

ประวัติการฝึกอบรม 
: หลักสูตรสารวัตร (สว.) รุ่นที่ 62 
: หลักสูตรผู้กำกับการ (ผกก.) รุ่นที่ 69 
: หลักสูตรการบริหารงานตำรวจชั้นสูง (บตส.) รุ่นที่ 46 

ประสบการณ์การทำงาน 
: ผู้กำกับการ สถานีตำรวจภูธรสิชล จังหวัดนครศรีธรรมราช 
: ผู้กำกับการ สถานีตำรวจภูธรลานสกา จังหวัดนครศรีธรรมราช 
: ผู้กำกับการ สถานีตำรวจภูธรท่าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช  
: รองผู้บังคับการภูธร จังหวัดนครศรีธรรมราช 
: ผู้บังคับการกองพลาธิการ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ 

การถือครองหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของโรงพิมพ์ตำรวจ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ  : ไม่่มีี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  : ไม่่มีี 
รายการที่่เกี่ยวโยง/มีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์กับโรงพิมพ์ตำรวจ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ  : ไม่่มีี 

หมายเหตุุ 
เข้ารับตำแหน่งกรรมการ เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2568 
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ข้อมูลทั่วไปของโรงพี่แมว  

พล.ต.ต.ปราโมทย์  สิมหลวง 
กรรมการ 

ตำแหน่ง  เลขานุการตำรวจแห่งชาติ สำนักงานเลขานุการตำรวจแห่งชาติ 

ประวัติการศึกษา 
: ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า) 
: ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายร้อยตำรวจ  

ประวัติการฝึกอบรม 
: หลักสูตรบริหารงานตำรวจขั้นสูง (บตส.) วิทยาลัยการตำรวจ รุ่นที่ 52 
: หลักสูตรผู้กำกับ รุ่นที่ 77 
: หลักสูตรการฝึกอบรมเจ้าพนักงานดูแลการชุมนุมสาธารณะ ของ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ พ.ศ.2562 

ประสบการณ์การทำงาน 
: ผู้กำกับการฝ่ายอำนวยการภูธร จังหวัดนครราชสีมา 
: รองผู้บังคับการภูธร จังหวัดชัยภูมิ  
: เลขานุการตำรวจแห่งชาติ สำนักงานเลขานุการตำรวจแห่งชาติ 

การถือครองหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของโรงพิมพ์ตำรวจ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ  : ไม่่มีี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  : ไม่่มีี 
รายการที่่เกี่ยวโยง/มีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์กับโรงพิมพ์ตำรวจ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ  : ไม่่มีี 

หมายเหตุุ 
เข้ารับตำแหน่งกรรมการ เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2568 
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  พล.ต.ต.ดนุ  กล่ำสุ่ม 
กรรมการ 

ตำแหน่ง  ผู้บังคับการกองกฎหมาย สำนักงานกฎหมายและคดี สำนักงานตำรวจแห่งชาติ 

ประวัติการศึกษา 
: ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายร้อยตำรวจ 
: ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

ประวัติการฝึกอบรม 
: หลักสูตรการบริหารงานตำรวจชั้นสูง 
: หลักสูตรพัฒนาผู้ทำหนา้ที่นิติกรของตำรวจ 

ประสบการณ์การทำงาน 
: รองผู้บังคับการกองกฎหมาย สำนักงานกฎหมายและคดี สำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
: ผู้บังคับการกองกฎหมาย สำนักงานกฎหมายและคดี สำนักงานตำรวจแห่งชาติ 

การถือครองหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของโรงพิมพ์ตำรวจ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ  : ไม่่มีี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  : ไม่่มีี 
รายการที่่เกี่ยวโยง/มีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์กับโรงพิมพ์ตำรวจ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ  : ไม่่มีี 

หมายเหตุุ 
เข้ารับตำแหน่งกรรมการ เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2568 
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พล.ต.ต.ภัทรภวัต สุขแสง 
กรรมการ 

ตำแหน่ง  ผู้บังคับการกองคดีอาญา สำนักงานกฎหมายและคดี สำนักงานตำรวจแห่งชาต ิ

ประวัติการศึกษา 
: ปริญญาโท นิเทศศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาการประชาสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
: ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายร้อยตำรวจ 
: โรงเรียนเตรียมทหาร รุ่นที่ 25 

ประวัติการฝึกอบรม 
: หลักสูตรสารวัตร 
: หลักสูตรผู้กำกับการ 
: หลักสูตรการบริหารงานตำรวจช้ันสูง 
: หลักสูตรการพัฒนาผู้ทำหน้าท่ีนิติกรของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ระดับสารวัตรขึ้นไป 

ประสบการณ์การทำงาน 
: ผู้กำกับการกลุ่มงานส่งเสริมฯ วิจัย กองวิจัย สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ 
: รองผู้บังคับการกองกฎหมาย สำนักงานกฎหมายและคดี สำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
: รองผู้บังคับการภูธร จังหวัดสมุทรสาคร 
: ผู้บังคับการศูนย์บริการทางการศึกษา โรงเรียนนายร้อยตำรวจ 
: ผู้บังคับการกองคดีอาญา สำนักงานกฎหมายและคดี สำนักงานตำรวจแห่งชาติ 

คณะทำงานหรือคณะกรรมการ 
:  คณะกรรมการ พิธีพระราชทานปริญญาบัตรและปริญญาบัตรแก่ผู้สำเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายร้อยตำรวจ 
:  คณะกรรมการ การจัดพิมพ์ข้อสอบในการรับสมัครและสอบคัดเลือกข้าราชการตำรวจและบุคคลภายนอกเข้าเป็น

นักเรียนเตรียมทหารในส่วนของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
:  คณะทำงานการประชุมเครือข่ายบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 
:  คณะทำงานด้านการศึกษาวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อความมั่นคงของประเทศ ระหว่างโรงเรียนนายร้อย

ตำรวจ กับสำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
:  คณะทำงานโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การออกแบบแผนงานและโครงการวิจัยและนวัตกรรมโรงเรียนนายร้อย

ตำรวจ 

การถือครองหุ้นในบริษัทท่ีเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของโรงพิมพ์ตำรวจ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ  : ไม่่มีี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  : ไม่่มีี 
รายการที่่เกี่ยวโยง/มีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์กับโรงพิมพ์ตำรวจ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ  : ไม่่มีี 

หมายเหตุุ 
เข้ารับตำแหน่งกรรมการ เมื่อวันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2568 
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รศ.ดร.อัศม์เดช วานิชชินชัย 
กรรมการ 
ตำแหน่ง  รองศาสตราจารย์ประจำคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 
ประวัติการศึกษา 
: ปริญญาเอก Management of Technology Asian Institute of Technology (AIT)  
: ปริญญาโท Engineering Business Management University of Warwick, UK 
: ปริญญาโท สาขาการจัดการทางวิศวกรรม (หลักสูตรนานาชาติ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
: ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
: ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประวัติการฝึกอบรม 
: ประกาศนียบัตรช้ันสูงการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสำหรับนักบริหารระดับสูง สถาบันพระปกเกล้า 
: ประกาศนียบัตรช้ันสูงการเสริมสร้างสังคมสันตสุข สถาบันพระปกเกล้า 
: ประกาศนียบัตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจ อุตสาหกรรม และการลงทุน  
: สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม (IBID) 
: ประกาศนียบัตรผู้บริหารระดับสูงด้านการพัฒนามหานคร มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
ประสบการณ์การทำงาน 
: รองศาสตราจารย์ประจำคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 
: บริษัท เนสท์เล่ (ไทย) จำกัด 
: สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ 
: บริษัท โตโยต้ามอเตอร์ (ประเทศไย) จำกัด 
คณะทำงานหรือคณะกรรมการ 
:  กรรมการองค์การสะพานปลา, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม , 

กรรมการด้านยุทธศาสตร์การบริหารและกลั่นกรองงาน องค์การสะพานปลา 
:  กรรมการองค์การคลังสินค้า, กรรมการตรวจสอบ, ประธานอนุกรรมการการจัดการความรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยี                     

และการพัฒนาองค์กร องค์การคลังสินค้า 
:  กรรมการองค์การเภสัชกรรม, ประธานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี, ประธานคณะอนุกรรมการบริหารจัดการ

ที่ดินองค์การเภสัชกรรม อำเภอหนองใหญ่ จังหวัดสระบุรี, กรรมการบริหาร, กรรมการบริหารความเสี่ยงและความคุม
ภายใน, กรรมการบริหารกองทุนสนับสนุนการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม องค์การเภสัชกรรม 

:  กรรมการการไฟฟ้านครหลวง, ประธานกรรมการตรวจสอบ การไฟฟ้านครหลวง 
การถือครองหุ้นในบริษัทท่ีเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของโรงพิมพ์ตำรวจ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ  : ไม่่มีี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  : ไม่่มีี 
รายการที่่เกี่ยวโยง/มีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์กับโรงพิมพ์ตำรวจ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ  : ไม่่มีี 
หมายเหตุุ 
เข้ารับตำแหน่งกรรมการ เมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2567 
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ผศ.ดร.ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล 
กรรมการ 
ตำแหน่ง  กรรมการ และกรรมการอิสระ 
ประวัติการศึกษา 
: ปริญญาเอก การจัดการเทคโนโลยี สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย 
: ปริญญาโท การจัดการเทคโนโลยี สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย 
: ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ประวัติการฝึกอบรม 
: หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (รุ่นท่ี 25) 
: ประกาศนียบัตร, Price-Babson 
: Symposium for Entrepreneurship Educators (SEE 40) 
: หลักสูตรการกำกับดูแลสำหรับกรรมการและ ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรกำกับดูแล (Regulators) รัฐวิสาหกิจ และองค์การมหาชน  
: Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 23/2016 
: Company Reporting Program (CRP) 
: Directors Certification Program (DCP) 312/2021 
: Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่น 31/2023 
: Board Nomination & Compensation Program (BNCP) รุ่นที่ 20/2024 
: Audit Committee Forum 2024 : Emerging Audit Standards and Implications for the Audit Committee 
: Empowering Boards: Enhancing Governance, Standards, and Financial Insights รุ่นที่ 4/2024 
: Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่นที่ 10/2024 
ประสบการณ์การทำงาน 
: กรรมการ และกรรมการอิสระ, บมจ. อินเตอร์เน็ตประเทศไทย  
: กรรมการ, ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย  
: กรรมการ, บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
: กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ, บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น  
: กรรมการและเหรัญญิก, สมาคมหน่วยบ่มเพาะธุรกิจ และอุทยานวิทยาศาสตร์ไทย  
: กรรมการ, บจ. นววิวรรธ  
: กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ, บมจ. มัด แอนด์ ฮาวด์  
: รองอธิการบดีฝ่ายการเงินและทรัพย์สิน, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี  
: ที่ปรึกษา, บจ.เบเกอร์ ทิลลี ประเทศไทย 
การถือครองหุ้นในบริษัทท่ีเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของโรงพิมพ์ตำรวจ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ  : ไม่่มีี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  : ไม่่มีี 
รายการที่่เกี่ยวโยง/มีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์กับโรงพิมพ์ตำรวจ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ  : ไม่่มีี 
หมายเหตุุ 
เข้ารับตำแหน่งกรรมการ เมื่อวันท่ี 29 มิถุนายน 2566 
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ดร.ธีรศานต์ สหัสสพาศน์ 
กรรมการ 

ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการหลักสูตร DNAbySPU มหาวิทยาลัยศรีปทุม 

ประวัติการศึกษา 
: ปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการจัดการภาครัฐและเอกชน คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
: ปริญญาโท MBA สาขาผู้ประกอบการ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร     
: ปริญญาตรี เอกการเงิน คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ประวัติการฝึกอบรม 
: หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร สำหรับผู้บริหารแห่งอนาคต (วปอ.บอ.) รุ่นท่ี 1      
: หลักสูตรพัฒนาเครือข่ายและศักยภาพผู้บริหารระดับสูง (WiNS X)       
: หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 189 สถาบันกรรมการบริษัทไทย   
: หลักสูตรการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาความสามารถทางนวัตกรรมสำหรับกลุ่มผู้นำรุ่นใหม่ภาครัฐและเอกชน รุ่นที่ 1 
: หลักสูตรผู้นำยุทธศาสตร์ด้านการค้าและการพัฒนา (LTD) รุ่นที่ 1       
: หลักสูตร Netpreneur, Alibaba Business School ประเทศจีน 
: หลักสูตรการบริหารการท่องเที่ยวสำหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นท่ี 1  

ประสบการณ์การทำงาน 
: กรรมการผู้จัดการ บริษัท โซดา พริ้นติ้ง จำกัด        
: กรรมการผู้จัดการ บริษัท ซิงค์ คอร์ปอเรช่ัน จำกัด      
: ที่ปรึกษาสมาคมกีฬาทางน้ำแห่งประเทศไทย        
: อนุกรรมการฝ่ายสื่อสารองค์กร มูลนิธิอนุรักษ์แนวปะการังและสิ่งมีชีวิตใต้ทะเลไทย ในสมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าสิริวัณณวรี 
นารีรัตนราชกัญญา  
: คณะทำงานสร้างเสริมภูมิคุ้มกันต้านภัยอาชญากรรมทางเทคโนโลยี สำนักงานตำรวจแห่งชาติ  

คณะทำงานหรือคณะกรรมการ 
: บริษัท อิทธิฤทธ์ิ ไนซ์ คอร์ปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน)       
: บริษัท อินโฟเฟด จำกัด 

การถือครองหุ้นในบริษัทท่ีเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของโรงพิมพ์ตำรวจ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ  : ไม่่มีี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  : ไม่่มีี 
รายการที่่เกี่ยวโยง/มีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์กับโรงพิมพ์ตำรวจ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ  : ไม่่มีี 

หมายเหตุุ 
เข้ารับตำแหน่งกรรมการ เมื่อวันท่ี 29 มิถุนายน 2566 
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นายทวีศักดิ์  พันธุวัฒนา 
กรรมการ/เลขานุการ 

ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการโรงพิมพ์ตำรวจ 

ประวัติการศึกษา 
: ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต การโฆษณาและการประชาสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

ประวัติการฝึกอบรม 
: The Seven Habits of Highly Effective People Training Program/Frankiln Covey Organization 
Services 
: Total Quality management (kaizen) System 
: Mini MBA/คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
: หลักส ูตร การยกระดับการบร ิหารจ ัดการรัฐว ิสาหกิจตามระบบประเมินผล SOE PRO สำนักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  

ประสบการณ์การทำงาน 
: First Vice President (Operation) Bangkok Post Public Company Limited 
: รองกรรมการผู้จัดการ สำนักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

คณะทำงานหรือคณะกรรมการ 
: คณะกรรมการบริหารจัดการคลองบางไผ่ เทศบาลตำบลบางไผ่ จ.พิจิตร 

การถือครองหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของโรงพิมพ์ตำรวจ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ  : ไม่่มีี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  : ไม่่มีี 
รายการที่่เกี่ยวโยง/มีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์กับโรงพิมพ์ตำรวจ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ  : ไม่่มีี 

หมายเหตุุ 
เข้ารับตำแหน่งกรรมการ เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2567 
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คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ผู้อำนวยการโรงพิมพ์ตำรวจ 
นายทวีศักดิ์  พันธุวัฒนา 

รองผู้อำนวยการโรงพิมพ์ตำรวจ 
นางธณิณฐรภ์  คุณวุฒิรักษ์ 

 

หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน 
นางจุฑารัตน์  ผิวเณร 

ฝ่ายกฎหมาย 

นิติกร 

ฝ่ายการเงินและบัญชี 
น.ส.ปรารถนา  แสงละออ 

หัวหน้างานการเงินและบัญชี 
นางวราภรณ์  ครองกิจการ 

ฝ่ายผลิต 
นายเกรียงไกร  นิรันรัตน์ 

หัวหน้างานก่อนการพิมพ์ 
ว่าง 

หัวหน้างานการพิมพ์ 
นายสัมพันธ์ ครองกิจการ 

 

หัวหน้างานหลังการพิมพ์ 
นายเมือง เพชรนิล 

 

ฝ่ายอำนวยการ 
นางอำไพ  ม่วงหมื่นไวย 

 

หัวหน้างานบริหารทั่วไป 
นายนฤทธิ์ คล้ายเคลื่อน 

หัวหน้างานการตลาด 
น.ส.พรทิวา ภูริวัฒนากิจ 

หัวหน้างานคลังสินค้า 
นายโกวิทย์ รัตนเชาว์พันธ์ 

รักษาการแทน 
หัวหน้างานพัสดุ 

น.ส.สุมาลี  ดวงจำ 

ผังโครงสร้างองค์์กร 
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นิติกร 
 

งานบริหารทั่วไป 

หมวดธุรการ 

หมวดนโยบายแผน 

และสารสนเทศ 

หมวดบริหารงานบุคคล 

หมวด.เลขานกุาร 

งานการตลาด หมวดขายและลูกค้าสัมพันธ์ 

หมวดอาร์ตเวิร์คและกราฟฟิคดีไซน์ 

หมวดการตลาด 

งานคลังสินค้า 

หมวดคลังสินค้า
สำเร็จรูป 

หมวดจัดส่ง 
 

งานพัสด ุ
หมวดพัสดุ 

หมวดคลังวัตถุดิบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ผู้อำนวยการโรงพิมพ์ตำรวจ 

รองผู้อำนวยการโรงพิมพ์ตำรวจ 

คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ 

งานการเงนิและบญัช ี

หมวดบัญช ีหมวดการเงนิ 

ผู้ตรวจสอบภายใน 

ฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายอำนวยการ ฝ่ายการเงินและบัญช ี ฝ่ายผลิต ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

งานหลังการพิมพ ์

หมวดทำรูปเล่ม 

หมวดพับและเก็บ
เล่ม 

งานกอ่นการพมิพ ์ หมวดกอ่นการพมิพ ์

หมวดวางแผนและควบคุม 
คุณภาพการผลิต 

หมวดการพิมพ ์

หมวดตัด 

งานการพิมพ ์
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  นายทวีศักดิ์  พันธุวัฒนา 
ผู้อำนวยการโรงพิมพ์ตำรวจ 

วันที่ได้รับตำแหน่งเป็นผู้บริหารระดับสูง 
วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2567 

คุณวุฒิการศึกษา 
: ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต การโฆษณาและการประชาสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

ประวัติการอบรม  
: The Seven Habits of Highly Effective People Training Program/Frankiln Covey Organization 
Services 
: Total Quality management (kaizen) System 
: Mini MBA/คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
: หลักสูตร การยกระดับการบริหารจัดการรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผล SOE PRO สำนักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

ประสบการณ์การทำงาน 
: First Vice President (Operation) Bangkok Post Public Company Limited 
: รองกรรมการผู้จัดการ สำนักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

การดำรงตำแหน่งกรรมการสำคัญท่ีเกี่ยวข้อง 
คณะกรรมการบริหารจัดการคลองบางไผ่ เทศบาลตำบลบางไผ่ จ.พิจิตร 

รายละเอียดข้อมูลหลักทรัพย์สำคัญท่ีกรรมการถือครองและเกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจ  : ไม่่มีี 
รายการที่เกี่ยวโยงกัน (Connected Transaction) ที่มีต่อรัฐวิสาหกิจ  : ไม่่มีี 
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  นางธณิณฐรภ์ คุณวุฒิรักษ์ 
รองผู้อำนวยการโรงพิมพ์ตำรวจ 

วันที่ได้รับตำแหน่งเป็นผู้บริหารระดับสูง 
วันที่ 1 ตุลาคม 2565  

คุณวุฒิการศึกษา 
: ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

ประวัติการอบรม 
• : หลักสูตร เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงาน ระดับบริหาร 
• : Digital Transformation Towards Connected Healthcare Ecosystem 
• : การสร้างทักษะผู้ประกอบการและดำเนินธุรกิจด้วยกลยุทธ์ดิจิทัล 
• : การสร้างความตระหนักรู้ด้านดิจิทัล 
• : การวางแผนยุทธศาสตร์องค์กรตามแนวทางการประเมินผลระบบ Enablers ของโรงพิมพ์ตำรวจ 

ประวัติการทำงานในโรงพิมพ์ตำรวจ 
• : รองผู้อำนวยการโรงพิมพ์ตำรวจ  
• : หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน 
• : หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 
• : พนักงานบัญชี 

รายละเอียดข้อมูลหลักทรัพย์สำคัญท่ีกรรมการถือครองและเกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจ  : ไม่่มีี 
รายการที่เกี่ยวโยงกัน (Connected Transaction) ที่มีต่อรัฐวิสาหกิจ  : ไม่่มีี 
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คณะผู้บริหารระดับฝ่าย 

นายเกรียงไกร  นิรันรัตน์ 
หัวหน้าฝ่ายผลิต 

นางสาวปรารถนา  แสงละออ 
หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 

นางอำไพ  ม่วงหมื่นไวย 
หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 

นางสาวจุฑารัตน์  ผิวเณร 
หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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นายนฤทธิ์ คล้ายเคลื่อน 
หัวหน้างานบริหารทั่วไป 

นางสาวสุมาลี  ดวงจำ 
รักษาการแทนหัวหน้างานพัสดุ 

นางสาวพรทิวา ภูริวัฒนากิจ
หัวหน้างานการตลาด 

นายโกวิทย์ รัตนเชาว์พันธ์
หัวหน้างานคลังสินค้า 

นางวราภรณ์ ครองกิจการ 
หัวหน้างานการเงินและบัญชี 

ว่าง 
หัวหน้างานก่อนการพิมพ์ 

นายสัมพันธ์ ครองกิจการ 
หัวหน้างานการพิมพ์ 

นายเมือง เพชรนิล 
หัวหน้างานหลังการพิมพ์ 

คณะผู้บริหารระดับงาน 
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นโยบายการบริหารกิจการโรงพิมพ์ตำรวจของคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ 
 คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ ได้มอบนโยบายหลักในการดำเนินกิจการของโรงพิมพ์ตำรวจ                      
5 ข้อดังนี้  
 1. การดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 
 2. การบริหารและพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
 3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลและระบบสารสนเทศ และนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้นําสมัย                     
ได้มาตรฐานสากล 
 4. เพ่ิมยอดขายให้ได้ตามเป้าหมายที่กำหนด  
 5. การลดค่าใช้จ่าย 

จุดเน้นการปฏิบัติงาน “รวดเร็ว ประโยชน์ ประหยัด สร้างสรรค์ ก้าวทันเทคโนโลยี” 

 1. การดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 
 โดยเน้นหลักความโปร่งใส ยุติธรรม และเสมอภาคแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงพิมพ์ตำรวจ 
รวมถึงการดำเนินงานตามหลักเกณฑ์การประเมินความโปร่งใสของสำนักงานคณะกรรมการป้องกัน                          
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
  2. การบริหารและพัฒนาศักยภาพบุคลากร  
  พัฒนาบุคลากรให้บุคลากรมีความรู ้และทักษะที ่เกี ่ยวข้องกับกิจการโรงพิมพ์ตำรวจ                      
และพร้อมรับการเปลี ่ยนแปลงเทคโนโลยี (Disruptive Technology) ซึ่งสถานการณ์การพิมพ์ในปัจจุบัน 
องค์กร และบุคลากรทุกระดับ จำเป็นจะต้องปรับตัว โดยมี 3 หัวข้อ ดังนี้ 
  2.1 มีสมรรถนะและความรู้ที่จำเป็น (Skill Matrix) 
 การสร้างความรู้หรือทักษะด้านการดำเนินงานเป็นสิ่งสำคัญแก่บุคลากรภายในโรงพิมพ์
ตำรวจ เพ่ือให้การดำเนินงานในทุกส่วนงานของโรงพิมพ์ตำรวจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  2.2 เสริมสร้างความรักสามัคคี และความผูกพันต่อองค์กร (Engagement) 
       โรงพิมพ์ตำรวจต้องสร้างความผูกพันต่อองค์กร เพื ่อให้พนักงานโรงพิมพ์ตำรวจ                      
มีความจงรักภักดีต่อองค์กรและร่วมกันพัฒนาโรงพิมพ์ตำรวจให้มีความมั่นคงอย่างยั่งยืน 
 2.3 สร้างความรู้สึกเป็นเจ้าขององค์กรให้กับบุคลากร (Ownership) 
       ให้พนักงานโรงพิมพ์ตำรวจเกิดความรักต่อองค์กร เพื่อที่จะมีความพยายามที่จะร่วมมือ
กันพัฒนากิจการโรงพิมพ์ตำรวจ ให้มีความก้าวหน้าทั้งทางด้านการดำเนินงาน และขวัญกำลังใจของพนักงาน                     
โรงพิมพ์ตำรวจ 
  3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลและระบบสารสนเทศ และนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ นําสมัย     
ได้มาตรฐานสากล 
 การพัฒนาศักยภาพในการดำเนินงาน โดยเน้นการพัฒนาระบบเทคโนโลยีด้านการผลิต                    
และสารสนเทศเป็นหลัก โดยนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการดำเนินงานของโรงพิมพ์ตำรวจ เพื่อลดระยะเวลา            
ในการดำเนินงาน ลดต้นทุนทั้งทางตรงและทางอ้อมที่เกิดขึ้นระหว่างกระบวนการทำงาน รวมถึงการสร้าง                  
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และพัฒนาระบบฐานข้อมูลขององค์กรเพื่อใช้วางแผนการดำเนินงานในภาพรวมของโรงพิมพ์ตำรวจ เพื่อเพ่ิม
ศักยภาพในการทำงานของโรงพิมพ์ตำรวจ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี (Disruptive Technology) 
และให้องค์กรดำรงอยู่ได้อย่างมั่นคงยั่งยืนด้วยวิธีการดำเนินงานต่าง ๆ ได้แก่ 
 3.1 รูปแบบ Digital Design 
 การนำระบบ Info Graphic มาใช้ในการดำเนินงาน รวมถึงการออกแบบสื่อสิ่งพิมพ์                  
แบบพิมพ์ รวมถึงการเข้าถึงสื่อสิ่งพิมพ์ของโรงพิมพ์ตำรวจได้ง่ายขึ้นและให้สื่อสิ่งพิมพ์มีความทันสมัยมากข้ึน 
 3.2 การคำนวณราคาแบบพิมพ์ โดยใช้ Application บนมือถือ หรือ Tablet เพื่อตอบสนอง   
ความต้องการของลูกค้าทุกภาคส่วนของโรงพิมพ์ตำรวจได้อย่างทันท่วงที และสามารถประมาณการราคา 
รวมทั้งแนะนำข้อมูลสินค้า และผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ให้แก่ลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งจะช่วยในการตัดสินใจและ
ตอบสนอง    ต่อความต้องการและความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าได้มากข้ึน 
  4. เพิ่มยอดขายให้ได้ตามเป้าหมายที่กำหนด 
  โรงพิมพ์ตำรวจมีลูกค้าหลัก 4 กลุ่ม ได้แก่ ลูกค้าสำนักงานตำรวจแห่งชาติส่วนกลาง ลูกค้า
สำนักงานตำรวจแห่งชาติส่วนภูมิภาค ลูกค้าภาคราชการและรัฐวิสาหกิจ และลูกค้าภาคเอกชน สิ่งสำคัญ                     
คือโรงพิมพ์ตำรวจจะต้องมีกลยุทธ์ในการรักษาฐานลูกค้าเดิมที่มีความเชื่อมั่นต่อการบริการของโรงพิมพ์ตำรวจ    
ด้วยการบริหารความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าเดิม และกลยุทธ์อื ่น ๆ เพื่อที่จะดึงดูดลูกค้าให้เข้ามาใช้บริการ                      
ของโรงพิมพ์ตำรวจ ในขณะเดียวกัน โรงพิมพ์ตำรวจจะต้องมีกลยุทธ์ในการแสวงหาลูกค้าใหม่ ทั้งในส่ วน         
ของหน่วยงานสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ที่ไม่เคยใช้บริการ หรือเคยใช้แต่ลดการใช้บริการลง ในส่วนลูกค้า
ราชการและรัฐวิสาหกิจ และเอกชน ให้โรงพิมพ์ตำรวจขยายฐานลูกค้าให้เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน  

     ทั้งนี้ โรงพิมพ์ตำรวจ จึงต้องให้ความสำคัญกับการจัดระบบฐานข้อมูลของลูกค้า เพื่อให้
สามารถเข้าถึงความต้องการและงบประมาณของลูกค้า และนำข้อมูลไปใช้ในการวางแผนการตลาดเชิงรุก                  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  5. การลดค่าใช้จ่าย 
 จากนโยบายภาครัฐที่เน้นให้เกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจ รวมทั้งสภาพเศรษฐกิจที่ถดถอย         
และสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ส่งผลให้โรงพิมพ์ตำรวจมีรายได้ลดลง ดังนั้น กลยุทธ์สำคัญ                  
ที่โรงพิมพ์ตำรวจจะต้องดำเนินการอย่างเร่งด่วน คือ การควบคุมค่าใช้จ่ายในทุกด้านให้ได้ผลอย่างเป็นรูปธรรม  
ที่สำคัญ ดังนี้ 
  5.1 ลดค่าใช้จ่ายด้าน Supplier 
       การลดต้นทุนค่าวัตถุดิบต่าง ๆ ควรจะมีการควบคุมให้ได้ราคาที่สมเหตุสมผล เพื่อให้ได้
วัตถุดิบที่มีคุณภาพดีและราคาเหมาะสม ซึ่งโรงพิมพ์ตำรวจควรดำเนินการควบคุมอย่างเคร่งครัด  เพื่อให้
สามารถลดต้นทุนทางด้านวัตถุดิบให้ได้มากที่สุด 
 5.2 บริหารจัดการสินทรัพย์ให้คุ ้มค่ากับการลงทุน ตรวจสอบความพร้อมของเครื่องจักร                  
และอุปกรณ์อย่างสม่ำเสมอ บริหารแผนการซ่อมบำรุงรักษารวมถึงการจัดหาวัสดุอุปกรณ์เสริม เพ่ือให้สามารถ
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รองรับงานการผลิตทั้งในรูปแบบเดิมและรูปแบบใหม่ ๆ กรณีที่หมดสภาพการใช้งานแล้ว ควรพิจารณา               
ตัดจำหน่ายเพื่อลดรายจ่ายที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้  
 5.3 ควบคุมค่าใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพ 
       ควบคุมค่าใช้จ่ายทุก ๆ ประเภท ให้ต่ำกว่าหรืออยู่ภายในกรอบวงเงินงบทำการประจำปี 
เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าสาธารณูปโภค ค่าใช้จ่ายสำนักงาน ค่าใช้จ่ายฝ่ายผลิต เป็นต้น เพื่อให้โรงพิมพ์ตำรวจ                       
มีผลการดำเนินงานทางด้านการเงินที่ดียิ่งขึ้น 
  5.4 การจัดทำและวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 
                    โรงพิมพ์ตำรวจต้องกำหนดให้ทุกหน่วยงานภายในฝ่ายผลิต จัดทำต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต                    
และนำข้อมูลไปวิเคราะห์ต้นทุน และความคุ ้มค่า เพื ่อให้สามารถวางแผนการบริหารจัดการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

การสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน (Competitive Advantage)  
  โรงพิมพ์ตำรวจได้วางกลยุทธ์การดำเนินงาน เพ่ือให้การผลิตสินค้าและบริการของโรงพิมพ์ตำรวจ 
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนี้  
 1. การใช้ความเร็วในการทำงาน (Speed) 
 1.1 ปรับปรุงกระบวนการทำงานในฝ่ายต่าง ๆ ได้แก่ ฝ่ายอำนวยการ ฝ่ายการเงินและบัญชี  
ฝ่ายผลิต เพื่อสนับสนุนภารกิจของโรงพิมพ์ตำรวจให้มีระบบการทำงานที่มีความชัดเจนและบูรณาการ สามารถ
ตอบสนองการค้าแบบ Speed to marketing  
 1.2 บริหารจัดการด้านเวลาและการทำงานโดยลดความสูญเปล่า 
               2. การลดต้นทุน (Cost Reduction)  
 2.1 ลดต้นทุนในการบริหารจัดการฝ่ายผลิต โดยบูรณาการเครื ่องจักรและอุปกรณ์เดิม                          
ให้สามารถต่อยอดการใช้งานได้มากขึ้น จัดทำแผนซ่อมบำรุงรักษาอย่างสม่ำเสมอ ลดการลงทุนซื้อเครื่องจักร
และอุปกรณ์ใหม่ ยกเว้นกรณีที่เครื่องจักรและอุปกรณ์เดิมไม่สามารถรองรับต่อผลิตภัณฑ์หรือนวัตกรรมใหม่                         
ที่ต้องลงทุนเพิ่มเติม โดยพิจารณาสภาวะตลาดและการแข่งขัน 

2.2 บริหารและพัฒนาศักยภาพบุคลากรฝ่ายผลิต ให้สามารถปฏิบัติงานได้หลากหลายได้ทั้ง
งานด้านการพิมพ์ และงานด้านอื ่น ๆ ของฝ่ายผลิต มีการอบรมเสริมสร้างเพิ ่มทักษะความรู ้บุคลากร                       
อย่างสม่ำเสมอทั้งภายในและภายนอกองค์กร   

 2.3 การลดต้นทุนด้านการจัดซื้อจัดจ้าง การจัดหาสินค้าและวัตถุดิบในการผลิต เพิ่มจำนวน  
ผู้รับจ้างงาน ผู้จำหน่ายสินค้าและวัตถุดิบให้มากขึ้น เพ่ือให้โรงพิมพ์ตำรวจได้ประโยชน์ด้านราคาและคุณภาพ 
  3. การบริหารคุณภาพแบบองค์รวม (Total Quality Management) 
 3.1 ปรับปรุงแผนงานคุณภาพเพื่อกำหนดการใช้ทรัพยากรในการผลิต หรือการให้บริการ      
อย่างเหมาะสม พอเพียง และเกิดประสิทธิภาพการทำงาน 

3.2 การปรับปรุงงานอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อรักษาไว้ซึ ่งมาตรฐานความต้องการของลูกค้า                     
โดยการตรวจสอบผลงานอย่างต่อเนื่อง 
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 3.3 สร้างระบบหรือคณะทำงานเพ่ือสนับสนุนเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานขององค์กร 
 3.4 สร้างระบบการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ นำระบบไอทีสารสนเทศเชื่อมโยงทุกหน่วยงาน      
ในองค์กร เพ่ือให้เกิดการสื่อสารที่เหมาะสม ทันกาล เกิดประโยชน์สูงสุด บรรลุถึงเป้าหมายเดียวกัน  
 3.5 มีระบบการฝึกอบรม พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อสนับสนุนภารกิจองค์กร                        
ทั้งภารกิจรูปแบบเดิมและภารกิจรูปแบบใหม่  
  3.6 มีระบบการบริหารลูกค้าสัมพันธ์ (CRM) ที่สามารถสร้างเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพในการ
เชื ่อมโยงและแลกเปลี ่ยนข้อมูลระหว่างลูกค้ากับโรงพิมพ์ตำรวจ  โดยผ่านโซเชียลมีเดียต่าง ๆ เช่น               
Line, Facebook รวมถึงการจัดทำแบบสำรวจความต้องการต่าง ๆ ของลูกค้า  เพื่อนำมาวางแผนได้อย่าง          
มีประสิทธิภาพ 
    3.7 มีกระบวนการตรวจสอบภายในที่เข้มแข็ง และสามารถนำผลการตรวจสอบที่ได้มา
ปรับปรุงแก้ไขให้องค์กรดีข้ึนตามลำดับ 
 
  



30 

 
แผนการลงทุน 
  แผนการลงทุนในระยะเวลา 5 ปี ระหว่างปี 2568 - 2572 คือ การจัดหาเครื่องจักร เครื่องพิมพ์ 
และอุปกรณ์หลังงานพิมพ์ อาคารสิ่งก่อสร้าง เครื่องมือเครื่องใช้ขนาดเล็ก  

ลำดับ รายการ 
เหตุผลและความจำเป็น            

ในการลงทุน 
งบประมาณ 

ขออนุมัติ 
2568 2569 2570 2571 2572 

 หมวดเคร่ืองจักรและอุปกรณ์       

1. เครื่องจักรและอุปกรณ์ เพิ่มเติม  960,000 
     

2. เครื่องจักรและอุปกรณ์ เพิ่มเติม 10,000,000    
 

  

3. เครื่องจักรและอุปกรณ์ เพิ่มเติมและทดแทน 2,000,000      

 หมวดเคร่ืองมือเครื่องใช้ขนาดเล็กและเครื่องใช้สำนักงาน       
1. เครื่องใช้สำนักงาน เพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน 557,600      

2. เครื่องใช้สำนักงาน เพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน 2,000,000  
 

   

3. เครื่องใช้สำนักงาน เพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน 2,000,000   
 

  

4. เครื่องใช้สำนักงาน เพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน 2,000,000    
 

 

5. เครื่องใช้สำนักงาน เพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน 2,000,000      

 
 
 
 

 

แผนการลงทุน 

รายละเอียด ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 ปี 2572 

เครื่องจักรอุปกรณ ์ 0.96 12.00 2.00 2.00 2.00 
เครื่องมือเครื่องใช้ขนาดเล็ก 
และเครื่องใช้สำนักงาน 

0.56 2.00 2.00 2.00 2.00 

อาคาร - - - - - 
ยานพาหนะ - - - - - 
งบสำรองราคา ๑๐% 0.15 1.40 0.40 0.40 0.40 
สำรองราคากรณีจำเป็นเร่งด่วน 0.60 0.60 0.60 0.60 0.60 

รวม 2.27 16.00 5.00 5.00 5.00 

การลงทนุท่่ีสำคัญในปัจจุบันและอนาคต 



31 

แผนงานและโครงการต่าง ๆ ในปีบัญชี 2568 
  การดำเนินงานของโรงพิมพ์ตำรวจ ตามแผนปฏิบัติงานองค์์กร ประจำปีบัญชี 2568 ดังนี้ 

หมวดเครื่องจักรและอุปกรณ์ 
  โครงการจัดซื้อเครื่องปิดสันกาวชนิดเทปกาวน้ำ จำนวน 1 เครื่อง ปัจจุบันหน่วยงานมีภารกิจ               
ในการจัดทำเอกสาร รายงาน หนังสือราชการ คู่มือการปฏิบัติงาน ตลอดจนเอกสารเผยแพร่ต่าง ๆ เป็นจำนวนมาก                       
ซึ่งจำเป็นต้องมีการจัดรูปเล่มให้มีความเรียบร้อย แข็งแรง และเหมาะสมต่อการจัดเก็บ  และการใช้งาน                  
การปิดสันเอกสารด้วยเครื่องปิดสันกาวชนิดเทปกาวน้ำ เป็นวิธีการเข้าเล่มที่สามารถช่วยยึดแผ่นกระดาษ                
ให้ติดกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ สันเอกสารมีความแข็งแรง เรียบร้อย อีกทั้งกระบวนการทำงานของเครื่อง              
มีความสะดวก รวดเร็ว และสามารถปฏิบัติงานได้ต่อเนื่อง ช่วยลดระยะเวลาในการจัดทำเล่มเอกสารเมื่อเทียบ
กับการปิดสันด้วยวิธีการแบบดั้งเดิม การใช้เครื่องปิดสันกาวชนิดเทปกาวน้ำยังช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ผลิตเอกสารภายในหน่วยงาน ลดภาระงานด้านการจัดทำรูปเล่ม และช่วยให้เอกสารมีความเป็นระเบียบ
เรียบร้อย สวยงาม เหมาะสมกับการใช้งานและการเก็บรักษาในระยะยาว  เพื ่อให้การจัดทำเอกสาร                          
ของหน่วยงานเป็นไปด้วยความรวดเร็ว มีมาตรฐาน และรองรับปริมาณงานที่เพ่ิมข้ึน  

หมวดเครื่องมือเครื่องใช้ขนาดเล็ก 
  1. โครงการจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์สำหรับงานประมวลผล จำนวน 3 เครื่อง เป็นเครื ่อง
คอมพิวเตอร์ที ่ใช ้ร ับข้อมูล ประมวลผลข้อมูล และแสดงผลลัพธ์ โดยมีองค์ประกอบของฮาร์ดแวร์                                   
และซอฟต์แวร์ที่ช่วยให้การคำนวณ วิเคราะห์ หรือจัดการข้อมูลจำนวนมากได้อย่างรวดเร็วและแม่นยำ 
  2. โครงการจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์สำหรับงานสำนักงาน จำนวน 5 เครื่อง เป็นคอมพิวเตอร์               
ที่ออกแบบมา เพื่อใช้งานด้านเอกสาร งานธุรการ และงานทั่วไปในองค์กร เช่น พิมพ์เอกสาร คำนวณข้อมูล                
ใช้อีเมล และใช้งานอินเทอร์เน็ต โดยไม่ต้องใช้พลังประมวลผลสูง 
  3. โครงการจัดซื้อเครื่องปรับอากาศแบบแขวน จำนวน 4 เครื่อง ขนาดไม่ต่ำกว่า 36000 บีทียู 
ระบบ inverterเพื่อปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทำงานให้เหมาะสม เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน                   
ของบุคลากร ทดแทนเครื่องปรับอากาศเดิมที่ชำรุดหรือเสื่อมสภาพ 

งบลงทุนเร่งด่วน  
  โครงการจัดซื้อระบบซอฟต์แวร์ออกแบบลวดลายสำหรับการพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง จำนวน 
1 ชุด ปัจจุบันงานพิมพ์เอกสารสำคัญ เช่น เอกสารราชการ บัตรประจำตัว ใบประกาศนียบัตร ตั๋ว เอกสาร
รับรอง หรือสิ่งพิมพ์ที่มีมูลค่า จำเป็นต้องมีระบบป้องกันการปลอมแปลงที่มีประสิทธิภาพ เนื่องจากเทคโนโลยี
การพิมพ์และการสแกนภาพมีความก้าวหน้ามากขึ้น ส่งผลให้การปลอมแปลงเอกสารสามารถทำได้ง่ายขึ้น       
หากไม่มีระบบออกแบบลวดลายเพื่อความปลอดภัยโดยเฉพาะ อาจทำให้เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน                     
ทั้งด้านความน่าเชื่อถือ ความปลอดภัยของข้อมูล และผลกระทบทางกฎหมาย  ซอฟต์แวร์ออกแบบลวดลาย
สำหรับการพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง เป็นระบบที่ใช้ในการออกแบบลวดลายพิเศษ สามารถสร้างลวดลาย
เฉพาะของหน่วยงาน ลดความเสี ่ยงจากการปลอมแปลงเอกสาร และช่วยเสริมสร้างความน่าเชื ่อถือ                            
ให้กับเอกสารหรือสิ่งพิมพ์ที่หน่วยงานผลิต นอกจากนี้ยังช่วยให้การทำงานมีความรวดเร็ว ถูกต้อง และสามารถ
ปรับปรุงหรือพัฒนารูปแบบลวดลายใหม่ ๆ ได้อย่างต่อเนื่องตามความต้องการของหน่วยงาน 
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แผนงานทางธุรกิจและกลยุทธ์ 
 ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ของโรงพิมพ์ตำรวจ มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และเป้าหมาย         
ในระยะยาวขององค์กร แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ระยะสร้างการเติบโต (ปี 2568) ระยะสร้างมูลค่าเพ่ิม       
(ปี 2569 - 2570) ระยะนำองค์กรสู่ยุค Digital Utility (ปี 2571 – 2572) 
 โดยทั้ง 3 ระยะ ประกอบด้วย 3 มิติ ได้แก่ มิติที ่ 1 ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ มิติที ่ 2 ด้าน
ภาพลักษณ์องค์กร และมิติที่ 3 ด้านการบริหารจัดการองค์กร เพ่ือผลักดันให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์ และก้าวไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ต่อไป 
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รายงานวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน 

ด้านการตลาด 

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลของโรงพิมพ์ตำรวจตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันพบว่า การดำเนินงาน                     
ตามเป้าหมายตัวชี ้ว ัดยอดขาย โดยช่วงในปี 2566 กำหนดค่าเป้าหมายไว้ 120.00 ล้านบาท สามารถ                       
ทำยอดขายได้ 144.64 ล้านบาท สูงกว่าเป้าหมาย และในปี 2567 กำหนดค่าเป้าหมายไว้ 124.00 ล้านบาท 
สามารถทำยอดขายได้ 113.26 ล้านบาท ซึ่งต่ำกว่าเป้าหมาย เพราะฉะนั้นสรุปได้ว่าในปี 2566 ทำยอดขาย                
ได้สูงกว่าในปี 2567 จำนวน 31.38 ล้านบาท  
 ผลการดำเนินงานดังกล่าว ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการหดตัวของตลาดสิ่งพิมพ์อย่างต่อเนื่องเป็น
ผลกระทบจากเทคโนโลยีทางด้านการพิมพ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วในยุคดิจิทัล มีการใช้ผลิตภัณฑ์
ทดแทนสิ่งพิมพ์ การยกเลิกแบบพิมพ์บางส่วน ซึ่งผลกระทบหลักที่เห็นได้ชัดเจน คือ ใบสั่ งเจ้าพนักงานจราจร 
โดยมีการเปลี่ยนแปลงไปโดยการถ่ายรูปรถที่กระทำผิดกฎจราจร โดยแจ้งให้เจ้าของรถทราบและดำเนินการ
เสียค่าปรับโดยตรงกับทางธนาคาร รายได้จากกลุ่มลูกค้าทั้ง 4 กลุ่มของโรงพิมพ์ตำรวจ ได้แก่ ลูกค้าหน่วยงาน
ในสำนักงานตำรวจแห่งชาติส ่วนกลาง , ลูกค้าสำนักงานตำรวจแห่งชาติส ่วนภูมิภาค , ส่วนราชการ                             
และรัฐวิสาหกิจอื่น และภาคเอกชน ลูกค้าทั้ง 4 กลุ่มนี้มียอดขายและความต้องการจัดซื้อจัดจ้างแบบพิมพ์
ลดลง อีกทั้งปัจจุบันหน่วยงานของรัฐทุกหน่วย โดยเฉพาะสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ได้พัฒนาระบบงาน                      
โดยนำระบบสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติราชการมากขึ้น ทำให้มีการใช้ แบบพิมพ์                    
ต่าง ๆ ลดลงอีกด้วย 
 วิเคราะห์สารสนเทศจากกลุ่มลูกค้าโรงพิมพ์ตำรวจ  
 กลุ่มลูกค้าของโรงพิมพ์ตำรวจ ได้มีการจัดแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ประกอบด้วย 
 1. ลูกค้าหน่วยงานในสำนักงานตำรวจแห่งชาติส่วนกลาง  
 2. ลูกค้าหน่วยงานในสำนักงานตำรวจแห่งชาติส่วนภูมิภาค  
 3. ลูกค้าหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจอ่ืน  
 4. ลูกค้าหน่วยงานเอกชน 
 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของโรงพิมพ์ตำรวจ แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม  รายละเอียดดังนี้  
 1. ลูกค้าหน่วยงานสำนักงานตำรวจแห่งชาติส่วนกลาง ได้แก่ หน่วยงานตำรวจที่อยู่ในพื้นที่
กรุงเทพมหานคร จัดซื้อจัดจ้างเป็นแบบพิมพ์ประเภท หนังสือ คู่มือ รายงานประจำปี แบบฟอร์มต่าง ๆ                         
ที่ใช้ในสำนักงานตำรวจแห่งชาติ กระดาษถ่ายเอกสาร แบบพิมพ์คอมพิวเตอร์ฟอร์ม และฉลากสติกเกอร์ยา       
บัตรประจำตัวเจ้าหน้าที่ของรัฐ (บัตรพลาสติก) ฯลฯ 
 2.ลูกค้าหน่วยงานสำนักงานตำรวจแห่งชาติส่วนภูมิภาค ได้แก่ หน่วยงานตำรวจที่อยู่ในพื้นที่
ต่างจังหวัดทั้งหมด ประกอบด้วย ภาค 1-9 และหน่วยงานตรวจคนเข้าเมืองตามจังหวัดต่างๆ จัดซื้อจัดจ้าง   
เป็นแบบพิมพ์ประเภท หนังสือ คู่มือ แบบพิมพ์คอมพิวเตอร์ฟอร์มและแบบฟอร์มต่างๆ  ที่ใช้ในสำนักงาน                      
ตำรวจแห่งชาติ และฉลากสติกเกอร์ยา บัตรประจำตัวเจ้าหน้าที่ของรัฐ (บัตรพลาสติก) ฯลฯ 

ผลการดำเนินงานขององค์กร 
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 3. ลูกค้าหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ ได้แก่ หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในพ้ืนที่
กรุงเทพมหานครและต่างจังหวัด จัดซื้อจัดจ้างเป็นแบบพิมพ์ประเภท หนังสือ คู่มือ วารสาร รายงานประจำปี 
และแบบพิมพ์ที่ใช้ในราชการเพ่ือบริการประชาชน ฯลฯ 
 4. ลูกค้าหน่วยงานเอกชน ได้แก่ หน่วยงานที ่มีความเกี ่ยวข้องและทำธุรกิจที ่เช ื ่อมโยง                            
กับสำนักงานตำรวจแห่งชาติที่เป็นหน่วยงานที่กำกับดูแลโรงพิมพ์ตำรวจ หรือที่เชื่อมโยงกับหน่วยงานราชการ         
และรัฐวิสาหกิจต่างๆ เช่น บริษัทผู้ผลิตยาหรือตัวแทนจัดจำหน่ายยา เพื่อที่โรงพิมพ์ตำรวจสามารถขยายฐาน
ลูกค้าและประเภทสินค้าที่เป็นบรรจุภัณฑ์ยา หรือสิ่งพิมพ์ที่เกี่ยวข้องกับการผลิตยา สามารถรองรับผลิตภัณฑ์
หร ือส ิ ่งพ ิมพ์ท ี ่ เป ็นบรรจุภ ัณฑ์ในรูปแบบอื ่นๆ หร ือร ูปแบบการซื ้อขายและผลิตภัณฑ์ด ้วยวิธ ีการ                                     
ทางอิเล็กทรอนิกส์ (E-Commerce) เป็นต้น 

การแบ่งกลุ่มลูกค้าและตลาด และจำแนกลูกค้า 
 โรงพิมพ์ตำรวจได้ทำการแบ่งกลุ ่มลูกค้า โดยทบทวนแนวทางการแบ่งกลุ ่มลูกค้าและตลาด                     
และจำแนกลูกค้า  

 
 
 
 
 
 

ส่วนตลาดเป้าหมาย 

สัดส่วนตลาดจากฐานข้อมูลลูกค้า 
ส่วนตลาดท่ี 1 

หน่วยงานในสำนักงาน
ตำรวจแห่งชาติ

ส่วนกลาง 

ส่วนตลาดท่ี 2 
หน่วยงานในสำนักงาน

ตำรวจแห่งชาติ           
ส่วนภูมิภาค 

ส่วนตลาดท่ี 3 
หน่วยงานราชการ/

รัฐวิสาหกิจ 
ส่วนตลาดท่ี 4 

เอกชน 

การตอบสนองกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ด้วยผลิตภัณฑ์/บริการ 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

หน่วยงานในสำนักงาน
ตำรวจแห่งชาติ

ส่วนกลาง 

หน่วยงานในสำนักงาน
ตำรวจแห่งชาติ               
ส่วนภูมิภาค 

หน่วยงานราชการ/
รัฐวิสาหกิจ เอกชน 

ผลิตภัณฑ์สิ่งพิมพ์ประเภทงานคงคลัง 
ได้แก่ 
1) สิ่งพิมพ์รูปแบบเป็นเล่มท่ัวไป 
2) สิ่งพิมพ์รูปแบบสินค้า 

✓ ✓ ✓ ✓ 

ผลิตภัณฑ์สิ่งพิมพ์ประเภทงานจ้างพิมพ์ 
ได้แก่ 
1) สิ่งพิมพ์รูปแบบเป็นเล่มท่ัวไป 
2) สิ่งพิมพ์รูปแบบสินค้า 
3) สิ่งพิมพ์รูปแบบลักษณะพิเศษ 

✓ ✓ ✓ ✓ 

ผลิตภัณฑ์สิ่งพิมพ์ประเภทงานป้องกัน    
การปลอมแปลง ✓ - ✓ ✓ 
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วิเคราะห์สารสนเทศจากผลิตภัณฑ์และบริการ 
 โรงพิมพ์ตำรวจได้วางตำแหน่งขององค์กรโรงพิมพ์ตำรวจในฐานะผู้ผลิตสิ่งพิมพ์ เป็นโรงพิมพ์                          
ที่สามารถดำเนินการผลิตสิ่งพิมพ์ประสิทธิภาพสูงเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ลูกค้าได้ และมีการนำเสนอ
ศักยภาพในการผลิตให้ลูกค้าได้รับทราบ โดยเพิ่มสายการผลิตสิ่งพิมพ์เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
(Print On Demand) ด้วยระบบการพิมพ์ดิจิทัล รวมถึงสิ ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง โดยการนำเสนอ           
ผ่านช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ การจัดประชุมสัมมนาลูกค้าผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ และสื่อโทรทัศน์ รวมทั้งผ่านเว็บไซต์                  
ต่าง ๆ และการผลิตตัวอย่างชิ้นงานเพ่ือนำเสนอ เช่น ปฏิทินตั้งโต๊ะ สมุดโน้ต ไดอารี่ สมุดปกแข็ง หรือหนังสือ
สาระความรู้ต่าง ๆ เช่น หนังสือ ตำรา ประมวลกฎหมาย เป็นต้น  

การแบ่งกลุ่มลูกค้าและตลาดตามประเภทผลิตภัณฑ์ 
1. ผลิตภัณฑ์สิ ่งพิมพ์เชิงพาณิชย์ เป็นสื่อสิ่งพิมพ์ที่นิยมใช้ในวงการธุรกิจทางด้านการตลาด           

การติดต่อซื้อขาย การโฆษณาและประชาสัมพันธ์ ผลิตเป็นเล่ม สิ่งพิมพ์ทั่วไป เช่น หนังสือ 
นามบัตร โบรชัวร์ ตำราเรียน ระเบียบต่างๆ คู่มือฝึกอบรม รวมถึงงานพิมพ์แคตตาล็อก 
นิตยสาร คู่มือการใช้งาน เมนู เครื่องเขียน หนังสือพิมพ์ แบบฟอร์มธุรกิจและจดหมาย                      
เป็นต้นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของโรงพิมพ์ตำรวจ ได้แก่ หน่วยงานในสำนักงานตำรวจแห่งชาติ
ส ่วนกลาง, หน่วยงานในสำนักงานตำรวจแห่งชาติส่วนภูมิภาค, หน่วยงานราชการ/
รัฐวิสาหกิจ และเอกชน  
• กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของโรงพิมพ์ตำรวจ ได้แก่ หน่วยงานในสำนักงานตำรวจแห่งชาติ

ส่วนกลาง, หน่วยงานในสำนักงานตำรวจแห่งชาติส่วนภูมิภาค , หน่วยงานราชการ/
รัฐวิสาหกิจ และเอกชน 

2. ผลิตภัณฑ์สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง คือสิ่งพิมพ์ที่ใช้เทคนิคต่างๆ เพื่อให้สามารถนำไป
ปลอมแปลงได้ยาก โดยเทคนิคป้องกันการปลอมแปลงจะสามารถทำได้ตั ้งแต่ขั ้นตอน                  
การออกแบบสิ่งพิมพ์  การเลือกวัสดุที่ใช้พิมพ์ หมึกพิมพ์ที่ใช้และกระบวนการในการพิมพ์ 
เช่น ใบสั่งเจ้าพนักงานจราจร สมุดจดทะเบียนรถยนต์/จักรยานยนต์ บัตร ตม.6 และงาน
เคลือบโฮโลแกรม  
• กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของโรงพิมพ์ตำรวจ ได้แก่ หน่วยงานในสำนักงานตำรวจแห่งชาติ

ส่วนกลาง, หน่วยงานราชการ/รัฐวิสาหกิจ, เอกชน   
3. ผลิตภัณฑ์สิ่งพิมพ์ในรูปแบบสินค้า เช่น ซองจดหมาย/เอกสาร ซองเก็บวัตถุพยาน กระดาษ

ถ่ายเอกสาร และผลิตภัณฑ์รองรับสำหรับการจัดอบรมสัมมนา 
• กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของโรงพิมพ์ตำรวจ ได้แก่ หน่วยงานในสำนักงานตำรวจแห่งชาติ

ส่วนกลาง, หน่วยงานในสำนักงานตำรวจแห่งชาติส่วนภูมิภาค , หน่วยงานราชการ/
รัฐวิสาหกิจ และเอกชน 

4. ผลิตภัณฑ์สิ ่งพิมพ์ลักษณะพิเศษ คือประเภทของสื่อสิ่งพิมพ์ที่ผลิตขึ้นตามลักษณะพิเศษ
แล้วแต่การใช้งาน เช่น สิ่งพิมพ์พิเศษบนแก้วหรือบนผ้า ได้แก่ ไวนิล ปกใส่ใบประกาศนียบัตร 
(ผ้าไหม) ฉลากสติกเกอร์ยา บัตรพลาสติก บัตรอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น 
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เปรียบเทียบยอดขายปีบัญชี 2564 – 2568 (ย้อนหลัง 5 ปี) 

หน่วยงาน 
ยอดขาย 
ปี 2564 

ยอดขาย 
ปี 2565 

ยอดขาย 
ปี 2566 

ยอดขาย 
ปี 2567 

ยอดขาย 
ปี 2568 

สำนักงานตำรวจแห่งชาติส่วนกลาง 94.50 61.90 83.95 79.85 110.11 
สำนักงานตำรวจแห่งชาติส่วนภมูภิาค 19.78 22.90 27.31 31.62 9.94 
ราชการ/รัฐวิสาหกจิ 14.63 14.02 32.26 0.90 17.89 

เอกชน 0.17 2.90 1.12 0.89 0.40 

รวม 129.08 101.72 144.64 113.26 138.34 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Police Printing Bureau Product 

Core Product and Potential Product  
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แผนภาพแสดงยอดขาย 
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ยอดขายเปรียบเทียบตามสัดส่วนลูกค้า 

หน่วยงาน ปี 2567 ปี 2568 การเปลี่ยนแปลง 
สำนักงานตำรวจแห่งชาติส่วนกลาง 79.85 110.11 30.26 
สำนักงานตำรวจแห่งชาติส่วนภมูภิาค 31.62 9.94 -21.68 
ราชการ/รัฐวิสาหกจิ 0.90 17.89 16.99 
เอกชน 0.89 0.40 -0.49 

รวม 113.26 138.34 25.08 

 
 จากยอดเปรียบเทียบตามสัดส่วนลูกค้าปี 2567 – 2568 จะเห็นได้ว่ามียอดจำหน่ายแบบพิมพ์
และจัดจ้างพิมพ์แบบพิมพ์เพิ่มขึ้นเป็นจำนวน 25.08 ล้านบาท เกิดจากกลุ่มลูกค้าในสำนักงานตำรวจแห่งชาติ
ในส่วนกลาง กลุ่มส่วนราชการ/รัฐวิสาหกิจเพิ่มขึ้น และกลุ่มลูกค้าสำนักงานตำรวจแห่งชาติส่วนภูมิภาค                     
และหน่วยงานเอกชนลดลง  
 

เปรียบเทียบรายได้กับเป้าหมาย 

หน่วยงาน 
เป้าหมาย 
ปี 2568 

รายได้จริง 
ปี 2568 

การเปลี่ยนแปลง 

สำนักงานตำรวจแห่งชาติส่วนกลาง 102.40 110.11 7.71 
สำนักงานตำรวจแห่งชาติส่วนภมูภิาค 25.60 9.94 -15.66 
ราชการ/รัฐวิสาหกจิ 24 17.89 -6.11 
เอกชน 8 0.40 -7.60 

รวม 160.00 138.34 -21.66 
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สรุปข้อมูลทางการเงินที่่สำคัญ 

รายการ 2568 2567 2566 2565 2564 
งบแสดงฐานะการเงิน (ล้านบาท) 

สินทรัพย์หมุนเวียน 119.31 100.56 116.15 88.70 92.17 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 325.71 321.97 315.10 321.90 330.14 

หนี้สินหมุนเวียน 25.93 13.37 19.94 12.63 15.56 

หนี้สินไม่หมุนเวียน 26.36 24.83 28.44 27.02 28.06 

รวมหนี้สิน 52.29 38.20 48.38 39.65 43.62 

รวมส่วนของทุน 392.74 384.33 382.87 370.95 378.69 

รวมหนี้สินและส่วนของทุน 445.02 422.53 431.25 410.60 422.31 

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  (ล้านบาท) 

รวมรายได้ 150.30 126.60 151.09 107.97 135.14 

รวมค่าใช้จ่าย 137.25 118.60 137.71 115.71 135.67 

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี 13.05 8.01 13.38 - 7.74 - 0.53 

งบกระแสเงินสด  (ล้านบาท) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน 12.09 30.48 - 0.15 2.06 5.60 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน -4.10 - 9.48 0.90 1.67 3.17 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน -4.65 - 9.66 - 0.68 - 0.23 - 19.43  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สุทธิ 3.34 11.34 0.07 3.50 - 10.66 

ข้อมูลเพ่ิมเติม 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 44.12 40.78 29.44 29.37 25.87 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 16.66 16.41 16.17 16.03 15.93 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 24.45 11.16 33.10 7.22 15.61 

สินค้าคงเหลือ 33.81 32.13 37.32 35.98 34.71 

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 0.29 0.08 0.12 0.10 0.05 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 310.71 300.71 287.71 287.71 287.71 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 24.79 12.26 17.19 11.05 12.09 

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 1.13 1.11 2.22 0.77 3.48 
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ด้านการเงิน 
  ผลการดำเนินงานในปี 2568 โรงพิมพ์ตำรวจมีรายได้รวมทั้งสิ ้น จำนวน 150.30 ล้านบาท  
ประกอบด้วย รายได้จากการขายและการให้บริการ จำนวน 138.34 ล้านบาท รายได้ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร 
จำนวน 7.17 ล้านบาท และรายได้อ่ืน จำนวน 4.79 ล้านบาท  
  เมื่อปรียบเทียบกับปี 2567 มีผลการดำเนินงานเพิ่มขึ้น จำนวน 4.96 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
61.30 รายได้รวมเพิ ่มขึ ้นจากปีก่อน จำนวน 23.70 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 18.72 ค่าใช้จ่ายรวม                               
เมื่อเปรียบเทียบกับเวลาเดียวกันของปีก่อนเพิ่มขึ้น จำนวน 18.74 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 15.81 เกิดจาก
ค่าใช้จ่ายต้นทุนขายท่ีผันแปรตามยอดรายได้ที่เพ่ิมขึ้น 
 

ผลการดำเนินงาน ปี 2564 – 2568 
                                                                                                           หน่วย : ล้านบาท 

ประจำปี รายได้รวม ค่าใช้จ่ายรวม กำไรสุทธิ 
2564 135.14 135.67 (0.53) 
2565 107.97 115.71 (7.74) 
2566 151.09 137.71 13.38  
2567 126.60 118.59 8.01  

2568 150.30 137.25 13.05  
 

* ปี 2568 รายได้รวม 150.30 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2567 จำนวน 23.70 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 18.72 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

หมายเหตุ : รายได้รวม ประกอบด้วย รายได้จากการขายและการให้บริการ และรายได้อื ่น เช่น รายได้ดอกเบี ้ยเงินฝากธนาคาร ,                 
ค่าขายเศษกระดาษ - และวัตถุดิบ ค่าใช้จ่ายรวม ประกอบด้วย ต้นทุนขายและรับจ้างพิมพ์ ค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
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การนำส่งเงินรายได้แผ่นดินของโรงพิมพ์ตำรวจ 

 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

รายได้แผ่นดินนำส่งคลัง 15.50 19.43 - 6.77 2.27 

รายได้แผ่นดินนำส่งคลัง หมายเหตุ 

ปี 2562 44.80 รายได้แผ่นดินนำส่งคลัง ปี 2560 จำนวน 18.50 ลบ. 
รายได้แผ่นดินนำส่งคลัง ปี 2561 จำนวน 26.30 ลบ. 

ปี 2563 15.50 รายได้แผ่นดินนำส่งคลัง ปี 2562 
รายได้แผ่นดินนำส่งคลัง ปี 2563 ครั้งท่ี 1 จำนวน 6.94 ลบ. 

ปี 2564 19.43 รายได้แผ่นดินนำส่งคลัง ปี 2563 ครั้งท่ี 2 จำนวน 12.46 ลบ. 
รายได้แผ่นดินนำส่งคลัง ปี 2564 ครั้งท่ี 1 จำนวน 0.03 ลบ. 

ปี 2565 - ผลการดำเนินงาน ปี 2565 มีผลขาดทุน  
จึงไม่มีการนำส่งเงินรายได้แผ่นดิน 

ปี 2566 6.77 รายได้แผ่นดินนำส่งคลัง ปี 2566 ครั้งท่ี 1 จำนวน 4.26 ลบ. 
รายได้แผ่นดินนำส่งคลัง ปี 2566 ครั้งท่ี 2 จำนวน 2.51 ลบ. 

ปี 2567 2.27 รายได้แผ่นดินนำส่งคลัง ปี 2567 ครั้งท่ี 1 จำนวน 2.27 ลบ. 
ปี 2568 4.65 รายได้แผ่นดินนำส่งคลัง ปี 2568 ครั้งท่ี 1 จำนวน 4.65 ลบ. 
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การวิเคราะห์งบแสดงฐานะทางการเงิน 
  จากการวิเคราะห์พบว่า รายการสินทรัพย์รวมของโรงพิมพ์ตำรวจ มีแนวโน้ม เพิ่มขึ้น ส่งผล                    
ต่อปัจจัยด้านการสร้างกำไรให้กับองค์กรที่เป็นรายการสำคัญ โดยปี 2568 มุ่งเน้นการพัฒนาปรับปรุงรายการ
ดังกล่าวให้ดีขึ้น 

ผลงานของโรงพิมพ์ตำรวจโดยรวมตั้งแต่ปี 2564 – 2568  
หน่วย : ล้านบาท 

สินทรัพย ์ 2564 2565 2566 2567 2568 

สินทรัพย์หมุนเวียน      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 25.87 29.37 29.44 40.78 44.12 
เงินลงทุนช่ัวคราว - - - - - 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 5.61 7.22 33.10 11.16 24.44 
สินค้าคงเหลือ 34.71 35.98 37.32 32.13 33.81 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 15.93 16.03 16.17 16.41 16.66 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 0.05 0.10 0.12 0.08 0.29 

รวม สินทรัพย์หมุนเวียน 92.17 88.70 116.15 100.56 119.31 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน      

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 287.71 287.71 287.71 300.71 310.71 
เงินลงทุนระยะยาว - - - - - 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์ 41.74 33.66 27.01 21.17 14.38 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.45 0.29 0.14 0.09 0.62 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 0.24 0.24 0.24 - - 

รวม สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 330.14 321.90 315.10 321.97 325.71 
รวม สินทรัพย ์ 422.31 410.60 431.25 422.53 445.02 
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  โรงพิมพ์ตำรวจมีรายการสินทรัพย์ที่มีความสำคัญ ได้แก่ สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 
310.71 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 69.82 ของสินทรัพย์รวม) จากการนำเงินฝากออมทรัพย์หมุนเวียน                     
และเงินฝากประจำที่มีสภาพคล่องคงเหลือเกินความจำเป็นไปสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด 44.12 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 9.91 ของสินทรัพย์รวม) ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 24.44 
(คิดเป็นร้อยละ 5.49 ของสินทรัพย์รวม) สินค้าคงเหลือ 33.81 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 7.60 ของสินทรัพย์รวม) 
อาคาร และอุปกรณ์ 14.38 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 3.23 ของสินทรัพย์รวม) ตามลำดับ 

  หน่วย : ล้านบาท 
สินทรัพย์ 2568 % 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 44.12  9.91  
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 24.44  5.49  
สินค้าคงเหลือ 33.81  7.60  
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 16.66  3.74  
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  0.29  0.07  
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 310.71  69.82  
อาคารและอุปกรณ์ 14.38  3.23  
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.62  0.14  

รวม สินทรัพย์ 445.02 100.00 
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 หน่วย : ล้านบาท 
หนี้สินและส่วนของทุน 2564 2565 2566 2567 2568 

หนี้สินหมุนเวียน           
เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น 2.09 1.05 17.18 12.26 24.79 
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน - 0.81 0.54 - - 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 3.47 .77 2.22 1.11 1.13 

รวม หนี้สินหมุนเวียน 15.56 12.63 19.94 13.37 25.93 
หนี้สินไม่หมนุเวียน      

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน 28.06 27.02 28.44 24.83 26.36 
รวม หนี้สินไม่หมุนเวียน 28.06 27.02 28.44 24.83 26.36 

รวม หนี้สิน 43.62 39.65 48.38 38.20 52.29 
ส่วนของทุน      

ทุน 1.06 1.06 1.06 1.06 1.06 
กำไร (ขาดทุน ) สะสมจดัสรรแล้ว - สำรองเผื่อขาด 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 
กำไร (ขาดทุน ) สะสมยังไม่ได้จัดสรร 376.53 368.79 380.71 382.17 390.57 

รวม ส่วนของทุน 378.69 370.95 382.87 384.33 392.73 

รวม หนี้สินและส่วนของทุน 422.31 410.60 431.25 422.53 445.02 
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 โรงพิมพ์ตำรวจมีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 38.20 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 9.04 ของหนี้สินและส่วนของทุน) 
ประกอบด้วยรายการที่สำคัญ ได้แก่ เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื ่น 12.26 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 2.90                  
ของหนี ้ส ินและส่วนของทุน) ประมาณการหนี ้ส ินผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน 2 4.83                  
ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 5.88 ของหนี้สินและส่วนของทุน) สำหรับรายการกำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร 382.17 
ล้านบาท เป็นรายการที่มีสัดส่วนมากที่สุด (คิดเป็นร้อยละ 90.45 ของหนี้สินและส่วนของทุน)  

หน่วย : ล้านบาท 

หนี้สินและส่วนของทุน 2568 % 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน 24.79  5.57  
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 1.13  0.25  
ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน 26.36 5.92 
รวม หนี้สิน 52.29 11.75 
ทุน 1.06 0.24 
กำไร (ขาดทุน ) สะสมจัดสรรแล้ว - สำรองเผื่อขาด 1.10  0.25  
กำไร (ขาดทุน ) สะสมยังไม่ได้จัดสรร 390.57  87.77  
รวม ส่วนของทุน 392.73 88.25 

รวม หนี้สินและส่วนของทุน 445.02 100.00 
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การวิเคราะห์แนวโน้มของสินทรัพย์ หนี้สิน และส่วนของทุน 
หน่วย : ล้านบาท 

สินทรัพย์ 2564 2565 2566 2567 2568 

สินทรัพย์รวม 422.31 410.60 431.25 422.53 445.02 

อัตราร้อยละปีฐาน (2564) 100.00 97.23 102.12 100.05 105.38 

เปลี่ยนแปลง  - 2.77 2.12 0.05 5.38 

 

 

 

 

 

 

 
  จากการวิเคราะห์พบว่า รายการสินทรัพย์รวมของโรงพิมพ์ตำรวจ พิจารณาการเต ิบโต                       
ช่วงในปี 2565 มีแนวโน้มลดลงจากปีฐาน (2564) คิดเป็นร้อยละ 97.23 และมีแนวโน้มสูงขึ้นในปี 2566 – 
2568 คิดเป็นร้อยละ 102.12 , 100.05 และ 105.38 โดยในปี 2568 รายการสินทรัพย์รวมมีอ ัตรา                            
การเปลี่ยนแปลงเพ่ิมข้ึนจากปีฐาน (2564) คิดเป็นร้อยละ 5.38 

 
 

 

 

 

 

 

 หน่วย : ล้านบาท 
หนี้สิน 2564 2565 2566 2567 2568 

หนี้สินรวม 43.62 39.65 48.38 38.20 52.29 
อัตราร้อยละปีฐาน (2564) 100.00 90.90 110.91 87.57 119.88 
เปลี่ยนแปลงจากปีฐาน  - 9.10 10.91 - 12.43 19.88 
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  จากการวิเคราะห์พบว่าโรงพิมพ์ตำรวจไม่มีภาระหนี้ส ินจากการกู ้ย ืมภายนอก พิจารณา                        
การเติบโตในปี 2565 มีแนวโน้มลดลงจากปีฐาน (2564) คิดเป็นร้อยละ 90.90 และมีแนวโน้มสูงขึ้นในปี 2566  
คิดเป็นร้อยละ 110.91 และลดลงในปี 2567 คิดเป็นร้อยละ 87.57 หนี้สินที่คงค้างเป็นประเภทเจ้าหนี้การค้า
และเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น และประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน โดยในปี 2568 
รายการหนี้สินรวม มีอัตราการเปลี่ยนแปลงที่เพ่ิมข้ึนจากปีฐาน (2564) คิดเป็นร้อยละ 19.88 
 

 
 

 

 

 

 

 

 
    จากการวิเคราะห์พบว่าโรงพิมพ์ตำรวจมีส่วนของทุนปี 2568 เท่ากับ 392.73 ล้านบาท 
พิจารณาการเติบโตช่วงระหว่างปี 2565-2568 มีแนวโน้มผันผวนจากปีฐาน (2564) คิดเป็นร้อยละ 97.96, 
101.10, 101.49 และ 103.71 โดยในปี 2568 รายการส่วนของทุนรวม มีอัตราการเปลี่ยนแปลงที่ เพิ่มขึ้น                
จากปีฐาน (2564) คิดเป็นร้อยละ 3.71 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วย : ล้านบาท 

ส่วนของทุน 2564 2565 2566 2567 2568 

ส่วนของทุนรวม 378.69 370.95 382.87 384.33 392.73 
อัตราร้อยละปีฐาน (2564) 100.00 97.96 101.10 101.49 103.71 
เปลี่ยนแปลงจากปีฐาน  - 2.04 1.10 1.49 3.71 
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ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 
ภาพรวมงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

  จากข้อมูลงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ณ วันที ่ 30 กันยายน 2568 พบว่าโรงพิมพ์ตำรวจ               
มีรายได้รวมเป็นจำนวน 150.30 ล้านบาท   
  รายได้จากการขายและการให้บริการเป็นจำนวน 138.34 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 92.04            
ของรายได้รวม) ต้นทุนขายและรับจ้างพิมพ์เป็นจำนวน 94.51 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 68.32 ของรายได้            
จากการขายและการให้บริการ) และค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเป็นจำนวน 42.74 ล้านบาท (คิดเป็น                
ร้อยละ 28.44 ของรายได้รวม) ในปี 2568 โรงพิมพ์ตำรวจมีผลกำไรสำหรับปี จำนวน 13.05 ล้านบาท       
(คิดเป็นร้อยละ 8.68 ของรายได้รวม) 

    หน่วย : ล้านบาท   
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 2564 2565 2566 2567 2568 

รายได้           
รายได้จากการขายและการให้บริการ 129.08 101.72 144.64 116.77 138.34 
รายได้อื่น 6.06 6.25 6.45 9.83 11.96 

รวมรายได้ 135.14 107.97 151.09 126.60 150.30 
ค่าใช้จ่าย      

ต้นทุนขายและรับจ้างพิมพ ์ 91.80 74.18 96.22 72.63 94.51 
ค่าใช้จ่ายในการขาย 0.05 0.20 0.35 0.64 0.34 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 43.82 41.24 40.73 45.24 42.40 

รวมค่าใช้จ่าย 135.67 115.62 137.30 118.51 137.25 

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงาน (0.53) (7.65) 13.79 8.09 13.05 
ต้นทุนทางการเงิน - 0.09 0.41 0.08 - 

กำไร (ขาดทุน) สุทธ ิ (0.53) (7.74) 13.38 8.01 13.05 
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ 
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การบริหารความเสี่่ยง 

   การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการสำคัญในการบริหารจัดการองค์กร เพื่อช่วยให้องค์กร
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และพันธกิจที่กำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการระบุ วิเคราะห์ 
ประเมิน และจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร โรงพิมพ์ตำรวจซึ่งมีภารกิจ
หลักในการผลิตสิ่งพิมพ์ราชการ เอกสารสำคัญ และงานพิมพ์ที่เกี ่ยวข้องกับภารกิจของสำนักงานตำรวจ
แห่งชาติ จำเป็นต้องมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ เพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น                
จากกระบวนการผลิต การบริหารจัดการทรัพยากร เทคโนโลยี รวมถึงปัจจัยด้านบุคลากร 
  โรงพิมพ์ตำรวจได้ดำเนินการบริหารความเสี่ยง โดยมีการรวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานภายใน 
วิเคราะห์กระบวนการทำงาน และระบุปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน เช่น ความเสี่ยง                    
ด้านการผลิต ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี ความเสี่ยงด้านบุคลากร และความเสี่ยงด้านงบประมาณ การนำ                
ความเสี่ยงที่ระบุได้มาวิเคราะห์โอกาสในการเกิดและผลกระทบที่อาจเกิดขึ ้น เพื่อจัดลำดับความสำคัญ                        
ของความเสี่ยง และกำหนดระดับความเสี่ยง (สูง ปานกลาง ต่ำ)  กำหนดแนวทางในการควบคุม ป้องกัน                      
หรือแก้ไขความเสี่ยง เช่น การปรับปรุงกระบวนการทำงาน การบำรุงรักษาเครื่องจักร การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร และการจัดทำแผนสำรอง มีการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
พร้อมทั ้งรายงานผลการดำเนินงานให้ผู ้บริหารทราบ และนำข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุงการดำเนินงาน                  
ในอนาคต จากการวิเคราะห์ความเสี่ยง พบว่ามีความเสี่ยงที่สำคัญ ดังนี้ 

1. ด้านกลยุทธ์ ปัจจัยเสี่ยง การพัฒนาสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ใหม่  
  การบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ในการพัฒนาสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ใหม่ เป็นกระบวนการ                      
ที่องค์กรใช้ในการวางแผน วิเคราะห์ และควบคุมปัจจัยที่อาจส่งผลกระทบต่อความสำเร็จของการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและสามารถแข่งขันในตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
องค์กรจะมีการศึกษาความต้องการของตลาด แนวโน้มพฤติกรรมผู้บริโภค สภาพการแข่งขัน  เทคโนโลยี                         
ที ่เกี ่ยวข้อง รวมถึงต้นทุนและทรัพยากรที ่จำเป็นในการพัฒนา เพื ่อประเมินความเป็นไปได้และโอกาส                          
ของความสำเร็จของผลิตภัณฑ์ใหม่ จากนั้นจะมีการระบุความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น เช่น ความเสี่ยงด้านการตลาด 
ความเสี่ยงด้านการผลิต ความเสี่ยงด้านคุณภาพ และความเสี่ยงด้านการลงทุน พร้อมกำหนดแนวทางในการ
ป้องกันและลดผลกระทบ ทั้งนี้องค์กรจะมีการติดตามประเมินผลและทบทวนกลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การ
พัฒนาสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ใหม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร 
และบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่กำหนดไว้ 

2. ด้านการดำเนินงาน ปัจจยัเสี่ยง ค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวม  
  การบริหารความเสี ่ยงด้านการดำเนินงานเกี ่ยวกับค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวม                          
เป็นกระบวนการที่องค์กรใช้ในการควบคุมและติดตามสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารให้เหมาะสมกับระดับ
รายได้ เพื่อป้องกันไม่ให้ค่าใช้จ่ายสูงเกินไปจนส่งผลกระทบต่อผลประกอบการและความสามารถในการ                       

การบริหารจัดการองค์กร 
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ทำกำไรขององค์กร องค์กรจะมีการวิเคราะห์โครงสร้างค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน เช่น ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 
ค่าบริหารจัดการ ค่าใช้จ่ายด้านสำนักงาน และค่าใช้จ่ายสนับสนุนอ่ืน ๆ เปรียบเทียบกับรายได้รวมขององค์กร
อย่างสม่ำเสมอ เพื่อประเมินประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรและตรวจสอบแนวโน้มของค่าใช้จ่ายที่อาจ
เพิ ่มขึ ้นอย่างไม่เหมาะสม จากนั้นจะกำหนดมาตรการควบคุมค่าใช้จ่าย เช่น การวางแผนงบประมาณ                      
การติดตามผลการใช้จ่าย การปรับปรุงกระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และการใช้ทรัพยากร
อย่างคุ้มค่า รวมถึงมีการรายงานผลและทบทวนการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สัดส่วนค่าใช้จ่ายในการ
บริหารต่อรายได้รวมอยู่ในระดับที่เหมาะสม ช่วยเสริมสร้างเสถียรภาพทางการเงิน และสนับสนุนการเติบโต
ขององค์กรอย่างยั่งยืน 

3. ด้านการดำเนินงาน ปัจจัยเสี่ยง ตัวช้ีวัดหัวข้อ Core Business Enablers ของโรงพิมพ์ตำรวจ 
   การบร ิหารความเส ี ่ยงด ้านการดำเน ินงานในต ัวช ี ้ว ัดห ัวข ้อ Core Business Enablers                           
ของโรงพิมพ์ตำรวจ เป็นกระบวนการสนับสนุนการดำเนินงานหลักขององค์กรให้สามารถดำเนินไปได้                     
อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้องกับเป้าหมายของหน่วยงาน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาระบบสนับสนุน                      
ที ่สำคัญ เช่น การบริหารทรัพยากรบุคคล ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ กระบวนการทำงาน มาตรฐาน                     
การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการองค์ความรู้ เพื่อให้สามารถรองรับภารกิจหลักของโรงพิมพ์ตำรวจ                           
ได้อย่างต่อเนื่องและมีคุณภาพ องค์กรมีการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับระบบสนับสนุน
การดำเนินงาน เช่น ความเสี่ยงจากกระบวนการทำงานที่ไม่เป็นมาตรฐาน ความเสี่ยงด้านบุคลากรที่อาจขาด
ทักษะเฉพาะทาง ความเสี่ยงจากระบบเทคโนโลยีที่อาจเกิดความขัดข้อง หรือความเสี่ยงจากการบริหารจัดการ
ทรัพยากรที่ไม่เกิดประสิทธิภาพ จากนั้นจึงกำหนดแนวทางในการควบคุมและลดความเสี่ยง เช่น การปรับปรุง
กระบวนการทำงานให้มีมาตรฐาน การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วย                        
เพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินงาน รวมถึงการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดอย่างสม่ำเสมอ 

4. ด้านการดำเนินงาน ปัจจยัเสี่ยง ยอดขายลูกค้าสำนักงานตำรวจแห่งชาติ  
  การบริหารความเสี่ยงด้านการดำเนินงานจากปัจจัยเสี่ยงด้านยอดขายลูกค้าสำนักงานตำรวจ
แห่งชาติ เป็นการดำเนินการเพื่อควบคุมและติดตามความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อรายได้หลักของหน่วยงาน 
โดยเฉพาะการพึ่งพารายได้จากการให้บริการหรือจำหน่ายผลิตภัณฑ์แก่หน่วยงานในสังกัดสำนั กงานตำรวจ
แห่งชาติ ซึ่งอาจได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบาย งบประมาณของหน่วยงานภาครัฐ ปริมาณ           
ความต้องการใช้สิ่งพิมพ์ หรือกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่อาจมีความล่าช้า องค์กรจึงมีการติดตามและวิเคราะห์
แนวโน้มยอดสั่งผลิตหรือการใช้บริการอย่างสม่ำเสมอ เพื่อประเมินความเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อระดับรายได้                      
และการดำเนินงานโดยรวม ยังมีการกำหนดมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การวางแผนการผลิต                   
ให้สอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงานลูกค้า การประสานงานและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงาน                   
ในสังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติ เพื่อรับทราบความต้องการล่วงหน้า การพัฒนาคุณภาพของงานพิมพ์                 
และการให้บริการให้มีประสิทธิภาพ รวมถึงการปรับปรุงกระบวนการทำงานให้มีความรวดเร็วและโปร่งใส  
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5. ด้านการเงิน ปัจจัยเสี่ยง กำไรสุทธิของโรงพิมพ์ตำรวจ  
  การบร ิหารความเส ี ่ยงด ้านการเง ินจากปัจจ ัยเส ี ่ยงด ้านกำไรส ุทธิของโรงพิมพ์ตำรวจ                          
เป็นกระบวนการสำคัญที่มุ่งเน้นการควบคุมและติดตามปัจจัยต่าง ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการ
และความสามารถในการทำกำไรของหน่วยงาน โดยมีการวิเคราะห์โครงสร้างรายได้และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง
กับการดำเนินงาน เช่น รายได้จากการรับจ้างพิมพ์เอกสาร ค่าใช้จ่ายด้านวัตถุ ดิบในการพิมพ์ ค่าใช้จ่าย                   
ด้านบุคลากร ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารจัดการ รวมถึงต้นทุนด้านเครื่องจักรและการบำรุงรักษา ซึ่งปัจจัย
เหล่านี้อาจมีการเปลี่ยนแปลงตามสภาวะเศรษฐกิจ ราคาวัตถุดิบ และปริมาณงานพิมพ์ที่ได้รับ  องค์กรจึงมี                  
การประเมินความเสี่ยงที่อาจส่งผลให้กำไรสุทธิลดลง เช่น ต้นทุนการผลิตที่เพิ่มสูงขึ้น ปริมาณงานพิมพ์ลดลง 
การใช้ทรัพยากรที่ไม่มีประสิทธิภาพ หรือค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานที่เพิ่มขึ้น จากนั้นจึงกำหนดมาตรการ                   
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การควบคุมต้นทุนการผลิต การวางแผนงบประมาณอย่างรอบคอบ                    
การปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการผลิต การบริหารจัดการทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่า รวมถึงการติดตาม
และวิเคราะห์ผลการดำเนินงานทางการเงินอย่างสม่ำเสมอ 

6. ด้านกฎระเบียบและสถานการณ์ ปัจจัยเสี ่ยง ความสำเร็จในการดำเนินงานของโรงพิมพ์ตำรวจ                     
ตามหลักเกณฑ์การประเมินของคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามทุจริตแห่งชาติ  
  การบริหารความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและสถานการณ์ที่มีผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงาน
ของโรงพิมพ์ตำรวจ ตามหลักเกณฑ์การประเมินของคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามทุจริตแห่งชาติ                   
เป ็นการดำเน ินการเพื ่อให ้การปฏิบ ัต ิงานของหน่วยงานเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข ้อบังคับ                               
และแนวทางด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ โดยหน่วยงาน                  
ให้ความสำคัญกับการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์หรือแนวทางที่กำหนด                
ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลการประเมิน ภาพลักษณ์ขององค์กร และความเชื่อมั่นของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง                   
โรงพิมพ์ตำรวจมีการวิเคราะห์และประเมินปัจจัยเสี ่ยงที ่อาจส่งผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงาน                        
เช่น ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบ ความเสี่ยงจากกระบวนการดำเนินงาน
ที ่อาจขาดความโปร่งใส ความเสี ่ยงจากการขาดความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับหลักเกณฑ์การประเมิน                        
ของหน่วยงานกำกับดูแล รวมถึงสถานการณ์หรือข้อกำหนดใหม่ที ่อาจมีการเปลี ่ยนแปลงและส่งผล                          
ต่อแนวทางการดำเนินงานของหน่วยงาน ในการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว หน่วยงานได้กำหนด
มาตรการควบคุมและแนวทางป้องกัน เช่น การกำหนดขั้นตอนและแนวปฏิบัติในการดำเนินงานให้เป็นไป                       
ตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาล 
การป้องกันการทุจริต และหลักเกณฑ์การประเมินของคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามทุจริตแห่งชาติ  
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การตรวจสอบภายใน 

 การตรวจสอบภายใน ถือเป็นกลไกหนึ่งในกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อช่วยติดตาม                  
และให้เกิดความมั่นใจว่า วัตถุประสงค์ขององค์กรบรรลุตามที่กำหนด ด้วยการประเมินความเสี่ยง และสอบทาน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งเป็นที่ปรึกษาให้คำแนะนำอย่างเป็นอิสระและเที่ยงธรรม      
แก่ฝ ่ายบริหารเกี ่ยวกับการบริหารความเสี ่ยง การควบคุมภายใน การกำกับดูแลกิจการ ตลอดจน                                
การดำเนินงานต่าง ๆ โดยไม่มีส่วนร่วมรับผิดชอบในฐานะฝ่ายบริหาร เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร 
ปฏิบัติงานภายใต้หลักเกณฑ์ และแนวทางปฏิบัติตามกฎบัตรของ ฝ่ายตรวจสอบภายใน คู่มือการปฏิบัติงาน
การตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ และการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers                      
ของรัฐวิสาหกิจด้านการตรวจสอบภายในของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

วัตถุประสงค ์
  เพื่อให้การดำเนินงานของโรงพิมพ์ตำรวจมีความโปร่งใส ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี                  
และมีการควบคุมภายในที่ดี ฝ่ายตรวจสอบภายในจะทำการวิเคราะห์ ประเมิน ให้ข้อเสนอแนะ คำปรึกษา          
เพื่อเป็นการสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับของโรงพิมพ์ตำรวจสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายของโรงพิมพ์ตำรวจ และเพื่อเสนอข้อมูลให้ความเชื่อมั่น 
ด้วยความเป็นอิสระและเที่ยงธรรม เป็นการเพิ่มมูลค่าและปรับปรุงการดำเนินงานให้โรงพิมพ์ตำรวจบรรลุ               
ตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนด 

แผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
  ในปีบัญชี 2568 ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้ดำเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำปี 
โดยมีการตรวจสอบ ด้านกลยุทธ์ ด ้านการดำเนินงาน ด้านการเง ิน ด้านการปฏิบัต ิตามกฎระเบียบ                                
และด้านการสอบทาน Enabler มีรายงานผลการตรวจสอบ รวมทั้งหมด 8 เรื่อง 

แผนการตรวจสอบประจำปี 2568 
1. ด้านกลยุทธ์ (Strategic Audit) การบริหารการขายและให้บริการลูกค้า  
2. ด้านการดำเนินงาน (Operation Audit) การผลิตสิ่งพิมพ์แบบพิมพ์ 
3. ด้านการเงิน (Financial Audit) และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Audit)                  

งบการเงินประจำปีบัญชี 2567 และรายไตรมาส 2568 
4. ด้านการสอบทาน Enabler 

1. การกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร 
2. การบริหารทุนมนุษย์ 
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แผนงานบริหารของฝ่ายตรวจสอบภายใน  
1. รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบประจำปี 2568  
2. รายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจำปี 2567 และรายไตรมาสของปีบัญชี 2568  
3. รายงานผลการดำเนินงานของฝ่ายตรวจสอบภายในประจำปี 2567 และรายไตรมาสของปีบัญชี 2568  
4. จัดทำข้อมูลเบื้องต้นสำหรับกรรมการตรวจสอบที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่  
5. จัดทำข้อมูลตอบแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในภาครัฐ (กรมบัญชีกลาง) 
6. รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์และยืนยันความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายในประจำปี 2568 
7. รายงานงบการเงินประจำปี 2567 และไตรมาส 1-3/2568 ที ่สตง. สอบทานแล้ว 
8. ทบทวนแบบประเมินผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
9. รายงานผลการประเมินการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจำปี 2568 พร้อมแนวทางปรับปรุง 
10. ทบทวนแบบประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 
11. ทบทวนแบบประเมินความร่วมมือของหน่วยรับตรวจ 
12. ทบทวนแบบประเมินการปฏิบัติงานของ หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน พร้อมประเมินฯ 
13. ทบทวนแบบประเมินและรายงานผลการประเมิน Skill Matrix ของคณะกรรมการตรวจสอบ       

พร้อมแผนพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 
14. ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายตรวจสอบภายใน 
15. ทบทวนคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายตรวจสอบภายใน 
16. รายงานผลการประเมินด้านการตรวจสอบภายในประจำปี 2567 (สคร.) และแนวทางการปรับปรุง 
17. รายงานผลการดำเนินงานของโรงพิมพ์ตำรวจประจำปี 2567 รวมถึงข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจาก สคร. 
18. พิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี พร้อมประเมินฯ (ส่วนร่วม) 
19. ทบทวนและจัดทำแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ปี 2569 - 2573 แผนการตรวจสอบประจำปี 2569 
20. จัดทำแผนบริหารทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ปี 2569 - 2573 และแผนบริหารทรัพยากรประจำปี 2569 

แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) และงบประมาณของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
21. รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปรับปรุงการปฏิบัติงานและแผนฝึกอบรมของฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน ปี 2568 
22. จัดทำแผนปฏิบัติงาน/ปฏิทินการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบประจำปี 2569 
23. รายงานผลการประเมินความร่วมมือของหน่วยรับตรวจประจำปี 2568 
24. รายงานผลการประกันและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในประจำปี 2568 ทั ้งภายใน                   

และภายนอกองค์กร 
25. จัดทำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในประจำปี 2569 
26. ติดตามผลการดำเนินการตามข้อเสนอแนะของฝ่ายตรวจสอบภายใน และตามข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงประเด็นข้อตรวจพบจาก สตง. 
27. ประชุมร่วมกับผู้บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ และ สตง. 
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28. จัดทำวาระการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจที่เกี่ยวข้อง 
29. ให้คำแนะนำกับผู้บริหารโรงพิมพ์ตำรวจและหน่วยรับตรวจ 
30. พัฒนาฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานด้านการตรวจสอบภายในไม่น้อยกว่า 40 ชั่วโมง/คน/ปี 

ผลการปฏิบัติงาน  
  แผนการตรวจสอบประจำปีบัญชี 2568 ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ ในการ
ประชุมครั้งที่ 8/2567 เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2567 การปฏิบัติงานและตรวจสอบการดำเนินงานของหน่วยงาน
ต่าง ๆ ที่กำหนดไว้ในแผนการตรวจสอบประจำปี มีทั้งหมด 43 เรื่อง ดำเนินการได้ตามแผน 42 เรื่ อง คิดเป็น
ร้อยละ 98 โดยรายงานผลการตรวจสอบต่อผู้อำนวยการโรงพิมพ์ฯ เพื่อพิจารณาสั่งการให้หน่วยรับตรวจ
ดำเนินการปรับปรุงแก้ไข เป็นการพัฒนาระบบงานของหน่วยรับตรวจให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล             
โดยสรุปประเด็นข้อตรวจพบ ดังนี้  
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เร่ืองท่ีตรวจสอบ ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ สาเหตุ ผลกระทบ ผลการดำเนินการ สร้างมูลค่าเพ่ิม 
ด้านกลยุทธ์ 
1. การบร ิหารการ
ขายและให้บริการ
ลูกค้า 
หน่วยรับตรวจ 
งานการตลาด 

- จำนวนพนักงานการตลาดมีไม่
เพียงพอในการทำตลาดเชิงรุก 
- ผลการดำเนินงานยังไม่บรรลุตาม
เป้าหมาย 

- ควรเสนอผ ู ้บร ิหารเพื่อ
พิจารณาเพิ่มบุคลากรหรือ
ใช้ระบบออนไลน์มาช่วย   
- ควรมีแผนการบริหารความ
เสี่ยงและมาตรการควบคุม  
 

-  พฤต ิ ก ร รมกา ร ใ ช้
สิ่งพิมพ์แบบพิมพ์ลดลง 
- ลูกค้าบางหน่วยมีการ
สั่งซื้อไปแล้วเมื่อปีที่แล้ว 
จึงไม่มีการสั่งซื้อในปีน้ี 

ส่งผลให้ยอดขาย
ลดลงรายได้ไมเ่ปน็ 
ไปตามเป้าหมาย 

ดำเนินการตามข้อเสนอแนะ
เรียบร้อยแล้ว 

เพ ื ่อให ้ดำเน ินงาน
ด ้ า นกา รตลาดมี
ประสิทธิภาพ 

ด้านการดำเนินงาน 
2. การผลิตสิ่งพิมพ์
แบบพิมพ์ 
หน่วยรับตรวจ 
ฝ่ายผลิต 

- การประเมินประสิทธิผลโดยรวมของ
เครื ่องจักร OEE ค่ามาตรฐานของ
เครื่องพิมพ์นั้น ๆ มีค่าที่แตกต่างกัน
ค่อนข้างมาก 
- การลงข้อมูลของดีของเสียยังไม่
ครบถ้วนสมบูรณ์ 
- พนักงานประจำเครื่องไม่เพียงพอ 
- มีการหยุดเดินเครื่องจักรถี่ เนื่องจาก
กระดาษมีปัญหา 

- ควรทบทวนกำลังการผลิต
ของเครื่องพิมพ์ในแต่ละเครื่อง 
โดยกำหนดเป็น 2 ลักษณะงาน 
- ควรบันทึกข้อมูลของดีของ
เสียให้ถูกต้องครบถ้วน  
-  ควรจ ัดหากระดาษที ่มี
คุณภาพ จะช่วยลดของเสีย
และเวลาหยุดเดินเครื่อง 

- พน ั กงานย ั งไม ่ เห็ น
ความสำคัญของการบันทึก
ข้อมูล  
- กระดาษที่ไม่มีคุณภาพ 
เป็นสาเหตุให้เครื่องจักร
หยุดบ่อยและเกิดของเสีย 

ประส ิทธ ิผลโดย 
รวมของเครื่องจักร 
OEE ไ ม ่ ส ะท ้ อน
ความเป็นจริง อาจ
ไม่เกิดการพัฒนา
ปรับปรุงแก้ไขการ
ท ำ ง า น ข อ ง
เครื ่องจักรที่มีผล
ต่อผลผลิต 

ดำเนินการตามข้อเสนอแนะ
เรียบร้อยแล้ว 

ก า ร ป ร ะ เ มิ น
ประสิทธิผลโดยรวม
ของเครื่องจักร OEE 
ม ีความน ่าเช ื ่อถือ 
และนำไปสู่การปรับปรุง
พัฒนาการปฏิบัติงาน  

ด้านการเงิน 
3. งบการเงินโรงพิมพ์
ตำรวจ สำหรับปีสิ้น 
สุดวันท่ี 30 ก.ย.67  
หน่วยรับตรวจ 
ฝ ่ ายการ เ ง ิ นและ
บัญช ี

-  รอการจ ัดส ่งแบบพ ิมพ ์  ตม.6                    
ที่เหลือ 3.75 ล้านบาท  
- แบบพิมพ์ ทจ.2 - ต.754/8 จำนวน 
43,649 เล่ม ที ่ไม่มีการเคลื ่อนไหว
เนื่องจากเปลี่ยนแบบมาเป็น ทจ.2 - 
ต.754/9 ซึ่งไม่สามารถขายได้แล้ว 
 

- ควรเร่งรัดประสานงานกับ
บริษัท การบินไทย จำกัด 
เพื่อส่งมอบแบบพิมพ์ ตม.6 
ที่เหลือ 3.75 ล้านบาท  
- ควรแปรสภาพหรือทำลาย
และจำหน่ายออกจากบัญชี 
ทจ.2 - ต.754/8 

- เปลี่ยนรูปแบบการใช้
ง า น  ต ม . 6  ม า เ ป็ น
รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
- เปลี่ยนแบบ ทจ.2 

เป ็นภาระในการ
ดูแลจัดเก็บรักษา
และพื้นที่งานคลัง 
สินค้าไม่เพียงพอ 

อยู่ระหว่างดำเนินการ ลดภาระในการดูแล
จ ัดเก ็บร ักษาและ
เพิ ่มพื ้นที ่งานคลัง 
สินค้า 
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เร่ืองท่ีตรวจสอบ ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ สาเหตุ ผลกระทบ ผลการดำเนินการ สร้างมูลค่าเพ่ิม 
ด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 
4. งบการเงินโรงพิมพ์
ตำรวจ สำหร ับงวด
สามเดือนสิ้นสุดวันที่ 
31 ธ.ค.67  
หน่วยรับตรวจ 
ฝ ่ ายการ เ ง ิ นและ
บัญช ี

- ฝ่ายการเงินและบัญชีตรวจก่อน
จ่ายและบันทึกบัญชีท่ีเกี่ยวข้อง  
- รายละเอียดแหล่งที่มาราคากลาง 
วงเงินงบประมาณ วันครบกำหนดสง่
ของไม่ชัดเจน 
- ม ีการติดต่อผู ้ประกอบการที ่มี
อาชีพน้ันโดยตรงเพียง 1 ราย  
  
 

-  เจ ้าหน ้าท ี ่พ ัสด ุควรใส่
รายละเอียดที ่มาของราคา
กลาง  กำหนดวง เ ง ิ น งบ 
ประมาณ วันครบกำหนดส่ง
ของให้ชัดเจน  
- ควรหาผู้ประกอบการที่มี
อาช ีพโดยตรงมากกว ่า 1 
ราย เพื่อให้ได้ข้อเสนอที ่ดี
ที่สุด 

ความผิดพลาด                         
ของผู้ปฏิบัติงาน 

อาจส่งผลต่อการ
ปฏิบัติตาม
ระเบียบการจดัซื้อ
จัดจ้าง 

ดำเนินการตามข้อเสนอแนะ
เรียบร้อยแล้ว 

เพื ่อการปฏิบัติงาน
เป็นไปตามระเบียบ
การจัดซื้อจัดจ้าง  

ด้านการเงิน 
5. งบการเงินโรงพิมพ์
ตำรวจ สำหร ับงวด
หกเดือนสิ้นสุดวันที่ 
31 มี.ค.68  
หน่วยรับตรวจ 
ฝ ่ ายการ เ ง ิ นและ
บัญช ี
 

- ฝ่ายการเงินและบัญชีตรวจก่อน
จ่ายและบันทึกบัญชีท่ีเกี่ยวข้อง 
- ออกใบสั่งซื ้อเครื ่องคอมพิวเตอร์ 
ลงวันที่ 26 พ.ย.67 แต่ผู้ขายมารับ
ใบสั่งซื้อในวันที่ 6 ม.ค.68  
- การยื่นภาษีขายในเดือนธ.ค.67 ไม่
ครบถ้วน ทำให้เกิดค่าปรับเงินเพิ่ม 

- เจ้าหน้าที ่พัสดุควรเร่งรัด
ดำเนินการแจ้งให้ผู ้ท ี ่ชนะ
การเสนอราคามารับใบสั่งซื้อ 
- ฝ่ายการเงินและบัญชีควร
เร่งจัดทำรายงานข้อเท็จจริง
เกี่ยวกับค่าเบี้ยปรับเงินเพิ่ม 
 

ความผิดพลาด 
ของผู้ปฏิบัติงาน 

อาจส่งผลต่อการ
ปฏิบัติตาม
ระเบียบการจดัซื้อ
จัดจ้างจ้าง 

อยู่ระหว่างดำเนินการ เพื ่อการปฏิบัติงาน
เป็นไปตามระเบียบ
การจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้าง 
และการกำกับดูแล 
ที่ด ี

ด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 
6. งบการเงินโรงพิมพ์
ตำรวจ สำหร ับงวด
เก้าเดือนสิ้นสุดวันที่ 
30 มิ.ย.68  
หน่วยรับตรวจ 
ฝ ่ ายการ เ ง ิ นและ
บัญช ี

- การกำหนดเงื่อนไขในการส่งสินค้า
ไม่สอดคล้องกับคณะกรรมการร่าง
ขอบเขตงาน และข้อมูลบางส่วนมี
ความผิดพลาด 
- ออกใบสั่งซื ้อ ไม่ได้จัดทำสัญญา
ตามแบบที่คณะกรรมการนโยบาย
กำหนด    
- คณะกรรมการฯ ร่างขอบเขตกับ
การพิจารณาผลประกวดราคาฯ     
เป็นชุดเดียวกัน  

- ควรตรวจสอบข้อมูลก่อน
เสนอผู้มีอำนาจลงนาม 
- ควรจัดทำสัญญาฯ ซึ่งจะมี
รายละเอียดเงื่อนไขมากกว่า
ใบสั่งซื้อ 
- การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ช ุดต ่างๆ ไม ่ควรเป ็นชุด
เดียวกัน 

ความผิดพลาด 
ของผู้ปฏิบัติงาน 

อาจส่งผลต่อการ
ปฏิบัติตามระเบียบ
การจัดซื ้อจัดจ้าง
จ้าง 

ดำเนินการตามข้อเสนอแนะ
เรียบร้อยแล้ว 

เพื ่อการปฏิบัติงาน
เป็นไปตามระเบียบ
พัสดุในการจัดซื้อจัด
จ้าง อย่างเคร่งครัด 
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เร่ืองท่ีตรวจสอบ ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ สาเหตุ ผลกระทบ ผลการดำเนินการ สร้างมูลค่าเพ่ิม 
ด้านการสอบทาน 
Enable  
7. การกำกับดูแลที่ดี
และการนำองค์กร 
หน่วยรับตรวจ 
หมวดเลขาฯ งาน
บริหารทั ่วไป และ
คณะทำงานฯ 

ให้คำแนะนำการจัดทำนโยบายและ
แนวปฏิบัติในหัวข้อที่ยังดำเนินการได้
ไม่สมบูรณ์ ครบถ้วนตามองค์ประกอบ 
ได้แก่ โครงสร้างผู้รับผิดชอบ ระบบ
การบริหารจัดการ ระบบการส่งเสริม
การดำเนินงาน ระบบติดตามประเมิน 
และรายงานผลการดำเนินงาน 

- ควรจัดทำนโยบายการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี การรายงาน
ผลการดำเน ินงานทั ้ งด ้าน
การเงินและไม่ใช่การเงิน 
- กำหนดแนวทางการติดตาม
ผลการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในที่จำแนกจาก
ภาวะปกติและภาวะพิเศษ 

การกำหนดหน่วยงาน
หลัก/ผู้รับผิดชอบในการ
จัดทำข้อมูลแต่ละหัวข้อ
ยังไม่ชัดเจน และไม่ได้
ถ ูกกำหนดให้เป็นส่วน
หนึ่งใน KPI ประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

ผลการดำเนินการ
ด ้ า น ก า ร ก ำ กั บ
ดูแลที ่ด ีและการ
นำองค์กร (CG) ไม่
เป็นไปตามเกณฑ์
การประเมิน 

ดำเนินการจัดทำกรอบและ
แนวทางดำเนินการเมื ่อเกิด
เหตุการณ์พิเศษด้านความ
เส ี ่ยงและควบค ุมภายใน 
นโยบายการกำก ั บด ู แล
กิจการที่ดี และแนวปฏิบัติ
ด ้านการแข ่งข ันทางการ 
ตลาดที่เป็นธรรม 

เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ผ ล ก า ร
ดำเนินงานด้านการ
ก ำ ก ั บ ด ู แ ล ท ี ่ ดี ฯ 
เป ็นไปตามเกณฑ์
การประเมิน 

ด้านการสอบทาน 
Enable  
8. การบร ิหารทุน
มนุษย์ 
หน่วยรับตรวจ 
หมวดบร ิหารงาน
บุคคล งานบริหาร
ทั่วไป 

- มีรายงานผลการดำเนินงานตาม
แผนบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นราย
ไตรมาส แต่ยังต้องวิเคราะห์ปัจจัย
ภายนอกและการเชื่อมโยงระหว่าง
ยุทธศาสตร์กับแผนปฏิบัติการ 
- มีโครงสร้างอัตรากำลัง กำหนด KPI 
ประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงาน แนว
ทางการหมุนเวียนบุคลากร ทั้งในด้าน
การสรรหา คัดเลือกบุคคลภายในและ
ภายนอกเพ ื ่อทดแทนอัตรากำลัง                
ที่หายไป 
- ม ีการว ิ เคราะห ์สมรรถนะหลัก 
สมรรถนะรายตำแหน่ง แต่ย ังไม่มี
แผนพัฒนารายบุคคลประจำปี (IDP) 
- สุ่มตรวจข้อมูลการสแกนเข้า-ออก
ทำงานของพนักงานไม่ตรงกับรายงาน 
- การจัดเก็บเอกสารประกอบการลา
ไม่เป็นระเบียบ 

- นำผลการวิเคราะห์ข ้อมูล
สภาพแวดล้อมภายนอกและ
ภายในมากำหนดกลยุทธ์ด้าน 
HR และสร้างความเชื ่อมโยง
กับแผนยุทธศาสตร์ 
- จัดทำแนวทางปฏิบัติเกี่ยว 
กับหลักเกณฑ์การมาสาย การ
ลางาน ทบทวนระบบการ
ควบคุมบันทึกเวลาทำงาน 
รวมถึงการจัดเก็บเอกสารและ
รายงานผล 
 

ไม่ได้ถูกกำหนดให้เป็น
ส่วนหนึ่งใน KPI ประเมิน 
ผลการปฏิบ ัต ิงานของ
พนักงาน 

ผลการดำเนินการ
ด ้านการบร ิหาร
ทุนมนุษย์ (HCM) 
อาจไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์การประเมิน 

ดำเนินการกำหนดกลยุทธ์
ด ้ าน  HR และ เช ื ่ อม โ ย ง
ระหว่างแผนยุทธศาสตร์กับ
แผนปฏิบัติการประจำปี  

เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ผ ล ก า ร
ดำเนินงานด้านการ
บร ิหารท ุนมน ุษย์
เป ็นไปตามเกณฑ์
การประเมิน 
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ผลการให้คำปรึกษา 
 1. ฝ ่ายตรวจสอบภายในได้เข้าร ่วมประชุมกับฝ่ายบริหารเพื ่อให้คำแนะนำและความเห็น                                 
อย่างเป็นอิสระ เป็นไปตามบทบาทความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ในกฎบัตร 
 2. ให้คำแนะนำการดำเนินการตามข้อเสนอแนะในเรื่องต่างๆ ตามรายงานผลการตรวจสอบ 
 3. ให้คำปรึกษาการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร                         
ในหัวข้อที่ยังดำเนินการได้ไม่สมบูรณ์ ครบถ้วนตามองค์ประกอบที่กำหนด  ได้แก่ โครงสร้างผู้รับผิดชอบ                        
ระบบการบริหารจ ัดการ ระบบการส่งเสริมการดำเนินงาน ระบบติดตามประเมิน และรายงานผล                               
การดำเนินงานแก่ผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

             ➢ การประเมินภายในองค์กร ฝ่ายตรวจสอบภายในได้สรุปผลการประเมินคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายใน ทั้ง 4 ส่วน ประกอบด้วย 
 1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน โดยหน่วยรับตรวจ  
 2. การประเมินตนเองของผู้ตรวจสอบภายใน เป็นรายบุคคล 
 3. การประเมินตนเองของฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน 
 4. การประเมินผลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารสูงสุด 
 ผลการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน คะแนนเฉลี่ยได้ 94.19 ผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์
ประสิทธิภาพดีเยี่ยม คะแนนเพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 4.39  
 ➢ การประเมินภายนอกองค์กร ได้เข้ารับการประเมิน โดยกรมบัญชีกลางเป็นครั้งแรก ผลการ
ประเมินในภาพรวม 66 คะแนน อยู่ระดับกลาง  
ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้บริหารและผู้สอบบัญชี (สตง.)        

1. ประชุมร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานผลการตรวจสอบและการดำเนินการตามแผน                  
การตรวจประจำปีบัญชี 2568 เพ่ือพิจารณาและทราบ  

2. ประชุมร่วมกับเจ้าหน้าที่สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) เกี่ยวกับประเด็นข้อตรวจพบ 
ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน แผนการตรวจสอบ ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รวมถึงการติดตาม
ประเด็นที่ยังไม่มีข้อยุติหรืออยู่ระหว่างดำเนินการ 

3. นำเสนอผู้บริหารสูงสุด เพ่ือรายงานผลการตรวจสอบและติดตามความคืบหน้าการดำเนินการ         
ตามข้อเสนอแนะของฝ่ายตรวจสอบภายในและผลการดำเนินการตามมติคณะกรรมการตรวจสอบ 

4. ประชุมปิดการตรวจสอบร่วมกับผู้บริหารหน่วยรับตรวจ เพ่ือชี้แจงข้อตรวจพบและให้ข้อเสนอแนะ 
รวมถึงหารือการกำหนดแผนการดำเนินการปรับปรุงแก้ไขร่วมกัน  

ปัญหาและอุปสรรค 

 1. ฝ่ายตรวจสอบภายในมีบุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัต ิงานตามแผนการตรวจสอบ                       
การประกันและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบ โดยโครงสร้างของฝ่ายตรวจสอบภายในมี 3 อัตรา แต่ปัจจุบัน                      
มีเพียง 2 คน  
 2. การติดตามผลการดำเนินการตามข้อเสนอแนะของฝ่ายตรวจสอบภายในยังไม่เป็นไป                        
ตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ในรายงานผลการตรวจสอบที่หน่วยรับตรวจได้ประชุมปิดตรวจร่วมกัน 

แผนการดำเนินการปรับปรุงแก้ไข 

1. คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ ในการประชุมครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568                        
มีมติเห็นชอบให้โรงพิมพ์ตำรวจดำเนินการสรรหาผู้ตรวจสอบภายใน ระดับ 7 ซึ่งยังอยู่ระหว่างดำเนินการ 

2. จัดทำหนังสือติดตามความคืบหน้าในการดำเนินการตามข้อเสนอแนะต่อผู้อำนวยการโรงพิมพ์
ตำรวจเป็นประจำทุกเดือน หากมีปัญหาผู้ตรวจสอบภายในอาจให้คำแนะนำเพื่อให้สามารถดำเนินการต่อไปได้ 
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การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
   การดำเน ินงานด ้านการบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคลตามแผนปฏ ิบ ัต ิการ  ปีบ ัญชี  2568                 
มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานด้านการผลิตสิ่งพิมพ์  และเอกสาร
สำคัญของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ โดยดำเนินการภายใต้แนวทางการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
รวมทั้งสนับสนุนการยกระดับคุณภาพการทำงานของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
  ในปี 2568 โรงพิมพ์ตำรวจได้ดำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแผนปฏิบัติการที่กำหนดไว้ 
โดยเริ่มจากการวิเคราะห์อัตรากำลังและโครงสร้างกำลังพลให้เหมาะสมกับภารกิจที่เพิ่มขึ้น โดยมีการทบทวน
ตำแหน่งงานให้สอดคล้องกับลักษณะงานด้านเทคโนโลยีการพิมพ์ที่มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง พร้อม ทั้ง                       
จัดสรรกำลังพลให้เหมาะสมกับสายงานต่าง ๆ เช่น งานผลิต งานบริหารจัดการ และงานสนับสนุน เพื่อให้                            
การดำเนินงานของหน่วยงานเป็นไปอย่างคล่องตัวและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  ด้านการพัฒนาบุคลากร โรงพิมพ์ตำรวจได้จัดให้มีโครงการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะที่จำเป็น        
ต่อการปฏิบัติงาน โดยเน้นการเพิ่มพูนความรู้ด้านเทคโนโลยีการพิมพ์สมัยใหม่ การควบคุมคุณภาพงานพิมพ์ 
การบริหารจัดการงานผลิต และการใช้ระบบดิจิทัลในการบริหารงานเอกสาร รวมทั้งการส่งเสริมให้บุคลากร         
เข้ารับการอบรมหลักสูตรที่เกี ่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน เพื่อยกระดับความรู้ความสามารถ                          
และเพิ่มศักยภาพในการทำงานให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและรูปแบบการดำเนินงาน                            
ในยุคดิจิทัล  
  ในส่วนของการบริหารผลการปฏิบัติงาน โรงพิมพ์ตำรวจได้ดำเนินการกำหนดตัวชี ้ว ัดผล                       
การปฏิบัติงานของบุคลากรให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร โดยมีการติดตามและประเมินผล                                
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถสะท้อนผลการทำงานที่แท้จริง และนำข้อมูลไปใช้ในการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร การพิจารณาความดีความชอบ และการวางแผนพัฒนาบุคลากรในระยะยาว ทั้งนี้ยังมี                        
การส่งเสริมระบบการทำงานแบบมีส่วนร่วม เพื่อให้บุคลากรทุกระดับสามารถเสนอแนวคิดในการปรับปรุง
กระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  โรงพิมพ์ตำรวจยังให้ความสำคัญกับการสร้างแรงจูงใจและขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน                   
ของบุคลากร โดยมีการจัดกิจกรรมเสริมสร้างความผูกพันต่อองค์กร และการส่งเสริมสภาพแวดล้อม                      
ในการทำงานที่เหมาะสมและปลอดภัย รวมทั้งการดูแลสวัสดิการของบุคลากรให้สอดคล้องกับระเบียบ                              
และสิทธิประโยชน์ของบุคลากร 
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การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
 

  การดำเนินงานด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำปี  2568                  
มีวัตถุประสงค์เพื่อยกระดับการบริหารจัดการและการดำเนินงานของหน่วยงานให้สอดคล้องกับนโยบาย                  
การพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของภาครัฐ โดยมุ ่งเน้นการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการเพิ ่มประสิทธิภาพ
กระบวนการผลิต การบริหารจัดการข้อมูล และการให้บริการแก่หน่วยงาน  เพื่อให้การดำเนินงานตอบสนอง           
ต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ในปี 2568 โรงพิมพ์ตำรวจได้ดำเนินการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศให้มีความทันสมัยและรองรับการใช้งานที่เพิ่มขึ้น โดยมีการปรับปรุงระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์
ภายในองค์กรให้มีความเสถียรและปลอดภัยมากยิ่งขึ ้น รวมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพของระบบจัดเก็บข้อมูล                 
และระบบสำรองข้อมูล เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการสูญหายของข้อมูลสำคัญ นอกจากนี้ยังมีการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการเอกสารและข้อมูลในรูปแบบดิจิทัล เพื่อลดการใช้เอกสารกระดาษ และเพิ่มความสะดวก
ในการค้นหาและจัดเก็บข้อมูลภายในหน่วยงาน  
  ด้านการพัฒนาระบบงานดิจ ิท ัล โรงพิมพ์ตำรวจได้ดำเนินการพัฒนาระบบสารสนเทศ                      
เพื ่อสนับสนุนการดำเนินงานด้านการผลิตสิ ่งพิมพ์ ในส่วนของการพัฒนาทักษะดิจ ิท ัลของบุคลากร                              
โรงพิมพ์ตำรวจได้จัดให้มีการฝึกอบรมและส่งเสริมความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศแก่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง                       
เพื ่อให ้สามารถใช ้ระบบดิจ ิท ัลและเคร ื ่องม ือเทคโนโลยีต ่าง ๆ ในการปฏิบ ัต ิงานได ้อย ่างถ ูกต ้อง                                    
และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยเน้นการพัฒนาทักษะด้านการใช้ระบบสารสนเทศ การจัดการข้อมูลดิจิทัล          
และการรักษาความมั ่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ เพื ่อสร้างความตระหนักรู ้ในการป้องกันภัยคุกคาม                           
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ โรงพิมพ์ตำรวจยังให้ความสำคัญกับการพัฒนาระบบความมั ่นคงปลอดภัย                          
ทางไซเบอร์ โดยมีการกำหนดมาตรการควบคุมการเข้าถึงข้อมูล การสำรองข้อมูลอย่างเป็นระบบ และการ                       
เฝ้าระวังภัยคุกคามทางไซเบอร์ เพื่อป้องกันการรั่วไหลหรือการเข้าถึงข้อมูลสำคัญโดยไม่ได้รับอนุญาต รวมทั้ง                
มีการตรวจสอบและประเมินความปลอดภัยของระบบสารสนเทศอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้การดำเนินงาน                    
ของหน่วยงานเป็นไปตามมาตรฐานด้านความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลภาครัฐ 
  ผลจากการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลในปีบัญชี 2568 ส่งผลให้โรงพิมพ์ตำรวจสามารถ
ยกระดับการบริหารจัดการและการดำเนินงานให้มีความทันสมัยมากยิ่งขึ้น กระบวนการทำงานมีความรวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพ สามารถลดขั ้นตอนการดำเนินงานที ่ซ ้ำซ ้อน และเพิ ่มความถูกต้องของข้อมูล                                
ในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ยังช่วยสนับสนุนการพัฒนาหน่วยงานให้ก้าวสู ่การเป็นองค์กรที ่ขับเคลื่อน                           
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล และสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมการดำเนินงานในอนาคต               
ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 
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การตลาดและลูกค้า 
 

  การดำเน ินงานด้านการตลาดและลูกค้าตามแผนปฏิบ ัต ิการด้านการตลาดและลูกค้า                              
ปีบ ัญชี 2568 ของโรงพ ิมพ ์ตำรวจ  มีเป ้าหมายสำค ัญในการยกระด ับการให้บร ิการด ้านงานพิมพ์                              
ให้มีประสิทธิภาพ ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการได้อย่างรวดเร็วและมีคุณภาพ พร้อมทั้งเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างหน่วยงานกับผู้รับบริการ โดยดำเนินการให้สอดคล้องกับภารกิจในการสนับสนุน       
งานด้านเอกสารของ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ และหน่วยงานภาครัฐอื่นที่เก่ียวข้อง 
  ในปี 2568 โรงพิมพ์ตำรวจได้ดำเนินการวิเคราะห์กลุ่มลูกค้าและความต้องการของผู้ใช้บริการ
อย่างเป็นระบบ โดยมีการรวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานภายในสำนักงานตำรวจแห่งชาติ รวมถึงหน่วยงาน
ราชการที่ใช้บริการงานพิมพ์ของโรงพิมพ์ตำรวจ เพื่อนำข้อมูลมาประเมินแนวโน้มความต้องการด้านงานพิมพ์ 
เอกสาร แบบฟอร์ม และสิ่งพิมพ์ ทั้งนี้การวิเคราะห์ข้อมูลดังกล่าวช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนการผลิต
และการให้บริการได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับปริมาณความต้องการของผู้รับบริการในแต่ละช่วงเวลา 
 ด้านการพัฒนาคุณภาพการให้บริการ โรงพิมพ์ตำรวจได้ปรับปรุงกระบวนการรับงานพิมพ์                 
และการประสานงานกับหน่วยงานผู้ใช้บริการให้มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทำให้หน่วยงาน
ผู้ใช้บริการสามารถรับทราบความคืบหน้าของงานพิมพ์ได้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังมีการกำหนดมาตรฐาน
คุณภาพของงานพิมพ์ในแต่ละประเภท เพื ่อให้ผลงานที ่ส ่งมอบมีคุณภาพและตรง ตามความต้องการ                              
ของผู้ใช้บริการ 
 ในส่วนของการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า โรงพิมพ์ตำรวจได้ดำเนินกิจกรรมเพื่อสร้าง
ความร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานกับผู้ใช้บริการ โดยมีการจัดการประสานงานร่วมกับ
หน่วยงานต่าง ๆ ที่ใช้บริการงานพิมพ์ เพื่อรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และปัญหาในการ ใช้บริการ                        
เพื่อนำข้อมูลมาปรับปรุงกระบวนการทำงานให้สามารถตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการได้ดียิ ่งขึ้น 
รวมทั้งมีการจัดทำช่องทางการติดต่อสื ่อสารที่สะดวก เช่น ระบบติดต่อประสานงานผ่านช่องทางดิจิทัล                      
เพ่ือเพ่ิมความสะดวกในการให้บริการ 
 นอกจากนี ้ โรงพิมพ์ตำรวจยังให้ความสำคัญกับการสำรวจความพึงพอใจของผู ้ใช้บริการ                            
โดยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลความคิดเห็นของหน่วยงานที่ใช้บริการงานพิมพ์ เพื่อนำผลการประเมิน                     
มาวิเคราะห์และใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงการให้บริการในด้านต่าง ๆ เช่น ระยะเวลาในการผลิต คุณภาพ
ของงานพิมพ์ ความสะดวกในการติดต่อประสานงาน และการให้คำแนะนำด้านเทคนิคเกี่ยวกับงานพิมพ์                
ผลการสำรวจโดยรวมพบว่าหน่วยงานผู ้ใช้บริการมีความพึงพอใจต่อการให้บริการของโรงพิมพ์ตำรวจ                            
ในระดับที ่ด ี สะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการดำเนินงานและการให้ความสำคัญกับผู ้ร ับบริการ                          
ของหน่วยงาน 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

  โรงพิมพ์ตำรวจตระหนักถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีส่วนสำคัญต่อการพัฒนาความยั่งยืน จึงกำหนด
แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย      
อย่างเป็นระบบ ตลอดจนการนำข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริงมาวิเคราะห์  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่า                   
ของโรงพิมพ์ตำรวจ ในมิติต่าง ๆ และจัดแบ่งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็น 9 กลุ่ม ดังน ี้ 

 

 
 
 

คณะกรรมการ 
1) คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ 
2) คณะอนุกรรมการฯ ต่างๆ 

หน่วยงานกำกับดูแลภาครัฐ สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

ผู้ประเมิน บริษัทที่ปรึกษา (บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด) 

บุคลากรโรงพิมพ์ตำรวจ 
ผู้บริหาร พนักงานโรงพิมพ์ตำรวจ พนักงาน 
สัญญาจ้าง และพนักงานเกษียณ 

ลูกค้า (ผู้ใช้บริการ)  

1) กลุ่มลูกค้าสำนักงานตำรวจแห่งชาติส่วนกลาง 
2) กลุ่มลูกค้าสำนักงานตำรวจแห่งชาติส่วนภูมิภาค 
3) กลุ่มลูกค้าหน่วยงานราชการ/รัฐวิสาหกิจ  
4) กลุ่มลูกค้าเอกชน 

คู่ค้า  บริษัทผู้รับจ้างหรือผู้ส่งมอบวัตถุดิบแก่โรงพิมพ์ตำรวจ 

การเงิน 
สถาบันการเงิน ที่มีส่วนในการทำธุรกรรมทางการเงิน 
กับโรงพิมพ์ตำรวจ 

คู่แข่งขัน ผู้ที่เข้ามามีส่วนแบ่งทางการตลาดกับโรงพิมพ์ตำรวจ 

ชุมชน ชุมชนในบริเวณพ้ืนที่โรงพิมพ์ตำรวจ 
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ผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 

ระดับ 
ความสำคัญ 

ประเด็นความต้องการ                      
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

วัตถุประสงค์                 
การสร้างความสัมพันธ ์

รูปแบบการสร้าง
ความสัมพันธ ์

วิธีการสื่อสาร 

1. คณะกรรมการ สำคัญมาก - ผลการดำเนินการของ
องค์กรเป็นไปตามเปา้หมาย
ที่องค์กรกำหนด ปฏิบัติ
ตามนโยบาย กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ ดำเนินการตาม
โครงการและแผนงาน
ต่างๆ เสร็จตามกำหนด 
พัฒนาองคก์ร ใหส้อดคล้อง
กับบริบทที่มีการเปลี่ยนแปลง
ตามสถานการณ์ในปัจจุบัน 
มีการรายงานผลการ
ดำเนินงานขององค์กร                   
ที่ถูกต้องและสมำ่เสมอ 

เพื่อกำกับดูแล 
การดำเนินงานขององค์กร
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

-  สร้างการมสี่วนร่วม
อย่างใกล้ชิด 

- มีการประชุม
คณะกรรมการ          
โรงพิมพ์ตำรวจ                    
เดือนละ 1 ครั้ง 
- การเข้าพบแต่ละ
หน่วยงานโดยตรง 
- ร่วมประชุมหารือ 

2. หน่วยงาน 
กำกับดูแลภาครัฐ 

สำคัญมาก - ดำเนินการให้สอดคล้อง   
ตามนโยบาย กฎหมาย 
ระเบียบตามนโยบาย
ภาครัฐกำหนด 
- ดำเนินงานตามหลักเกณฑ์
การประเมินผลการ                  
ของรัฐวิสาหกิจ 

เพื่อกำกับดูแลดำเนินการ
ให้สอดคล้องตามนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบตาม
นโยบายภาครัฐกำหนด
และดำเนินงานตาม
หลักเกณฑ์การประเมินผล
การของรัฐวิสาหกิจ 

- สร้างการมสี่วนร่วม
อย่างใกล้ชิด 

- การเข้าพบแต่ละ
หน่วยงานโดยตรง 
- ร่วมประชุมหารือ
ร่วมกันอยู่สม่ำเสมอ 

3. ผู้ประเมิน สำคัญมาก - แนะนำ ขับเคลื่อน 
ติดตามการดำเนินงาน
ตามหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลของโรงพิมพ์
ตำรวจ 
- กำกับดูแลให้องค์กร
ดำเนินการตามนโยบาย
ภาครัฐ 

เพื่อแนะนำ ขับเคลื่อน 
ติดตามกาดำเนินงาน                  
ของโรงพิมพ์ตำรวจ                   
ให้เปน็ไปตามหลักเกณฑ์
การประเมิน 

- สร้างการมสี่วนร่วม
อย่างใกล้ชิด 

- การเข้าพบแต่ละ
หน่วยงานโดยตรง 
- ร่วมประชุมหารือ
ร่วมกันอยู่สม่ำเสมอ 

4. บุคลากร     
โรงพิมพ์ตำรวจ 

สำคัญมาก - ปฏิบัติตามนโยบาย 
และรายงานผลการ
ดำเนินงานตามที่กำหนด 
- ค่าตอบแทน 
- สิทธิประโยชน์และ
สวัสดิการ 
- ความมั่นคง 
- โอกาสก้าวหน้าในสายงาน 
- ความปลอดภยัในการ
ทำงานและอาชีวอนามัย 
- การพัฒนาองค์ความรู ้
- ความสุขใจในการ
ทำงาน 

เพื่อให้มีทักษะ ความรู้
ความเข้าใจและสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
มีทักษะความชำนาญ                  
ในสายงาน ยกระดับ
องค์กรให้มีการพัฒนา
อย่างมีประสิทธิภาพ 

- สร้างการมสี่วนร่วม
อย่างใกล้ชิด 

- ผู้บริหารพบ
พนักงานรายเดือน 
- การสื่อสารผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกสภ์ายใน
องค์กรอย่างสม่ำเสมอ 
- การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
ปีบัญช ี
- การแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นระหว่าง
ผู้บริหารสายงาน                  
และพนักงานในสังกัด 



65 

ผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 

ระดับ 
ความสำคัญ 

ประเด็นความต้องการ                      
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

วัตถุประสงค์                 
การสร้างความสัมพันธ ์

รูปแบบการสร้าง
ความสัมพันธ ์

วิธีการสื่อสาร 

- การเปิดเผยข้อมลู                         
การดำเนินงานของ
ผู้บริหาร 

- การร้องเรียนผ่าน
ช่องทางรับเรื่อง
ร้องเรียน และข้อ
ร้องเรียน 

5. ลูกค้า  สำคัญมาก - การบริการที่ดี  
- แบบพิมพ์ท่ีมีความ
ถูกต้อง สวยงาม ได้มาตรฐาน 
- ราคาแบบพิมพ์ท่ีไมสู่งมาก  
- ตอบข้อซักถามเมื่อเกิด
ปัญหาได ้

เพื่อให้เกิดความพึงพอใจ 
ต่อสินค้าและบริการ  
เป็นการสร้างรายได้ให้กับ
องค์กรเพื่อบรรลุตาม
เป้าหมายที่กำหนด 

- สร้างการมสี่วนร่วม
อย่างใกล้ชิด 

- การเข้าพบแต่ละ
หน่วยงานโดยตรง 
- การโทรศัพท์ 
- การส่งข้อมูล
ข่าวสารผ่านช่องทาง
ต่างๆ เช่น อีเมล Line 
Facebook 

6. คู่ค้า สำคัญน้อย - ปฏิบัติตามเงื่อนไข 
ต่าง ๆ ที่ได้ให้ข้อตกลงไว้
กับคู่ค้า/ผูส้่งมอบอย่าง
เคร่งครดั และไมล่ะเมิด
สิทธิตามกฎหมาย 

เพื่อให้เกิดคุณภาพในการ
จัดหาวัตถุดบิหรืองานท่ี
ได้รับจากคู้ค้า/ผูร้ับจ้าง
อย่างโปร่งใส 

- ให้ข้อมูลอย่างต่อเนื่อง - การโทรศัพท์ 
- การส่งข้อมูล
ข่าวสารผ่านช่องทาง
ต่างๆ เช่น จดหมาย 
อีเมล Line 
- การเข้าพบโดยตรง 

7. การเงิน ไม่สำคัญ - ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ 
ด้านการเงินอย่างเคร่งครดั 

เพื่อการบริหารจัดการ
เกี่ยวกับสถาบันการเงิน
เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- เฝ้าสังเกตและติดตาม
โดยสร้างการมีส่วนร่วมใน
ประเด็นที่กังวล 

- การโทรศัพท์ 
- การส่งข้อมูล
ข่าวสารผ่านช่องทาง
ต่างๆ เช่น จดหมาย 
อีเมล  
- การเข้าพบโดยตรง 

8. คู่แข่งขัน สำคัญน้อย - ร่วมกิจกรรมที่มีโอกาส
ในการดำเนินธุรกจิ
ร่วมกันกับโรงพิมพ์ตำรวจ 
- มีการแลกเปลี่ยนข้อมลู
ทางธุรกิจ 

เพื่อมีการแขงขันอย่าง
เป็นธรรมกบัคูแขงขันภาย
ใตกรอบของกฎหมาย  
และจรรยาบรรณธุรกิจ
และแลกเปลีย่นข้อมูล 
ทางธุรกิจได ้

- ให้ข้อมูลอย่างต่อเนื่อง
สื่อสารในประเด็นที่กังวล 

- การโทรศัพท์ 
- การส่งข้อมูล
ข่าวสารผ่านช่องทาง
ต่างๆ เช่น อีเมล Line 
Facebook 

9. ชุมชน ไม่สำคัญ - ดูแลเฝา้ระวังผลกระทบ                    
ที่อาจมีต่อชุมชนละแวก
ข้างเคียง  
 

เพื่อมีการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดี พ่ึงพา
กันได้เป็น และดเูฝ้าดูแล
ผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อมต่อชุมชน 

- เฝ้าสังเกตและติดตาม
โดยสร้างการมีส่วนร่วมใน
ประเด็นที่กังวลและ
ตอบสนองความต้องการ
เพื่อให้เกิดความพึงพอใจ 

- การประชุมหารือ  
- การโทรศัพท์  
- การส่งข้อมูล
ข่าวสารผ่านช่องทาง
ต่าง ๆ เช่น จดหมาย 
อีเมล  

 
 
 
 
 



66 

แนวทางการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

โรงพิมพ์ตำรวจได้กำหนดแนวทางให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็น                            
เพื่อเป็นปัจจัยนำเข้า (Input) ในการสร้างความสัมพันธ์/บริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พร้อมทั้งสื่อสาร                     
ให ้ผ ู ้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเสีย ได ้ร ับทราบรายละเอียดสำคัญของแผนและโครงการสำคัญต่างๆ โดยผ่าน                                    
การประชุมต่าง ๆ ผ่านการให้ข ้อค ิดเห ็นผ ่านช่องทางออนไลน์ อาทิ ผ ่านเว ็บไซต์โรงพิมพ์ตำรวจ 
www.policeprinting.police.go.th, Facebook, Line official account และมีการสอบถามผ่านการสำรวจ
ความพึงพอใจ และช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

http://www.policeprinting.police.go.th/
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1. การดำเนินงานด้านการกำกับดููแลกิจการที่ดี  
  การดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีของโรงพิมพ์ตำรวจมุ่งเน้นให้การบริหารจัดการ
องค์กรเป็นไปอย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิ บาลของหน่วยงาน
ภาครัฐ โดยมีการกำหนดนโยบาย แนวทาง และมาตรการในการบริหารงานที่ชัดเจน เพื่อสร้างความเชื่อมั่น
ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งหน่วยงานภาครัฐ คู่ค้า และประชาชนผู้รับบริการ 
  โรงพิมพ์ตำรวจได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที ่ด ีเป็นกรอบในการดำเน ินงาน                       
ขององค์กร โดยยึดหลักความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน พร้อมทั้งกำหนด
โครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน มีการแบ่งหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหารและหน่วยงานต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสม เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
  ในด้านการบริหารจัดการ โรงพิมพ์ตำรวจได้มีการพัฒนาระบบควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี ่ยง เพื ่อป้องกันการทุจริตและลดความเสี ่ยงที ่อาจส่งผลกระทบต่อองค์กร รวมถึงมีการกำหนด                     
แนวปฏิบัติด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณของเจ้าหน้าที่ เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต มีจิตสำนึกในการให้บริการ และยึดประโยชน์ของทางราชการเป็นสำคัญ 
  นอกจากนี้ โรงพิมพ์ตำรวจยังให้ความสำคัญกับการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารอย่างเหมาะสม                        
โดยมีการเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินงาน ผลการดำเนินงาน และข้อมูลที่เกี่ยวข้องผ่านช่องทางต่าง ๆ                     
ของหน่วยงาน เพื่อให้ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างสะดวกและโปร่งใส                       
อีกทั ้งยังมีการรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนจากผู ้รับบริการ เพื ่อนำมาปรับปรุง                        
และพัฒนาการดำเนินงานขององค์กรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  เพื่อเป็นมาตรฐานและแนวทางปฏิบัติิรวมทั้ง               
เป็นค่านิยมร่วมสำหรับองค์กรและบุุคลากรทุกคน พึงยึดถือเป็นแนวทางควบคู่กับกฎ และข้อบังคับอื่น  ๆ                
อย่างทั่วถึง ดังต่อไปนี้ 
  1.1 บทบาทของภาครัฐ 
  โรงพิมพ์ตำรวจเป็นหน่วยงานภาครัฐที่มีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนภารกิจของสำนักงาน
ตำรวจแห่งชาติและหน่วยงานภาครัฐอื่น ๆ ในด้านการผลิตสิ่งพิมพ์ โดยการดำเนินงานของโรงพิมพ์ตำรวจ                  
มีเป้าหมายเพื ่อให้บริการด้านการพิมพ์ที ่มีมาตรฐาน ความถูกต้อง และมีความปลอดภัยของข้อมูล                          
เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติราชการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด บทบาทสำคัญของโรงพิมพ์ตำรวจ คือการผลิต              
และจัดทำเอกสาร แบบพิมพ์ เอกสารที่มีลักษณะเฉพาะ และเอกสารที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของหน่วยงาน                    
ในสังก ัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติ รวมทั ้งให ้บร ิการงานพิมพ์แก่หน่วยงานภาคร ัฐ  เอกชนอื ่น ๆ                                       
ตามความเหมาะสม โรงพิมพ์ตำรวจยังมีบทบาทในการสนับสนุนการดำเนินนโยบายของภาครัฐ โดยการพัฒนา
ระบบการผลิตและการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวทางการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้                       
ในการบริหารจัดการงานพิมพ์และการให้บริการ เพื ่อเพิ ่มความรวดเร็ว ความถูกต้อง และลดต้นทุน                             
ในการดำเนินงาน                   
 

รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบาย 
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 1.2 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
   การดำเนินงานด้านสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นของโรงพิมพ์ตำรวจให้ความสำคัญ               
กับการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักความเป็นธรรม ความโปร่งใส และการคุ้มครอง
สิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเหมาะสม แม้ว่าโรงพิมพ์ตำรวจจะเป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจภายใต้การกำกับ
ดูแลของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ แต่การดำเนินงานยังคงยึดแนวทางการบริหารจัดการที่คำนึงถึงสิทธิ                      
ของหน่วยงานต้นสังกัดและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในลักษณะเดียวกับการคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นในองค์กรทั่วไป 

  1.3 คณะกรรมการ 
  คณะกรรมการของโรงพิมพ์ตำรวจมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลทิศทางการบริหารงาน                 
ของหน่วยงานให้เป็นไปตามนโยบายของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ รวมทั้งสอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ           
และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของภาครัฐ โดยทำหน้าที่กำหนดนโยบาย วางแนวทางการบริหารจัดการ 
และกำกับติดตามผลการดำเนินงานของโรงพิมพ์ตำรวจให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได้ คณะกรรมการมีหน้าที่กำหนดนโยบายและแผนการดำเนินงานของโรงพิมพ์ตำรวจให้สอดคล้อง
กับภารกิจและยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน รวมทั ้งพิจารณาให้ความเห็นชอบ ต่อแผนงาน โครงการ                             
และงบประมาณประจำปี เพื่อให้การดำเนินงานของโรงพิมพ์ตำรวจสามารถสนับสนุนภารกิจของสำนักงาน
ตำรวจแห่งชาติและหน่วยงานภาครัฐอื่น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  1.4 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
  การดำเนินงานของโรงพิมพ์ตำรวจให้ความสำคัญกับบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน 
เนื ่องจากเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพและความสำเร็จขององค์กร โดยผู ้มีส่วนได้เสียของ                             
โรงพิมพ์ตำรวจประกอบด้วยหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานภาครัฐที่ใช้บริการ บุคลากรของหน่วยงาน คู่ค้า            
และผู้รับจ้าง รวมถึงประชาชนผู้รับบริการ ซึ่งแต่ละฝ่ายมีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนและมีส่วนร่วม                         
ต่อการพัฒนาองค์กรหน่วยงานต้นสังกัด และหน่วยงานกำกับดูแลมีบทบาทในการกำหนดนโยบาย ทิศทาง 
และกรอบการดำเนินงานของโรงพิมพ์ตำรวจ รวมทั้งกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานให้เป็นไป         
ตามเป้าหมายของภาครัฐ และสอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือให้การดำเนินงาน
ของหน่วยงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส  
  บุคลากรของโรงพิมพ์ตำรวจถือเป็นผู ้ม ีส ่วนได้เส ียที ่ม ีบทบาทสำคัญในการขับเคล ื ่อน                               
การดำเนินงานขององค์กร โดยมีหน้าที ่ปฏิบัติงานตามบทบาทและความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย                           
อย่างมีประสิทธิภาพ ยึดหลักจริยธรรม ความซื ่อสัตย์สุจริต และการให้บริการที ่ดี พร้อมทั ้งมีส่วนร่วม                             
ในการพัฒนากระบวนการทำงานและการปรับปรุงคุณภาพการให้บริการของหน่วยงาน 
  คู ่ค้า ผู ้จ ัดหา และผู ้ร ับจ้างมีบทบาทในการสนับสนุนการดำเนินงานของโรงพิมพ์ตำรวจ                              
ในด้านการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยี และบริการที่เกี ่ยวข้องกับกระบวนการผลิตสิ่งพิมพ์ โดยการ
ดำเนินงานร่วมกันต้องเป็นไปตามระเบียบพัสดุของทางราชการ มีความโปร่งใส และเป็นธรรม เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงาน 
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  1.5 ความยั่งยืนและนวัตกรรม 
   โรงพิมพ์ตำรวจให้ความสำคัญกับการดำเนินงานด้านความยั่งยืนและนวัตกรรม เพื่อพัฒนา
องค์กรให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ เทคโนโลยี และความต้องการ                   
ของหน่วยงานภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการพัฒนากระบวนการทำงาน เทคโนโลยีการผลิต 
และการบริหารจัดการองค์กรให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน 
   ในด้านความยั่งยืน โรงพิมพ์ตำรวจได้ดำเนินการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยให้ความสำคัญกับการใช้วัสดุ อุปกรณ์ และพลังงานอย่างคุ้มค่า รวมถึงการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม       
จากกระบวนการผลิตสิ่งพิมพ์ เช่น การควบคุมการใช้กระดาษและหมึกพิมพ์อย่างเหมาะสม การนำวัสดุ                     
ที่สามารถนำกลับมาใช้ใหม่มาใช้ในกระบวนการผลิต และการปรับปรุงกระบวนการทำงานเพื่อลดของเสีย                 
จากการผลิต ทั ้งนี ้เพื ่อให้การดำเนินงานขององค์กรเป็นมิตรต่อสิ ่งแวดล้อมและสอดคล้องกับนโยบาย                          
ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรของภาครัฐ 
   ในด้านนวัตกรรม โรงพิมพ์ตำรวจได้มีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลและระบบสารสนเทศมาใช้                             
ในการพัฒนากระบวนการผลิตและการบริหารจัดการ เช่น การใช้ระบบดิจิทัลในการจัดการงานพิมพ์                            
และการบริหารข้อมูล เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ลดระยะเวลาในการดำเนินงาน และเพ่ิม                           
ความถูกต้องของกระบวนการผลิต 
   นอกจากนี้ ยังมีการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์และบริการ โดยการปรับปรุง
รูปแบบสิ่งพิมพ์ให้มีความทันสมัย มีความปลอดภัยของข้อมูล และตอบสนองต่อความต้องการของหน่วยงาน
ผู้ใช้บริการ รวมทั้งมีการศึกษาความเป็นไปได้ในการนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการผลิต เช่น ร ะบบพิมพ์
ดิจิทัล ระบบรักษาความปลอดภัยของเอกสาร และการจัดการข้อมูลในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 

  1.6 การเปิดเผยข้อมูล 
   โรงพิมพ์ตำรวจให้ความสำคัญกับการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานตามหลักความโปร่งใส
และการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชาชนสามารถเข้าถึง
ข้อมูลที่สำคัญเกี่ยวกับการดำเนินงานขององค์กรได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา โดยการเปิดเผยข้อมูล
ดังกล่าวเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และแนวทางของภาครัฐที ่ เก ี ่ยวข้อง  การเปิดเผยข้อมูลของ                               
โรงพิมพ์ตำรวจครอบคลุมข้อมูลสำคัญหลายด้าน เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับโครงสร้างองค์กร นโยบายการบริหารงาน 
แผนงานและโครงการสำคัญ ผลการดำเนินงานประจำปี ข้อมูลด้านงบประมาณและการใช้จ่าย ตลอดจน         
ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน ทั้งนี้เพื่อให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถติดตาม ตรวจสอบ                          
และประเมินผลการดำเนินงานของหน่วยงานได้อย่างโปร่งใส 
    โรงพิมพ์ตำรวจมีการเผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทางต่าง ๆ ของหน่วยงาน เช่น เว็บไซต์ของหน่วยงาน 
รายงานผลการดำเนินงานประจำปี และช่องทางการสื่อสารของหน่วยงาน เพื่อให้ผู้รับบริการและประชาชน
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างสะดวก  
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  1.7 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
   การบริหารความเสี่ยง โรงพิมพ์ตำรวจได้มีการกำหนดแนวทางในการระบุและประเมินความเสี่ยง
ที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินงานในด้านต่าง ๆ เช่น ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน ความเสี่ยงด้านการเงิน             
และความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ โดยมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อประเมินระดับความรุนแรงและโอกาส                 
ในการเกิดความเสี่ยง จากนั้นจึงกำหนดมาตรการในการป้องกันและควบคุมความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ได้จัดทำ
แผนบริหารความเส ี ่ยงของหน่วยงาน โดยกำหนดแนวทางการจ ัดการความเส ี ่ยง การติดตามผล                                
และการรายงานผลการดำเนินงานด้านความเสี ่ยงต่อผู ้บริหารและหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ                        
เพื ่อให้สามารถปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี ่ยงให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับสถานการณ์                             
ที่เปลี่ยนแปลงไป 
   การควบคุมภายใน โรงพิมพ์ตำรวจได้กำหนดระบบควบคุมภายในที่ครอบคลุมกระบวนการ
ดำเนินงานที ่สำคัญขององค์กร โดยมีการกำหนดขั ้นตอนการปฏิบัติงานที ่ช ัดเจน การแบ่งแยกหน้าที่                      
ความร ับผ ิดชอบของบุคลากรอย่างเหมาะสม การกำหนดอำนาจในการอนุม ัต ิ และการตรวจสอบ                             
การดำเนินงานในแต่ละข้ันตอน เพ่ือป้องกันความผิดพลาด ความเสี่ยง และการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น 

 1.8 จรรยาบรรณของโรงพิมพ์ตำรวจ 
   โรงพิมพ์ตำรวจให้ความสำคัญกับการกำหนดและส่งเสริมจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน                         
ของบุคลากรทุกระดับ เพื่อให้การดำเนินงานของหน่วยงานเป็นไปอย่างถูกต้อง โปร่งใส และสอดคล้อง                    
กับหลักธรรมาภิบาลของภาครัฐ โดยจรรยาบรรณของโรงพิมพ์ตำรวจถือเป็นแนวทางสำคัญที่ช่วยกำหนด
มาตรฐานการประพฤติปฏิบัติของบุคลากรในการปฏิบัติหน้าที่  และการให้บริการแก่หน่วยงานภาครัฐ                
และประชาชน 
   บุคลากรของโรงพิมพ์ตำรวจต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นในความถูกต้อง                      
ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับของหน่วยงาน โดยต้องคำนึงถึงประโยชน์ของหน่วยงานและส่วนรวม                    
เป็นสำคัญ ไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากตำแหน่งหน้าที่ รวมทั้งหลีกเลี่ยงการกระทำที่อาจก่อให้เกิด                     
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โรงพิมพ์ตำรวจยังส่งเสริมให้บุคลากรมีจิตสำนึกในการให้บริการที่ดี โดยปฏิบัติ
ต่อผู้รับบริการ หน่วยงานคู่ค้า และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องด้วยความสุภาพ เป็นธรรม และไม่เลื อกปฏิบัติ รวมทั้ง                     
ให ้ความร ่วมมือในการทำงานร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ เพื ่อให ้การดำเน ินงานเป็นไปอย่างราบรื่น                               
และมีประสิทธิภาพ 
   ในด้านการปฏิบัติงาน บุคลากรต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ มีความมุ่งมั่นในการทำงาน 
และรักษามาตรฐานคุณภาพของงานพิมพ์และการให้บริการของหน่วยงาน พร้อมทั ้งให้ความสำคัญ                            
กับความถูกต้อง ความปลอดภัยของข้อมูล และการรักษาความลับของเอกสารราชการที่เกี่ยวข้องกับภารกิจ
ของหน่วยงาน ยังมีการส่งเสริมว ัฒนธรรมองค์กรที ่ย ึดมั ่นในคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส                            
โดยมีการเผยแพร่แนวปฏิบัติด้านจรรยาบรรณให้บุคลากรรับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  
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 1.9 การติดตามผลการดำเนินงานของโรงพิมพ์ตำรวจ 
  โรงพิมพ์ตำรวจให้ความสำคัญกับการติดตามผลการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ เพื่อให้การ
ดำเนินงานของหน่วยงานเป็นไปตามแผนงาน เป้าหมาย และนโยบายที่กำหนดไว้ รวมทั้งสามารถประเมิน
ผลสำเร็จของการดำเนินงานและนำข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการองค์กร                                  
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ ้น ในการติดตามผลการดำเนินงาน โรงพิมพ์ตำรวจได้กำหนดตัวชี้วัดและเป้าหมาย                       
การดำเนินงานที่ชัดเจนในแต่ละแผนงานและโครงการ โดยมีการติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินงาน                    
ในด้านต่าง ๆ เช ่น การผลิตงานพิมพ์ การให้บริการแก่หน่วยงานภาครัฐ การบริหารงบประมาณ                                
และการพัฒนาประสิทธิภาพขององค์กร ทั้งนี้เพ่ือให้สามารถประเมินผลการดำเนินงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 
   หน่วยงานมีการรายงานผลการดำเนินงานเป็นระยะต่อผู ้บริหารและหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง                      
โดยมีการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามรอบระยะเวลาที่กำหนด เช่น รายงานประจำเดือน รายไตรมาส                   
และรายงานประจำปี เพื่อให้ผู้บริหารสามารถใช้ข้อมูลดังกล่าวในการกำกับติดตามและตัดสินใจในการบริหาร
จัดการได้อย่างเหมาะสม โรงพิมพ์ตำรวจยังมีการประชุมติดตามผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ โดยผู้บริหาร
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะร่วมกันพิจารณาความก้าวหน้าของแผนงาน วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น 
รวมทั้งกำหนดแนวทางในการแก้ไขและปรับปรุงการดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 
2. การดำเนินงานด้านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
ประจำปี 2568 
   รายงานผลการดำเนินงานด้านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน                    
ของหน่วยงานภาคร ัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจำปีงบประมาณ 2568                
ของโรงพิมพ์ตำรวจ จ ัดทำขึ ้นเพื ่อสะท้อนผลการดำเน ินงานด้านการส่งเสริมคุณธรรม จร ิยธรรม                                   
และความโปร่งใสในการบริหารงานของหน่วยงาน โดยโรงพิมพ์ตำรวจได้กำหนดแนวทางการดำเนินงาน                    
ให้สอดคล้องกับนโยบายการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของภาครัฐ มุ่งเน้นการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะอย่างเป็นระบบ 
  ในปีงบประมาณ 2568 โรงพิมพ์ตำรวจได้ดำเนินการขับเคลื่อนการประเมิน ITA ผ่านกลไกสำคัญ 
ได้แก่ การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที ่ยึดมั ่นในหลักคุณธรรมและจริยธรรม การส่งเสริมให้บุคลากร
ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงการกำหนดมาตรการป้องกัน                    
การทุจริตภายในหน่วยงานอย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนี้ยังได้มีการพัฒนาระบบการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ                  
ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน เพื่อให้ประชาชน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถ
เข้าถึงข้อมูลด้านการบริหารงาน งบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง และผลการดำเนินงานต่าง ๆ ได้อย่างสะดวก
และครบถ้วน 
  โรงพิมพ์ตำรวจ  เป็นหนึ่งในรัฐวิสาหกิจที ่เข้ารับการประเมินคุณธรรม และความโปร่ง ใส                          
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐตลอดหลายปีที่ ่ผ่านมา โดยได้ ้ดำเนินการตามแนวทางที่ ่กำหนด                       
ไว้ในคู่มือการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) อย่างครบถ้วน 
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โรงพิมพ์ตำรวจ ได้้รับคะแนนรวม 91.08 คะแนน อยู่่ในระดับ ผ่านดี โดยมีการแบ่งคะแนนตามแบบประเมิน 
ดังนี้ 
การรับรู้้ของผู้้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน  (IIT)  99.61  คะแนน 
การรับรู้้ของผู้้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก  (EIT)  88.40  คะแนน 
การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ  (OIT)  86.63  คะแนน 
 

ตัวช้ีวัดที่ รายละเอียดตัวชี้วัด คะแนน 

1 การปฏิบัติหน้าที่ 100.00 

2 การใช้งบประมาณ 100.00 

3 การใช้อำนาจ 100.00 

4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 98.04 

5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 100.00 

6 คุณภาพการดำเนินงาน 92.20 

7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 87.39 

8 การปรับปรุงการทำงาน 85.84 

9 การเปิดเผยข้อมูล 83.25 

10 การป้องกันการทุจริต 90.00 

 
 โรงพิมพ์ตำรวจ มีผลการดำเนินงานด้านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 พบว่า อยู่่ในระดับผ่านดี และบรรลุุค่าเป้าหมาย 
คือ มีีผลการประเมิน ITA ในภาพรวม 85 คะแนนขึ้นไป โดยมีีผลคะแนนอยู่ ่ที่่ 91.08 คะแนน หน่วยงาน               
ได้ดำเนินการส่งเสริมการบริหารงานตามหลักคุณธรรม ความโปร่งใส และธรรมาภิบาล โดยมีการกำหนด
มาตรการป้องกันการทุจริต การพัฒนาระบบการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ ทั้งนี้ โรงพิมพ์ตำรวจได้นำผล                     
การประเมินมาวิเคราะห์เพื ่อปรับปรุงกระบวนการทำงานและยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการ                             
ให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้มากยิ ่งขึ ้น เพื ่อสร้างความเชื ่อมั ่นต่อประชาชน                      
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในระยะยาว 
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3. การดำเนินงานด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  การดำเนินงานตามนโยบายด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงพิมพ์ตำรวจ จัดทำขึ้นเพ่ือแสดงให้เห็น
ถึงแนวทางการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของหน่วยงาน           
โดยมุ ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์อันดี ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และการพัฒนาการดำเนินงาน                          
ให้ตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างเหมาะสมและสมดุล โดยเริ่มจากการกำหนด
และทบทวนกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของหน่วยงาน ซึ่งประกอบด้วยหน่วยงาน
ภายในสำนักงานตำรวจแห่งชาติ หน่วยงานภาครัฐที่ใช้บริการงานพิมพ์ ภาคเอกชน ผู้รับจ้างหรือคู่ค้า บุคลากร
ภายในหน่วยงาน ตลอดจนผู ้ร ับบริการ จากนั ้นได้ดำเนินการวิเคราะห์ความคาดหวัง ความต้องการ                       
และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินงานของโรงพิมพ์ตำรวจ เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการวางแผน                 
และกำหนดแนวทางการดำเนินงานให้สอดคล้องกับความต้องการของแต่ละกลุ่ม  โดยได้กำหนดช่องทาง                    
การสื่อสารและการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในหลากหลายรูปแบบ เพื่อให้เกิดการรับฟังความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนอย่างต่อเนื ่อง เช่น การจัดทำแบบสำรวจความพึงพอใจของผู ้รับบริการ                           
การเปิดช่องทางการติดต่อสื ่อสารผ่านระบบหนังสือราชการ โทรศัพท์ อีเมล และช่องทางออนไลน์                             
ของหน่วยงาน 
  นอกจากนี ้ โรงพิมพ์ตำรวจยังให้ความสำคัญกับการสร้างความโปร่งใสและความเชื ่อมั่น                       
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมีการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญเกี่ยวกับการดำเนินงานของหน่วยงานผ่านช่องทางต่าง ๆ 
เช่น เว็บไซต์ของหน่วยงาน การรายงานผลการดำเนินงานประจำปี และการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดซื ้อจัดจ้าง การให้บริการ และการดำเนินโครงการต่าง ๆ เพื ่อให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถ                            
เข้าถึงข้อมูลได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และตรวจสอบได้  ในส่วนของการบริหารจัดการข้อร้องเร ียน                               
และข้อเสนอแนะ โรงพิมพ์ตำรวจได้กำหนดกระบวนการรับเรื่อง ตรวจสอบ และแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ 
โดยมีการกำหนดผู้รับผิดชอบในการติดตามและดำเนินการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น  
   ผลการดำเนินงานดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า โรงพิมพ์ตำรวจมีการดำเนินงานตามนโยบาย                     
ด้านผู ้ม ีส ่วนได้ส ่วนเสียอย่างเป็นรูปธรรม มีการเปิดโอกาสให้ผ ู ้ม ีส ่วนได้ส ่วนเสียเข้ามามีส ่วนร่วม                              
ในการพัฒนาการดำเนินงานของหน่วยงาน และสามารถนำความคิดเห็นและข้อเสนอแนะไปใช้ในการปรับปรุง                 
การบริหารจัดการให้มีความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลของหน่วยงานภาครัฐ 
ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่นและความยั่งยืนในการดำเนินงานของโรงพิมพ์ตำรวจต่ อไป                   
ในอนาคต 

4. การดำเนินงานด้านลูกค้าและตลาด 
  การดำเนินงานตามนโยบายการดำเนินงานด้านลูกค้าและตลาดของโรงพิมพ์ตำรวจ ปี 2568             
โรงพิมพ์ตำรวจได้กำหนดนโยบายและแนวทางการดำเนินงานด้านลูกค้าและตลาด โดยมุ่งเน้นการรักษาฐาน
ลูกค้าเดิม ควบคู่กับการขยายกลุ่มลูกค้าใหม่ในหน่วยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน ที่มีความต้องการ                    
ใช้บริการงานพิมพ์ รวมถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการด้านงานพิมพ์ให้มีความหลากหลายและทันสมัย 
เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการได้อย่างครอบคลุม โดยมีการสำรวจความต้องการ
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ของล ูกค้า ว ิ เคราะห์แนวโน้มตลาดงานพิมพ์ และนำข้อมูลที ่ ได ้ร ับมาปร ับปร ุงกระบวนการผลิต                                 
และการให้บริการอย่างต่อเนื่อง 
  โรงพิมพ์ตำรวจได้ดำเนินการพัฒนาคุณภาพการให้บริการแก่ล ูกค้า โดยให้ความสำคัญ                          
กับการบริหารจัดการงานพิมพ์ตั ้งแต่กระบวนการรับงาน การออกแบบ การจัดเตรียมต้นฉบับ การพิมพ์                              
และการส่งมอบงานให้กับลูกค้าอย่างเป็นระบบ มีการกำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และกำหนด
ระยะเวลาการดำเนินงานในแต่ละขั้นตอน เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ลดความล่าช้า 
และสามารถส่งมอบงานพิมพ์ให ้ก ับผ ู ้ร ับบร ิการได ้ตามระยะเวลาที ่กำหนด ส ่งผลให้ผู้ ร ับบร ิการ                                
ได้รับความสะดวกและเกิดความเชื่อมั่นต่อคุณภาพการให้บริการของโรงพิมพ์ตำรวจ ยังได้ดำเนินการพัฒนา                     
ช่องทางการติดต่อประสานงานกับลูกค้าให้มีความสะดวกและหลากหลายมากยิ่งขึ้น โดยมีการให้บริการข้อมูล
ข่าวสารเกี่ยวกับงานพิมพ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น โทรศัพท์ อีเมล และช่องทางออนไลน์ของหน่วยงาน                          
เพื ่อให้ล ูกค้าสามารถติดต่อสอบถามข้อมูล รายละเอียดการให้บริการ ได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว                                 
ซึ่งช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการสื่อสารและสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างหน่วยงานกับลูกค้า 
  ด้านการพัฒนาตลาด โรงพิมพ์ตำรวจได้ดำเนินการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับ
บริการงานพิมพ์ของหน่วยงานให้กับหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิด                  
การรับรู้เกี่ยวกับศักยภาพและความสามารถในการผลิตงานพิมพ์ของโรงพิมพ์ตำรวจ โดยมีการนำเสนอข้อมูล
เกี่ยวกับประเภทของงานพิมพ์ที่ให้บริการ เช่น งานพิมพ์เอกสารราชการ งานพิมพ์แบบฟอร์ม งานพิมพ์หนังสือ
และเอกสารต่าง ๆ โรงพิมพ์ตำรวจยังได้ดำเนินการสำรวจและประเมินความพึงพอใจของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการประเมินคุณภาพการให้บริการและนำมาปรับปรุงการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ                
มากยิ่งขึ้น  
  การพัฒนาศักยภาพการแข่งขันด้านตลาด โรงพิมพ์ตำรวจได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนา
เทคโนโลยีการพิมพ์และการเพิ ่มประสิทธิภาพของเครื ่องจักรและอุปกรณ์การผลิต เพื ่อให้สามารถผลิต                        
งานพิมพ์ที่มีคุณภาพสูง รองรับปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น และสามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า                        
ได้อย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการให้บริการลูกค้า การประสานงาน                        
และการบริหารงานพิมพ์ เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถและสามารถให้บริการแก่ลูกค้าได้อย่าง                        
มีประสิทธิภาพ 
  โรงพิมพ์ตำรวจมีการดำเนินงานด้านลูกค้าและตลาดอย่างเป็นระบบ มีการพัฒนาการให้บริการ
อย่างต่อเนื ่อง และให้ความสำคัญกับความต้องการของผู ้ร ับบริการเป็นสำคัญ ซึ ่งเป็นปัจจัยสำคัญ                              
ในการเสริมสร้างความเชื่อมั่น ความพึงพอใจ และความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างหน่วยงานกับลูกค้า อันจะนำไปสู่                         
การพัฒนาและการดำเนินงานของโรงพิมพ์ตำรวจให้มีความมั่นคงและยั่งยืนต่อไปในอนาคต 
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5. โครงสร้างคณะกรรมการ อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

  5.1 องค์ประกอบคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ 
  คณะกรรมการการโรงพิมพ์ตำรวจ ประกอบด้วย ประธานกรรมการ 1 คน ผู ้อำนวยการ                    
เป็นกรรมการและเลขานุการโดยตำแหน่ง และกรรมการอื่นอีกไม่เกิน 11 คน ในจำนวนนี้มีผู ้ทรงคุณวุฒิ                             
ผู้ซึ ่งผู ้บัญชาการตำรวจแห่งชาติเห็นสมควรแต่งตั้ง จำนวน 2 คน และจากบัญชีรายชื่อกระทรวงการคลัง 
จำนวน 1 คน คณะกรรมการการโรงพิมพ์ตำรวจมีจำนวนรวมทั้งสิ้น 11 คน 

  5.2 อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ 
1. กำหนดนโยบายในการบริหารงานโรงพิมพ์ตำรวจ 
2. วางระเบียบและออกข้อบังคับ สำหรับการบริหารงานทั่วไป การบริหารงานบุคคล การพัสดุ

และการเงินและบัญชี โดยสอดคล้องกับกฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี ระเบียบ และข้อบังคับอ่ืน
ที่ใช้กับหน่วยงานของรัฐ 

3. ควบคุมการรับจ่ายเงิน 
4. พิจารณางบประมาณประจำปี 
5. กำหนดตำแหน่งและอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง และเงินอื่น ๆ ของพนักงานและลูกจ้างโรงพิมพ์

ตำรวจ 
6. อนุมัติการบรรจุ การเลื่อนเงินเดือน การแต่งตั้ง การเลิกจ้าง และพิจารณาลงโทษพนักงาน 

และลูกจ้างโรงพิมพ์ตำรวจ 
7. ดำเนินการอ่ืนใดอันจำเป็นเพ่ือให้กิจการโรงพิมพ์ตำรวจเป็นไปตามวัตถุประสงค์  
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5.3 การแต่งตั้งและอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการที่แต่ งตั้งโดยคณะกรรมการ                  
โรงพิมพ์ตำรวจ  
  ได้แต่งตั ้งคณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการต่าง ๆ เพื่อทำหน้าที่ ่ตามที่ได้รับมอบหมาย                     
โดยมีีรายละเอียด ดังต่อไปนี้  
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1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
  คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้งตามคำสั่งโรงพิมพ์ตำรวจ ที่ 38/2566 ลงวันที่ 26 กรกฎาคม 2566   
คำสั่งโรงพิมพ์ตำรวจ ที่ 19/2567  ลงวันที่ 14 พฤษภาคม 2567 และคำสั่งโรงพิมพ์ตำรวจ ที่ 66/2567                  
ลงวันที่ 16 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วย 

1. ผศ.ดร.ทิพวรรณ  ปิ่นวนิชย์กุล ประธานกรรมการ 
2. รศ.ดร.อัศม์เดช  วานิชชินชัย กรรมการ 
3. นายสิทธิรัตน์  ดรงคมาส กรรมการ 
4. หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน   เลขานุการ 

 
 โดยให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
  คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจหน้าที่ในการดำเนินการหรือตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ที่อยู่ภายใต้
ขอบเขตความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
 1. จ ัดทำกฎบัตรว ่าด ้วยการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล ้อง                       
ก ับขอบเขตความร ับผ ิดชอบในการดำเน ินงานของโรงพ ิมพ ์ตำรวจ โดยต ้องได ้ร ับความเห็นชอบ                               
จากคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจและมีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตรดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 2. สอบทานประสิทธ ิภาพและประสิทธ ิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการ                      
กำกับดูแลที่ดี กระบวนการบริหารความเสี่ยง และการดำเนินงานตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ของโรงพิมพ์ตำรวจ  
 3. สอบทานให้โรงพิมพ์ตำรวจมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ 
 4. สอบทานการดำเนินงานของโรงพิมพ์ตำรวจให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ                     
วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ หรือคำสั่งที่เก่ียวข้องกับการดำเนินงานของโรงพิมพ์ตำรวจ 
 5. สอบทานให้โรงพิมพ์ตำรวจ มีระบบการตรวจสอบภายในที่ดี และพิจารณาความเป็ นอิสระ                  
ของหน่วยตรวจสอบภายใน รวมถึงให้ความเห็นชอบ และอนุมัติเร ื ่องต่าง ๆ ตามที ่ระบุไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีโอกาส
เกิดการทุจริตที่อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของโรงพิมพ์ตำรวจ 
 7. เสนอข้อแนะนำต่อคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนขั้น        
เลื่อนตำแหน่ง และประเมินผลงานของหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน  
 8. ประสานงานเกี ่ยวกับผลการตรวจสอบกับผู ้สอบบัญชี และอาจเสนอแนะให้สอบทานหรือ
ตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจำเป็น รวมถึงเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ 
 9. การรายงานผลงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ
โรงพิมพ์ตำรวจอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง ภายในหกสิบวันแต่วันสิ้นสุดในแต่ละไตรมาส  ยกเว้นรายงานผล
การดำเนินงานในไตรมาสที่สี่ ให้จัดทำเป็นรายงานผลการดำเนินงานประจำปี พร้อมทั้งส่งรายงานดังกล่าว                        
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ให้กระทรวงเจ้าสังกัดของโรงพิมพ์ตำรวจ และกระทรวงการคลังเพื่อทราบ ภายในเก้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีบัญชี
การเงินของโรงพิมพ์ตำรวจ 
 10. ประเมินผลการดำเนินงานเกี ่ยวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ                  
อย่างน้อยปีบัญชีการเงินรวมทั้งรายงานผลการประเมิน ปัญหาและอุปสรรค ตลอดจนแผนการปรับปรุง                   
การดำเนินงานให้คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจทราบ 
 11. เปิดเผยรายงานผลการดำเนินงานประจำปีของคณะกรรมการตรวจสอบ และค่าตอบแทน                    
ของผู้สอบบัญชีในรายงานประจำปีของโรงพิมพ์ตำรวจ 
 12. ปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีกฎหมายกำหนดหรือคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจมอบหมาย 

  2. คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 
  คำสั ่งโรงพิมพ์ตำรวจ ที ่ 28/2566 ลงวันที่่ 30 พฤษภาคม 2566 เรื ่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ                 
กิจการสัมพันธ์ ประกอบด้วย 

1. เลขานุการตำรวจแห่งชาติ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ ประธานกรรมการ 
2. นางสาวปรารถนา  แสงละออ   กรรมการฝ่ายบริหาร 

3. นายเมือง  เพชรนิล กรรมการฝ่ายบริหาร 

4. นางสาวพรทิวา  ภูริวัฒนากิจ กรรมการฝ่ายบริหาร 

5. นางวราภรณ์  ครองกิจการ กรรมการฝ่ายบริหาร 

6. นายนฤทธิ์  คล้ายเคลื่อน กรรมการฝ่ายบริหาร 
7. นายนิรันดร์  จันทะคู่ กรรมการฝ่ายพนักงาน 

8. นายไพโรจน์  บุญขลิบ กรรมการฝ่ายพนักงาน 
9. นางสาววิภาวี  จันทร์พล   กรรมการฝ่ายพนักงาน 
10. นางอาศิรา  ครองกิจการ   กรรมการฝ่ายพนักงานและเลขานุการ 

11. นางสาวกัญญารัตน์  ห่วงศร กรรมการฝ่ายพนักงาน และผู้ช่วยเลขานุการ 

 โดยให้้คณะอนุุกรรมการฯ มีีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
  1. พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำเนินงานของโรงพิมพ์ตำรวจ 
ตลอดจนส่งเสริมและพัฒนาการแรงงานสัมพันธ์ 
 2. หาทางปรองดองและระงับข้อขัดแย้งในโรงพิมพ์ตำรวจ 
 3. พิจารณาปรับปรุงระเบียบข้อบังคับในการทำงาน อันจะเป็นประโยชน์ต่อนายจ้าง ลูกจ้าง                 
และโรงพิมพ์ตำรวจ 
 4. ปรึกษาหารือเพื ่อแก้ไขปัญหาตามคำร ้องทุกข ์ของลูกจ้างหร ือสหภาพแรงงาน รวมถึง                          
การร้องทุกข์ท่ีเกี่ยวกับการลงโทษทางวินัย 
 5. ปรึกษาหารือเพ่ือพิจารณาปรับปรุงสภาพการจ้าง 
 6. งานอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจมอบหมาย 
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  3. คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองวาระการประชุมคณะกรรมการ โรงพิมพ์ตำรวจ 
  คำสั่งโรงพิมพ์ตำรวจ ที่ 1/2568 ลงวันที่่ 2 มกราคม 2568 เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการพิจารณา
กลั่นกรองวาระการประชุมคณะกรรมการ โรงพิมพ์ตำรวจ ประกอบด้วย 

1. พลตำรวจตรี ภมร  รัตนสมัย ประธานอนุกรรมการ 
2. พันตำรวจโทหญิง ทิพย์วรรณ  จันทนะ อนุกรรมการ 

3. พันตำรวจโทหญิง สุภาพร  เยียนเพชร อนุกรรมการ 

4. พันตำรวจโทหญิง อชรพรรณ  นิยมวานิช อนุกรรมการ 

5. พันตำรวจตรี ดนัยจิตต์  สิริฤกษ์ดี อนุกรรมการ 

6. ผู้อำนวยการ โรงพิมพ์ตำรวจ อนุกรรมการและเลขานุการ 
7. หัวหน้าหมวดเลขานุการ โรงพิมพ์ตำรวจ  ผู้ช่วยเลขานุการ 

8. ผู้ช่วยเลขานุการ โรงพิมพ์ตำรวจ ผู้ช่วยเลขานุการ 

 โดยให้้คณะอนุุกรรมการฯ มีีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
 1. พิจารณากลั่นกรองเรื่องต่าง ๆ ที่จะเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ 
 2. พิจารณาการจัดทำระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบการประชุม และกฎหมาย ระเบียบ 
คำส ั ่งให ้ถ ูกต ้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ เพียงพอต ่อการพิจารณาของคณะกรรมการโรงพ ิมพ์ตำรวจ                   
แล้วเสนอให้คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจทราบล่วงหน้า  
 3. งานด้านบทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจและอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ
มอบหมาย 
 4. การดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ ให้สามารถเชิญข้าราชการตำรวจ หรือพนักงานโรงพิมพ์ตำรวจ
มาให้ข้อมูลหรือส่งเอกสารได้ ตามความจำเป็นและเหมาะสม 
 5. ให้พนักงานโรงพิมพ์ตำรวจ ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะอนุกรรมการ และถือเป็น
เรื ่องสำคัญที่จะต้องรับผิดชอบร่วมกัน ในอันที่จะทำให้การดำเนินการของคณะอนุกรรมการตามคำสั ่งนี้ 
สัมฤทธิ์ผลสมความมุ่งหมายของทางราชการ 
   6. บรรดางานของคณะอนุกรรมการที ่ถ ูกยกเล ิกตามคำสั ่งนี ้  ที ่ย ังดำเนินการไม่แล้วเสร็จ                               
ให้คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองวาระการประชุมคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจดำเนินการต่อไป        
ให้เสร็จสิ้นโดยเร็ว 
   7. รายงานผลการดำเนินการต่อคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
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 4. คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย โรงพิมพ์ตำรวจ 
  คำสั ่งโรงพิมพ์ตำรวจ ที่  2/2568 ลงวันที่่  2 มกราคม 2568 เรื ่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ                    
ด้านกฎหมาย โรงพิมพ์ตำรวจ ประกอบด้วย 

1. ผู้บังคับการกองกฎหมาย 
    สำนักงานกฎหมายและคดี สำนักงานตำรวจแห่งชาติ  

ประธานอนุกรรมการ 

2. พันตำรวจเอก ดนุ  กล่ำสุ่ม อนุกรรมการ 

3. พันตำรวจเอก เกรียงศักดิ์  ชุติวุฒน์ อนุกรรมการ 

4. พันตำรวจเอก รณภพ  มั่นวิเชียร อนุกรรมการ 

5. พันตำรวจเอก อกนิษฐ์  ศิริวัฒนา   อนุกรรมการ 

6. พันตำรวจเอก สำราญ  มงคลแก้ว อนุกรรมการ 

7. พันตำรวจโทหญิง พัชราวลัย  นิลวงศ์ อนุกรรมการ 

8. ผู้อำนวยการ โรงพิมพ์ตำรวจ อนุกรรมการ 

9. รองผู้อำนวยการ โรงพิมพ์ตำรวจ อนุกรรมการ 

10. นิติกร โรงพิมพ์ตำรวจ   อนุกรรมการ 

11. หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ โรงพิมพ์ตำรวจ เลขานุการ 
12.  หัวหน้าหมวดธุรการ โรงพิมพ์ตำรวจ  ผู้ช่วยเลขานุการ 

 โดยให้้คณะอนุุกรรมการฯ มีีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
      1. ริเริ ่ม ปรับปรุง แก้ไข จัดทำระเบียบ และข้อบังคับของโรงพิมพ์ตำรวจ ให้มีความเหมาะสม                   
กับการดำเนินกิจการของโรงพิมพ์ตำรวจ 
 2. พิจารณากลั่นกรองกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ ของโรงพิมพ์ตำรวจ ก่อนนำเสนอ
คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจพิจารณา 
  3. พิจารณากลั่นกรองรายงานการสอบสวนโทษทางวินัยกรณีเป็นความผิดวินัยร้ายแรง และเป็น
อำนาจของคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ 
 4. พิจารณากลั่นกรองรายงานการสอบสวนในเรื่องต่าง ๆ กรณีเป็นอำนาจของคณะกรรมการ                  
โรงพิมพ์ตำรวจ ที่มิได้กำหนดไว้เป็นหน้าที่และอำนาจของคณะอนุกรรมการอ่ืน 
 5. ให้ข้อเสนอแนะ และคำปรึกษาในเรื่องที่เกี ่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อสัญญา 
ข้อตกลง ฯลฯ 
 6. ให้มีอำนาจเชิญผู้เกี่ยวข้องในโรงพิมพ์ตำรวจหรือบุคคลอื่น ๆ มาชี้แจง หรือให้ข้อมูล ตลอดจน
มอบหมายหน้าที่ไปดำเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินการดังกล่าว 
 7. ให้มีอำนาจแต่งตั้งคณะทำงาน หรือบุคคล เพ่ือช่วยเหลือคณะอนุกรรมการได้ตามความจำเป็น 
 8. บรรดางานของคณะอนุกรรมการที ่ถ ูกยกเลิกตามคำสั ่งนี ้  ที ่ย ังดำเนินการไม่แล้วเสร็จ                   
ให้คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย โรงพิมพ์ตำรวจ ดำเนินการต่อไปให้เสร็จสิ้นโดยเร็ว 
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 9. รายงานการดำเนินการต่อคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
 10. งานอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจมอบหมาย 

   5. คณะอนุกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการนำองค์กร โรงพิมพ์ตำรวจ 
  คำสั่งโรงพิมพ์ตำรวจ ที่ 3/2568 ลงวันที่่ 2 มกราคม 2568 เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการด้านการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีและการนำองค์กร โรงพิมพ์ตำรวจ ประกอบด้วย 

1. ผู้บังคับการกองคดีอาญา สำนักงานกฎหมายและคดี 
   สำนักงานตำรวจแห่งชาติ  

ประธานอนุกรรมการ 

2. พันตำรวจโทหญิง กัณฑิมา  วงศ์ประธาน อนุกรรมการ 

3. นางดาราวรรณ  พรหมกสิกร อนุกรรมการ 

4. ผู้อำนวยการ โรงพิมพ์ตำรวจ อนุกรรมการ 

5. รองผู้อำนวยการ โรงพิมพ์ตำรวจ อนุกรรมการ 

6. หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ โรงพิมพ์ตำรวจ อนุกรรมการและเลขานุการ 

7. หัวหน้าฝ่ายผลิต โรงพิมพ์ตำรวจ  ผู้ช่วยเลขานุการ 

8. หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี โรงพิมพ์ตำรวจ   ผู้ช่วยเลขานุการ 

9. หัวหน้างานบรหิารทั่วไป โรงพิมพ์ตำรวจ  ผู้ช่วยเลขานุการ 

10. หัวหน้าหมวดเลขานุการ โรงพิมพ์ตำรวจ  ผู้ช่วยเลขานุการ 
11. ผู้ช่วยเลขานุการ ระดับ 5 โรงพิมพ์ตำรวจ ผู้ช่วยเลขานุการ 

  โดยให้้คณะอนุุกรรมการฯ มีีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
1. วางกรอบและเสนอแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที ่ด ี การแสดงความรับผิดชอบ            

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของโรงพิมพ์ตำรวจ ต่อคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ  
2. ให้คำแนะนำแก่คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจและฝ่ายบริหาร ในเรื่องเกี่ยวกับการกำกับดูแล

กิจการที่ดี การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของโรงพิมพ์ตำรวจ 
3. ทบทวนแนวทางและหลักการกำกับดูแลกิจการที ่ด ี การแสดงความรับผิดชอบต่อส ังคม                         

และสิ ่งแวดล้อมของโรงพิมพ์ตำรวจ โดยเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติสากลและนำเสนอต่อคณะกรรมการ                             
โรงพิมพ์ตำรวจ 

4. ให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย และพิจารณากลั่นกรองแผนแม่บท และหรือ
แผนการดำเนินงานประจำปีด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
ของโรงพิมพ์ตำรวจ 

5. ขับเคลื่อน กำกับดูแล และติดตามการดำเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมินผลด้านการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีและการนำองค์กรของรัฐวิสาหกิจ และการดำเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมินคุณธรรม                 
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และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment: ITA) 
ให้บรรลุผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  

6. กำกับดูแลให้มีการบูรณาการระหว่างการกำกับดูแลกิจการที ่ด ี การบริหารความเสี ่ยง               
และการปฏิบัติตามระเบียบในส่วนที ่เกี ่ยวข้อง เพื ่อขับเคลื ่อนให้การดำเนินงานของโรงพิมพ์ตำรวจ           
บรรลุผลสำเร็จได้ ตามเป้าหมายที่กำหนด  

7. กำกับดูแลการบริหารจัดการข้อร้องเรียนให้เป็นระบบที่สามารถตอบสนองความต้องการ                    
ของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมีประสิทธิภาพ  

8. สนับสนุนและติดตามการดำเนินงานของโรงพิมพ์ตำรวจให้เป็นไปตามกฎระเบียบและนโยบาย
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต   

9. ให้มีอำนาจเชิญผู้เกี่ยวข้องในโรงพิมพ์ตำรวจหรือบุคคลอื่น ๆ มาชี้แจง หรือให้ข้อมูล ตลอดจน
มอบหมายหน้าที่ไปดำเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินการดังกล่าว 

10. ให้มีอำนาจแต่งตั้งคณะทำงาน หรือบุคคล เพ่ือช่วยเหลือคณะอนุกรรมการได้ตามความจำเป็น 
11. บรรดางานของคณะอนุกรรมการที ่ถูกยกเลิกตามคำสั ่งนี ้ ที ่ย ังดำเนินการไม่แล้วเสร็จ              

ให้คณะอนุกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการที ่ดีและการนำองค์กร โรงพิมพ์ตำรวจ ดำเนินการต่อไป           
ให้เสร็จสิ้นโดยเร็ว 

12. รายงานการดำเนินการต่อคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
13. งานอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจมอบหมาย 

  6. คณะอนุกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล โรงพิมพ์ตำรวจ 
  คำสั่งโรงพิมพ์ตำรวจ ที่ 4/2568 ลงวันที่่ 2 มกราคม 2568 เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล โรงพิมพ์ตำรวจ ประกอบด้วย 

1. พลตำรวจโท นิทัศน์  ลิ้มศิริพันธ์ ประธานอนุกรรมการ 
2. พลตำรวจตรี เดชา  กัลยาวุฒิพงศ์ อนุกรรมการ 

3. พันตำรวจเอก สำราญ  มงคลแก้ว อนุกรรมการ 

4. พันตำรวจโทหญิง ทิพย์วรรณ  จันทนะ อนุกรรมการ 

5. พันตำรวจโทหญิง สุภาพร  เยียนเพชร อนุกรรมการ 

6. พันตำรวจโทหญิง ชลธิชา  วาระสิทธิ์ อนุกรรมการ 

7. พันตำรวจตรี ดนัยจิตต์  สิริฤกษ์ดี อนุกรรมการ 

8. นางคณาพร  สนธยานนท์ อนุกรรมการ 

9. ผู้อำนวยการ โรงพิมพ์ตำรวจ  อนุกรรมการ 

10. รองผู้อำนวยการ โรงพิมพ์ตำรวจ อนุกรรมการ 

11. หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ โรงพิมพ์ตำรวจ  อนุกรรมการ 

12. หัวหน้างานบริหารทั่วไป โรงพิมพ์ตำรวจ อนุกรรมการและเลขานุการ 



83 

13. หัวหน้าหมวดบริหารงานบุคคล โรงพิมพ์ตำรวจ ผู้ช่วยเลขานุการ 
14. พนักงานบริหารงานบุคคล ระดับ 5 โรงพิมพ์ตำรวจ ผู้ช่วยเลขานุการ 

 โดยให้้คณะอนุุกรรมการฯ มีีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
1. พิจารณากลั ่นกรองแผนบริหารทรัพยากรบุคคล  โรงพิมพ์ตำรวจ กำหนดแนวทาง นโยบาย                   

และแผนงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล บริหารจัดการและติดตามการบริหารงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ให้เป็นไปตามแนวทางนโยบายและแผนงานที่กำหนด และสอดคล้องกับแผนวิสาหกิจ              
ของโรงพิมพ์ตำรวจ 

2. พิจารณาปรับปรุงแก้ไขและจัดทำระเบียบข้อบังคับของโรงพิมพ์ตำรวจ เกี่ยวกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

3. พิจารณากลั่นกรองการสรรหา การบรรจุ บุคคลภายนอก เพ่ือบรรจุเป็นพนักงานโรงพิมพ์ตำรวจ 
4. พิจารณากลั่นกรองการเลื่อนระดับ หรือ โยกย้ายพนักงานโรงพิมพ์ตำรวจ ระดับ 7 – 9 
5. พ ิจารณากล ั ่นกรองการเล ื ่อนระด ับหร ือโยกย้ายพน ักงานโรงพิมพ ์ตำรวจ กรณีไม ่มี

คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งนั้น 
6. พิจารณากลั ่นกรองการกำหนดตำแหน่งและอัตราเงินเดือนค่าจ้างเงินอื ่น ๆ ของพนักงาน                       

โรงพิมพ์ตำรวจและลูกจ้าง 
7. ให้มีอำนาจเชิญผู้เกี่ยวข้องในโรงพิมพ์ตำรวจหรือบุคคลอื่น ๆ มาชี้แจง หรือให้ข้อมูล ตลอดจน

มอบหมายหน้าที่ไปดำเนินการ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินการดังกล่าว 
8. บรรดางานของคณะอนุกรรมการที ่ถ ูกยกเล ิกตามคำสั ่งนี ้ท ี ่ย ังดำเนินการไม่แล้วเสร็จ                           

ให้คณะอนุกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล โรงพิมพ์ตำรวจ ดำเนินการต่อไปให้เสร็จสิ้นโดยเร็ว 
9. รายงานการดำเนินการต่อคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
10. งานอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจมอบหมาย  

 7. คณะอนุกรรมการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ โรงพิมพ์ตำรวจ 
  คำสั่งโรงพิมพ์ตำรวจ ที่ 5/2568 ลงวันที่่ 2 มกราคม 2568 เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการ โรงพิมพ์ตำรวจ ประกอบด้วย 

1. นายบุญชนะ  เจริญผล ประธานอนุกรรมการ 
2. พลตำรวจตรี พัลลภ  แอร่มหล้า อนุกรรมการ 

3. พลตำรวจตรี บุญลือ  กงแจ อนุกรรมการ 

4. พันตำรวจเอก นิติวัฒน์  แสนสิ่ง  อนุกรรมการ 

5. นายธีรพงศ์  ประดิษฐ์กุล  อนุกรรมการ 

6. ผู้อำนวยการ โรงพิมพ์ตำรวจ  อนุกรรมการ 

7. รองผู้อำนวยการ โรงพิมพ์ตำรวจ  อนุกรรมการ 
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8. หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ โรงพิมพ์ตำรวจ อนุกรรมการและเลขานุการ 

9. หัวหน้าฝ่ายผลิต โรงพิมพ์ตำรวจ ผู้ช่วยเลขานุการ 

10. หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี โรงพิมพ์ตำรวจ ผู้ช่วยเลขานุการ 

11. หัวหน้างานพัสดุ โรงพิมพ์ตำรวจ  ผู้ช่วยเลขานุการ 

12. หัวหน้างานการตลาด โรงพิมพ์ตำรวจ  ผู้ช่วยเลขานุการ 

13. หัวหน้างานบริหารทั่วไป โรงพิมพ์ตำรวจ ผู้ช่วยเลขานุการ 

14. พนักงานนโยบายแผนและสารสนเทศ ระดับ 4 โรงพิมพ์ตำรวจ ผู้ช่วยเลขานุการ 

 โดยให้้คณะอนุุกรรมการฯ มีีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
1. พิจารณากลั่นกรองแผนวิสาหกิจของโรงพิมพ์ตำรวจ 
2. พิจารณากลั ่นกรองแผนการตลาดของโรงพิมพ์ตำรวจ หลักเกณฑ์ ทิศทางและนโยบาย                

ในการดำเนินงานด้านการพัฒนาธุรกิจและการตลาดของโรงพิมพ์ตำรวจ รวมทั้งขับเคลื่อนการดำเนินการ      
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. พิจารณากลั่นกรองงบประมาณลงทุนประจำปี ประกอบด้วย งบลงทุน งบทำการของโรงพิมพ์
ตำรวจ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

4. พิจารณากลั ่นกรองแผนยุทธศาสตร์ด ้านการตลาดและลูกค้า 5 ปี และแผนปฏิบัต ิการ                     
ด้านการตลาดและลูกค้าประจำปีและแผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและแผนปฏิบัติการด้านผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของโรงพิมพ์ตำรวจ 

5. พิจารณากลั่นกรองการบริหารเงินฝากของโรงพิมพ์ตำรวจ 
6. ขับเคลื่อน กำกับดูแล และติดตามการดำเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมินผลด้านการวางแผน

เชิงยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจ ด้านงบประมาณลงทุนของรัฐวิสาหกิจ ให้บรรลุผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุด 

8. กำหนดกลยุทธ์ในการประชาสัมพันธ์ และเสริมสร้างภาพลักษณ์ของโรงพิมพ์ตำรวจต่อลูกค้า             
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

9. ให้มีอำนาจเชิญผู้เกี่ยวข้องในโรงพิมพ์ตำรวจหรือบุคคลอื่น ๆ มาชี้แจง หรือให้ข้อมูล ตลอดจน
มอบหมายหน้าที่ไปดำเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินการดังกล่าว 

10. ให้มีอำนาจแต่งตั้งคณะทำงาน หรือบุคคล เพ่ือช่วยเหลือคณะอนุกรรมการได้ตามความจำเป็น 
11. บรรดางานของคณะอนุกรรมการที ่ถูกยกเลิกตามคำสั ่งนี ้ ที ่ย ังดำเนินการไม่แล้วเสร็จ                           

ให้คณะอนุกรรมการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ โรงพิมพ์ตำรวจ ดำเนินการต่อไปให้เสร็จสิ้นโดยเร็ว 
12. รายงานการดำเนินการต่อคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
13. งานอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจมอบหมาย 
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 8. คณะอนุกรรมการพิจารณากำหนดหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงานผู ้อำนวยการ                      
โรงพิมพ์ตำรวจ 
  คำสั่งโรงพิมพ์ตำรวจ ที่ 6/2568 ลงวันที่่ 2 มกราคม 2568 เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการพิจารณา
กำหนดหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงาน ผู้อำนวยการโรงพิมพ์ตำรวจ ประกอบด้วย 

1. ผู้บังคับการ กองพลาธิการ สำนักงานส่งกำลังบำรุง 
   สำนักงานตำรวจแห่งชาติ 

ประธานอนุกรรมการ 

2. เลขานุการตำรวจแห่งชาติ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ  อนุกรรมการ 

3. พันตำรวจเอก รณภพ  มั่นวิเชียร อนุกรรมการ 

4. หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ โรงพิมพ์ตำรวจ  อนุกรรมการและเลขานุการ 

5. หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี โรงพิมพ์ตำรวจ ผู้ช่วยเลขานุการ 

6. หัวหน้างานการเงินและบัญชี โรงพิมพ์ตำรวจ ผู้ช่วยเลขานุการ 

7. หัวหน้างานบริหารทั่วไป โรงพิมพ์ตำรวจ  ผู้ช่วยเลขานุการ 

8. หัวหน้าหมวดเลขานุการ โรงพิมพ์ตำรวจ ผู้ช่วยเลขานุการ 

  โดยให้้คณะอนุุกรรมการฯ มีีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
1. กำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการประเมิน และตัวชี ้ว ัด เพื ่อใช้ในการประเมินผลการปฏิบัต ิงาน                    

ของผู้อำนวยการโรงพิมพ์ตำรวจ 
2. พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน                    

ของผู้อำนวยการโรงพิมพ์ตำรวจ เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ 
3. พิจารณาปรับเพิ ่มค่าตอบแทนคงที ่และการจ่ายค่าตอบแทนพิเศษประจำปีตามระดั บผล                       

การปฏิบัติงานของผู้อำนวยการโรงพิมพ์ตำรวจ เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ 
4. ให้มีอำนาจเชิญผู้เกี่ยวข้องในโรงพิมพ์ตำรวจหรือบุคคลอื่น ๆ มาชี้แจง หรือให้ข้อมูล ตลอดจน

มอบหมายหน้าที่ไปดำเนินการ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินการดังกล่าว 
5. ให้พนักงานโรงพิมพ์ตำรวจให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะอนุกรรมการ และถือเป็น

เรื ่องสำคัญที่จะต้องรับผิดชอบร่วมกัน ในอันที่จะทำให้การดำเนินการของคณะอนุกรรมการตามคำสั ่งนี้ 
สัมฤทธิ์ผลสมความมุ่งหมายของทางราชการ 

6. ดำเนินการอ่ืน ๆ ตามความจำเป็นและเหมาะสม ซึ่งเกี่ยวข้องกับอำนาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
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 9. คณะอนุกรรมการด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม และการพัฒนาด้านเทคโนโลยีดิจิทัล                    
โรงพิมพ์ตำรวจ 
  คำสั่งโรงพิมพ์ตำรวจ ที่ 7/2568 ลงวันที่่ 2 มกราคม 2568 เรื ่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการด้าน                           
การจัดการความรู้และนวัตกรรม และการพัฒนาด้านเทคโนโลยีดิจิทัล โรงพิมพ์ตำรวจ ประกอบด้วย 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีรศานต์ สหัสสพาศน์ ประธานอนุกรรมการ 
2. นางสาว ณ ภัทร ณ ตะก่ัวทุ่ง อนุกรรมการ 

3. นายศุภกิตติ์ เกษตรตระการ อนุกรรมการ 

4. ผู้อำนวยการ โรงพิมพ์ตำรวจ อนุกรรมการ 

5. รองผู้อำนวยการ โรงพิมพ์ตำรวจ อนุกรรมการ 

6. หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ โรงพิมพ์ตำรวจ  อนุกรรมการ 
7. หัวหน้าฝ่ายผลิต โรงพิมพ์ตำรวจ อนุกรรมการและเลขานุการ 

8. หัวหน้างานการตลาด โรงพิมพ์ตำรวจ  ผู้ช่วยเลขานุการ 
9. หัวหน้าหมวดขาย โรงพิมพ์ตำรวจ  ผู้ช่วยเลขานุการ 
10. หัวหน้าหมวดการตลาด โรงพิมพ์ตำรวจ ผู้ช่วยเลขานุการ 
11. หัวหน้าหมวดนโยบายแผนและสารสนเทศ โรงพิมพ์ตำรวจ ผู้ช่วยเลขานุการ 
12. หัวหน้าหมวดวางแผนการผลิต โรงพิมพ์ตำรวจ ผู้ช่วยเลขานุการ 
13. หัวหน้าหมวดบริหารงานบุคคล โรงพิมพ์ตำรวจ ผู้ช่วยเลขานุการ 
14. พนักงานนโยบายแผนฯ ระดับ 5 โรงพิมพ์ตำรวจ  ผู้ช่วยเลขานุการ 

 โดยให้้คณะอนุุกรรมการฯ มีีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
  1. ศึกษาภารกิจหลักและวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานโรงพิมพ์ตำรวจ แนะนำแนวทางวางแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจ ัดการความรู ้และนวัตกรรม และการพัฒนาด้านเทคโนโลยีด ิจ ิทัล                           
โรงพิมพ์ตำรวจ นำไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ เพื่อช่วยให้องค์กรกำหนดทิศทาง เป้าหมาย หรือกลยุทธ์       
ที่เหมาะสมให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ 
 2. ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม 

2.1 แนะนำการกำหนดแนวทางการเร ียนรู ้ การจัดการเรียนรู ้ เพื ่อนำไปสู ่การปรับปรุง           
ด้านนวัตกรรมเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้องค์กร  

2.2. แนะนำแนวทางในการพัฒนานวัตกรรมที่ยั่งยืน ทั้งมิติด้านผลิตภัณฑ์ และมิติบริการ รวมถึง
มิต ิร ูปแบบการดำเนินธุรกิจหรือภารกิจใหม่ขององค์กร (Business Model) สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม          
ให้กับองค์กร 

2.3 ยกระดับความรู ้ความสามารถด้านนวัตกรรมและผลลัพธ์ด้านนวัตกรรมทั ้งการเงิน          
และไม่ใช่ทางการเงิน 
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2.4 แนะนำการจ ัดทำแผนย ุทธศาสตร ์และแผนปฏ ิบ ัต ิการด ้านการจ ัดการความรู้                          
และนวัตกรรม ทั ้งระยะสั ้นและระยะยาว เพื ่อให้ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ ทิศทาง นโยบายขององค์กร          
และเชื่อมโยงกับแผนงานสำคัญอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น แผนลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และแผนการบริหาร      
ทุนมนุษย์ (Human Capital Management) เป็นต้น 
 3. ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลโรงพิมพ์ตำรวจ 

3.1 แนะนำการกำหนดทิศทางการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจ ิท ัล วิเคราะห์และจัดทำ
สถาปัตยกรรมองค์กร การบริหารจัดการความมั ่นคงปลอดภัยสารสนเทศ การบริหารจัดการทรัพย์สิน         
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.2 แนะนำการจ ัดทำแผนย ุทธศาสตร ์และแผนปฏ ิบ ัต ิการด ้ านเทคโนโลย ีด ิจ ิทัล                              
โรงพิมพ์ตำรวจ ทั ้งระยะสั ้นและระยะยาว เพื ่อให้ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ ทิศทาง นโยบายขององค์กร            
และเชื่อมโยงกับแผนงานสำคัญอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

3.3 แนะนำกระบวนการจ ัดทำ รวบรวมข ้อม ูลท ี ่ เป ็น Big Data รวมถ ึงจ ัดทำข ้อมูล                       
และสารสนเทศเพ่ือการพัฒนานวัตกรรมมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด 

4. พิจารณากลั่นกรองแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว (แผน 5 ปี) แผนระยะสั้น (แผนปฏิบัติการประจำปี)     
ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม โรงพิมพ์ตำรวจ ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับแผนวิสาหกิจของโรงพิมพ์ตำรวจ 
ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

5. พิจารณากลั่นกรองแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว (แผน 5 ปี) แผนระยะสั้น (แผนปฏิบัติการประจำปี) 
ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลโรงพิมพ์ตำรวจ ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับแผนวิสาหกิจของโรงพิมพ์
ตำรวจ ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

6. พิจารณากลั ่นกรอง การกำหนดแนวทางนโยบาย จ ัดทำคู ่ม ือ ด ้านการจ ัดการความรู้                   
และนวัตกรรมโรงพิมพ์ตำรวจ และด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลโรงพิมพ์ตำรวจ ให้เป็นไปอย่างเป็นระบบ
และเหมาะสม ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

7. ขับเคลื่อน กำกับดูแล ติดตามผลการดำเนินการตามแผน และการดำเนินการตามหลักเกณฑ์    
การประเมินผล ( Core Business Enablers ) ด้านการจัดการความรู ้และนวัตกรรม และด้านการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัลโรงพิมพ์ตำรวจ ให้บรรลุผลตามเป้าหมายตัวชี้วัด 

8. ให้มีอำนาจ เชิญผู้เกี่ยวข้องในโรงพิมพ์ตำรวจหรือบุคคลอื่น ๆ มาชี้แจง หรือให้ข้อมูล ตลอดจน
มอบหมายหน้าที่ไปดำเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินการดังกล่าว 

9. ให ้ม ีอำนาจแต ่งต ั ้ งคณะทำงาน หร ือบ ุคคล เพ ื ่อช ่วยเหลือคณะอนุกรรมการได ้ตาม                   
ความจำเป็น 

10. บรรดางานของคณะอนุกรรมการที ่ถูกยกเลิกตามคำสั ่งนี ้ ที ่ย ังดำเนินการไม่แล้วเสร็จ                            
ให้คณะอนุกรรมการด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมและพัฒนาด้านเทคโนโลยีดิจิทัล โรงพิมพ์ตำรวจ 
ดำเนินการต่อไปให้เสร็จสิ้นโดยเร็ว 

12. งานอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจมอบหมาย 
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  10. คณะอนุกรรมการด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน โรงพิมพ์ตำรวจ 
  คำสั ่งโรงพิมพ์ตำรวจ ที ่ 8/2568 ลงวันที่่ 2 มกราคม 2568 เรื ่อง แต่งตั ้งคณะอนุกรรมการ                    
ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน โรงพิมพ์ตำรวจ ประกอบด้วย 

1. ผู้บังคับการ กองการเงิน สำนักงานงบประมาณและการเงิน  
    สำนักงานตำรวจแห่งชาติ 

ประธานอนุกรรมการ 

2. พลตำรวจตรีหญิง ศรีสกุล เจริญศรี  อนุกรรมการ 

3. พันตำรวจเอก รณภพ  มั่นวิเชียร  อนุกรรมการ 

4. พันตำรวจเอกหญิง นัฐภัทร สังข์ประเสริฐ อนุกรรมการ 
5. พันตำรวจโทหญิง พัชราวลัย  นิลวงศ์ อนุกรรมการ 
6. ผู้อำนวยการ โรงพิมพ์ตำรวจ อนุกรรมการ 

7. รองผู้อำนวยการ โรงพิมพ์ตำรวจ อนุกรรมการ 

8. หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ โรงพิมพ์ตำรวจ  อนุกรรมการ 
9. หัวหน้าฝ่ายผลิต โรงพิมพ์ตำรวจ  อนุกรรมการ 

10. หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี โรงพิมพ์ตำรวจ อนุกรรมการและเลขานุการ 
11. หัวหน้างานการเงินและบัญชี ผู้ช่วยเลขานุการ 
12. หัวหน้างานการตลาด โรงพิมพ์ตำรวจ ผู้ช่วยเลขานุการ 
13. หัวหน้างานบริหารทั่วไป โรงพิมพ์ตำรวจ ผู้ช่วยเลขานุการ 
14. หัวหน้าหมวดนโยบายแผนและสารสนเทศ โรงพิมพ์ตำรวจ ผู้ช่วยเลขานุการ 
15. หัวหน้าหมวดบัญชี โรงพิมพ์ตำรวจ  ผู้ช่วยเลขานุการ 

 โดยให้้คณะอนุุกรรมการฯ มีีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
1. ศึกษาภารกิจหลักและวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในของโรงพิมพ์ตำรวจ 
2. พิจารณาให้ความเห็นต่อคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจในการกำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง

กระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องทั่วทั้งองค์กร เพื่อมั่นใจได้ว่าความเสี่ย งที่สำคัญ               
ทุกด้านของโรงพิมพ์ตำรวจ ได้รับการบริหารจัดการอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

3. พิจารณากลั่นกรองแผนและคู่มือการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของโรงพิมพ์ตำรวจ
ให้มีองค์ประกอบที ่ครบถ้วน ชัดเจน และสอดคล้องกับภารกิจและเป้าหมายตามแผนวิสาหกิจของ                           
โรงพิมพ์ตำรวจ 

4. พิจารณาผลการประเมินผลการบริหารความเสี ่ยง การควบคุมภายใน และรายงานสรุปผล         
การดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของโรงพิมพ์ตำรวจ รวมทั้งข้อเสนอ      
การปรับปรุง การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของโรงพิมพ์ตำรวจ 
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5. กำกับดูแลและติดตามการดำเนินการตามนโยบาย แนวทางและกระบวนการบริหารความเสี่ยง
ของฝ่ายบริหาร ตลอดจนประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงเพื่อลดจุดอ่อน ป้องกัน หรือลดความสูญเสีย 
ความเสียหาย รวมทั ้งการปรับกลยุทธ์การบริหารความเสี ่ยงตามความเหมาะสมเพื ่อสร้างมูลค่าเพ่ิม                   
และการเติบโตอย่างยั่งยืนให้แก่โรงพิมพ์ตำรวจ 

6. ขับเคลื่อน กำกับดูแล และติดตามการดำเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมินผลด้านการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในของรัฐวิสาหกิจ ให้บรรลุผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

7. ขับเคลื่อนการถ่ายทอดองค์ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในให้พนักงานและลูกจ้างของโรงพิมพ์ตำรวจทราบ และสามารถนำไปปฏิบัติได้ 

8. สนับสนุนและติดตามการดำเนินงานของโรงพิมพ์ตำรวจให้เป็นไปตามกฎระเบียบและนโยบาย
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต   

9. ให้มีอำนาจเชิญผู้เกี่ยวข้องในโรงพิมพ์ตำรวจหรือบุคคลอื่น ๆ มาชี้แจง หรือให้ข้อมูล ตลอดจน
มอบหมายหน้าที่ไปดำเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินการดังกล่าว 

10. ให้มีอำนาจแต่งตั้งคณะทำงาน หรือบุคคล เพ่ือช่วยเหลือคณะอนุกรรมการได้ตามความจำเป็น 
11. บรรดางานของคณะอนุกรรมการที ่ถ ูกยกเลิกตามคำสั ่งนี ้  ที ่ย ังดำเนินการไม่แล้วเสร็จ                 

ให้คณะอนุกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการบริหารความเสี่ยง โรงพิมพ์ตำรวจ ดำเนินการต่อไป   
ให้เสร็จสิ้นโดยเร็ว 

12. รายงานการดำเนินการต่อคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
13. งานอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจมอบหมาย 
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5.4 จำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการเป็นรายบุคคล 
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1. พล.ต.ท.ธนายุตม์  วุฒิจรัสธำรงค์ 10/10           

2. นายสิทธิรัตน์  ดรงคมาศ 10/11 10/12          

3. พล.ต.ต.หญิง ณัฏฐนันท ์ อินทรัตน์ชัยกิจ 8/9         9/9  

4. พล.ต.ต.เชิดชัย  โชตสิุทธ์ิ 8/9        5/5   

5. พล.ต.ต.ปราโมทย์  สิมหลวง 9/9           

6. พล.ต.ต.ดนุ  กล่ำสุม่ 9/9   10/12     2/2   

7. พล.ต.ต.ภัทรภวตั สุขแสง 9/9  9/9   9/9      

8. รศ.ดร.อัศม์เดช วานิชชินชัย 12/12 12/12          

9. ผศ.ดร.ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กลุ 11/12 12/12          

10. ดร.ธีรศานต์ สหัสสพาศน์ 12/12          7/12 

11. นายทวีศักดิ์  พันธุวัฒนา 12/12   3/3 7/7 5/5 1/1 6/6  3/3  

 
ลำดับที่่ 1 เข้ารับตำแหน่งเมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2567 
ลำดับที่่ 2 เข้ารับตำแหน่งเมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2567 
ลำดับที่่ 3 เข้ารับตำแหน่งเมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2568 
ลำดับที่่ 4 เข้ารับตำแหน่งเมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2568 
ลำดับที่่ 5 เข้ารับตำแหน่งเมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2568 
ลำดับที่่ 6 เข้ารับตำแหน่งเมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2568 
ลำดับที่่ 7 เข้ารับตำแหน่งเมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2568 
ลำดับที่่ 8 เข้ารับตำแหน่งเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2567 
ลำดับที่่ 9 เข้ารับตำแหน่งเมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2566 
ลำดับที่่ 10 เข้ารับตำแหน่งเมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2566 
ลำดับที่่ 11 เข้ารับตำแหน่งเมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2567 
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5.5 ค่าตอบแทนและเบี้ยการเข้าประชุมของคณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการ 

  ข้อมูล ณ วันที่ ่30 กันยายน 2568 
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1. พล.ต.ท.ธนายุตม์  วุฒิจรัสธำรงค์ 101,250           

2. นายสิทธิรัตน์  ดรงคมาศ  90,000  90,000          

3. พล.ต.ต.หญิง ณัฏฐนันท ์ อินทรัตน์ชัยกิจ 72,000         55,125  

4. พล.ต.ต.เชิดชัย  โชตสิุทธ์ิ 81,000        30,375   

5. พล.ต.ต.ปราโมทย์  สิมหลวง 81,000           

6. พล.ต.ต.ดนุ  กล่ำสุม่ 81,000   56,250     9,000   

7. พล.ต.ต.ภัทรภวตั สุขแสง 81,000  50,625   50,625      

8. รศ.ดร.อัศม์เดช วานิชชินชัย 108,000 108,000          

9. ผศ.ดร.ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กลุ 99,000 135,000          

10. ดร.ธีรศานต์ สหัสสพาศน์ 108,000          39,750 

11. นายทวีศักดิ์  พันธุวัฒนา 108,000   13,500 31,500 22,500 4,500 27,000  13,500  
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5.6 การประชุมและค่าตอบแทนของคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ  
 คณะกรรมการการโรงพิมพ์ตำรวจกำหนดนโยบายให้มีการประชุมเป็นประจำทุกเดือน โดยปกติ
ประชุมเดือนละ 1 ครั ้ง คือ และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ ่มเติมตามความจำเป็น โดยปี 2568 
คณะกรรมการการโรงพิมพ์ตำรวจมีการประชุมรวมทั้งสิ ้นจำนวน 12 ครั้ง โดยมีจำนวนกรรมการเข้าร่วม
ประชุมร้อยละ 90 ขึ ้นไป จำนวน 12 ครั ้ง ซึ ่งมีการส่งระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบ                       
ก่อนการประชุมเฉลี่ย 5 วัน เพื่อให้คณะกรรมการการโรงพิมพ์ตำรวจได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ                     
ก่อนการประชุม ทั้งนี้ ในระหว่างการประชุมคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการทุกท่านได้มีส่วนร่วมแสดง                    
ความคิดเห็นอย่างสม่ำเสมอเป็นประจำ 
5.7 ค่าตอบแทนและค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ คณะกรรมการชุดย่อย และคณะอนุกรรมการ 

  การจ่ายค่าต่อแทนรายเดือนของกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ  
  กำหนดอัตราการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ จำนวนเงิน 6,000 บาทต่อเดือน
ค่าตอบแทนรายเดือน ให้ประธานกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจได้รับค่าตอบแทนรายเดือนเป็น 2 เท่าของกรรมการ
โรงพิมพ์ตำรวจ เป็นจำนวนเงิน 12,000 บาท ต่อเดือน ทั้งนี้ในกรณีที่กรรมการโรงพิมพ์ตำรวจดำรงตำแหน่ง  
ไม่เต็มเดือน ให้จ่ายค่าต่อบแทนรายเดือนตามสัดส่วนระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง 

  การจ่ายค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ 
 กำหนดอัตราการจ่ายค่าเบี้ยประชุมกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ จำนวนเงิน 9,000 บาทต่อครั้ง 
 1.1 เบี้ยประชุม กำหนดให้จ่ายเป็นรายครั้งเฉพาะกรรมการที่มาประชุม ไม่เกิน 1 ครั้งต่อเดือน                       
ในกรณีมีสาเหตุสมควรอาจพิจารณาจ่ายเบี้ยประชุมได้เกินกว่า 1 ครั้งต่อเดือนแต่ต้องไม่เกิน 15 ครั้งต่อปี 
  1.2 การจ่ายค่าเบี้ยประชุมให้ประธานกรรมการให้ได้รับเบี้ยประชุมสูงกว่ากรรมการในอัตรา                
ร้อยละ 25 ของเบี้ยประชุม เป็นจำนวนเงิน 11,250 บาท 

  การจ่ายค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการชุดย่อย/คณะอนุกรรมการ/คณะทำงานอ่ืน 
  กำหนดอัตราการจ่ายค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการชุดย่อย/คณะอนุกรรมการ/คณะทำงานอ่ืน              
ที่แต่งตั้งโดยบทบัญญัติแห่งกฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี หรือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ให้ได้รับค่าตอบแทน
ตามหลักเกณฑ ์

รายการ อัตรา หลักเกณฑ ์
1. ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท : คน : ครั้ง)  
    1.1 ประธานกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ 
    1.2 กรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ 

 
12,000 
6,000 

 

2. ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ (บาท : คน : ครั้ง) 
    2.1 ประธานกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ 
    2.2 กรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ 

 
11,250 
9,000 

จ่ายเบี้ยประชุมให้แก่
กรรมการเป็นรายครั้ง 
เดือนละ 1 ครั้ง ทั้งนี้                  
ในกรณีมีเหตสุมควร                     
อาจพิจารณาจ่ายเบีย้ได้
เกินกว่า 1 ครั้ง/เดือน             
แต่ต้องไมเ่กิน 15 ครั้ง/ปี 
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3. เบี้ยประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ย คณะอนุกรรมการ  
และคณะทำงานอ่ืน (บาท : คน : ครั้ง) 
    3.1 ประธานกรรมการชุดย่อยและอนุกรรมการ 
    3.2 กรรมการชุดย่อยและอนุกรรมการ 

 
 

5,625 
4,500 

รวมแล้วไม่เกิน 2 คณะ 
คณะละไม่เกิน 1 ครั้ง/
เดือน 

 
5.8 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ 

 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ ปีบัญชี 2568 มีรายละเอียด ดังนี้ 

  เบี้ยประชุมคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ จำนวน 1,010,250.-บาท  
  เบี้ยประชุมคณะอนุกรรมการ จำนวน 1,606,500.- บาท  

  ค่าตอบแทนคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ จำนวน 864,000.-บาท 

  รวมทั้งสิ้นเป็นจำนวน 3,480,750.-บาท 

รายชื่อ ตำแหน่ง 
เบ้ียประชุม 

ค่าตอบแทน รวม 
กรรมการ อนุกรรมการ 

1 พล.ต.ท.ธนายตุม์  วุฒิจรสัธำรงค ์ ประธาน 101,250 - 144,000 245,250 

2 นายสิทธิรัตน์  ดรงคมาศ กรรมการ  90,000  180,000 72,000 342,000 

3 พล.ต.ต.หญิง ณัฏฐนันท์  อินทรัตน์ชัยกิจ กรรมการ 72,000 127,125 72,000 271,125 

4 พล.ต.ต.เชิดชัย  โชติสุทธ์ิ กรรมการ 81,000 111,375 72,000 264,375 

5 พล.ต.ต.ปราโมทย์  สิมหลวง กรรมการ 81,000 81,000 72,000 234,000 

6 พล.ต.ต.ดนุ  กล่ำสุ่ม กรรมการ 81,000 146,250 72,000 299,250 

7 พล.ต.ต.ภัทรภวัต สุขแสง กรรมการ 81,000 182,250 72,000 335,250 

8 รศ.ดร.อัศม์เดช วานิชชินชัย กรรมการ 108,000 216,000 72,000 396,000 

9 ผศ.ดร.ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล กรรมการ 99,000 234,000 72,000 405,000 

10 ดร.ธีรศานต์ สหสัสพาศน์ กรรมการ 108,000 108,000 72,000 288,000 

11 นายทวีศักดิ์  พันธุวัฒนา กรรมการ 108,000 220,500 72,000 400,500 

รวม 1,010,250 1,606,500 864,000 3,480,750 
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นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหารระดับสูง 

นโยบายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงสุด 
   โรงพิมพ์ตำรวจมีการกำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงสุด ตามหลักเกณฑ์การกำหนด
ผลตอบแทน ตามหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0803.2/ว.90 ลงวันที่ 21 สิงหาคม 2551 เรื่อง ซักซ้อมความ
เข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนและแนวทางการสรรหาผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจตามพระราชบัญญัติคุ ณสมบัติ
มาตรฐานสำหร ับกรรมการและพนักงานร ัฐว ิสาหก ิจ (ฉบ ับท ี ่  6) พ.ศ.2550 ข ้อ 1.3 ได ้กำหนด                            
ให้คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผู้บริหารสูงสุดตามหลักเกณฑ์และแนวทางการจ่ายผลตอบแทนฯ 
ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2543 และ วันที่ 22 มิถุนายน 2547 และเสนอผลการพิจารณา
พร้อมร่างสัญญาจ้างต่อคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพ่ือพิจารณา แล้วเสนอกระทรวงการครั้งให้ความเห็นชอบ 

นโยบายค่าตอบแทนและการประเมินผลงานเพื่อกำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง 
 โรงพิมพ์ตำรวจมีการกำหนดค่าตอบแทนและการประเมินผลงานเพื ่อกำหนดค่าตอบแทน                    
ของผู้บริหารระดับสูง โดยใช้ตามระเบียบและข้อบังคับของโรงพิมพ์ตำรวจ ดังนี้ 
  1. ข้อบังคับโรงพิมพ์ตำรวจ ว่าด้วยการเลื่อนเงินเดือนพนักงานโรงพิมพ์ตำรวจ พ.ศ. 2553  
  2. ข้อบังคับโรงพิมพ์ตำรวจ ว่าด้วยการทำงาน พ.ศ.25521 
  3. ข้อบังคับโรงพิมพ์ตำรวจ ว่าด้วยระเบียบพนักงานและคนงานโรงพิมพ์ตำรวจ พ.ศ.2527 
  4. ข้อบังคับโรงพิมพ์ตำรวจ ว่าด้วยการจ่ายเงินโบนัสพนักงานและลูกจ้างประจำโรงพิมพ์ตำรวจ 
พ.ศ.2519 
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นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

 โรงพิมพ์ตำรวจให้ความสำคัญในการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเชื่อมั่นว่ากระบวนการกำกับดูแล 
กิจการที ่ดีและการบริหารจัดการในกรอบของการมีจริยธรรมที่ดีมีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้                      
และเป็นธรรมกับผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย จะช่วยส่งเสริมให้โรงพิมพ์ตำรวจเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน  
 ดังนั้น เพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย จึงกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี
เป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 
 1. ให้การกำกับดูแลกิจการที่ดีของโรงพิมพ์ตำรวจยึดถือและมุ่งมั่นปฏิบัติตามกรอบที่สำนักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)  9 หมวด คือ 
 หมวดที่ 1 บทบาทของภาครัฐ  
 หมวดที่ 2 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น  
 หมวดที่ 3 คณะกรรมการ  
 หมวดที่ 4 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  
 หมวดที่ 5 ความยั่งยืนและนวัตกรรม  
 หมวดที่ 6 การเปิดเผยข้อมูล  
 หมวดที่ 7 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
 หมวดที่ 8 จรรยาบรรณ  
 หมวดที่ 9 การติดตามผลการดำเนินงาน  
 2. ให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติตามกรอบ 9 หมวด ของการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดี เพื่อให้บรรลุได้ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 7 ประการ ได้แก่ 
 2.1 ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติ 
 2.2 ความสำนึกในหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ 
 2.3 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยสุจริตและจะต้องพิจารณาให้เกิดความเท่าเทียมกัน  
 2.4 ความโปร่งใส 
 2.5 การสร้างมูลค่าเพิ ่มแก่กิจการทั ้งในระยะสั ้นและระยะยาว โดยการเปลี ่ยนแปลง                        
หรือเพ่ิมมูลค่าใด ๆ นั้น จะต้องเป็นการเพ่ิมความสามารถในทุกด้านเพ่ือการแข่งขัน 
 2.6 การส่งเสริมพัฒนาการกำกับดูแลและจรรยาบรรณท่ีดีในการประกอบธุรกิจ  
 2.7 การมีส่วนร่วม เป็นการส่งเสริมให้เกิดการกระจายโอกาสแก่ประชาชนให้มีส่วนร่วม                    
ในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินการใด ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สุขภาพอนามัย 
คุณภาพชีวิต และความเป็นอยู่ของชุมชน  
 3. คณะกรรมการ และผู้บริหารต้องปฏิบัติตนอย่างมีจริยธรรมและเป็นแบบอย่างที่ดี แก่พนักงาน
ทุกระดับ รวมถึงสร้างบรรยากาศในองค์กร สร้างแรงจูงใจ และกำกับดูแลให้พนักงานร่วมกันปฏิบัติ                                
ตามกฎหมายและมีจริยธรรม เพื่อป้องกันการใช้ข้อมูลภายในหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทาง                          
มิชอบ และป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ อันจะส่งผลให้เกิดความสูญเสียแก่องค์กรโดยรวม 
 4. โรงพิมพ์ตำรวจ จะเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทั้งด้านการเงินและไม่ใช่การเงินขององค์กร                            
อย่างโปร่งใส ถูกต้อง ครบถ้วน ทันกาลและตรวจสอบได้ รวมถึงให้ความสำคัญและแสดงความรับผิดชอบ                     
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร 
 5. คณะกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงาน ต้องประพฤติปฏิบัติตนอย่างมีความรับผิดชอบ                         
ต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย โดยคำนึงถึงการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เพ่ือสร้างผลตอบแทนสูงสุด 
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นโยบายป้องกันและต่อต้านการทุจริต ANTI-CORRUPTION 

 โรงพิมพ์ตำรวจมุ่งมั่นบริหารงานที่ยึดการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลมุ่งเน้น                       
เป็นองค์กรโปร่งใส ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันมีมาตรฐานทางจริยธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพ คำนึงถึง                        
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน ดังนั้น เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานถือปฏิบัติ จึงประกาศ
นโยบายป้องกันและต่อต้านการทุจริต ดังนี้ 
 1. ให ้ปฏ ิบ ัต ิตามหลักการและแนวทางตามคู ่ม ือการกำกับดูแลกิจการที ่ด ี  จร ิยธรรม                              
และจรรยาบรรณ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ อย่างเคร่งครัด รวมทั้งกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ คำสั่ง 
ประกาศ ที่เก่ียวข้องกับการป้องปรามการทุจริต 
 2. ให้มีการป้องปรามการทุจริตกำหนดไว้ในวิธีปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี การควบคุม
ภายใน การบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบภายใน 
 3. ต้องไม่ยินยอม ยอมรับ หรือส่งเสริมให้มีการทุจริตทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมถึง
ไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายการทุจริต โดยให้ถือว่าการป้องกันและต่อต้านการทุจริต
เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โรงพิมพ์ตำรวจทุกระดับ 
 4. การให้หรือรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใดนอกเหนือจากทรัพย์สินหรือประโยชน์อันควร
ได้ตามกฎหมาย ให้ถือปฏิบัติตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 
 5. มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายอย่างสมํ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทาง การปฏิบัติ
และข้อกำหนดในการดำเนินงาน เพื่อให้สอดคล้องกับระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำหนดกฎหมาย ตลอดจน
สภาพการณ์ทางสังคมและเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง 
 6. กำหนดให้มีช่องทางในการรับเรื ่องร้องเรียน ข้อคิดเห็น รวมถึงเสริมสร้างการมีส่วนร่วม                    
ของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียในการตรวจสอบการดำเนินงานของโรงพิมพ์ตำรวจเมื ่อพบพฤติกรรมการทุจริต                     
หรือขัดต่อจรรยาบรรณในการดำเนินงาน 
 7. ปกป้อง คุ้มครอง สร้างความมั่นใจ และให้ความเป็นธรรมแก่ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ให้ความ
ร่วมมือในการให้ข ้อม ูลเก ี ่ยวกับพฤติกรรมการทุจริต ไม่ให้ได้ร ับภยันตรายหรือความไม่เป็นธรรม                             
อันเนื่องมาจากการแจ้งเบาะแสหรือให้ข้อมูลการทุจริต 
 8. พัฒนาขีดความสามารถให้กับบุคลากรทุกระดับมีความรู ้ความเข้าใจในการป้องปราม                  
การทุจริต ปลูกจิตสำนึกค่านิยมคุณธรรมและรณรงค์ให้ยึดถือปฏิบัติกับงานปกติประจำวันอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนและยกย่องพนักงาน หน่วยงานที่กระทำความดีปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสเป็นธรรม 
ซื่อสัตย์สุจริต  
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นโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

 โรงพิมพ์ตำรวจ มีเจตนารมณ์ในการบริหารงานด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม เพื่อปกป้อง
ผลประโยชน์ขององค์กร ผู้ถือหุ้น/หน่วยงานกำกับดูแล และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน คณะกรรมการ              
จึงได้กำหนดนโยบายจัดการข้อมูลภายในที่มิใช่ข้อมูลสาธารณะซึ่งเป็นข้อมูลสำคัญของโรงพิมพ์ตำรวจ อันเป็น
ความลับหรือยังไม่ได้เผยแพร่แก่สาธารณะ ป้องกันการนำข้อมูลดังกล่าวไปแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน                    
หรือพวกพ้อง หรือสร้างความเสียหายให้กับองค์กร เช่น ข้อมูลลูกค้า ข้อมูลราคาแบบพิมพ์สิ่งพิมพ์ ข้อมูล                
ด้านการตลาดและการขาย การจัดซื้อจัดจ้าง ข้อมูลด้านบัญชีและการเงิน ข้อมูลการลงทุนและการบริหาร
โครงการ รวมทั้งข้อมูลที่ลูกค้าและคู่ค้า ได้มอบให้แก่โรงพิมพ์ตำรวจ ซึ่งโรงพิมพ์ตำรวจได้กำหนดมาตรการ
ป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ดังนี้ 
 1. โรงพิมพ์ตำรวจ กำหนดให้พนักงานทุกคนยึดมั่นเกี่ยวกับการปกป้องรักษาความลับของข้อมูล
ข่าวสาร เกี่ยวกับกิจกรรม ต่าง ๆ ในการดำเนินธุรกิจ และห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อ่ืน
โดยใช้ข้อมูลใด ๆ ขององค์กร ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะหรือดำเนินการใด ๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อองค์กร 
 2. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่สามารถเข้าถึงข้อมูลภายในของโรงพิมพ์ตำรวจ               
ทั้งข้อมูลลับ ข้อมูลด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน ต้องยึดถือจริยธรรมและแนวปฏิบัติที่ดีในการรับผิดชอบ                  
ต่อหน้าที่ และการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยสุจริตและเท่าเทียมกัน 
 3. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องรักษาข้อมูลภายในไว้เป็นความลับ ข้อมูลภายใน    
ที่เป็นข้อมูลในการดำเนินการและการบริหารจัดการอันเป็นข้อมูลลับ ข้อมูลสำคัญของ โรงพิมพ์ตำรวจ                   
และของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ยังไม่เปิดเผยสู่สาธารณะ ซึ่งหากมีการเปิดเผยและอาจส่งผลเสียหายต่อเจ้าของ
ข้อมูล ต้องไม่นำข้อมูลที่ตนล่วงรู้มาจากการปฏิบัติหน้าที่หรือการดำเนินการอันใดไปบอกผู้อื่นหรือนำข้อมูล                
ไปแสวงหาประโยชน์ในทางมิชอบ หรือทำให้ประโยชน์ของโรงพิมพ์ตำรวจลดลง 
 4. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่รู้ข้อมูลภายใน และ/หรือข้อมูลความลับขององค์กร             
ห้ามมิให้นําข้อมูลดังกล่าวไปเปิดเผยยังบุคคลหรือหน่วยงานที่ไม่เกี่ยวข้อง และ/หรือนําไปเพ่ือหาผลประโยชน์                   
ทั้งทางตรงหรือทางอ้อมให้แก่ ตนเองหรือผู้ที่เก่ียวข้อง 
 5. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่ฝ่าฝืนจริยธรรมและข้อพึงปฏิบัติในเรื่องที่เกี่ยวข้อง
กับการใช้ข้อมูลภายใน และทำให้องค์กรได้รับความเสื่อมเสีย หรือเสียหาย จะต้องได้รับโทษตามระเบียบฯ             
ว่าด้วยวินัยพนักงานโรงพิมพ์ตำรวจ ที่บังคับใช้อยู่ขณะนั้น ซึ่งรวมถึงการประสานงานกับหน่วยงานกำกับดูแล          
ที่เก่ียวข้องเพ่ือดำเนินการตามกฎหมายต่อไป  
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นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการแข่งขันทางการตลาดที่เป็นธรรม 

 เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของโรงพิมพ์ฯ เป็นไปอย่างเป็นธรรมต่อผู้เกี ่ยวข้อง มีประสิทธิภาพ                      
และประสิทธิผลทั่วทั้งองค์กร สอดคล้องกับหลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ                   
ว่าด้วยการกำกับดูแลกิจการ ประธานกรรมการธรรมภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม โดยความเห็นชอบ                               
ของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อให้คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ ผู้บริหาร 
และผู้ปฏิบัติงาน ยึดมั่นเป็นหลักการในการปฏิบัติหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
 ข้อ 1 นโยบายการแข่งขันทางการตลาดที่เป็นธรรม มีดังนี้ 
 (1) แนวปฏิบัติในการรับผิดชอบต่อคู่แข่งและเจ้าหนี้ 
 (ก) โรงพิมพ์ตำรวจต้องปฏิบัติต่อคู่แข่ง ให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี ่ยวข้องกับการ
แข่งขันทางการค้า  ยึดถือกติกาการแข่งขันอย่างเป็นธรรม ไม่แสวงหาความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการไม่สุจริต 
รวมถึงไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาโดยปราศจากข้อเท็จจริง หรือด้วยวิธีการที่ไม่เหมาะสม 
 (ข) โรงพิมพ์ตำรวจต้องปฏิบัติต่อเจ้าหน้าที่ตามสัญญา ข้อตกลง และเงื ่อนไขที ่มี                            
ต่อเจ้าหนี ้โดยเคร่งครัด ชำระหนี้ตรงเวลา และแจ้งให้เจ้าหน้าที ่ทราบล่วงหน้า หากไม่สามารถปฏิบัติ                        
ตามข้อผูกพันในสัญญาเพ่ือร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย 
 (2) การส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรม โดยต่อต้านการผูกขาด และการเลือกปฏิบัติ                         
ทางการค้า 
 โรงพิมพ์ตำรวจต้องดำเนินธุรกิจภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที ่เป็นธรรม                             
มีจริยธรรมและปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการแข่งขันทางการค้าอย่างเคร่งครัด ไม่กระทำการใด ๆ           
ที่ขัดขวางการแข่งขันอย่างเสรี ก่อให้เกิดการกีดกันทางการค้า เช่น การฮั้วประมูล การผูกขาดทางการค้า            
การกำหนดราคาท่ีไม่เป็นธรรมต่อลูกค้า หรือเลือกปฏิบัติต่อผู้เกี่ยวข้องอย่างไม่เป็นธรรม 
  (3) การบริหารจัดการทางการเงินตามเงื่อนไขตลาดที่ครอบคลุม 
 (ก) แนวทางการเข้าถึงและจัดหาเงินทุนอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 
  โรงพิมพ์ตำรวจ ต้องกำกับดูแลการบริหารการเง ิน และการจัดหาเง ินทุน                           
ตามแนวทางที ่กำหนดในนโยบายการบริหารการเงินของโรงพิมพ์ตำรวจ อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส                       
และเป็นธรรม 
 (ข) การจัดทำบัญชีการเงินตามมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับ 
 โรงพิมพ์ตำรวจต้องจัดทำงบการเงินโรงพิมพ์ตำรวจให้เป็นไปตามมาตรฐาน                    
การรายงานทางการเงิน และสอดคล้องกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปของประเทศไทย โดยผู้ปฏิบัติงานทุกคน
ต้องให้ข้อมูลรายการทางธุรกิจที ่เกี ่ยวข้องกับการบัญชีและการเงิน และข้อมูลรายงานการปฏิบัติการ                        
ตามข้อเท็จจริงไม่บิดเบือนข้อมูล และตระหนักว่าความถูกต้องของรายงานทางการบัญชีและการเงินเป็นความ
รับผิดชอบร่วมกันของกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน 
 (ค) การแยกบัญชีการเงินเชิงพาณิชย์และสังคม 
 การแยกบัญชีการเงินเชิงพาณิชย์ของโรงพิมพ์ตำรวจ ให้จัดทำตามหลักเกณฑ์ 
วิธีการและเงื่อนไขการจัดทำรายงานการบัญชีและการเงินสำหรับโรงพิมพ์ตำรวจ ที่คณะกรรมการกำกับกิจการ
กำหนด 
 การแยกบัญชีเชิงสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้มีระบบการบริหาร ควบคุม ตรวจสอบ
และการเปิดเผยข้อมูลเกี ่ยวกับสังคมและสิ ่งแวดล้อม และดำเนินการวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคม                             
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จากการลงทุน (Social Return on Investment : SROI) เพื่อประเมินความคุ้มค่าด้านผลประโยชน์ทางสังคม                     
และสะท้อนมูลค่าจากการดำเนินงานเพ่ือสังคมอย่างแท้จริง 
 (4) กำหนดช่องทางรับข้อร้องเรียนและการชดเชย กรณีคู่แข่งและเจ้าหน้าที่ถูกละเมิด                    
ตามกฎหมาย 
 โรงพิมพ์ตำรวจต้องจัดให้มีช่องทางการรับและบริการจัดการข้อร้องเรียนสำหรับ                        
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึง คู่แข่งและเจ้าหน้าที่ อย่างเพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ตามนโยบาย                       
ที่เก่ียวกับการจัดการข้อร้องเรียนของโรงพิมพ์ตำรวจ 
 (5) การต่อต้านทุจริตและรับสินบนที่จะนำไปสู่การสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน                  
ทางการตลาด 
 โรงพิมพ์ตำรวจต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ และถือปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง               
กับการต่อต้านการทุจริต รวมทั้งนโยบายที่เกี่ยวกับการต่อต้านทุจริต และการให้หรือรับสินบนของโรงพิมพ์
ตำรวจ 
  (6) การจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติกับกลุ่มคู่ค้าและผู้ส่งมอบ 
   โรงพิมพ์ตำรวจ ต้องคัดเลือกคู่ค้าและผู้ส่งมอบอย่างเป็นระบบ เป็นธรรม โปร่งใส                     
มีการควบคุม การปฏิบัติตามระบบอย่างรัดกุม และสนับสนุนคู่ค้าและผู้ส่งมอบที่ดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม           
มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และเคารพสิทธิมนุษยชน รวมถึงปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
 ข้อ 2 ให้คณะทำงานบริหารจัดการลูกค้าโรงพิมพ์ตำรวจ ที่มีผู้อำนวยการแต่งตั้งเป็นผู้จัดทำคู่มือ
หรือแนวทางปฏิบัติในการดำเนินงาน หรือกระบวนการทำงานตามนโยบายการแข่งขันทางการตลาดที่เป็น
ธรรม ตามข้อ 1 โดยดำเนินการ ดังนี้ 
 (1) จัดให้มีระบบบริหารจัดการ โดยกำหนดผู้รับผิดชอบ และระบุอำนาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบให้ชัดเจน 
 (2) จ ัดให ้ม ีระบบส ่งเสร ิมการดำเน ินงาน เช ่น การนำหล ักการ แนวทางหรือ
มาตรฐานสากลมาใช้ในการดำเนินงาน การจัดทำแผนงาน การกำหนดตัวชี้วัดและเป้าหมาย การมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบและจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ ให้เหมาะสมและเพียงพอ 
 (3) จ ัดให้ม ีระบบติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงาน อย่างน้อย                           
ไตรมาสละ 1 ครั้ง 
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การประเมินตนเองการพัฒนาตนเองคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ  
และคณะอนุกรรมการคณะย่อย 

 โรงพิมพ์ตำรวจให้คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจต้องประเมินตนเองรายปี เพ่ือใช้เป็นกรอบในการ
ตรวจสอบ การปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการ และร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาเพื่อปรับปรุง
แก้ไขผลการปฏิบัติงานสำหรับกระบวนการในการประเมินตนเองของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ
คณะอนุกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการนำองค์กรโรงพิมพ์ตำรวจจะพิจารณาแบบประเมินผล                  
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ก่อนที่จะเสนอต่อคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจเพื่อพิจารณา และโรงพิมพ์
ตำรวจจะดำเนินการจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการโรงพิมพ์ตำรวจทุกคน เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน                   
ของคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจและส่งกลับมายังโรงพิมพ์ตำรวจเพื่อวิเคราะห์ผลประเมิน จากนั้นโรงพิมพ์
ตำรวจจะนำผลประเมินและข้อคิดเห็นต่าง ๆ เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจเพื่อรับทราบ           
และหาแนวทางร่วมกันในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจให้ดียิ่งขึ้น 
  1. โรงพิมพ์ตำรวจ ดำเนินการเตรียมความพร้อมแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ ให้สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ร่วมกับกรรมการอื่นในคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจได้อย่างเต็มศักยภาพผ่านกิจกรรมสำคัญ  
 2. คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ จัดทำแผนพัฒนาประสิทธิภาพคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ 
ซึ่งสอดคล้องกับผลประเมินประจำปีของคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ และครอบคลุมรูปแบบของการพัฒนา
ตนเองทั้งด้านการฝึกอบรม สัมมนา และเยี่ยมชมดูงาน ทั้งภายในโรงพิมพ์ตำรวจ หรือหน่วยงานที่เป็นเลิศ 
ภายนอกองค์กร ทั้งนี้ ไม่มุ่งเน้นการเยี่ยมชมดูงานในต่างประเทศ  
  3. โรงพิมพ์ตำรวจ จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย หลักเกณฑ์ ขั้นตอน ผลการ
ประเมินตนเอง และผลการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ และคณะอนุกรรมการคณะย่อย     
แต่ละคณะในรายงานประจำปี และเว็บไซต์โรงพิมพ์ตำรวจอย่างสม่ำเสมอทุกปี เพื่อส่งเสริมเรื่องการเปิด เผย
ข้อมูลและความโปร่งใส  
  4. โรงพิมพ์ตำรวจ จัดให้มีการประเมินคุณภาพและ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการพัฒนา
ตนเองของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการคณะย่อย รวมทั้ง นำผลที่ได้มาปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ 
และ/หรือกระบวนการปฏิบัติฯ ในระดับข้ันตอน/องค์ประกอบย่อยหรือระบบงานโดยรวมต่อไป  

การประเมินผลคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ และคณะอนุกรรมการคณะย่อย 
  1. คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ จัดให้มีการประเมินตนเองทั ้งรายบุคคลและรายคณะ                          
ปีละ 1 ครั้ง รวมทั้งจัดให้มีการประเมินตนเองของคณะอนุกรรมการคณะย่อยเป็นรายคณะปีละ 1 ครั้ง                      
โดยมีการกำหนดรูปแบบการประเมินอย่างชัดเจน  
  2. คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ และคณะอนุกรรมการคณะย่อย ร่วมพิจารณาและอภิปราย              
ผลประเมินตนเองในที่ประชุมคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ และคณะอนุกรรมการคณะย่อย พร้อมระบุ
ประเด ็นการปร ับปร ุงและเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพการกำก ับด ูแลของคณะกรรมการโรงพ ิมพ ์ตำรวจ                                    
และคณะอนุกรรมการคณะย่อยอย่างชัดเจน และมีสาระสำคัญ  
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  3. โรงพิมพ์ตำรวจ จัดให้มีการประเมินคุณภาพและ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการประเมินผล
ของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการคณะย่อย รวมทั้งนำผลที ่ได้มาปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ            
และ/หรือกระบวนการปฏิบัติฯ ในระดับขั ้นตอน/องค์ประกอบย่อยหรือระบบงานโดยรวมต่อไป ทั ้งนี้                 
ยังกำหนดให้มีการพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของแบบประเมินตนเองทุกปี  
  4. โรงพิมพ์ตำรวจ จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย หลักเกณฑ์ ขั้นตอน ผลการ
ประเมินตนเอง และผลการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ และคณะอนุกรรมการคณะย่อย                   
แต่ละคณะในรายงานประจำปี และเว็บไซต์โรงพิมพ์ตำรวจอย่างสม่ำเสมอทุกปี เพื่อส่งเสริ มเรื่องการเปิดเผย
ข้อมูลและความโปร่งใส 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
 เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการใหม่ โรงพิมพ์ตำรวจ ได้จัดเตรียมเอกสารและข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ เช่น ข้อบังคับ โรงพิมพ์ตำรวจ และแผนวิสาหกิจโรงพิมพ์ตำรวจ 
ตลอดจนรายละเอียดของการดำเนินงานโครงการพัฒนาต่าง ๆ เป็นต้น ให้กรรมการได้ศึกษาและใช้เป็นคู่มือ        
ในการปฏิบัติหน้าที่ พร้อมทั้งจัดการบรรยายสรุปให้คณะกรรมการใหม่ได้รับทราบเกี่ยวกับลักษณะธุรกิจ                      
ของโรงพิมพ์ตำรวจ ผลประกอบการ แผนการดำเนินงานในอนาคตประเด็นต่าง ๆ ที่มีนัยสำคัญต่อการดำเนิน
ธุรกิจ ตลอดจนอำนาจ หน้าที่ความรับผิดชอบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ 

โบนัส  

 ประธานกรรมการ และกรรมการ มีสิทธิได้รับโบนัสตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด การจัดสรร
โบนัสจะกระทำได้เมื่อสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ตรวจสอบและรับรองงบการเงินแล้ว  และต้องได้รับ                     
การอนุมัติการจัดสรรโบนัสจากสำนักคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  (สคร.) โรงพิมพ์ตำรวจ จึงสามารถ               
ขอจัดสรรกำไรสุทธิเพื่อจ่ายเป็นโบนัสคณะกรรมการได้  
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รายงานผู้สอบบัญชี 
รายงานงบการเงิน 
  

รายงานทางการเงิน 
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รายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำปีบัญชี 2568 

โรงพิมพ์ตำรวจ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้งตามคำสั่งโรงพิมพ์ตำรวจ ที่ 38/2566 ลงวันที่ 26 กรกฎาคม 
2566 คำสั ่งโรงพิมพ์ตำรวจ ที ่ 19/2567  ลงวันที ่ 14 พฤษภาคม 2567 ตามหนังสือกระทรวงการคลัง                       
ที่ กค 0824/14228  ลงวันที่ 22 ตุลาคม 2567 และคำสั่งโรงพิมพ์ตำรวจ ที่ 66/2567 ลงวันที่ 16 ธันวาคม 
2567 โดยคัดเลือกจากกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 2 ใน 3 เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้
ความสามารถ และประสบการณ์ด้านการบัญชี อุตสาหกรรมการพิมพ์   
 ในปีบัญชี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม 10 ครั้ง โดยเข้าร่วมประชุม ดังนี้ 
 ช่วงระยะเวลาปฏิบัติงานตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2568 มีการประชุม
ทั้งหมด 10 ครั้ง โดยจัดการประชุมครั้งที่ 10/2567 วันที่ 20 ธันวาคม 2567 การประชุมครั้งที่ 1/2568                          
วันที่ 16 มกราคม 2568 การประชุมครั้งที่ 2/2568 วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 การประชุมครั้งที่ 3/2568 
วันที่ 20 มีนาคม 2568 การประชุมครั้งที่ 4/2568 วันที่ 18 เมษายน 2568 การประชุมครั้งที่ 5/2568                  
วันที่ 15 พฤษภาคม 2568 การประชุมครั้งที่ 6/2568 วันที่ 19 มิถุนายน 2568 การประชุมครั้งที่ 7/2568 
วันที่ 7 กรกฎาคม 2568 การประชุมครั้งที่ 8/2568 วันที่ 21 สิงหาคม 2568 และการประชุมครั้งที่ 9/2568 
วันที่ 18 กันยายน 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 
     จำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/จำนวนครั้งที่จัดประชุม 
 1. ผศ.ดร.ทิพวรรณ   ปิ่นวนิชย์กุล ประธานกรรมการ    10/10 
 2. รศ.ดร.อัศม์เดช   วานิชชินชัย กรรมการ  10/10 
 3. นายสิทธิรัตน์      ดรงคมาส กรรมการ   10/10 
โดยมี น.ส.จุฑารัตน์  ผิวเณร  หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน ทำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้บริหารสูงสุด ผู้บริหารระดับสูง และผู้สอบบัญชี                     
ของโรงพิมพ์ตำรวจ (สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน) ในระเบียบวาระที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการตรวจสอบ                       
ได้ให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะอย่างเป็นอิสระที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของโรงพิมพ์ตำรวจ 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ระบุไว้
ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบสำหรับรัฐวิสาหกิจ           
ปี 2566 รวมถึงหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ (SE-AM) โดยใช้ความรู้ความสามารถ 
ความระมัดระวัง รอบคอบ เพื่อให้โรงพิมพ์ตำรวจมีระบบการตรวจสอบภายในที่ดี มีกระบวนการกำกับดูแล
กิจการที่ดี ให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน รายงานทางการเงินมีความน่าเชื่อถือ 
การดำเนินการเป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการป้องกันการทุจริต และสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้กับโรงพิมพ์ตำรวจ  
 

รายงานการดำเนินงานต่าง ๆ ขององค์กร 



131 

สรุปสาระสำคัญ 
 1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 
  1.1 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทานรายงานทางการเงินสำหรับปีสิ ้นสุดวันที่                   
30 กันยายน 2567 และไตรมาสของปีบัญชี 2568 วิเคราะห์สภาพคล่องทางการเงินและผลการดำเนินงาน        
ของโรงพิมพ์ตำรวจ รวมทั้งรายงานการสอบทานที่สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินสอบทานแล้ว โดยพิจารณา
ความเหมาะสมของนโยบายการบัญชี ข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญของงบการเงิน และความเพียงพอของการ
เปิดเผยข้อมูล เพื่อให้มั่นใจว่ารายงานทางการเงินแสดงผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินด้ วยข้อมูล                  
ที่ถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป  
 คณะกรรมการตรวจสอบมีข้อเสนอแนะโรงพิมพ์ตำรวจดำเนินการเกี ่ยวกับระบบบัญชี                           
ให้มีความเชื่อมต่อข้อมูล การตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) มีปฏิทินการทำงาน การเปิดเผย
ข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินให้สอดคล้องกับบริบทองค์กร การบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับเงินฝาก
ธนาคาร การรายงานผลการดำเนินการใช้เงินยืมทดรองจ่ายต่อผู้อำนวยการฯ การแยกบัญชีต้นทุนการผลิต                     
กับต้นทุนซื้อมาขายไปให้ชัดเจน เพื่อให้ทราบว่าสัดส่วนต้นทุนและกำไร เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการปรับเพิ่ม/
ลดราคาสินค้า โดยให้นำเสนอคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจเพ่ือทราบทุกเดือน รวมทั้งให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน
จัดทำ Audit Program ในการตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนของการบันทึกบัญชีรายได้และค่าใช้จ่าย                    
ควรศึกษาระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างให้มากขึ้น เพ่ือให้การตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะที่ครบถ้วนสมบูรณ์  
                1.2 คณะกรรมการตรวจสอบประชุมหารือร่วมกับสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.)                            
โดยได้สอบถามเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วนของรายงานทางการเงิน ขอบเขตการตรวจสอบ การเปิดเผย
ข้อมูลที่อาจจะเกิดขึ้น ระบบการควบคุมภายในการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ นโยบายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงปัญหา
และอุปสรรคในการปฏิบัติงาน  คณะกรรมการตรวจสอบมีข้อเสนอแนะให้โรงพิมพ์ตำรวจเร่ งรัดดำเนินการ          
และรายงานผลตามประเด็นข้อตรวจพบของ สตง. ซึ ่งฝ ่ายตรวจสอบภายในติดตามและรายงานผล                            
การดำเนินการปรับปรุงแก้ไขเป็นประจำทุกเดือน   
 2. การรายงาน ระบบการปฏิบัติงาน และการดำเนินงานตามหลักเกณฑ์การประเมิน (SE-AM) 
  คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารายงานผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน                       
ให้ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อโรงพิมพ์ตำรวจ เสนอผู้อำนวยการโรงพิมพ์ตำรวจพิจารณา       
สั ่งการให้หน่วยงานที ่เก ี ่ยวข้องดำเนินการ รวมทั ้งมีการติดตามผลการดำเนินการตามข้อเสนอแนะ                               
ของคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ                          
โรงพิมพ์ตำรวจทราบภายหลังจากการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 10 ครั้ง 
           2.1 การผลิตสิ ่งพิมพ์แบบพิมพ์ ควรนำกระดาษที ่ใช ้แล้วมาทดสอบสีเพื ่อลดต้นทุน                             
เพื ่อลดจำนวน ของเสียจากการปรับตั ้งเครื ่อง การกำหนดความเร็วการของเครื ่องจักรส่วนใหญ่จะตั้ง
ค่าประมาณ 30 - 40% เป็นอย่างต่ำ ควรบริหารเวลาในการดำเนินการสั่งซื้อสั่งจ้าง เพื่อให้มีเวลาในการผลิต
มากขึ ้น และลดการจ้างภายนอก รวมถึงควรดำเนินการระบบบริหารคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001                     
เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการเอกสารและมีการพัฒนาระบบงาน 
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  2.2 การกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร ควรหาข้อมูลโครงการพี่เลี้ยงของรัฐวิสาหกิจที่มีผล
คะแนนการดำเนินงานดี เพื ่อขอคำแนะนำแนวทางการดำเนินการตัวชี ้ว ัด Core Business Enablers                         
ทั้ง 8 ด้าน  
  2.3 การบริหารทุนมนุษย์ ควรพิจารณากำหนด KPI ให้เหมาะสม และหาแนวทางในการ
เสริมสร้างความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน มีวินัยและความผูกพันของพนักงานกับองค์กร ปฏิบัติตามระเบียบ
ข้อบังคับอย่างเคร่งครัด  
  2.4 การบริหารการขายและให้บริการลูกค้า ควรมีการวิเคราะห์เปรียบเทียบราคาขาย                 
กับต้นทุน เพ่ือให้ทราบสัดส่วนกำไร 
  2.5 รายงานผลการดำเนินงานของโรงพิมพ์ตำรวจประจำปี 2567 รวมถึงข้อส ังเกต                      
และข้อเสนอแนะจากสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  
  - ควรวิเคราะห์หาสาเหตุที ่ไม่สามารถดำเนินการได้ตามเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน                          
ทั้ง 3 ส่วน ได้แก่ การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ ผลการดำเนินงานของรัฐวิสากิจ และ Core Business 
Enablers ที่มีผลคะแนนการประเมินต่ำกว่ามาตรฐาน เพ่ือหาแนวทางปรับปรุงการดำเนินงาน 
  - จัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) ในประเด็นที่มีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ กำหนด
แนวทางดำเนินการปรับปรุงแก้ไข ระยะเวลาดำเนินการแล้วเสร็จในแต่ละกิจกรรม  
 3. การสอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และกำกับดูแลกิจการ  
  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยง การควบคุมภายใน การกำกับดูแลกิจการที ่ดี เพื่อให้มั ่นใจว่ามีแผนงานและแนวทางบริหาร                       
ความเสี่ยงที่สามารถลดผลกระทบที่อาจมีต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การดำเนินงานของโรงพิมพ์ตำรวจให้อยู่                     
ในระดับท่ียอมรับได้ รวมถึงการติดตามความคืบหน้าในการดำเนินการเกี่ยวกับข้อร้องเรียน โดยมีข้อเสนอแนะ
   3.1 การควบคุมภายในของโรงพิมพ์ตำรวจ มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื ่อง                   
และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ อย่างไรก็ดี มีข้อสังเกต
เกี ่ยวกับความเสี ่ยงด้านยอดขายไม่เป็นไปตามเป้าหมาย การสื ่อสารภายในองค์กรยังไม่มีประสิทธิภาพ                     
อาจจะก่อให้เกิดปัญหาในการปฏิบัติงาน ซึ่งต้องปรับปรุงการดำเนินการตามแผนการตลาดประจำปี 2569 
อย่างใกล้ชิด เข้าพบลูกค้ารายเดิมและรายใหม่ๆ รวมถึงสื่อสารและประชุมหารือร่วมกันระหว่างหน่วยงาน                  
ที่เก่ียวข้องให้มากขึ้น 
  3.2 รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู ้บริหารและพนักงานโรงพิมพ์ตำรวจ                    
มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอตามที่กำหนดไว้ในคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการนำองค์กร  
 4. การปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีนโยบายการแจ้งการกระทำผิดและให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียน             
เพื่อให้พนักงานและลูกจ้างโรงพิมพ์ตำรวจได้สามารถยื่นข้อร้องเรียนเกี่ยวกับพฤติกรรมที่อาจก่อให้เกิด                   
การกระทำที่ไม่เหมาะสมผิดจริยธรรม หรืออาจก่อให้เกิดการฝ่าฝืนนโยบาย กฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี                   
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กฎ ระเบียบ คำสั ่ง มติคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจ และข้อบังคับต่าง ๆ ที ่เกี ่ยวข้อง การประพฤติ                             
ไม่เหมาะสมทางการเงินหรือการฉ้อโกง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบและติดตามผลการดำเนินการ  
  การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ ควรดำเนินการในรูปแบบสัญญามากกว่าใบสั่งซื้อ                       
สั่งจ้าง และต้องดำเนินการอย่างรอบคอบ การจัดซื้อจัดจ้างวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding)                  
แล้วไม่ได้ผล สามารถใช้วิธีคัดเลือกหรือวิธีเฉพาะเจาะจงได้ แต่จะต้องรายงานเหตุผลความจำเป็นประกอบ
เสนอผู้อำนวยการโรงพิมพ์ฯ รับทราบ โดยจะต้องเริ่มจากวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไปโดยเฉพาะพัสดุที่มีการ
แข่งขันราคา  
  5. การกำกับดูแลและพัฒนางานตรวจสอบภายใน  
  คณะกรรมการตรวจสอบได้กำกับดูแลฝ่ายตรวจสอบภายในให้ปฏิบัติงานตามแผนการ
ตรวจสอบประจำปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งฝ่ายตรวจสอบภายในดำเนินงานได้ตามแผน         
ที่กำหนด คิดเป็นร้อยละ 98 คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบและพิจารณาให้ความเห็นชอบในการดำเนินงาน
เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน  
 5.1 การแต่งตั้ง เลื่อนขั้น เลื่อนตำแหน่ง และประเมินผลงานของหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน  
  5.2 รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์และยืนยันความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบ
ภายในประจำปี 2568 มาตรการป้องกันไม่ให้หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในเสื่อมเสียความเป็นอิสระ เที่ยงธรรม 
ติดตามผลการดำเนินการตามข้อเสนอแนะและรายงานผลการดำเนินงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน                     
ประจำปี 2567 และรายไตรมาสของปีบัญชี 2568   
  5.3 แผนกลยุทธ์เพื ่อปรับปรุงการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในประจำปี 2569                     
รวมถึงรายงานผลการดำเนินการตามแผนการปรับปรุงการปฏิบัติงานประจำปี 2568 
  5.4 แบบประเมินความร่วมมือของหน่วยรับตรวจ และแบบประเมินคุณภาพงานตรวจสอบ
ภายใน รวมถึงรายงานผลการประเมินประจำปี 2568    
  5.5 แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ปี 2569 - 2573 แผนการตรวจสอบประจำปี 2569        
แผนการบร ิหารทร ัพยากรเช ิงกลยุทธ์ป ี 2569 - 2573 แผนการบร ิหารทร ัพยากรประจำปี 2569                              
และแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) และงบประมาณของฝ่ายตรวจสอบภายใน  
  5.6 กฎบัตร คู่มือการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน และรายงานผลการดำเนินงาน
ตาม แผนการตรวจสอบประจำปี 2568 
  5.7 รายงานผลการประกันและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในประจำปี 2568                      
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร (กรมบัญชีกลาง)  
  5.8 รายงานผลการประเมินด้านการตรวจสอบภายใน ประจำปี 2567 (สคร.) และแนวทาง         
การปรับปรุงการดำเนินงานด้านการตรวจสอบภายใน 
 6. การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ทบทวนแบบประเมิน Skill Matrix ของคณะกรรมการตรวจสอบ ประเมินผลพร้อม
แผนพัฒนารายบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสรรหา/แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่มีคุณสมบัติ ความรู้ 
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ความสามารถ เหมาะสมตรงกับความต้องการของโรงพิมพ์ตำรวจ รวมถึงการพัฒนาฝึกอบรมเพื่อให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ  มีการกำหนดปฏิทินการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบประจำปี สอบทานกฎบัตร 
คู ่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจพิจารณาอนุมัติ                       
และประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะและรายบุคคล พร้อมทั้งรายงานผล                      
การประเมิน ปัญหาและอุปสรรค ตลอดจนแผนการปรับปรุงการดำเนินงานให้คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจทราบ  
 7. การให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย เพื่อนำไปปรับปรุงและสร้างมูลค่าเพิ่ม 
 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารายงานผลการตรวจสอบและผลการดำเน ินการ                                
ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมอบให้ผู้บริหารโรงพิมพ์ตำรวจดำเนินการเรื่องต่าง ๆ                   
และได้มีการรายงานให้คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจรับทราบเป็นประจำทุกเดือน 
 7.1 กำหนดนโยบายการจัดส่งสินค้าและแนวทางปฏิบัติให้ชัดเจน พร้อมทั ้งประกาศใช้
เผยแพร่ในเว็บไซต์โรงพิมพ์ตำรวจเรียบร้อยแล้ว 
 7.2 การแยกบัญชีต้นทุนการผลิตกับต้นทุนซื ้อมาขายไปให้ชัดเจน เพื ่อให้ทราบต้นทุน                 
และกำไรเป็นสัดส่วนเท่าใด และเป็นข้อมูลประกอบการปรับเพ่ิม/ลดราคาสินค้าเพ่ือให้สามารถแข่งขันราคาได้                        
ซึ่งหัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชีได้ดำเนินการรายงานสรุปต้นทุนจากการผลิตและต้นทุนจากการซื้อมาขายไป 
นำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจเป็นประจำทุกเดือน แสดงให้เห็นถึงสัดส่วนรายได้ ต้นทุน                          
และกำไร ทำให้มีการผลักดันกลยุทธ์การขายสินค้าหรือผลิตสินค้าที่สร้างกำไรได้มากกว่า เพื่อใ ห้มุ ่งเน้น                   
การขายสินค้าในกลุ่มนั้น   
  7.3 ควรจัดทำมาตรฐาน ISO 9001 เพื ่อให้การจัดการเอกสารเป็นระบบตามมาตรฐาน                   
และมีการพัฒนาระบบงาน ซึ่งได้กำหนดไว้ในแผนวิสาหกิจของโรงพิมพ์ตำรวจปี 2569 – 2573 เพ่ือดำเนินการ
สร้างความเชื่อม่ัน ยกระดับกระบวนการผลิตและการให้บริการตามมาตรฐานสากล 
 7.4 ควรบริหารจัดการทรัพย์สิน เครื่องจักร และอุปกรณ์ให้มีการใช้งานอย่างคุ้มค่า รวมถึง            
การบำรุงรักษา สภาพการใช้งาน และหากไม่มีการใช้งานแล้วให้จำหน่ายออกจากบัญชีเพ่ือลดภาระการจัดเก็บ     
ซึ ่งฝ่ายผลิตได้รวบรวมเครื ่องจักรอุปกรณ์ที ่เสื ่อมสภาพไม่ได้ใช้ งานแล้ว จำนวน 7 รายการ รายงาน                         
ต่อคณะกรรมการตรวจนับทรัพย์สินประจำปี 2568 เพ่ือให้ดำเนินการจำหน่ายออกจากบัญชีต่อไป 
  7.5 เร่งรัดติดตามการดำเนินการตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
(PDPA) เพื ่อให้เป็นไปตามกฎหมาย ซึ ่งคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำรวจมอบหมายให้คณะอนุกรรมการ                     
ด้านกฎหมายกำกับดูแล และติดตามการดำเนินการให้แล้วเสร็จ 
  7.6 ควรมีกลไกหรือระบบสร้างแรงจูงใจการดำเนินการตัวชี้วัดต่างๆ โดยกำหนดเป็น KPI 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน เพื่อผลักดันการปฏิบัติงานตามเกณฑ์การประเมิน Core Business 
Enable ทั้ง 8 ด้าน ซึ่งผู้อำนวยการโรงพิมพ์ฯ พิจารณานำไปดำเนินการในปีงบประมาณ 2569    
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บทสรุป  
         คณะกรรมการตรวจสอบโรงพิมพ์ตำรวจ มีความรู ้ความสามารถ มีคุณสมบัติที ่เหมาะสม                          
และปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรและคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีความเป็นอิสระในการ
แสดงความเห็นและให้ข้อเสนอแนะที่สร้างคุณค่าเพิ่มต่อองค์กร โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า                           
โรงพิมพ์ตำรวจได้จัดทำรายงานทางการเงินถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงาน                            
ทางการเงิน มีการปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบที่เกี ่ยวข้อง สอดคล้องกับกระบวนการกำกับดูแลที่ดี  มีแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เพียงพอ การให้คำแนะนำแก่ฝ่ายบริหารโดยมุ ่งเน้น
ประโยชน์ของโรงพิมพ์ตำรวจเป็นสำคัญ แต่อย่างไรก็ตามควรกำหนดกลไกและสร้างแรงจูงใจให้พนักงาน                       
ทุกระดับมีส่วนร่วมและทุ่มเทในการปฏิบัติงาน ฝ่ายบริหารควรนำคำแนะนำหรือข้อเสนอแนะไปดำเนินการ
อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อขับเคลื่อนองค์กรอย่างต่อเนื่อง และเร่งรัดดำเนินการตามพระราชบัญญัติคุ้มครอง           
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 รวมถึงการดำเนินงานตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ                        
ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง  
 
 

 
 (ผศ.ดร.ทิพวรรณ  ปิ่นวนิชย์กุล) 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงพิมพ์ตำรวจ 
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ช่องทางการติดต่อ 

โรงพิมพ์ตำรวจ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
   
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
  

41/13 ถนนเศรษฐศิริ แขวงถนนนครไชยศรี เขตดุสิต กรุงเทพฯ 10300 

โทร 02-668-2812-13 

http://policeprinting.police.go.th 

Saraband_ppb@police.go.th 

เวลาทำการ จันทร์ – ศุกร์ ตั้งแต่เวลา 08.30 – 16.30 น.  

โรงพิมพ์ตำรวจ งานการตลาด 

@ppb1954 

โรงพิมพ์ตำรวจ การตลาด 

โรงพิมพ์ตำรวจ งานการตลาด 

โรงพิมพ์ตำรวจ งานการตลาด 
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