
 แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๕ ขั้นตอนตามคู่มือฯ ของสำนักงาน ป.ป.ท. 
ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ ๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อหน่วยงาน โรงพิมพ์ตำรวจ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ การใช้จ่ายงบประมาณ 

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ การจัดซื้อกระดาษคาร์บอนในตัวชนิดต่างๆ จำนวน 4 รายการ (วิธีคัดเลือก) 

ลำดับที่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

1 การแต่งตั้งบุคคลหรือกรรมการ   

2 กำหนดร่างขอบเขตงาน  

3 เจ้าหน้าที่พัสดุจัดทำรายงานขอซื้อ/ขอจ้าง  

4 จัดทำหนังสือเชิญผู้ประกอบการ เพ่ือให้เสนอราคา มีการเจาะจงร้านค้า/คู่ค้า เพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ร้านค้า 

5 ยื่นซองและรับซองข้อเสนอ  

6 กรรมการตรวจสอบเอกสารหลักฐานและการเสนอราคา  

 

 

 



 

ขั้นตอนที ่๓ การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 
 

  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ มีการเจาะจงหรือเอ้ือประโยชน์ให้กับร้านค้ามากกว่า 3 ครั้ง ขึ้นไปต่อปี 

๔ มีการเจาะจงหรือเอ้ือประโยชน์ให้กับร้านค้า จำนวน 3 ครั้ง/ปี 

๓ มีการเจาะจงหรือเอ้ือประโยชน์ให้กับร้านค้า จำนวน 2 ครั้ง/ปี 

๒ มีการเจาะจงหรือเอ้ือประโยชน์ให้กับร้านค้า จำนวน 1 ครั้ง/ปี 

๑ ไม่มีการเจาะจงหรือเอ้ือประโยชน์ให้กับร้านค้า 
  

 ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ ปปช. มีการเรียกสอบสวนและพบมูลความผิด 

๔ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง ในกรณีดังกล่าว 

๓ มีหนังสือร้องเรียนที่ไม่ใช่บัตรสนเทหไ์ปยังหน่วยงานภายนอก (ปปช และ ปปท) 

๒ มีหนังสือร้องเรียนเป็นลายลักษณ์อักษรเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างภายในองค์กร 
๑ ไม่มีความเสียหายทั้งด้านการเงินและมิใช่การเงิน 



 

 

 



ขั้นตอนที ่๔ การประเมนิความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ลำดับที่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

1 การแต่งตั้งบุคคลหรือกรรมการเพื่อกำหนดร่างขอบเขตงาน เกิดการล๊อคสเปคของสินค้าที่ทำการขอซื้อ/จ้าง - - - - 

2 เจ้าหน้าที่พัสดุจัดทำรายงานขอซื้อ/ขอจ้าง  - - - - 

3 จัดทำหนังสือเชิญผู้ประกอบการ เพ่ือให้เสนอราคา มีการเจาะจงร้านค้า/คู่ค้า เพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ร้านค้า 5 2 10 สูง 

4 ยื่นซองและรับซองข้อเสนอ อาจมีการเปิดซองราคาก่อนถึงวันที่กรรมการพิจารณา - - - - 

5 กรรมการตรวจสอบเอกสารหลักฐานและการเสนอราคา  - - - - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ขั้นตอนที่ ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ  การจัดซื้อกระดาษคาร์บอนในตัวชนิดตา่งๆ จำนวน 4 รายการ (วิธีคัดเลอืก)    

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 การแต่งตั้งบุคคลหรือ
กรรมการเพื่อกำหนดร่าง

ขอบเขตงาน 

เกิดการล๊อคสเปคของสินค้า
ที่ทำการขอซื้อ/จ้าง - 

   

 

 
2 เจ้าหน้าท่ีพัสดุจัดทำรายงาน

ขอซื้อ/ขอจ้าง 

 

- 
   

 

 
3 จัดทำหนังสือเชิญ

ผู้ประกอบการ เพ่ือให้เสนอ
ราคา 

มีการเจาะจงร้านค้า/คู่ค้า 
เพ่ือเอื้อประโยชน์แก่ร้านค้า 

สูง 

1) ดำเนินการหาคู่เทียบอย่าง
กว้างขวางไม่น้อยกว่า 3 ราย
หรือมากกว่า 

2)  เชิญชวนผู้ประกอบการราย
ใหม่เข้าร่วมเสนอราคาไม่น้อย
กว่า 2 ราย 

3) ดำเนินการกำหนดราคากลาง
ตามระเบียบพสัดุฯ ม.4(4) 
อย่างเคร่งครัด  

 1.ร่างแนวทาง 
2.เสนอขออนุมัติร่างแนวทาง 
3.แจ้งเวียนแนวทาง 

2 เดือน 
 

       ไม่มี 
งานพัสด ุ

4 ยื่นซองและรับซองข้อเสนอ อาจมีการเปดิซองราคาก่อน
ถึงวันท่ีกรรมการพิจารณา 

- 
   

 

 
5 กรรมการตรวจสอบเอกสาร

หลักฐานและการเสนอราคา 

 

- 
      

 

 
  

ชื่อ - สกุล นฤทธิ์ คล้ายเคลื่อน   (ผู้รายงาน)      

                     ตำแหน่ง หัวหน้างานบริหารทั่วไป 



แบบรายงานผลการดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจรติ 
 

 มีการเสนอรายงานต่อผู้บริหารของหน่วยงาน  นำเผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน  มีการนำเสนอต่อการประชุมระดับบริหารของหน่วยงานเพื่อรับทราบ  
 
Link เผยแพร่ 
 

 

 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การบริหารจัดการความเสี่ยงในการเบิกใช้งบประมาณ  
 

 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ 
ผลการดำเนินการ 

ตามแผนฯ 

หมายเหตุ 

3 จัดทำหนังสือเชิญ
ผู้ประกอบการ 
เพ่ือให้เสนอราคา 

มีการเจาะจงร้านค้า/คู่
ค้า เพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่
ร้านค้า สูง 

1) ดำเนินการหาคู่เทียบอย่างกว้างขวางไม่น้อย
กว่า 3 รายหรือมากกว่า 

2)  เชิญชวนผู้ประกอบการรายใหม่เข้าร่วมเสนอ
ราคาไม่น้อยกว่า 2 ราย 

3) ดำเนินการกำหนดราคากลางตามระเบียบ
พัสดุฯ ม.4(4) อย่างเคร่งครดั  

 1.ร่างแนวทาง 
2.เสนอขออนุมัติ

ร่างแนวทาง 
3.แจ้งเวียน

แนวทาง 

ต่ำมาก 
(1*1=1) 

 

                                              

 

 ชื่อ - สกุล นฤทธิ์ คล้ายเคลื่อน   (ผู้รายงาน)      

                     ตำแหน่ง หัวหน้างานบริหารทั่วไป 

 

 



 


