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กรอบระยะเวลาการดำเนินการประเมินการปฏิบัติงานพนักงาน ประจำงบประมาณ พ.ศ. 2569  

(ผลการปฏิบัติงาน 1 ก.ค.68 ถึง 30 มิ.ย.69) เพ่ือเลื่อนขั้นเงินเดือนในปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

ลำดับท่ี วัน/เดือน/ป รายละเอียด หมายเหตุ 

ครั้งท่ี 1 ( 1 ก.ค.68 – 31 ธ.ค.68) 
1. 6 – 10 ม.ค.69 หมวดบริหารงานบุคคล ประชุมรวมกันระหวาง ผอ.โรงพิมพฯ

,รอง ผอ.,หนฝ.,หนง.,หนม.ทุกสวนงานในแบบฟอรมการ
ประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานครัง้ที่ 1 และครั้งที่ 2 และ
กรอบระยะเวลาในการประเมิน 

1. ผูประเมินและผูถูกประเมินตอง
ลงนามรับทราบรวมกันกอนการ
ประเมินท้ังคร้ังท่ี 1 และคร้ังท่ี 2 
2. สามารถนำไฟลแบบประเมินได
ที ่ใน“ไดร B Folder สีเหลืองชื่อ
ไฟล แบบประเมินประจำป 2569 
(คร่ึงปแรกและคร่ึงปหลัง) ท่ีใช” 

การถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมายผลสัมฤทธิ์ของงานจากระดับ
องคกรสู ระดับหนวยงานและระดับบุคคลของผู บริหารและ
พนักงานฯ (บนลงลาง) โดยกำหนดหัวขอการประเมินในแบบ
ประเมินเพ่ือนำไปใชในการประเมิน คร้ังท่ี 1 และคร้ังท่ี 2 

2. 13 – 24 ม.ค.69 หมวดบริหารงานบุคคล นำสงขอมูลวันลา ครั้งที่ 1 ใหแตละ
หนวยตรวจสอบเพ่ือเปนขอมูลในการประเมิน คร้ังท่ี 1 

ระยะเวลา 1 ก.ค.68 – 31 ธ.ค.
68  

3. 1 - 16 ก.พ.69 แตละหนวยดำเนินการประเมินผลการปฎิบัติงานในแตละหนวย
และหัวหนาฝายแตละฝายรวบรวมทำบันทึกและผลการประเมิน 
ครั้งท่ี 1 นำสงที่หมวดบริหารงานบุคคลเพื่อรวบรวมเสนอตอ          
ผอ.โรงพิมพฯเพื่ออนุมัติและนำไปดำเนินการในสวนที่เกี่ยวของ
ในดานการบริหารงานบุคคล ภายในวันท่ี 28 ก.พ.69 

ผูถูกประเมินรับทราบผลประเมิน
คะแนนจากผูบังคับบัญชาตามสาย
งาน หรือ หนฝ. 
 

ครั้งท่ี 2  
4. 1 – 11 ก.ค.69 แตงต้ังคณะกรรมการฯเลื่อนขั้นเงินเดือนเพ่ือกำหนดหลักเกณฑ

ในการเลื่อนขั้นเพื่อแจงตอแตละหนวยในการนำเสนอรายชื่อ
เลื่อนขั้นเงินเดือนในกรณีตางๆ   

 

5. 21 – 31 ก.ค.69 หมวดบริหารงานบุคคลนำสงขอมูลวันลา ครั้งที่ 2 และสรุปวัน
ลาท้ังป ใหแตละสวนงานเพ่ือตรวจสอบความถูกตอง 

 

6. 1 – 15 ส.ค.69 หมวดบริหารงานบุคคล นำสงหลักเกณฑตามการพิจารณาของ
คณะกรรมการฯในการเลื ่อนขั้น(ตามลำดับที ่ 4) และนำสง
ขอมูลวันลา ครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 และสรุปวันลาทั้งปหลังการ
ตรวจสอบแลว(ตามลำดับท่ี 5)  

1 ก.ค.68 ถึง 30 มิ.ย.69 (ท้ังป) 

7. 18 ส.ค.- 5 ก.ย.69 แตละหนวยดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานในแตละหนวย
และหัวหนาฝายแตละฝายรวบรวมทำบันทึกสรุปผลการประเมิน 
คร้ังท่ี 1 และคร้ังท่ี 2 (คร้ังท่ี 1+2) พรอมเสนอรายชื่อเลื่อนขั้น
เงินเดือนในกรณีตางๆ ในคราวเดียวกันตามหลักเกณฑในการ
เลื่อนขั้นสงที่หมวดบริหารงานบุคคล ภายในวันที่ 8 ก.ย.69/    
ผูถูกประเมินรับทราบผลประเมินคะแนนจากผูบังคับบัญชาตาม
สายงาน หรือ หนฝ. 

โดยหมวดบริหารงานบุคคลจะ
ด ำ เ น ิ น ก า ร ร ว บ ร ว ม เ ส น อ
คณะกรรมการฯเลื่อนขั้นเงินเดือน
ภายในวันท่ี 6 ก.ย.69 
 
**ทั้งนี้ หากหนวยงานใดไมนำสง
ภายในวันที ่ 6 ก.ย.69 จะไมรับ
การพิจารณา 
 

8. 9 - 30 ก.ย.69 คณะกรรมการฯเลื ่อนขั ้นเงินเดือนดำเนินการพิจารณาและ
นำเสนอตอ ผอ.โรงพิมพฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติผลการประเมิน
และการเลื่อนขั้นเงินเดือน 

ให ผลการเล ื ่ อนข ั ้น เง ิน เด ื อน             
มีผล 1 ต.ค.69 

 

หมายเหตุ : ระยะเวลาอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
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1. ตามขอบังคับโรงพิมพตำรวจ วาดวยการเลื่อนเงินเดือนพนักงานโรงพิมพตำรวจ พ.ศ.2553 ขอ 
4 “ปที่แลว” หมายความวา ระยะเวลาตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม ของปหนึ่งถึงวันที่ 30 มิถุนายนของปถัดไป 
กลาวคือ การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน ประจำปงบประมาณ ๒๕70 จะตองนำผลการปฏิบัติงานและวันลามาสาย 
ระหวางวันที่ 1 กรกฎาคม 2568 ถึง 30 มิถุนายน 2569 มาเปนขอมูลประกอบการพิจารณาโดยการเลื่อนข้ัน
เงินเดือนมีผลในวันท่ี 1 ตุลาคม 2569 

 
 2. โรงพิมพตำรวจไดกำหนดแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบดวย 3 สวน (100 คะแนน) 

คือ 
      สวนท่ี 1 ผลสำเร็จของงาน KPI (70 คะแนน)  

 สวนท่ี 2 สมรรถนะการทำงาน Competency (20 คะแนน)  
 สวนท่ี 3 การตรงตอเวลา Punctuality (10 คะแนน)  

 3. เกณฑการใหคาคะแนน 
คะแนน ผลการประเมิน เกรด 

๙๐ – ๑๐๐  คะแนน ประสิทธิภาพดีเยี่ยม A 

๗๕ – ๘๙  คะแนน ประสิทธิภาพดีมาก B 
๖๐ – ๗๔  คะแนน ประสิทธิภาพดี C 
๕๐ – ๕๙  คะแนน ประสิทธิภาพพอใช D 
ต่ำกวา ๕๐ คะแนน ประสิทธิภาพต่ำกวาเกณฑประเมิน E 

 4. หลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน ดังนี้ 

ผูถูกประเมิน ผูประเมิน 
ผูใหความเห็นชอบและ

พิจารณาความดีความชอบ 
รองผูอำนวยการ ระดับ 9             ผูอำนวยการ คณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ 
หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน ระดบั 8 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประเมินรวมกับผูอำนวยการ 

คณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ 
 

หัวหนาฝายอำนวยการ, การเงิน,    
ผลิต ระดับ 8 

ผูอำนวยการ 
 

คณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ 
 

พนักงาน ระดับ 7  หัวหนาฝาย ,รอง.ผูอำนวยการฯ ผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ 

พนักงาน ระดับ 6  
 

ห ั ว ห น  า ง า น , ห ั ว ห น  า ฝ า ย              
,รอง.ผูอำนวยการฯ 

ผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ 
 

พนักงาน ระดับ 1 – 5  
 

หัวหนาหมวด,หัวหนางาน,
หัวหนาฝาย,รอง.ผูอำนวยการฯ 

ผูอำนวยการโรงพิมพตำรวจ 
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แผนปฏิบัติการบริหารงานบุคคล ปบัญชี 2569  
จำนวน ท้ังหมด 15 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แยกเปนแตละรายไตรมาส ดังนี้  

ไตรมาส 1 (ต.ค.68 - ธ.ค.68) จำนวน 4 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

 

 
 

ยุทธศาสตรดาน  ขับเคล่ือนคานิยมองคกรมุงสูวิสัยทัศนองคกร 
กลยุทธ การสงเสริมและสนับสนุนคานิยมวัฒนธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณขององคกร 
เปาประสงค เพ่ือสรางคานิยมวัฒนธรรมองคกร และเสริมสรางจริยธรรมและจรรยาบรรณท่ีดีแกบุคลากรโรงพิมพตำรวจ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (1) จัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมและปลูกฝงคานิยมวัฒนธรรมองคกรฯ 
ตัวชี้วัด : รอยละความสำเร็จในการดำเนินการตามกิจกรรมการสงเสริมและสนับสนุนคานิยมวัฒนธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณขององคกร 
 ระดับความสำเร็จ การดำเนินการ 
 1 งานบริหารท่ัวไป ประชุมทบทวนความครบถวนกิจกรรมการสงเสริมและสนับสนุนคานิยมวัฒนธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณขององคกร 
 2 งานบริหารท่ัวไป ประชุมสรุปแจงแผนการจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมและปลูกฝงคานิยมวัฒนธรรมองคกรฯ แกผูบริหารและพนักงาน 
 3 จัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมและปลูกฝงคานิยมวัฒนธรรมองคกรฯ ไมนอยกวา 2 กิจกรรม 
 4 จัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมและปลูกฝงคานิยมวัฒนธรรมองคกรฯ ไมนอยกวา 3 กิจกรรม 
 5 จัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมและปลูกฝงคานิยมวัฒนธรรมองคกรฯ ไมนอยกวา 4 กิจกรรม 
งบประมาณ จำนวน 359,238.41บาท 
ระยะเวลาการดำเนินงาน ไตรมาส 1 

ผูรับผิดชอบ หัวหนาฝายอำนวยการ / หัวหนางานบริหารท่ัวไป / หมวดบริหารงานบุคคล 
ผลการดำเนินงาน ระดับ 3  / ดำเนินการแลว โดยไดมีการสัมมนา ในหัวขอการสรางความสามัคคีและสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมในองคกร ท่ีโรงแรม เดอะเกรชอัมพวา จ.สมุทรสงคราม        

ในวันศุกร ท่ี 23 – วันเสาร  ท่ี 24 มกราคม 2569 และจัดสัมมนา ในหัวขอ ประสิทธิภาพการสื่อสารกับการทำงานเปนทีมเพ่ือความสำเร็จในองคกร โรงแรมสีดารีสอรท  
จ.นครนายก ในวันศุกร  ท่ี 30 – วันเสาร ท่ี 31 มกราคม 2569 

แนวทางการขับเคล่ือน 1. มีการจัดทำแผนการสงเสริมและสนับสนุนคานิยมวัฒนธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณขององคกร 
2. จัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมและสนับสนุนคานิยมวัฒนธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของบุคลากรโรงพิมพตำรวจ 
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ยุทธศาสตรดาน  การจัดทำระบบการเตรียมความพรอมพนักงานโรงพิมพตำรวจในการปฏิบัติหนาท่ี 
กลยุทธ  การทบทวนสมรรถนะและความสามารถของบุคลากรโรงพิมพตำรวจ 
เปาประสงค เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะและความสามารถบุคลากรโรงพิมพตำรวจ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (2) การดำเนินการวิเคราะหหาชองวางของสมรรถนะและความสามารถ (Gap Analysis) 
ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จในการดำเนินการเสริมสรางและอุดชองโหวของสมรรถนะและความสามารถ (Gap Analysis) 
 ระดับความสำเร็จ การดำเนินการ 
 1 วิเคราะหหาชองวางของสมรรถนะและความสามารถ (Gap Anaysis) แลวเสร็จภายในไตรมาส 1  
 2 วิเคราะหหาชองวางของสมรรถนะและความสามารถ (Gap Anaysis) แลวเสร็จภายในไตรมาส 2 
 3 พัฒนาสมรรถนะและความสามารถในการทำงานของพนักงาน (ปด Gap ) ได รอยละ 86-90 ของพนักงานท่ีสมรรถนะต่ำกวาความคาดหวัง 
 4 พัฒนาสมรรถนะและความสามารถในการทำงานของพนักงาน (ปด Gap ) ได รอยละ 91 - 95 ของพนักงานท่ีสมรรถนะต่ำกวาความคาดหวัง 
 5 พัฒนาสมรรถนะและความสามารถในการทำงานของพนักงาน (ปด Gap ) ได รอยละ 95 ข้ึนไป ของพนักงานท่ีสมรรถนะต่ำกวาความคาดหวัง 
งบประมาณ ไมใชงบประมาณ/ไมมีการใชงบประมาณ 
ระยะเวลาการดำเนินงาน ไตรมาส 1 

ผูรับผิดชอบ หัวหนาฝายอำนวยการ / หัวหนางานบริหารท่ัวไป / หมวดบริหารงานบุคคล 
ผลการดำเนินงาน ระดับ 2  ดำเนินการแลว จากการวิเคราะหหาชองวางของสมรรถนะและความสามารถ (Gap Analysis) (ระยะเวลา 1 ก.ค.67 – 30 มิ.68) มีจำนวน 42 คน ท้ังน้ี              

อยูระหวางนำเสนอผูอำนวยการฯ เพ่ือพิจารณาสั่งการเพ่ือนำไปดำเนินการพัฒนาและแกไขในรูปตางๆ ใหแลวเสร็จภายในเดือน มิ.ย.2569 

แนวทางการขับเคล่ือน 1. วิเคราะหและทบทวนสมรรถนะและความสามารถของบุคลากรโรงพิมพตำรวจ ( จากการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปของพนักงานป 2568) 
 2. จัดทำแผนและดำเนินการตามแผนการเพ่ิมสมรรถนะและความสามารถบุคลากรโรงพิมพตำรวจ (ปด Gap)  
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ยุทธศาสตรดาน  ระบบบริหารจัดการผลการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ จัดทำระบบถายทอดตัวช้ีวัดและเปาหมายผลสัมฤทธิ์ของงานจากระดับองคการสูระดับหนวยงาน 
เปาประสงค เพ่ือใหบุคลากรของโรงพิมพตำรวจทราบถึงเปาหมายระดับองคกร ระดับสายงานของตนเอง 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (3) ถายทอดตัวชี้วัดองคกรสูระดับบุคคลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน 

ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จ ตัวชี้วัดตามเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงพิมพตำรวจ ป 2569 ( ไมนอยกวาหรือเทากับป 2568 ) 
 ระดับความสำเร็จ การดำเนินการ 
 1 ประชุมช้ีแจงวัตถุประสงค การกำหนดระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับ ( พนักงานท้ังหมด ) 
 2 ประชุมและมอบหมาย ผูบริหารระดับสูงของท้ัง 4 ฝาย (ระดับ 7,8 ) ดำเนินการทบทวนระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับ 
 3 ฝายงานรายงานผลการถายทอดตัวช้ีวัด และเปาหมายระดับหนวยงาน เสนอ ผอ.รต.  
 4 ผูบริหารระดับฝาย รายงานผลการดำเนินงานตามเกณฑการประเมินตอ ผอ.รต. และ คกก. รต. รายไตรมาส 
 5 ตัวช้ีวัดตามเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงพิมพตำรวจ ป 2569 ( ไมนอยกวาหรือเทากับป 2568 ) 
งบประมาณ 69,989.72 .-  
ระยะเวลาการดำเนินงาน ไตรมาส 1 

ผูรับผิดชอบ หัวหนาฝายอำนวยการ / หัวหนางานบริหารท่ัวไป / หมวดบริหารงานบุคคล 
ผลการดำเนินงาน ระดับ. 2 / ดำเนินการแลว ตามท่ีโรงพิมพฯไดดำเนินการจัดใหมีการฝกอบรม ในหัวขอ “การยกระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดานตัวช้ีวัดโรงพิมพตำรวจ               

ตามหลักเกณฑการประเมินผลของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร) ประจำป 2569 ในวันอังคารท่ี 27 มกราคม 2569 และหลังจากการเขารับฝกอบรม
โรงพิมพฯไดมีการประชุมและมอบหมาย ผูบริหารระดับสูงของท้ัง 4 ฝาย (ระดับ 7,8 ) ดำเนินการทบทวนระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับ  และ
ดำเนินการไดขั้นตอนตอไป 

แนวทางการขับเคล่ือน 1)   การจัดประชุมเพ่ือถายทอดเปาหมายองคกรสูระดับสายงาน 
 2)  ปรับปรุง Kpi ใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบันของโรงพิมพตำรวจ 
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ยุทธศาสตรดาน  การทบทวนวิเคราะหและกำหนดตำแหนงและลักษณะงาน 
กลยุทธ ทบทวน (Jobs Description และตัวชี้วัด (Key Performance Indicators) ทุกตำแหนงงาน 
เปาประสงค เพ่ือให Job description และ Kpi ของบุคลากรโรงพิมพตำรวจ ทันสมัย และสามารถท่ีจะวัดผลไดจริง 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (4) เสนอคำบรรยายลักษณะงาน (Job Description) และตัวช้ีวัด Key Performance Indicators) 
ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จในการเสนอคำบรรยายลักษณะงาน(Job Description) และตัวชี้วัด Key Performance Indicators) 
 ระดับความสำเร็จ การดำเนินการ 
 1 แตงตั้งคณะทำงาน ทบทวน ลักษณะงาน (Jobs Description และตัวช้ีวัด (Key Performance Indicators) ทุกตำแหนงงาน  
 2 ทบทวน ลักษณะงาน (Jobs Description และตัวช้ีวัด (Key Performance Indicators) เสร็จภายในไตรมาส 4  
 3 ทบทวน ลักษณะงาน (Jobs Description และตัวช้ีวัด (Key Performance Indicators) เสร็จภายในไตรมาส 3 
 4 ทบทวนลักษณะงาน (Jobs Description และตัวช้ีวัด (Key Performance Indicators)  เสร็จภายในไตรมาส 2  
 5 ทบทวนลักษณะงาน (Jobs Description และตัวช้ีวัด (Key Performance Indicators) เสร็จภายในไตรมาส 1 
งบประมาณ ไมใชงบประมาณ/ไมมีการใชงบประมาณ 
ระยะเวลาการดำเนินงาน ไตรมาส 1  
ผูรับผิดชอบ หัวหนาฝายอำนวยการ / หัวหนางานบริหารท่ัวไป / หมวดบริหารงานบุคคล 
ผลการดำเนินงาน /  
และเหตุผล 

ระดับ 1 /ดำเนินการยังไมแลวเสร็จ โดยโรงพิมพฯ ไดมีการแตงตั้งคณะทำงานพิจารณาปรับโครงสรางตำแหนงโรงพิมพฯ ตามคำสั่งท่ี  56/2568 ลงวันท่ี 27 ตุลาคม 
2569 ซึ่งการดำเนินการคณะทำงานอยูระหวางการพิจารณาปรับโครงสรางตำแหนงโรงพิมพตำรวจ ในภาพรวมท้ังหมด ฯ กลาวคือ การดำเนินการปรับโครงสรางตำแหนง
โรงพิมพฯจะมีการพิจารณาทบทวน วิเคราะหและกำหนดคำบรรยายลักษณะงาน (Job Description) และตัวช้ีวัด Key Performance Indicators) ไปพรอมกันประกอบกับ 
ในชวงระหวาง ไตรมาสท่ี 1  คณะทำงานฯยังดำเนินการยังไมแลวเสร็จ   เน่ืองจากในชวงระยะเวลาดังกลาว โรงพิมพตำรวจอยูระหวางการพิจารณาปรับสถานะฯ ตามผลการ
ประเมินฯตามมติคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ทำใหการดำเนินการตองชะลอเปนการช่ัวคราว และจะทำไปดำเนินการตอในไตรมาสถัดไป 

แนวทางการขับเคล่ือน 1. คณะทำงานทำการทบทวนคำบรรยายลักษณะงาน(Job Description) และตัวชี้วัด Key Performance Indicators) 
 2. ใชขอมูลในการดำเนินงาน เกณฑการประเมินองคกร และวิสัยทัศน พันธกิจท่ีเพ่ิมข้ึนมาประกอบการจัดทำ KPi  
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ไตรมาส 2 (ม.ค.69 - มี.ค.69)  จำนวน 1  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

 

 

ยุทธศาสตรดาน  การกำหนดอัตรากำลังใหสอดคลองกับบริบทขององคกรและสภาพแวดลอมท่ีเกิดข้ึนในดานตาง ๆ 
กลยุทธ การดำเนินการวางแผนการสืบทอดตำแหนง 
เปาประสงค เพ่ือใหการดำเนินงานของโรงพิมพตำรวจเปนไปดวยความเรียบรอยและตอเน่ือง  
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (1) การจัดทำและดำเนินการแผนการสืบทอดตำแหนงสำคัญป 2570 
ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จ แผนการสืบทอดตำแหนงสำคัญ 
 ระดับความสำเร็จ การดำเนินการ 
 1 วิเคราะหและจัดทำแผนการสืบทอดตำแหนง ระยะ 3 ป  
 2 มแีผนสืบทอดตำแหนงหนง.การพิมพป 2570 
 3 มแีผนสืบทอดตำแหนง ป 2570 และไดรับความเห็นชอบจาก ผอ. โรงพิมพตำรวจ 
 4 มแีผนสืบทอดตำแหนง ป 2571  
 5 มแีผนสืบทอดตำแหนง ป 2572 
งบประมาณ ไมใชงบประมาณ/ไมมีการใชงบประมาณ 
ระยะเวลาการดำเนินงาน ไตรมาส 2  
ผูรับผิดชอบ หัวหนาฝายอำนวยการ / หัวหนางานบริหารท่ัวไป / หมวดบริหารงานบุคคล 
ผลการดำเนินงาน ระดับ 1 /ดำเนินการยังไมแลวเสร็จ  โดยโรงพิมพฯ ไดมีคำสั่งโรงพิมพตำรวจ ท่ี 5/2569  ลงวันท่ี 11 มีนาคม 2569 เรื่อง ยกเลิกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณา

เลื่อนระดับและโยกยายพนักงานโรงพิมพตำรวจ ประจำปงบประมาณ 2569 โดยอยูระหวางการพิจารณาตามอำนาจหนาท่ีประกอบ (1) พิจารณาผูท่ีสามารถเลื่อนระดับใน
ตำแหนงท่ีสูงข้ึน ประจำปงบประมาณ 2569  (2) เรื่อง พิจารณาอัตรากำลังทดแทนจากการเกษียณอายุและในกรณีตางๆ  (3) เรื่อง พิจารณาโยกยายเพ่ือดำรงตำแหนงอ่ืน
ท่ีเหมาะสม (ถามี) โดยคาดวาสามารถดำเนินการใหแลวเสร็จภายในไตรมาส  4  

แนวทางการขับเคล่ือน 1)   การจัดทำแผนการสืบทอดตำแหนงท้ังในระยะสั้นและระยะเวลา 
 2)  ฝกอบรมท้ังในแบบ In house training และ ฝกอบรมภายนอก เพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมาสืบทอดตำแหนงมีคุณภาพและสามารถทำงานได 
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ไตรมาส 3 (เม.ย.69 - มิ.ย.69) จำนวน  2  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

 

 
 
 

ยุทธศาสตรดาน  การวิเคราะหและปรับโครงสรางการบริหารจัดการ 
กลยุทธ ปรับอัตราโครงสราง  ใหสอดคลองและสนบัสนุนแผนยุทธศาสตรของโรงพิมพตำรวจ 
เปาประสงค เพ่ือใหโครงสรางการบริหารจัดการมีความชัดเจน สอดคลองกับ เปาหมาย ยุทธศาสตรและพันธกิจ ลดความซับซอนของลำดับข้ันตอนการบริหารจัดการ ทำใหเกิดความ

คลองตัวในการดำเนินการ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (1) ดำเนินการปรับอัตราโครงสรางใหมีความเหมาะสมกับบริบทและการดำเนินงานขององคกร 
ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จ ในการนำเสนอแผนปรับโครงสราง ตอคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ ใหความเห็นชอบป 2569 
 ระดับความสำเร็จ การดำเนินการ 
 1 คก.รต. ไมสามารถใหความเห็นชอบ แผนการปรับโครงสรางองคกร  ภายในปบัญชี 2569 
 2 คก.รต. ใหความเห็นชอบแผนการปรับโครงสรางองคกร ภายในไตรมาสท่ี 4 
 3 คก.รต. ใหความเห็นชอบแผนการปรับโครงสรางองคกร  ภายในไตรมาสท่ี 3 
 4 คก.รต. ใหความเห็นชอบแผนการปรับโครงสรางองคกร  ภายในไตรมาสท่ี 2 
 5 คก.รต. ใหความเห็นชอบแผนการปรับโครงสรางองคกร  ภายในไตรมาสท่ี 1 
งบประมาณ ไมใชงบประมาณ/ไมมีการใชงบประมาณ  
ระยะเวลาการดำเนินงาน ไตรมาส 3  
ผูรับผิดชอบ หัวหนาฝายอำนวยการ / หัวหนางานบริหารท่ัวไป / หมวดบริหารงานบุคคล 
ผลการดำเนินงาน ระดับ.  ...................  

แนวทางการขับเคล่ือน 1. ศึกษาและทำความเขาใจเปาหมายหลัก กลยุทธ และแผนปฏิบัติการขององคกร 
 2. ตรวจสอบจุดแข็งและจุดออนของโครงสรางเดิม 
 3. ระบุความไมสอดคลองหรือซ้ำซอนในหนาท่ีและกระบวนการทำงาน 

32



 

 

 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรดาน  การบริหารและพัฒนาสวัสดิการและผลประโยชนของพนักงานโรงพิมพตำรวจ 
กลยุทธ การจัดสิทธิประโยชนใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับลักษณะงานและความตองการในแตละกลุมบุคลากรและสวนบุคลากร 

เปาประสงค เพ่ือการสรางแรงจูงใจดานคาตอบแทนแกบุคลากร และกระตุนการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงพิมพตำรวจ  
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (2) แผนการจัดสิทธิประโยชนใหแกบุคลากรของโรงพิมพตำรวจ 
ตัวชี้วัด : จำนวนสิทธิประโยชนท่ีเสนอใหแกบุคลากรโรงพิมพตำรวจ 
 ระดับความสำเร็จ การดำเนินการ 
 1 นำความคิดเห็นมาออกแบบการจัดสิทธิประโยชน เสนอแกผูบริหารของโรงพิมพตำรวจ 
 2 นำผลสรุปการประชุมผูบริหารเก่ียวกับการจัดสิทธิประโยชนใหแกบุคลากรโรงพิมพตำรวจ และเสนอแนวทางตอ ผอ.รต. 
 3 จัดใหมีสิทธิประโยชนใหแกบุคลากรโรงพิมพตำรวจ 1 แนวทาง 
 4 จัดใหมีสิทธิประโยชนใหแกบุคลากรโรงพิมพตำรวจ 2 แนวทาง 
 5 จัดใหมีสิทธิประโยชนใหแกบุคลากรโรงพิมพตำรวจ 3 แนวทาง 
งบประมาณ ไมใชงบประมาณ/ไมมีการใชงบประมาณ 
ระยะเวลาการดำเนินงาน ไตรมาส 3 

ผูรับผิดชอบ หัวหนาฝายอำนวยการ / หัวหนางานบริหารท่ัวไป / หมวดบริหารงานบุคคล 
ผลการดำเนินงาน ระดับ.  ...................  

แนวทางการขับเคล่ือน แผนการจัดสิทธิประโยชนใหแกบุคลากรของโรงพิมพตำรวจ 
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ไตรมาส 4 (ก.ค.69 - ก.ย.69 )จำนวน 8 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

ยุทธศาสตรดาน  การจัดทำยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคล 
กลยุทธท่ี 1 วางยุทธศาสตรทางดานทรัพยากรบุคคลใหมีความชัดเจน สอดคลองและสนับสนุนยุทธศาสตรของโรงพิมพตำรวจ และนโยบายทางธุรกิจของภาครัฐ และ ส ค ร. 
เปาประสงค เพื่อใหยุทธศาสตรมีความครบถวน เพียงพอ และเหมาะสม โดยออกแบบใหสอดคลองกับ วิสัยทัศน เจตนารมณ นโยบายทางธุรกิจของภาครัฐและ สคร. อีกทั้งกำหนดใหสอดคลองกับการดำเนินงานองคกร 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (1) จัดทำแผนยุทธศาสตรประจำปงบประมาณ 2570-2575 (แผน 5 ป)และจัดทำแผนปฏิบัติการ 2570 
ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จ ในการจัดทำแผนเพ่ือนำเสนอตอคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ พิจารณาอนุมัติกอนสิ้นปปบัญชี 
 ระดับความสำเร็จ การดำเนินการ 
 1 จัดทำแผนยุทธศาสตรประจำปงบประมาณ 2570-2575 (แผน 5 ป) และจัดทำแผนปฏิบัติการ 2570 
 2 คณะทำงานฯ พิจารณาใหความเห็นชอบ 
 3 ผูอำนวยการฯ พิจารณาใหความเห็นชอบ 
 4 คณะอนุกรรมการฯ พิจารณากลั่นกรอง กอนเสนอคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ ใหความเห็นชอบ 
 5 คณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ พิจารณาใหความเห็นชอบ 
งบประมาณ ไมใชงบประมาณ/ไมมีการใชงบประมาณ 
ระยะเวลาการดำเนินงาน ไตรมาส 4  
ผูรับผิดชอบ หัวหนาฝายอำนวยการ / หัวหนางานบริหารท่ัวไป / หมวดบริหารงานบุคคล 
ผลการดำเนินงาน ระดับ.  ...................  

 

แนวทางการขับเคล่ือน 1. วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายในองคกร 
 2. วางเปาหมายและตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs) 
 
 
 
 

3. พัฒนานโยบายและแผนปฏิบัติการ 
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ยุทธศาสตรดาน  การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ ท่ี 1 การดำเนินงานตามยุทธศาสตรชาติวาดวยการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส ในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 
เปาประสงค เพ่ือวัดผลการปฏิบัติงานของผูบริหาร บุคลากรของโรงพิมพตำรวจ วาเปนไปดวยความโปรงใส 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (2) การดำเนินวาดวยการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ประจำป 2569 
ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จ การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ประจำป 2569 ( ไมนอยกวาหรือเทากับป 2568 ) 
 ระดับความสำเร็จ การดำเนินการ 
 1 คะแนนผลการประเมินตามสำนักงาน ป.ป.ช.ผลการประเมินไมต่ำกวา 80 คะแนน 
 2 คะแนนผลการประเมินตามสำนักงาน ป.ป.ช.ผลการประเมินไมต่ำกวา 81 - 85 คะแนน 
 3 คะแนนผลการประเมินตามสำนักงาน ป.ป.ช.ผลการประเมินไมต่ำกวา 86 - 90 คะแนน 
 4 คะแนนผลการประเมินตามสำนักงาน ป.ป.ช.ผลการประเมินไมต่ำกวา 91 - 95 คะแนน 
 5 คะแนนผลการประเมินตามสำนักงาน ป.ป.ช.ผลการประเมินมากกวา 95 คะแนนข้ึนไป 
งบประมาณ ไมใชงบประมาณ/ไมมีการใชงบประมาณ 
ระยะเวลาการดำเนินงาน ไตรมาส 4 

ผูรับผิดชอบ หัวหนาฝายอำนวยการ / หัวหนางานบริหารท่ัวไป / หมวดบริหารงานบุคคล 
ผลการดำเนินงาน ระดับ.  ...................  

แนวทางการขับเคล่ือน 1)   แตงตั้งคณะทำงาน พรอมมอบหมายอำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ตัวชี้วัด OIT  
 2)   จัดทำ Action Plan การดำเนินการตัวชี้วัดท้ัง 3 ดาน คือ IIT , EIT , OIT 
 3)   จัดอบรมความรูความเขาใจใหกับผูบริหารและพนักงาน โดยวิทยากรภายนอก 
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ยุทธศาสตรดาน  การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ ท่ี 2 ดำเนินการตามมาตรการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในสถานประกอบการกิจการ (มยส.)ตามท่ีโรงพิมพตำรวจไดจัดทำ M.O.U. ตามนโยบายภาครัฐ รวมถึงตรวจ

ปสสาวะเพ่ือหาสารเสพติด บุคลากรและผูท่ีเก่ียวของ 
เปาประสงค เพ่ือใหโรงพิมพตำรวจเปนองคท่ีมีความโปรงใส และปลอดยาเสพติด 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (3) จัดตั้งคณะทำงานเพ่ือดำเนินการตามมาตรการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในสถานประกอบการกิจการ (ม ย ส.)  
ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จ การดำเนินการตามมาตรการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในสถานประกอบการกิจการ (ม ย ส.) ไมนอยกวา 5 กิจกรรม 
 ระดับความสำเร็จ การดำเนินการ 
 1 ดำเนินการไดตามแผน จำนวน 1 กิจกรรม 
 2 ดำเนินการไดตามแผน จำนวน 2 กิจกรรม 
 3 ดำเนินการไดตามแผน จำนวน 3 กิจกรรม 
 4 ดำเนินการไดตามแผน จำนวน 4 กิจกรรม 
 5 ดำเนินการไดตามแผน จำนวน 5 กิจกรรม 
งบประมาณ ไมใชงบประมาณ/ไมมีการใชงบประมาณ 
ระยะเวลาการดำเนินงาน ไตรมาส 4  
ผูรับผิดชอบ หัวหนาฝายอำนวยการ / หัวหนางานบริหารท่ัวไป / หมวดบริหารงานบุคคล 
ผลการดำเนินงาน ระดับ.  ...................  

แนวทางการขับเคล่ือน 1)   การกำหนดกรอบเวลาในการดำเนินการตามมาตรการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในสถานประกอบการ 
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ยุทธศาสตรดาน  การวางแผนงบประมาณและเสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงิน 
กลยุทธ นำแนวคิดเก่ียวกับหลักการประเมินผลตอบแทนจากการลงทุนด านการพัฒนาบุคลากร (Return on Investment : ROI In Employee 

Development)   
เปาประสงค (4) สามารถวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงพิมพตำรวจ หลังจากการฝกอบรมและพัฒนาทุกษะดานตางๆ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัตงิานของบุคลากรของโรงพิมพตำรวจ 

ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จ  
 ระดับความสำเร็จ การดำเนินการ 
 1 จัดทำแผนการฝกอบรม (Training Roadmap) 
 2 ดำเนินการตามแผนการฝกอบรม (Training Roadmap) ไดไมครบถวนตามแผน 
 3 ดำเนินการตามแผนการฝกอบรม (Training Roadmap) ไดครบถวนตามแผน 
 4 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีไดรับการฝกอบรมไมต่ำกวาปท่ีผานมา 
 5 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีไดรับการฝกอบรมไมต่ำกวาปท่ีผานมา และสามารถวัดผลเปนตัวเงินได 
งบประมาณ ไมใชงบประมาณ/ไมมีการใชงบประมาณ 
ระยะเวลาการดำเนินงาน ไตรมาส 4 

ผูรับผิดชอบ หัวหนาฝายอำนวยการ / หัวหนางานบริหารท่ัวไป / หมวดบริหารงานบุคคล 
ผลการดำเนินงาน ระดับ.  ...................  

แนวทางการขับเคล่ือน 1. ประสิทธิภาพการทำงานของพนักงาน (Labor Productivity) ผลผลิตตอจำนวนชั่วโมงทำงานของพนักงาน 
 2. เพ่ิมรายไดของโรงพิมพตำรวจใหมากกวาปท่ีผานมา 
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ยุทธศาสตรดาน  การสรางเสริมดานผลตอบแทนท่ีนาสนใจและรักษาพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง 
กลยุทธ สรางแรงจูงใจดานคาตอบแทนแกบุคลากร 
เปาประสงค เพ่ือการสรางแรงจูงใจดานคาตอบแทนแกบุคลากร และกระตุนการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงพิมพตำรวจ  
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (5) แผนการสรางแรงจูงใจแกพนักงานโรงพิมพตำรวจ 
ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จในการดำเนินการจัดทำแผนและดำเนินการตามแผนการสรางแรงจูงใจแกพนักงานโรงพิมพตำรวจ 
 ระดับความสำเร็จ การดำเนินการ 
 1 ไมมี แผนสรางเสริมผลตอบแทนและรักษาพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง  
 2 มี แผนสรางเสริมผลตอบแทนฯ ท่ีเปนตัวเงิน และไมใชตัวเงิน อยางใดอยางหน่ึง 
 3 มี แผนสรางเสริมผลตอบแทนฯ ท่ีเปนตัวเงิน และไมใชตัวเงิน ครบท้ัง 2 ดาน 
 4 ดำเนินการตามแผนสรางเสริมผลตอบแทนฯ ท่ีเปนตัวเงิน และไมใชตัวเงิน แผนใดแผนหน่ึง 
 5 ดำเนินการตามแผนสรางเสริมผลตอบแทนฯ ไดท้ัง 2 ดาน (ท่ีเปนตัวเงิน และไมใชตัวเงิน) 
งบประมาณ ไมใชงบประมาณ/ไมมีการใชงบประมาณ 
ระยะเวลาการดำเนินงาน ไตรมาส 4 

ผูรับผิดชอบ หัวหนาฝายอำนวยการ / หัวหนางานบริหารท่ัวไป / หมวดบริหารงานบุคคล 
ผลการดำเนินงาน ระดับ.  ...................  

แนวทางการขับเคล่ือน 1. มีการจัดทำแผนการสรางแรงจูงใจแกพนักงานโรงพิมพตำรวจ 
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ยุทธศาสตรดาน  การจัดทำระบบเสนทางการเติบโตทางสายอาชีพ (Career Path) 
กลยุทธ การวิเคราะหและวางแผนการทดแทนอัตรากำลังท่ีสูญเสีย เนื่องจากเกษียณอายุและในกรณีตาง ๆ ในแตละรอบป 
เปาประสงค เพ่ือใหโรงพิมพตำรวจมีอัตรากำลังท่ีเหมาะสมตอการดำเนินงานขององคกรและสามารถตอบสนองตอความตองการของลูกคาได 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (6) การดำเนินการตามแผนทดแทนและการเลื่อนระดับตามสายอาชีพ (Career Path) หรือโยกยายหมุนเวียนตำแหนงอ่ืนท่ีเหมาะสม           
ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จ ในการดำเนินการตามแผนทดแทนตำแหนงท่ีเกษียณ มีผูทดแทนตำแหนงท่ีเกษียณป  2569 พรอมปฏิบัติงานในป 2570 
 ระดับความสำเร็จ การดำเนินการ 
 1 ไมสามารถดำเนินการไดสำเร็จตามแผน หรือ ไมสามารถเลื่อนระดับและโยกยายได 
 2 มีแผนทดแทนตำแหนงท่ีเกษียณป 2569 หรือ สามารถเลื่อนระดับตามสายอาชีพ (Career Path)/ โยกยายหมุนเวียนได ภายในเดือน ก.ค.69 
 3 ผูอำนวยการ เห็นชอบแผนทดแทนตำแหนงท่ีเกษียณป  2569 หรือ สามารถเลื่อนระดับตามสายอาชีพ (Career Path) / โยกยายหมุนเวียนได ภายใน

เดือน มิ.ย.69 
 4 มีผูทดแทนตำแหนงท่ีเกษียณป  2569 หรือ สามารถเลื่อนระดับตามสายอาชีพ (Career Path) /โยกยายหมุนเวียนได ภายในเดือน พ.ค.69 
 5 มีผูทดแทนตำแหนงท่ีเกษียณป  2569 พรอมปฏิบัติงานในป 2570 หรือ สามารถเลื่อนระดับตามสายอาชีพ (Career Path) / โยกยายหมุนเวียน

ได ภายในเดือน เม.ย.69 
งบประมาณ ไมใชงบประมาณ/ไมมีการใชงบประมาณ 
ระยะเวลาการดำเนินงาน ไตรมาส 4 

ผูรับผิดชอบ หัวหนาฝายอำนวยการ / หัวหนางานบริหารท่ัวไป / หมวดบริหารงานบุคคล 
ผลการดำเนินงาน ระดับ.  ...................  

แนวทางการขับเคล่ือน 1. วิเคราะหอัตราการสูญเสียบุคลากรตำแหนงงานท่ีมีความสำคัญของโรงพิมพตำรวจ 
 2. พิจารณาอัตรากำลังและอัตราทดแทน บุคลากรของโรงพิมพตำรวจ 
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ยุทธศาสตรดาน  การจัดทำระบบเสนทางการเติบโตทางสายอาชีพ (Career Path) 
กลยุทธ การวางแผนเตรียมบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถและมีผลงานดีเดน เพ่ือเปนแบบอยางและเปนบุคลากรท่ีมีความสำคัญในการขับเคลื่อนตอการดำเนินธุรกิจของ      

โรงพิมพตำรวจในปจจุบันและอนาคต 
เปาประสงค เพ่ือพัฒนาและสรางแรงจูงใจใหกับคนเกง (Talent) ของโรงพิมพตำรวจ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (7) การดำเนินการตามแผนการพัฒนาคนเกง (Talent Management) 
ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนพัฒนาคนเกง จากหนวยงาน Core Business 1 คน / หนวยงานสนับสนุน 1 คน 
 ระดับความสำเร็จ การดำเนินการ 
 1 แตงตั้งคณะทำงานสรรหาคนเกง(Talent  Management) 
 2 ประชุมช้ีแจงหนวยงาน ท้ัง 5 ฝาย (สงรายช่ือ คนเกง (Talent )  
 3 คณะทำงานสรรหาคนเกง(Talent  Management) ประชุมสรุปผลการดำเนินการตามแผน เสนอ ผอ.รต. เพ่ือพิจารณาและจัดทำแผนพัฒนาคนเกง 
 4 ดำเนินการตามแผนการพัฒนาคนเกง (Talent  Management) จากหนวยงาน Core Business 1 คน / หนวยงานสนับสนุน 1 คน 
 5 วัดผลและประเมินผลการปฏิบัติงานคนเกง (Talent) พรอมท้ังกำหนดแรงจูงใจท้ังท่ีเปนตัวเงินและมิใชตัวเงิน และเสนอรายงานตอ ผอ. รต. 
งบประมาณ ไมใชงบประมาณ/ไมมีการใชงบประมาณ 
ระยะเวลาการดำเนินงาน ไตรมาส 4 

ผูรับผิดชอบ หัวหนาฝายอำนวยการ / หัวหนางานบริหารท่ัวไป / หมวดบริหารงานบุคคล 
ผลการดำเนินงาน ระดับ.  ...................  

แนวทางการขับเคล่ือน 1. การสรรหาคนเกงของหนวยงานยอยของโรงพิมพตำรวจ จากหนวยงาน Core Business และ หนวยงานสนับสนุน  
 2. แผนการพัฒนาคนเกง และกำหนดแรงจูงใจท้ังท่ีเปนตัวเงินและมิใชตัวเงิน 

40



 

 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรดาน  การจัดหลักสูตรและการพัฒนาพนักงานโรงพิมพตำรวจแบบตอเนื่อง 
กลยุทธ  การฝกอบรมพนักงานโรงพิมพตำรวจ   
เปาประสงค เพ่ือเพ่ิมทักษะและความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงพิมพตำรวจ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (8) การดำเนินการตามแผนการฝกอบรม(Training Roadmap) โรงพิมพตำรวจ 

ตัวช้ีวัด : ระดับความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนการฝกอบรม(Training Roadmap) โรงพิมพตำรวจ 

 ระดับความสำเร็จ การดำเนินการ 
 1 อบรมตามแผน (Training Road Map) นอยกวา รอยละ 85 ของแผนการอบรมท้ังหมดของป 2569 
 2 อบรมตามแผน (Training Road Map) ไดรอยละ 85 - 90 ของแผนการอบรมท้ังหมดของป 2569 
 3 อบรมตามแผน (Training Road Map) ไดรอยละ 91 - 95 ของแผนการอบรมท้ังหมดของป 2569 
 4 อบรมตามแผน (Training Road Map) ไดรอยละ 95 - 99  ของแผนการอบรมท้ังหมดของป 2569 
 5 อบรมตามแผน (Training Road Map) ไดครบถวนตามแผนฝกอบรม รอยละ  100  ของแผนการอบรมท้ังหมดของป 2569 
งบประมาณ 1,177,320.- 
ระยะเวลาการดำเนินงาน ไตรมาส 4 

ผูรับผิดชอบ หัวหนาฝายอำนวยการ / หัวหนางานบริหารท่ัวไป / หมวดบริหารงานบุคคล 
ผลการดำเนินงาน ระดับ.  ...................  

แนวทางการขับเคล่ือน 1. สอบถามความตองการในการฝกอบรมของหนวยงานระดับฝายของโรงพิมพตำรวจ (แผนการอบรมประจำป) 
 2. วิเคราะหความตองการในการฝกอบรมของบุคลากรรายบุคคลเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

3.  บริการการอบรมตามแผน (Training Road Map) 
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แผนการฝกอบรม (Training Road Map) ประจำปบัญชี 2569  
1. แผนการฝกอบรมตาม Competency Gap 

ลำดับ หัวขอฝกอบรม ระยะเวลา จำนวนผูเขาอบรม งบประมาณ 
1. พนักงานท่ีตองปด Gap (คา -) และพัฒนา (คา +) ไตรมาส 1 30 10,000.- 

 
2. แผนการฝกอบรม (Training Needs)  

 
                                                                                                                                                      หัวขอฝกอบรม ระยะเวลา จำนวนผูเขาอบรม งบประมาณ 

งานบริหารท่ัวไป   
๑. การบริหารความเสี่ยง ไตรมาส 1 3 คน 9,000 
2. การอบรมเก่ียวกับ CG ไตรมาส 2 3 คน 9,000 
3. การบริหารทรัพยากรมนุษย ไตรมาส 2 3 คน 9,000 
4. ระเบียบสารบัญ ไตรมาส 2 2 คน 6,000 
5. ดับเพลิง ไตรมาส 4 85 คน 38,000 
6. ตรวจปสสาวะ ไตรมาส 2 85 คน 15,000 

ฝายตรวจสอบภายใน 
๑. หลักสูตร ประกาศนียบัตรผูตรวจสอบภายในภาครัฐ 

(CGIA) ระดับ 2 การตรวจสอบภายในเฉพาะดาน 
ไตรมาส 2 2 คน 25,000 

                                                                                                                                                      หัวขอฝกอบรม ระยะเวลา จำนวนผูเขาอบรม งบประมาณ 
งานคลังสินคา 

1 การขับและความปลอดภัยในการขับรถโฟลสลิฟท ไตรมาส 2 1 คน 4,000 
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ลำดับ หัวขอฝกอบรม ระยะเวลา จำนวนผูเขาอบรม งบประมาณ 
ฝายผลิต 

1. การผลิตสิ่งพิมพดิจิทัล ไตรมาส 2 3 คน 6,000 
2. การวิเคราะหคุณภาพงานพิมพ 4 ส ี ไตรมาส 3 4 คน 6,000 

 
งานการเงินและบัญชี 

๑. หลักสูตรเนื้อหาเก่ียวกับบัญชี ไตรมาส 3 ๒ คน 6,000 
๒. หลักสูตรเนื้อหาเก่ียวกับการเงิน ไตรมาส 3 ๒ คน 6,000 
๓. หลักสูตรเนื้อหาเก่ียวกับบัญชี ไตรมาส 2 ๒ คน 6,000 
๔. หลักสูตรเนื้อหาเก่ียวกับการเงิน ไตรมาส 2 ๒ คน 6,000 
๕. หลักสูตรเนื้อหาเก่ียวกับบัญชี ไตรมาส 3 ๒ คน 6,000 
๖. หลักสูตรเนื้อหาเก่ียวกับการเงิน ไตรมาส 3 ๒ คน 6,000 
7. หลักสูตรเพ่ิมทักษะทางดานโปรแกรมสำนักงาน ไตรมาส 4 2 คน 6,000 
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3. แผนการฝกอบรมตามนโยบายองคกร ประจำปงบประมาณ 2569 
 

ลำดับ หัวขอฝกอบรม ระยะเวลา จำนวนผูเขาอบรม งบประมาณ 
1. จัดสัมมนาเชิงปฎิบัติการ (นอกเขตกรุงเทพฯ)  ไตรมาส 2 78 คน 400,000 
2. ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจาง และการ

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
-ความรับผิดชอบในคณะกรรมการตางๆ 
-การกำหนดราคากลาง และวงเงินงบประมาณ 
-การกำหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ และการจัดทำ
รางขอบเขตของงาน 
-การบริหารพัสดุดานทรัพยสินและครุภัณฑ 

ไตรมาส 3 70 คน 15,000 

3. คาตออายุสมาชิกวารสาร เอกสารภาษีอากร ป 2569 
บริษัท สำนักพัฒนาการบริหารธรรมนิติ จำกัด 

ไตรมาส 2 - 1,869.16 

๔. การเสริมสรางความรูดานกฎหมายปกครองและการพัฒนา
ประสิทธิภาพงานจัดซ้ือจัดจาง 

ไตรมาส 3 ๒ คน 500 

๕. การอบรมความรูดานการผลิตสิ่งพิมพและการประเมินราคา
สิ่งพิมพ 

ไตรมาส 3 6 คน 11,535 

6 การฝกอบรมตามแผนการยกระดับการดำเนินงานตามเกณฑ 
Core Business Enablers 

ไตรมาส 4 20 490,000 

7 โครงการพัฒนาระบบบริหารคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 
9001:2015 

ไตรมาส 4 85 195,000 
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