
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ปี 2568 (ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568) 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
งบประมาณ                       
ที่ใช้จ่ายจริง 

ระยะเวลา 
การดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ 1 
วางย ุทธศาสตร ์ทางด ้าน
ทรัพยากรบุคคลให้มีความ
ช ั ด เ จน  สอดคล ้ อ งและ
ส น ั บ ส น ุ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร์         
ของโรงพ ิมพ์ตำรวจ และ
น โ ย บ า ย ท า ง ธ ุ ร กิ จ                   
ของภาครัฐ และ สคร. 

( 1 )  จ ั ดทำแผนย ุทธศาสตร์
ประจำป ีงบประมาณ 2569-
2573 (แผน 5 ปี) และจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 
2569  

ความสำเร็จในการจัดทำ
แผนเพ ื ่ อนำ เสนอต่อ
คณะกรรมการโรงพิมพ์
ตำรวจ พิจารณาอนุมัติ 
 

ดำเนินการแล้ว  
ได ้ร ับความเห ็นชอบจาก
คณะกรรมการโรงพ ิมพ์ฯ              
ใ น ก า ร ป ร ะ ช ุ ม  ค ร ั ้ ง ที่  
9/2568 เมื ่อวันที่ 22 ก.ย.
68 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่มีการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ไตรมาส 4 - ฝ่ายอำนวยการ 
- งานบริหารทั่วไป 
- หมวดบริหารงาน
บุคคล 

กลยุทธ์ 2 
นำหลักการไคเซ็น (Kaizen) 
มาเป ็น เคร ื ่ องม ือในการ
บร ิหารงานบุคคล โดยมุ่ง
ปรับปรุงวิธีการมีส่วนร่วม
ของพนักงานทุกคน  
ทุกระดับ ร ่วมกันแสวงหา
แนวทางใหม่ ๆ เพื่อปรับปรุง
วิธีการทำงานให้ดีขึ้น 

(2) จัดทำแผนไคเซ็น (Kaizen) 
ประจำปีบัญชี 2568 

ความก ้าวหน้าในการ
ดำ เน ิ นการหล ักการ                      
ไคเซ็น (Kaizen) มาเป็น
เ ค ร ื ่ อ ง ม ื อ ใ น ก า ร
บริหารงานบุคคล 

ดำเนินการไม่แล้วเสร็จ 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่มีการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ไตรมาส 3 
 

- ฝ่ายอำนวยการ 
- งานบริหารทั่วไป 
- หมวดบริหารงาน
บุคคล 
 

กลยุทธ์ 3 
ป ร ั บ อ ั ต ร า โ ค ร ง ส ร ้ า ง                
ให้สอดคล้องและสนับสนุน
แผนยุทธศาสตร์ของโรงพิมพ์
ตำรวจ 

( 3 )  ด ำ เน ิ นการปร ั บอ ั ตรา
โครงสร้างให้มีความเหมาะสม 
กรณีอาศัยอำนาจคณะกรรมการ
โรงพิมพ์ 

ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ใ น ก า ร
ดำเน ินการตามกรอบ
ระยะของคณะทำงาน
การปร ับโครงสร ้างฯ                    
ที่กำหนดไว ้

ดำเนินการแล้ว  
โ ด ย ไ ด ้ ม ี ค ำ ส ั ่ ง แ ต ่ ง ตั้ ง
คณะทำงานฯเพื่อดำเนินการ
มีรายละเอียดการปรับ ดังนี้   
(1) ย้ายหมวดคลังวัตถุดิบ 
ส ั ง ก ั ด ง า น ค ล ั ง ส ิ น ค้ า            
ไปสังกัดงานพัสดุ  

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่มีการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ไตรมาส 4 - คณะทำงานฯ 
- หมวดบริหารงาน
บุคคล 



กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
งบประมาณ                       
ที่ใช้จ่ายจริง 

ระยะเวลา 
การดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

(2) ปร ับย ้ายหมวดจัดส่ง 
สังกัดงานการตลาด ไปสังกัด
งานคลังส ินค้า โดยได ้รับ
ค ว า ม เ ห ็ น ช อ บ จ า ก
คณะกรรมการโรงพ ิมพ์ฯ                 
ในการประชุมครั ้ง4/2568 
เม ื ่ อ ว ั นท ี ่  28  เ ม . ย . 68                    
โดยให้มีผลการปรับในวันที่ 
1 พ.ค.68   

กลยุทธ์ 4 
ดำเนินการตามยุทธศาสตร์
ชาติว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตภาครัฐ
ให ้ เก ิดผลในทางปฏ ิบ ัติ              
และตามแนวทางการป้องกัน
ต ่ อต ้ า นกา รท ุ จ ร ิ ต ของ
สำนักงาน ป.ป.ช. 

( 4 )  จ ั ดต ั ้ งคณะทำงานเพื่ อ
ดำเนินการตามแนวทาง 
และหล ักเกณฑ ์การป ้องกัน 
ต่อต้านการทุจริตของสำนักงาน 
ป.ป.ช. ประจำปี 2568  
หมายเหตุ: ผลคะแนน จะทราบ
ภายในเดือน สิงหาคม 2568 

คะแนนผลการประเมิน 
ตามสำนักงาน ป.ป.ช. 
ผลการประเมินไม่ต่ำกว่า 
85 คะแนน 
 
 

ดำเนินการแล้ว 
โ ด ย ไ ด ้ ม ี ค ำ ส ั ่ ง แ ต ่ ง ตั้ ง
คณะทำงานฯ ที่ 62/2567 
ล งว ั นท ี ่  27  พ .ย . 2567     
เพื ่อดำเนินการตามปฏิทิน
การประเม ินฯ ประจำปี
งบประมาณ 2568 
ท ั ้ งน ี ้  โดยม ีผลคะแนน       
ได้ 91.08 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่มีการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ไตรมาส 3 - คณะทำงานฯ 
- หมวดบริหารงาน
บุคคล 
 
 

กลยุทธ์ 5 
ดำเน ินการตามมาตรการ
ป ้องก ันและแก ้ไขป ัญหา               
ย า เ ส พ ต ิ ด ใ น ส ถ า น
ประกอบการกิจการ (มยส.) 

( 5 )  จ ั ดต ั ้ งคณะทำงานเพื่ อ
ดำเนินการตามมาตรการป้องกัน
และแก ้ ไขป ัญหายา เสพติด                  
ในสถานประกอบการกิจการ 
(มยส.) ตามที ่โรงพิมพ์ตำรวจ                  
ได้จัดทำ M.O.U. ตามนโยบาย
ภาครัฐ รวมถึงตรวจปัสสาวะ
เพื ่อหาสารเสพติด บุคลากร            
และผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ใ น ก า ร
ดำเนินการตามมาตรการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหา
ย า เ ส พ ต ิ ด ใ น ส ถ า น
ประกอบการก ิ จการ 
(มยส.) ได้ตามแผนงาน 
ในจำนวน 13 แผนงาน 

ดำเนินการไม่แล้วเสร็จ 15,000.-บาท ไม่มีการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ไตรมาส 4 - ฝ่ายอำนวยการ 
- งานบริหารทั่วไป 
- หมวดบริหารงาน
บุคคล 
 



กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
งบประมาณ                       
ที่ใช้จ่ายจริง 

ระยะเวลา 
การดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ 6 
ผู้บริหารและพนักงานดำรง
รักษาไว้ซึ่งวัฒนธรรมองค์กร
ที่ดีพร้อมทั้งสร้างวัฒนธรรม
องค ์กร ให ้ เก ิดแรงจ ู ง ใจ              
ในการปฏิบัติงาน 

(6) การจัดกิจกรรมและสร้าง
ความผูกพันในองค์กร เช่น กีฬา
สีสัมพันธ์,การจัดทำบุญร่วมกัน
ในวันสำคัญต่าง ๆตามเทศกาล      
ที ่สำค ัญ และจัดทำโครงการ
สร ้ า งความส ุ ข ในท ี ่ ทำงาน 
(Happy  workplace)     

ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง ค ว า ม                 
พ ึ ง พ อ ใ จ จ า ก
แ บ บ ส อ บ ถ า ม จ า ก
พ น ั ก ง า น ใ น ก า ร
ดำเนินการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 75 

ดำเนินการแล้ว  
มีผลการสำรวจความ 
พึงพอใจ ได้ร้อยละ 75.63   

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่มีการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ไตรมาส 4 - ฝ่ายอำนวยการ 
- งานบริหารทั่วไป 
- หมวดบริหารงาน
บุคคล 

กลยุทธ์ 7 
อัตรากำลังและผลผลิตหลัก
ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพให้เป็นไปตาม
เ ป ้ า ห ม า ย ข อ ง อ ง ค ์ ก ร                   
ที่กำหนด 

( 7 )  ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ผ ล ผ ลิ ต
ประสิทธิภาพ 
(Productivity) หรืออัตราส่วน
ร ะหว ่ า ง ผลผล ิ ตหล ั ก แ ล ะ
อ ัตรากำล ังพร ้อมว ิ เคราะห์
อ ั ต ร าก ำล ั ง  ( Demand and 
Supply) 

ความสำเร็จในการ
นำเสนอผู้อำนวยการ 

ดำเนินการไม่แล้วเสร็จ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่มีการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ไตรมาส 4 - ฝ่ายอำนวยการ 
- ฝ ่ายการเง ินและ
บัญช ี
- ฝ่ายผลิต 
- หมวดบริหารงาน
บุคคล 

กลยุทธ์ 8 
วิเคราะห์และวางแผนการ
ทดแทนอัตรากำลังที่สูญเสีย
เนื่องจากเกษียณอายุและใน
กรณีต่าง ๆ ในแต่ละรอบปี 
กลยุทธ์ 9 
พิจารณาถ ึงล ักษณะงาน
( Jobs Description แ ล ะ
ตัวช้ีวัด (Key Performance 
Indicators) ทุกตำแหน่งงาน 
พ ร ้ อ ม ท ั ้ ง ท บ ท ว น
รายละเอียดของงานให ้มี
ความชัดเจนทันสมัยและ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของโรงพิมพ์ตำรวจ 

(8) นำเสนอคำบรรยายลักษณะ
งาน  ( Job Description) และ
ต ั ว ช ี ้ ว ั ด  Key Performance 
Indicators)  
 

ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ใ น ก า ร
นำเสนอต่อผู้อำนวยการ
โรงพิมพ์ตำรวจ พิจารณา
อนุมัติบังคับใช้ 

ดำเนินการไม่แล้วเสร็จ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่มีการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ไตรมาส 3 
 

- หัวหน้าฝ่าย 
- หัวหน้างานทุกส่วน
งาน 
- หมวดบริหารงาน
บุคคล 



กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
งบประมาณ                       
ที่ใช้จ่ายจริง 

ระยะเวลา 
การดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ 10  
ส ร ้ า ง แ ร ง จ ู ง ใ จ ด ้ า น
ค ่าตอบแทนแก ่บ ุคลากร
ภายในและภายนอก 

(9) จัดตั้งคณะทำงานเพื่อยกร่าง
ระเบียบโรงพิมพ์ตำรวจ 
ว่าด้วยการเลื่อนระดับพนักงาน
โรงพิมพ์ตำรวจ  

ความสำเร็จในการ
ดำเนินการ 

 

ดำเนินการแล้ว 
โดยได้มีการจัดทำระเบียบ
โรงพ ิมพ ์ตำรวโรงพ ิ มพ์
ตำรวจ ว่าด้วย การเลื ่อน
ระดับ การโยกย้ายและการ
ช่วยปฏิบัติงาน พ.ศ. 2568 
ม ีผลบ ั งค ับใ ช้  เม ือว ันที่          
25 มี.ค. 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่มีการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ไตรมาส 4 - ฝ่ายกฎหมาย 
-งานบริหารทั่วไป 
- หมวดบริหารงาน
บุคคล  

กลยุทธ์ 11 
ส ่ ง เ ส ร ิ ม และสน ั บสนุ น
ค่านิยมวัฒนธรรม จริยธรรม
และจรรยาบรรณขององค์กร 
 

(10) จัดกิจกรรมเพื ่อส่งเสริม
และปลูกฝังค่านิยมวัฒนธรรม
องค์กรฯไม่น้อยกว่า 2 กิจกรรม 

ความสำเร็จในการ
ดำเนินการ 

ดำเนินการแล้ว  
(1) จ ัดก ิจกรรมประกาศ
นโยบายไม ่ ร ั บของขวัญ     
(NO GIFT POLICY)  
เมื่อวันท่ี 13 ม.ค.68 
(2) จัดกิจกรรมการทำบุญ
ตักบาตรในวันข้ึนปีใหม่  
เมื่อวันท่ี 6 ม.ค.68 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่มีการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ไตรมาส 2 - ฝ่ายอำนวยการ 
- งานบริหารทั่วไป 
- หมวดบริหารงาน
บุคคล 

กลยุทธ์ 12 
จัดทำระบบถ่ายทอดตัวชี้วัด
และเป ้าหมายผลสัมฤทธิ์           
ของงานจากระดับองค์การสู่
ระดับหน่วยงาน และระดับ
บ ุคคลของผ ู ้บร ิหาร และ
พนักงานโรงพิมพ ์ตำรวจ                  
ให ้ สอดคล ้องรองร ับกับ
เป้าหมายการดำเนินธุรกิจ
ของโรงพิมพ์ตำรวจ 

(11) กำหนดระบบประเมินผล
การปฏ ิบ ัต ิงานของพนักงาน                      
ท ุ ก ร ะ ด ั บ โ ด ย ก ำ ห น ด
ห ล ั ก เ ก ณ ฑ ์ / แ น วท า ง ก า ร
ประเม ินและรอบระยะเวลา                   
ในการประเมินผลที่ชัดเจน 
 

ความสำเร็จในการจัดทำ
ระบบถ่ายทอดตัวชี ้วัด
และเป้าหมายผลสัมฤทธ์ิ
ข อ ง ง า น จ า ก ร ะ ดั บ
อ ง ค ์ ก า ร ส ู ่ ร ะ ดั บ
หน ่วยงาน และระดับ
บ ุ ค ค ล  น ำ เ ส น อ
ผู้อำนวยการ เพื่ออนุมัติ
บังคับใช้ 

ดำเนินการแล้ว 
ต า ม บ ั น ท ึ ก ข ้ อ ค ว า ม ที่  
5 1 0 0 . 1 / 1 9 9  ล ง ว ั น ที่                       
24 ธ.ค.2567 เรื่อง ขออนุมัติ
ก ำหนดการประช ุม เพื่ อ
ด ำ เ น ิ นก ารประ เม ิ นผล                
การปฏิบัติงานของพนักงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่มีการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ไตรมาส 1 - ฝ่ายอำนวยการ 
- งานบริหารทั่วไป 
- หมวดบริหารงาน
บุคคล 



กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
งบประมาณ                       
ที่ใช้จ่ายจริง 

ระยะเวลา 
การดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ 13 
จัดสิทธิประโยชน์ให้มีความ
เหมาะสมและสอดคล ้อง                  
กับลักษณะงานและความ
ต ้ อ ง ก า ร ใ น แ ต ่ ล ะ ก ลุ่ ม
บุคลากรและส่วนบุคลากร 

(12) ออกแบบกิจกรรมหรือ
ส ำ ร ว จ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ข อ ง
พนักงาน 

ร ้อยละความพึงพอใจ                  
ไม่น้อยกว่าร ้อยละ 75 
และสามารถนำความ
ค ิ ด เ ห ็ น แ ล ะ ค ว า ม
ต ้ อ ง ก า ร ใ ช ้ ใ น ก า ร
ออกแบบแนวทางได้             
ไม่น้อยกว่า  1 แนวทาง 

ดำเนินการแล้ว มีผลการ
สำรวจความพ ึ งพอใจได้      
ร ้ อ ย ล ะ  7 5 . 0 5  แ ล ะ มี
แ น วท า ง จ ากผลส ำ ร วจ                   
ม า อ อ ก แ บ บ แ น ว ท า ง                      
การดำเนินงาน คือ  
( 1 )  ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล                   
การปฏิบัติงาน 
(2) การจัดการสภาพแวดล้อม 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่มีการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ไตรมาส 4 - ฝ่ายอำนวยการ 
- งานบริหารทั่วไป 
- หมวดบริหารงาน

บุคคล 

กลยุทธ์ 14  
วางแผนเตรียมบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถและมี
ผล งานด ี เ ด ่ น  เพ ื ่ อ เป็ น
แบบอย่างและเป็นบุคลากร
ท ี ่ ม ี ค วามสำค ัญ ในการ
ข ับเคล ื ่อนต ่อการดำเนิน
ธุรกิจของโรงพิมพ์ตำรวจใน
ปัจจุบันและอนาคต 

(13) จัดตั้งคณะกรรมการฯเพื่อ
ดำเนินการ ดังนี้ 
     (1) สรรหาคนเก่ง(Talent  
Management) 
     (2) เลื่อนระดับหรือโยกย้าย
(ตามคุณสมบัติเฉพาะสำหรับ
ตำแหน ่ งพน ักงานโรงพ ิมพ์
ตำรวจ) 
     ( 3 )  จ ั ดทำกา รส ื บทอด
ตำแหน่งเพื ่อเป็นการทดแทน                    
ในตำแหน ่งท ี ่ ว ่ างเน ื ่องจาก                     
การเกษียณอายุในรอบปีบัญชี 

ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ใ น ก า ร
ดำเนินการ 

ดำเนินการแล้ว  
ได้มีการแต่งตั้ง 
คณะกรรมการพิจารณาฯ           
ต ามคำส ั ่ งท ี ่  12 /2568           
ลงวันที่ 13 ม.ค.68 และได้
นำเสนอการเล ื ่อนระดับ
พนักงานในตำแหน่งที่สูงขึ้น 
ต่อ ผอ.โรงพิมพ์ฯ จำนวน 
13 คน รวมถึงได้ขออนุมัติ
สรรหาพนักงานเพื่อเป็นการ
ทดแทนในตำแหน่งที ่ว ่าง 
จ ำ น ว น  1 0  อ ั ต ร า  ต่ อ
คณะกรรมการโรงพ ิมพ์ฯ                    
ในการประชุมครั้งท่ี 2/2568 
เมื ่อวันที่ 28 ก.พ.68 มติที่
ประชุม เห็นชอบให้โรงพิมพ์ 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่มีการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ไตรมาส 4 
 

- คณะกรรมการฯ 
- หมวดบริหารงาน

บุคคล 
 
 

กลยุทธ์ 15 
สร้างความก้าวหน้าในสาย
อาช ีพ โดยม ีหล ักเกณฑ์                     
การแต่งตั้งโยกย้ายและการ
หมุนเวียนที่ชัดเจน 
กลยุทธ์ 16 
สร้างระบบและกระบวนการ
สืบทอดตำแหน่งเพ่ือทดแทน
อ ั ต ร า ก ำ ล ั ง จ า ก ก า ร
เกษ ียณอาย ุและในกรณี                      



กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
งบประมาณ                       
ที่ใช้จ่ายจริง 

ระยะเวลา 
การดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

ต ่ า ง  ๆ  ท ี ่ ม ี ค ว า ม เ ป็ น
มาตรฐานและได้บุคลากร             
ที่มีประสิทธิภาพ 

ดำเนินการสรรหาพนักงาน
ตามที่ขออนุมัติ 

กลยุทธ์ 17 
ค ุณสมบ ัต ิ เฉพาะสำหรับ
ต ำ แ ห น ่ ง ข อ งพน ั ก ง า น                      
โ ร งพ ิ มพ ์ ตำรวจม ีความ
เหมาะสมและให ้ท ันกับ                     
ยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลง 

( 14 )  จ ั ดต ั ้ งคณะกรรมการ
ดำเน ินการพิจารณาทบทวน
ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ เ ฉ พ า ะ ส ำ ห รั บ
ตำแหน ่ งพน ักงานโรงพ ิมพ์
ตำรวจท่ีใช้อยู่ในปัจจุบัน 

ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ใ น ก า ร
น ำ เ ส น อ ต่ อ
คณะกรรมการโรงพิมพ์
ตำรวจ พิจารณาอนุมัติ
บังคับใช้ 

ดำเนินการไม่แล้วเสร็จ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่มีการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ไตรมาส 4 - คณะกรรมการฯ 
- หมวดบริหารงาน
บุคคล 

กลยุทธ์ 18 
พนักงานโรงพิมพ์ตำรวจทุก
ระดับ ได้เรียนรู ้และเข้าใจ
กับสถานการณ์ของ โรงพิมพ์
ตำรวจทั ้งในปัจจ ุบ ันและ
อนาคต เพื่อเป็นการกระตุ้น
และปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
ในการทำงาน 

(15) จัดให้มีการประชุมร่วมกัน
ระหว่างผู ้บริหารและพนักงาน                    
เพ ื ่อก ่อให ้ เก ิดการถ ่ายทอด
นโยบายหรือการแลกเปลี ่ยน
ความคิดในการทำงาน 

ความสำเร็จในการจัดให้
มีการประชุมและหารือ
ร่วมกันระหว่างผู้บริหาร
และพนักงาน 

ดำเนินการแล้ว 
ได้มีการกำหนดนัดประชุม 
หัวหน้าฝ ่าย ,หัวหน้างาน ,
หัวหน้าหมวด และพนักงาน
เมื่อวันท่ี 25 ธ.ค. 67,       
21 ม.ค. 68 และเมื ่อวันที่          
7 ก.ค. 68  
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่มีการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ทุกรายไตรมาส - ฝ่ายอำนวยการ 
- งานบริหารทั่วไป 
- หมวดบริหารงาน
บุคคล 

กลยุทธ์ 19 
บุคลากรม ีสมรรถนะและ
ความสามารถในการทำงาน
ตามที่กำหนด 

(16) วิเคราะห์หาช่องว่างของ
สมรรถนะและความสามารถ
(Gap Analysis) เสนอ 
ผู ้อำนวยการฯ เพื ่อพิจารณา                      
ส ั ่ งการเพ ื ่อนำไปดำเน ินการ
พัฒนาและแก้ไขในรูปต่าง ๆ 

ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ใ น ก า ร
ดำเนินการวิเคราะห์หา
ช่องว่างของสมรรถนะ
และความสามารถ 
(Gap Analysis)  
ทุกตำแหน่งงาน 

ดำเนินการแล้ว  
จากการวิเคราะห์หาช่องวา่ง
ข อ ง ส ม ร ร ถ น ะ แ ล ะ
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ( Gap 
Analysis) มีจำนวน 20 คน 
ทั ้งนี ้ อยู ่ระหว่างนำเสนอ
ผู้อำนวยการฯ เพื่อพิจารณา
สั่งการเพื่อนำไปดำเนินการ
พัฒนาและแก้ไขในรูปต่างๆ 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่มีการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ไตรมาส 1 - ฝ่ายอำนวยการ 
- งานบริหารทั่วไป 
- หมวดบริหารงาน
บุคคล 



กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
งบประมาณ                       
ที่ใช้จ่ายจริง 

ระยะเวลา 
การดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ 20 
กำหนดและเตร ียมความ
พร ้อมในการจ ัดทำแผน
อ บ ร ม ( Training Road 
Map) ให้มีความสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ของโรงพิมพ์
ตำรวจและให้มีความทั่วถึง
ในทุกระดับรวมถึงกำหนด
ระยะเวลาการจัดฝึกอบรม
ให้มีความเหมาะสม 

(17) จัดทำแผนการฝึกอบรมได้
ท ั ่ วถ ึ งและตอบสนองความ
ต้องการ ทั้งนี ้ เพิ ่มช่องทางใน
การฝึกอบรมในรูปแบบต่างๆ 
เช่น การสอนงาน(Coaching) 
และการ On-the-Job) พร ้อม
รายงานต ่ อผ ู ้ อ ำนวยการฯ                  
ให้ได้รับทราบ 

ร ้อยละความสำเร ็จใน
กา รด ำ เ น ิ น ง านต า ม
แ ผ น ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม                       
ไม่น้อยกว่าร ้อยละ 75 
ของหัวข้อฝึกอบรม 

ดำเนินการแล้ว  
ในป ี งบประมาณ 2568      
ได ้กำห ัวข ้อการฝ ึกอบรม     
ไว้จำนวน 24 หัวข้อ 
และม ี ก า ร จ ั ด ฝ ึ กอบรม 
จำนวน 19 หัวข้อ 
(คิดเป็นร้อยละ 79)  

200,000. -บาท 92,015.- บาท 
 

ไตรมาส 4 - ฝ่ายอำนวยการ 
- งานบริหารทั่วไป 
- หมวดบริหารงาน
บุคคล 
 

กลยุทธ์ 21  
พัฒนาและเพ ิ ่มศ ักยภาพ
บุคลากรที ่ปฏิบัติงานด้าน 
HR ให้ม ีความรู ้และทักษะ             
ให้เป็นมืออาชีพและสามารถ
ให้คำปรึกษาเกี ่ยวกับงาน
ด้านการบริหารงานบุคคล
ให้กับหน่วยงานได้ 

(18) จัดทำแนวทาง/วิธีการด้าน 
HR Audit ได้อย่างเป็นรูปธรรม
และสามารถนำมาปฏิบัติงานได้
จริงพร้อมนำเสนอต่อ ผอ.โรง
พิมพ์ฯ 
 

ส า ม า ร ถ ก ำ ห น ด
แนวทาง/ว ิธ ีการด ้าน        
HR Audit ท ี ่ สำค ัญได้               
ไม่น้อยกว่า 2 ช่องทาง 

ดำเนินการไม่แล้วเสร็จ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่มีการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ไตรมาส 4 
 
 

- ฝ่ายอำนวยการ 
- งานบริหารทั่วไป 
- หมวดบริหารงาน
บุคคล 

กลยุทธ์ 22  
องค์ความร ู ้ ในด ้านต่าง ๆ
สามารถเข ้ าถ ึ งบ ุคลากร                     
ในทุกส่วนงานแล้วสามารถ
นำไปพ ัฒนาและเพ ิ ่มพูน
ความรู้ในการทำงานให้เกิด
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

(19) จัดกิจกรรมแลกเปลี ่ยน
เรียนรู้ประสบการณ์เพื่อพัฒนา
และปร ับปร ุ งกระบวนการ
ปฏิบ ัต ิงานในส่วนงานต่าง ๆ                    
ที่สำคัญ (กับหน่วยงานภายนอก) 

จ ำ น ว น ค ร ั ้ ง ก า ร จั ด
ก ิจกรรมแลกเปล ี ่ ยน
เร ียนร ู ้ประสบการณ์                             
เพื่อพัฒนาและปรับปรุง
กระบวนการปฏิบัติงาน
ไม่น้อยกว่า 2 ครั้ง 

ดำเนินการแล้ว 
(1) ศึกษาดูงาน ณ บริษัท 
สกายไอซีที จำกัด (มหาชน) 
เมื่อวันท่ี 20 ธ.ค. 67  
( 2 )  ศ ึ ก ษ า ด ู ง า น ร ะ บบ                       
การพิมพ์ของโรงเรียนร้อย
ตำรวจ เมื่อวันท่ี  
18 มี.ค. 68 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่มีการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ไตรมาส 2 - ฝ่ายอำนวยการ 
- งานบริหารทั่วไป 
- หมวดบริหารงาน
บุคคล 



กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
งบประมาณ                       
ที่ใช้จ่ายจริง 

ระยะเวลา 
การดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ 23 
เพิ ่มประสิทธิภาพและการ
จัดเก็บข้อมูลวันลามาสาย
รวมถึงการอำนวยสะดวก            
ต่อบุคคลากรในองค์กร 
 

(20) จัดทำระบบลาออนไลน์           
ผ่านระบบ PC เพื่อให้พนักงาน                  
ใช้งานได้อย่างทั่วถึง 

ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ใ น ก า ร
ดำเนินการ (ลาออนไลน์     
ผ ่านระบบ PC) พร ้อม
นำเสนอต่อ ผอ.โรงพิมพ์
เพ ื ่อได ้โปรดพิจารณา
อนุมัติใช้ 

ดำเนินการไม่แล้วเสร็จ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่มีการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ไตรมาส 4 
 

- ฝ่ายอำนวยการ 
- งานบริหารทั่วไป 
- หมวดบริหารงาน
บุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ข้อมูลสถิติกรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
โรงพิมพ์ตำรวจ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ 

ลำดับ ฝ่าย งาน หมวด 
จำนวนอัตรากำลัง 

กรอบ
อัตรากำลัง 

กรอบ              
คนครอง 

กรอบ            
มีเงิน 

1 ฝ่ายกฎหมาย  2 - 2 

2 
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 
 3 2 1 

3 ฝ่ายอำนวยการ  58 40 18 
งานบริหารทั่วไป  19 14 5 

หมวดธุรการ 7 5 2 
หมวดนโยบายแผนและสารสนเทศ 4 3 1 

หมวดบริหารงานบุคคล 4 2 2 
หมวดเลขานุการ 3 3 - 

งานการตลาด  25 15 10 
หมวดการตลาด 10 5 5 

หมวดขายและลูกค้าสัมพันธ ์ 5 3 2 
หมวดอาร์ตเวิร์คและกราฟฟิกดีไซน ์ 5 3 2 

หมวดจัดส่ง 4 3 1 
งานคลังสินค้า  8 6 2 

หมวดคลังสินค้าสำเรจ็รูป 4 3 1 
หมวดคลังวัตถุดิบ 3 2 1 

งานพัสดุ  5 4 1 
หมวดพัสด ุ 4 4 - 

4 ฝ่ายการเงิน
และบัญช ี

 13 8 5 
งานการเงินและบัญช ี  12 7 5 

หมวดการเงิน 5 3 2 
หมวดบัญชี 6 3 3 

5 ฝ่ายผลิต  60 28 31 
งานก่อนการพิมพ์  4 3 1 

หมวดก่อนการพิมพ์ 3 2 1 
งานการพิมพ์  28 15 13 

หมวดการพมิพ์ 18 11 7 
หมวดวางแผนและควบคุมคุณภาพการผลิต 3 1 2 

หมวดตดั 6 2 4 
งานหลังการพิมพ ์  27 10 17 

หมวดพับและเก็บเล่ม 13 4 9 
หมวดทำรูปเล่ม 13 5 8 

 
 
 
 



ผลการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2568 

แผนงาน / โครงการ ผลการดำเนินงานตามแผนฯ งบประมาณที่ใช้ 
ช่วงระยะเวลา 

ดำเนินงาน 
รูปแบบ                   

การเรียนรู้ 
1. การเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล 

บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 84 คน 
- หน่วยงานมีแนวทางและมาตรฐานในการบริหารจัดการข้อมูล                     
ส่วนบุคคลที่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
พ.ศ. 2562 
- บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
ข้อมูลส่วนบุคคลได้อย่างถูกต้อง 

งบประมาณ   15,000.-บาท 
งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง
13,680.00.-บาท 
  
 

29 ต.ค. 67 In-house 
Training 

2. ศึกษาดูงาน ณ บริษัท สกายไอซีที จำกัด (มหาชน) บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 15 คน 
- บุคลากรได้รับความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารจดัการ
องค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมสมัยใหม่ 
- หน่วยงานได้ร ับแนวทางในการพัฒนาระบบสารสนเทศและ
โครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัลให้มีประสิทธิภาพและมีความมั่นคง
ปลอดภัยมากยิ่งขึ้น 
- สามารถนำองค์ความรู ้ที ่ได้ร ับมาประยุกต์ใช้ในการปรับปรุง
กระบวนการทำงาน ลดขั้นตอน เพิ่มความรวดเร็ว และยกระดับ
คุณภาพการให้บริการของโรงพิมพ์ตำรวจ 

งบประมาณ    ไม่ใช้งบประมาณ 
งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง   
ไม่มีการใช้จ่ายงบประมาณ 

20 ธ.ค. 68 Public Course 

3. โครงการรณรงคส์่งเสริมจิตสำนึกและเสริมสรา้งเครือข่าย
คุณธรรม จรยิธรรม และวินยัข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 1 คน 
- บุคลากรมีจิตสำนึกในการปฏิบัติงานด้วยความซื ่อสัตย์สุจริต 
โปร่งใส รับผิดชอบ และยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล ส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและเป็นที่เช่ือถือของผู้รับบริการ 
- บุคลากรมีความตระหนักในการป้องกันและหลีกเลี่ยงการกระทำที่
อาจก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน การทุจริต และการประพฤติมิ
ชอบ พร้อมยึดถือหลักการปฏิบัติราชการอย่างถูกต้องตามกฎหมาย
และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

งบประมาณ    ไม่ใช้งบประมาณ 
งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง   
ไม่มีการใช้จ่ายงบประมาณ 

4 มี.ค. 68 Public Course 

4. ศึกษาดูงานระบบการพิมพ์ของโรงเรียนนายร้อยตำรวจ บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 10 คน 
- ได้แลกเปลี่ยนองค์ความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการ
โรงพิมพ์ การวางแผนการผลิต การบริหารทรัพยากร และการ
บำรุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ์การพิมพ์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การดำเนินงาน 

งบประมาณ    ไม่ใช้งบประมาณ 
งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง   
ไม่มีการใช้จ่ายงบประมาณ 

18 มี.ค. 68 Public Course 



แผนงาน / โครงการ ผลการดำเนินงานตามแผนฯ งบประมาณที่ใช้ 
ช่วงระยะเวลา 

ดำเนินงาน 
รูปแบบ                   

การเรียนรู้ 
- เกิดเครือข่ายความร่วมมือและการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหวา่ง
โรงพิมพ์ตำรวจกับโรงเรียนนายร้อยตำรวจ ซึ่งเอ้ือต่อการพัฒนางาน
ด้านการพิมพ์ เทคโนโลยี และการพัฒนาบุคลากรร่วมกันในอนาคต 

5. อบรมหัวข้อ การจัดซื้อจดัจ้าง  บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 1 คน 
- บ ุคลากรมีความร ู ้  ความเข้าใจเก ี ่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ สามารถนำไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและ
เป็นไปตามกฎหมาย 
- ผู้เข้ารับการอบรมมีความเข้าใจในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตั้งแต่
การวางแผน การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ การดำเนินการจัดหา 
การบริหารสัญญา และการตรวจรับพัสดุ ส่งผลให้การดำเนินงาน                
มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

งบประมาณ    3,000.-บาท 
งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง   
2803.74.-บาท 

14 พ.ค. 68 E - learning 

6. อบรมหัวข้อ ระบบการรายงานผลการดำเนินงานตามมาตรฐาน
ทางจริยธรรมประมวลจริยธรรม ข้อกำหนดจริยธรรม  

บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 2 คน 
- บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจเกี ่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม 
ประมวลจริยธรรม และข้อกำหนดด้านจริยธรรมที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้องและเหมาะสม 
- บุคลากรมีความเข้าใจเกี่ยวกับการป้องกันและหลีกเลี่ยงพฤติกรรม
ที่อาจขัดต่อมาตรฐานทางจริยธรรม รวมทั้งสามารถปฏิบัติตาม
ข้อกำหนดด้านจริยธรรมได้อย่างถูกต้อง ลดความเสี่ยงต่อการกระทำ
ผิดวินัยหรือการฝ่าฝืนจริยธรรม 

งบประมาณ    ไม่ใช้งบประมาณ 
งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง   
ไม่มีการใช้จ่ายงบประมาณ 

27 มิ.ย. 68 Public Course 

7. อบรมหัวข้อการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน รุ่นท่ี 3 บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 2 คน 
- บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ มาตรฐาน และ
แนวปฏิบัติด้านการตรวจสอบภายใน รวมทั้งบทบาท หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบของผู้ตรวจสอบภายในและผู้รับการตรวจสอบ 
- ผลการอบรมช่วยส่งเสริมให้การดำเนินงานด้านการตรวจสอบ
ภายในเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในของภาครัฐ และ
สนับสนุนการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
  

งบประมาณ    30,000.-บาท 
งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง   
27,600.-บาท 

14 ก.ค. 68 Public Course 



แผนงาน / โครงการ ผลการดำเนินงานตามแผนฯ งบประมาณที่ใช้ 
ช่วงระยะเวลา 

ดำเนินงาน 
รูปแบบ                   

การเรียนรู้ 
8. ศึกษาดูงานการออกแบบ การทำแม่พิมพ์ ระบบการทำงานของ
เครื่องพิมพ์ ข้ันตอนการพิมพ์ สำนกังานฉลากกินแบ่งรัฐบาล 

บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 13 คน 
- บุคลากรได้รับความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการผลิต
สิ่งพิมพ์ที ่มีความมั่นคงปลอดภัย (Security Printing) ตั้งแต่การ
ออกแบบ การเตรียมต้นฉบับ การทำแม่พิมพ์ การควบคุมการพิมพ์ 
การตรวจสอบคุณภาพ และการส่งมอบผลิตภัณฑ์ 
- ได้ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการด้านความมั่นคงปลอดภัยของ
กระบวนการผลิต การควบคุมการเข้าถึงพื ้นที ่ผลิต การบริหาร
จัดการวัสดุและเอกสารสำคัญ รวมถึงมาตรการป้องกันการสูญหาย
หรือการรั ่วไหลของข้อมูล ซึ ่งมีความสำคัญต่อการผลิตเอกสาร
ราชการและเอกสารที่มีความสำคัญ 
- ได้เรียนรู้ขั้นตอนการควบคุมคุณภาพในทุกกระบวนการผลิต ตั้งแต่
การตรวจสอบวัตถุดิบ การตรวจสอบระหว่างการผลิต และการ
ตรวจสอบผลิตภัณฑ์สำเร็จรูป ทำให้สามารถนำแนวปฏิบัติที่ด ีมา
ประยุกต์ใช้ในการยกระดับมาตรฐานการผลิตของโรงพิมพ์ตำรวจ 

งบประมาณ    ไม่ใช้งบประมาณ 
งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง   
ไม่มีการใช้จ่ายงบประมาณ 

22 ก.ค. 68 Public Course 

9. อบรมหลักสูตร การปฏิบัติหน้าที่ของผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล                       
ผู้ประเมินผลข้อมูลส่วนบุคคล 

บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 1 คน 
- บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ และความ
รับผิดชอบของผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล (Data Controller) ตาม
พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 และสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องตามหลักเกณฑ์ของกฎหมาย 

งบประมาณ    ไม่ใช้งบประมาณ 
งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง   
ไม่มีการใช้จ่ายงบประมาณ 

25 ก.ค. 68 Public Course 

10. อบรมหัวข้อ การปรับปรุงพระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 

บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 1 คน 
-  บ ุคลากรม ีความร ู ้  ความเข ้าใจเก ี ่ยวก ับสาระสำค ัญของ
พระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 
และแนวทางการปรับปรุงกฎหมาย รวมถึงบทบาท หน้าท่ี และความ
รับผิดชอบของหน่วยงานในการดำเนินงานด้านความมั่นคงปลอดภัย
ไซเบอร์ 
- บุคลากรมีความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงด้านไซเบอร์ 
การประเมินภัยคุกคาม การจัดทำมาตรการป้องกัน การตรวจจับ 
การตอบสนอง และการฟื้นฟูระบบเมื่อเกิดเหตุการณ์ด้านความ
มั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 

งบประมาณ    ไม่ใช้งบประมาณ 
งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง   
ไม่มีการใช้จ่ายงบประมาณ 

1 ส.ค. 68 Public Course 



แผนงาน / โครงการ ผลการดำเนินงานตามแผนฯ งบประมาณที่ใช้ 
ช่วงระยะเวลา 

ดำเนินงาน 
รูปแบบ                   

การเรียนรู้ 
11. อบรมหัวข้อ สภาพบังค ับของแนวนโยบายแห่งร ัฐตาม
รัฐธรรมนูญ 

บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 2 คน 
ผู้เข้ารับการอบรมได้รับความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและ
เจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญในส่วนของแนวนโยบายแห่งรัฐ ตลอดจน
สภาพบังคับและการนำไปใช้เป็นกรอบในการกำหนดนโยบาย การ
จัดทำแผนงาน และการบริหารราชการของหน่วยงานภาครัฐ 

งบประมาณ    ไม่ใช้งบประมาณ 
งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง   
ไม่มีการใช้จ่ายงบประมาณ 

5 ส.ค. 68  Public Course 

12. การประชุมเชิงปฏิบัติการเพือ่รวบรวมข้อมลูผลการดำเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการระดับชาติ ว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน 

บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 1 คน 
- ผู้เข้าร่วมประชุมได้รับความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและ
สาระสำคัญของแผนปฏิบัติการระดับชาติว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิ
มนุษยชน รวมทั ้งแนวทางการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ                  
ในการส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิมนุษยชนให้สอดคล้องกับหลักการ
ช้ีแนะว่าด้วยธรุกิจกับสิทธิมนุษยชนขององค์การสหประชาชาติ  

งบประมาณ    ไม่ใช้งบประมาณ 
งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง   
ไม่มีการใช้จ่ายงบประมาณ 

7 ส.ค. 68 Public Course 

13. อบรมหัวข้อ การจดัทำแบบรปูรายการงานก่อสร้าง และ
กำหนดราคากลางงานก่อสรา้ง 

บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 1 คน 
- ผู้เข้ารับการอบรมได้รับความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกบัหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และขั้นตอนการจัดทำแบบรูปรายการงานก่อสร้าง รวมถึง
การจัดทำรายละเอียดประกอบแบบ (Specifications) และเอกสาร
ประกวดราคาให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และแนวปฏิบัติที่
เกี่ยวข้อง 

งบประมาณ    2,000.-บาท 
งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง   
1869.16.-บาท 

21 ส.ค. 68 E - learning 

14. อบรมหัวข้อ การแลกเปลีย่นเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดี  
(Best Practice) 

บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 1 คน 
- ผู้เข้ารับการอบรมได้รับความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ 
แนวค ิด และกระบวนการจ ัดการองค ์ความร ู ้  (Knowledge 
Management : KM) โดยม ุ ่ งเน ้นการรวบรวม ถ ่ายทอด และ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์จากแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ของ
หน่วยงาน เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการพัฒนา
องค์กรอย่างต่อเนื่อง 

งบประมาณ    ไม่ใช้งบประมาณ 
งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง   
ไม่มีการใช้จ่ายงบประมาณ 

29 ส.ค. 68 Public Course 

15. อบรมหัวข้อ การเพิ่มมูลคา่งานพิมพ์ด้วย Security Printing บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 17 คน 
- ผู ้เข้ารับการอบรมได้ศึกษาองค์ประกอบด้านความปลอดภัย                      
ของงานพิมพ์ เช่น การใช้หมึกพิมพ์พิเศษ (Security Ink) ลายน้ำ 
(Watermark) ไ ม โคร เท ็ กซ ์  (Microtext) ก ิ โ ย เ ช ่  (Guilloche 
Pattern) หมึกเร ืองแสงภายใต ้แสงอ ัลตราไวโอเลต (UV Ink)                   
การพิมพ์แบบซ่อนภาพ (Latent Image) หมึกเปลี่ยนสี (Optically 

งบประมาณ    6,000.-บาท 
งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง   
4,880.-บาท 

5 ก.ย. 68 In-house 
Training 



แผนงาน / โครงการ ผลการดำเนินงานตามแผนฯ งบประมาณที่ใช้ 
ช่วงระยะเวลา 

ดำเนินงาน 
รูปแบบ                   

การเรียนรู้ 
Variable Ink) ตลอดจนเทคโนโลยีการกำหนดหมายเลขเฉพาะ 
(Serialization) และการจัดทำรหัสสำหรับตรวจสอบย้อนกลับ 
(Traceability) เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกันการปลอมแปลง
และการตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร 

16. อบรมหัวข้อ การประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแนวทาง      
ของ ป.ป.ท. 

บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 16 คน 
- ผู้เข้ารับการอบรมได้รับความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกบัหลักเกณฑ์ 
แนวทาง และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแนวทางของ
สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 
(ป.ป.ท.) รวมถึงการเชื่อมโยงผลการประเมินกับการส่งเสริมคุณธรรม 
ความโปร่งใส และการป้องกันการทุจริตภายในหน่วยงาน 

งบประมาณ    6,000.-บาท 
งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง   
5,488.-บาท 

15 ก.ย. 68 In-house 
Training 

17. อบรมหัวข้อ แนวทางการดำเนินการเพิ่มทักษะในการ
ปฏิบัติงาน(ITA) 

บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 17 คน 
- ผู้เข้ารับการอบรมได้รับความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ 
แนวทาง และเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) รวมทั้งบทบาทของบุคลากรในการสนับสนุน
การยกระดับมาตรฐานด้านคุณธรรม ความโปร่งใส และธรรมาภิบาล
ขององค์กร 

งบประมาณ    20,000.-บาท 
งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง   
18,755.-บาท 
 

17 ก.ย. 68 In-house 
Training 

18. อบรมหัวข้อ ดับเพลิง บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 98 คน 
- ผู้เข้ารับการอบรมได้รับความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ
เกิดเพลิงไหม้ ชนิดของเชื้อเพลิง ประเภทของไฟ และวิธีการเลือกใช้
อุปกรณ์ดับเพลิงให้เหมาะสมกับสถานการณ์ รวมทั้งแนวทางการ
ป้องกันและระงับเหตุเพลิงไหม้ในเบื้องต้น 
- ผู้เข้ารับการอบรมได้ฝึกปฏิบัติการใช้อุปกรณ์ดับเพลิงชนิดต่าง ๆ 
เช่น ถังดับเพลิงชนิดผงเคมีแห้ง ชนิดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO₂) 
และการใช้น้ำดับเพลิงอย่างถูกวิธี ตลอดจนการฝึกซ้อมการเข้าระงับ
เหตุเพลิงไหม้ในสถานการณ์จำลอง เพื่อให้เกิดทักษะและความ
ชำนาญในการตอบสนองเหตุฉุกเฉิน 

งบประมาณ    20,000.-บาท 
งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง   
16,950.-บาท 

29 ก.ย. 68 In-house 
Training 

19. อบรมหัวข้อ ประเมินความเสีย่งต่อภัยคุกคามทางไซเบอร์ฯ  บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 1 คน 
- ผู้เข้ารับการอบรมได้รับความรู้และความเข้าใจเกี ่ยวกับแนวคิด 
หลักการ และกระบวนการประเมินความเสี่ยงด้านภัยคุกคามทาง                 

งบประมาณ    ไม่ใช้งบประมาณ 
งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง   
ไม่มีการใช้จ่ายงบประมาณ 

30 ก.ย. 68 Public Course 



แผนงาน / โครงการ ผลการดำเนินงานตามแผนฯ งบประมาณที่ใช้ 
ช่วงระยะเวลา 

ดำเนินงาน 
รูปแบบ                   

การเรียนรู้ 
ไซเบอร์ (Cybersecurity Risk Assessment) รวมถึงรูปแบบของ            
ภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่มีแนวโน้มเกิดขึ้นในปัจจุบัน และผลกระทบ                
ที่อาจส่งต่อระบบสารสนเทศและการดำเนินงานของหน่วยงาน 
- องค์ความรู้ที่ได้รับสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาระบบ
บริหารความเสี ่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของหน่วยงานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ลดโอกาสเกิดเหตุการณ์ด้านไซเบอร์ที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อข้อมูลและการดำเนินงานขององค์กร รวมทั้ง
สนับสนุนการยกระดับความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ตามนโยบายและ
มาตรฐานที่เกี่ยวข้อง อันนำไปสู่การเพิ่มความเชื่อมั่นในการบริหาร
จัดการข้อมูลของหน่วยงานอย่างยั่งยืน 

 
 
 


