
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โรงพิมพตำรวจ  
ปบัญชี 2569 ไตรมาส 1 - 2 (ต.ค. 68 - มี.ค. 69) 

ยุทธศาสตรท่ี 1 เสริมสรางความตระหนักใหมีการดำเนินงานดวยความโปรงใส มีคุณธรรม 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
งบประมาณ   
ท่ีใชจายจริง 

หนวยงาน
รับผิดชอบ 

ระยะเวลา 

กลยุทธท่ี 1  
สงเสริมใหมีระบบ หรือ
กระบวนการ เพ่ือตอตาน
การทุจริต 

โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ เ มิ น
ค ุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ ค ว า ม
โปรงใสในการดําเนินงาน
ของหน วยงานภาครัฐ 
(Integrity & 
Transparency 
Assessment : ITA) 

ผลการประเมิน ITA  
อยูในระดับ คะแนน  
85-100  คะแนน 

การประเมิน ITA ของ 
โรงพ ิมพ ตำรวจ อย ู  ใน
ระดับคะแนน มากกวา 85 

อยูระหวางการดำเนินการ 
1. จัดทำขอมูล OIT นำสง
เด ือน เมษายน 2568 
2. จัดทำขอมูล IIT นำสง
เดือน มิถุนายน 2568 
3. EIT มิถุนายน 2568 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

คณะทำงาน ป.ป.ช. 
 

เม.ย. - มิ.ย. 69 

มีการกำหนดผูรับผิดชอบ
การดำเนินงานและรายงาน
ผลการดำเนินงานดาน ITA 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

คณะทำงาน ป.ป.ช. ม.ค. 69 

โครงการส ื ่ อสารและ
เผยแพรเรื่องการตอตาน
การท ุจร ิต  และความ
ขัดแยงทางผลประโยชน
แกผูมีสวนไดสวนเสีย 
ท้ังภายในและภายนอก 

ผูมีสวนไดสวนเสีย 
ท ั ้ งภายในและภายนอก
รับรู และตระหนักในการ
ตอตานการทุจริต 

การประชาสัมพันธ 
การเผยแพรการตอตาน 
การทุจริต อยางนอย  
2 ชองทาง 

มีการดำเนินการ 
ผานเว็บไซตและแผนปาย
ประชาสัมพันธ 
ร ณ ร ง ค  แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร
เก่ียวกับการตอตาน 
ก า รท ุ จ ร ิ ต  แล ะคว าม
ขัดแยงทางผลประโยชน 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

คณะทำงาน ป.ป.ช. ม.ค. 69 

โครงการสงเสริมองคกร
คุณธรรม 

เพ่ือใหสังคมยอมรับและให
ความไววางใจ เปนองคกร
โปรงใส มีคุณธรรม 

ผลคะแนนประเมิน 
ของผ ู ม ีส วนได ส วนเสีย
ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก 
มากกวารอยละ 85 

อยูระหวางพิจารณาหัวขอ
การดำเนินการสื่อสาร 
ใหความรู  เรื ่องคุณธรรม
จร ิยธรรมภายใตแนวคิด
พอเพียง วินัย สจุริต  
จิตอาสา 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

* หมวดบริหาร 
   งานบุคคล 
* ฝายอำนวยการ 
 

เม.ย. - ก.ย. 69 

 



กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
งบประมาณ   

ท่ีใชจายจริง 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 
ระยะเวลา 

กลยุทธท่ี 2 

ยกระด ับและส งเสริม 

ความร ู   ค วาม เข  า ใจ

คุณธรรมจริยธรรม 

โ ค ร งก า ร เ ส ร ิ ม สร  า ง

ค ุณ ธ ร รม  จ ร ิ ย ธ ร รม 

จรรยาบรรณ และคานิยม

องคกร 

ม ีการส งเสร ิมและปลูก

จิตสํานึกและคานิยม 

ในการปฏิบัติงาน 

ก า รส  ง เ ส ร ิ ม และปลู ก

จิตสํานึกผูปฏิบัติงาน 

ในการเสริมสรางคุณธรรม 

จริยธรรม จรรยาบรรณ  

ในการปฏิบัติงาน  

อยางนอย 2 กิจกรรม 

ดำเนินการแลว  

อยูระหวางการเก็บขอมูล 

รอยละความสำเร็จ 

1. สงเสริมพนักงานใหมี

ความรูความเขาใจ 

ดานคุณธรรม จริยธรรม 

จรรยาบรรณ และคานิยม

องคกร 

2. จัดกิจกรรมรวมกัน 

เพ่ือปลูกฝงคานิยมองคกร 

ไมใช

งบประมาณ 

ไมมีการใช 

งบประมาณ 

* หมวดบริหาร 

   งานบุคคล 

* ฝายอำนวยการ 

เม.ย. - ก.ย. 69 

โครงการป องก ันและ

ปราบปรามการท ุจริต 

ป ร ะพฤต ิ ม ิ ช อบแ ล ะ

ส  ง เ ส ร ิ ม ค ุ ณ ธ ร ร ม 

จริยธรรม 

 

ม ี ก า ร เ ส ร ิ ม ส ร  า ง ก า ร

ตอตานการทุจริตและยึด

มั ่นในคุณธรรมจริยธรรม

สามารถดำเนินการ 

การเสริมสรางการตอตาน

การทุจริตและยึดมั่น 

ในคุณธรรมจริยธรรม 

อยางนอย 2 ชองทาง 

ดำเนินการแลว 

มีการจัดสัมมนา 

การประกาศนโยบาย 

การไมรับของขวัญ 

หรือของกำนัลทุกชนิด 

จากการปฏิบัติหนาท่ี  

(No Gift Policy) 

ไมใช

งบประมาณ 

ไมมีการใช 

งบประมาณ 

* หมวดบริหาร 

   งานบุคคล 

* ฝายอำนวยการ 

ม.ค. 69 

 

 

 

 

 

 

 



 

ยุทธศาสตรท่ี 2 เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการท่ีดีและนำองคกร 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
งบประมาณ   
ท่ีใชจายจริง 

ห น  ว ย ง า น
รับผิดชอบ                   

ระยะเวลา 

กลยุทธท่ี 1  
สงเสริมเพิ ่มพูนความรู
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง
คณะกรรมการโรงพิมพ
ตำรวจ 

โครงการสงเสริมเพิ่มพูน
ความรูความสามารถของ
คณะกรรมการ 

เพ่ือเปนการพัฒนาความรู
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง
กรรมการใหชวยสงเสริม
การปฏ ิบ ัต ิหน าท ี ่ของ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ใ ห  มี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

คณะกรรมการโรงพิมพ
ตำรวจไดรับการพัฒนา
ความรูอยางนอย 
๒ กิจกรรม 

ดำเนินการแลว 
จัดสัมมนาคณะกรรมการ 
และปฐมนิเทศ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

* หมวดเลขานุการ 
* ฝายอำนวยการ 

ต.ค. 68 

กลยุทธท่ี 2  
การกำกับดูแลกิจการ 
ใหสอดคลองกับแนวทาง 
การกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

โครงการการดำเนินงาน
ตามนโยบายและแนว
ปฏิบัต ิ การรายงานผล
ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ต า ม
นโยบายการกำกับดูแล
กิจการท่ีดี 

องค กรม ีการจ ัดการท่ี               
มีประสิทธิภาพ 

1. กำหนดปฏ ิท ินการ
ต ิ ด ต า ม ง า น ข อ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  แ ล ะ
ต ิ ดตามการปร ั บปรุ ง
แนวทางจากหนวยกำกับ
ดูแล 
2. ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ดำเนินงานดานการเงิน
และไมใชการเงินเปนราย
ไตรมาส 

มีการดำเนินการจัดทำ
ปฏิท ินการประชุมและ
การติดตามการรายงาน
ผลเรียบรอยแลว 
๑. จัดทำแผนปฏิบัติงาน                             
ในการกำกับและติดตาม 
2. ต ิดตามและรายงาน
ผลต  อคณะกรรมการ             
โรงพิมพตำรวจ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

* หมวดเลขานุการ 
* ฝายอำนวยการ 

ต.ค.68 - ก.ย.69 

กลยุทธท่ี 3 
การเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพ
การบริหารจัดการท่ีดี 

โครงการทบทวนกฎบัตร
ของคณะอนุกรรมการ
ด  า น ก า ร ก ำ ก ั บ ด ู แ ล
กิจการท่ีดี 

ก ฎ บ ั ต ร ข อ ง อ นุ
กรรมการฯ ไดร ับความ
เห็นชอบจาก 
คณะกรรมการโรงพิมพ
ตำรวจ 

สอบทานและทบทวน
ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง                   
ก ฎ บ ั ต ร เ ป  น ป ร ะ จ ำ                    
ทุกปงบประมาณ 

ด ำ เ น ิ น ก า ร ท บ ท ว น                    
กฎบัตรคณะอนุกรรมการ        
ให  สอดคล  อ งก ั บการ
ดำเนินงานปจจุบัน 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

* หมวดเลขานุการ 
* ฝายอำนวยการ 

ม.ค. 69 

โ ค ร ง ก า ร ท บ ท ว น
เ จ ต จ ำ น ง ส ุ จ ร ิ ต ขอ ง
ผูบริหาร 

เ พ ื ่ อ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ดำเนินงานดานการกำกับ
ด ูแลก ิจการที ่ด ี ให เปน
รูปธรรม 

มีการประกาศจุดยืนใน
การบริหารงานที่โปรงใส
ของ  โ ร งพ ิ มพ ตำรวจ 
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 

ดำเนินการจัดประกาศ
จุดยืนในการบริหารงาน     
ท่ีโปรงใส 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

* ฝายอำนวยการ ม.ค. 69 



กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
งบประมาณ   
ท่ีใชจายจริง 

ห น  ว ย ง า น
รับผิดชอบ                   

ระยะเวลา 

โครงการกำกับติดตาม
การดำเนินงานดานการ
กำกับดูแลกิจการท่ีดี 

สามารถต ิดตามแผนฯ         
เปนรายไตรมาสและนำ
ผ ล ม า ป ร ั บ ป รุ ง
ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการท่ีดี 

มีการกำกับและติดตาม         
การดำเนินงานเปน 
รายไตรมาส 

ดำเนินการแลว 
มีการดำเนินการจัดทำ
ป ฏ ิ ท ิ น ก า ร ต ิ ด ต า ม
แผนงาน 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

* ฝายอำนวยการ ต.ค.68 - ก.ย. 69 

โครงการทบทวนคูมือการ
กำก ับด ูแลก ิจการท ี ่ดี  
และนโยบายตาง ๆ 

เพ่ือใชเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงานของกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงาน 

การทบทวนค ู  ม ื อการ
กำก ับด ูแลก ิจการท ี ่ ดี            
และนโยบายตาง ๆ   
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 

อยู ระหวางการทบทวน
ค ู  ม ื อ ก า รก ำก ั บด ู แล
กิจการที่ดี และนโยบาย                  
ตาง ๆ ใหสอดคลอง 
กับเกณฑท่ี สคร. กำหนด 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

* ฝายอำนวยการ 
* คณะอนุกรรมการ
ดานการกำกับดูแล
กิจการท่ีดี 

เม.ย. - ก.ย. 69 

การยกระดับมาตรฐาน
การกำกับดูแลกิจการที่ดี
และระบบการป องกัน
การทุจริต 

เพ ื ่ อ ให  อ งค  ก รม ี ก าร
ปฏ ิ บ ั ต ิ ง านท ี ่ ม ี ความ
โปรงใสนาเชื่อถือและผูมี
สวนไดสวนเสียมั ่นใจใน
ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ข อ ง
องคกร 

ผลการประเม ินตนเอง
ของคณะกรรมการ 
ไมนอยกวา รอยละ 85 

อยูระหวางทบทวน 
แบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

* หมวดเลขานุการ 
* ฝายอำนวยการ 

เม.ย. - ก.ย. 69 

ก า รทบทวนและการ
แ ก  ไ ข ร ะ เ บ ี ย บ ท ี ่ ไ ม
สนับสนุนการดำเนินงาน
ขององคกร 

เพื่อลดปญหากฎระเบียบ
ที่ไมเอื้ออำนวยตอการทำ
ธุรกิจของโรงพิมพตำรวจ 

ทบทวนกฎระเบียบ 
ของโรงพิมพตำรวจ  
ปละ 1 ครั้ง 

อยูระหวางการดำเนินการ
ของฝายกฎหมายทบทวน
เร ื ่องระเบียบพนักงาน 
โรงพิมพตำรวจ  

ไมใช
งบประมาณ 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

* ฝายอำนวยการ  
* ฝายกฎหมาย 

เม.ย. - ก.ย. 69 

 

 

 

 

 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานความรับผิดชอบขององคกรตอสังคมและส่ิงแวดลอม โรงพิมพตำรวจ  

ปบัญชี 2569 ไตรมาส 1 - 2 (ต.ค. 68 - มี.ค. 69) 

ยุทธศาสตรท่ี 1  การสรางการมีสวนรวม และจิตสำนึกท่ีดีตอสังคมและส่ิงแวดลอม 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
งบประมาณ   
ท่ีใชจายจริง 

หนวยงาน
รับผิดชอบ                   

ระยะเวลา 

กลยุทธท่ี 1 
สนับสนุนการมีส วน
ร  ว ม ในก ิ จ กรรม ท่ี
เปนไปเพื่อประโยชน
ต  อ ส ั ง ค ม  แ ล ะ
สิ่งแวดลอม 

โ ค ร ง ก า ร จ ั ด ท ำ สื่ อ
ส ิ ่ ง พ ิ ม พ   แ ล ะ สื่ อ
อิเล็กทรอนิกสใหความรู
และแนะนำเก่ียวกับการ
แสดงความรับผิดชอบ
ต  อ ส ั ง ค ม แ ล ะ
สิ ่งแวดลอม CSR ของ
องค กร  ให ผ ู บร ิหาร 
พน ักงาน ผ ู ท ี ่ม ีส วน 
เก่ียวของทุกฝาย รวมถึง
ค ู  ค  า  ล ู ก ค  า  แ ล ะ
ประชาชนท ั ่ ว ไป ได  
ทราบขาวสารผานชอง
ทางการ ประชาสัมพันธ
ทั้งภายในและภายนอก 
เช น (ส ื ่อสารภายใน) 
Intranet, Line Group, 
(สื ่อสารภายนอก) ขาว
ประชาสัมพันธ เว็บไซต 
สื่อสังคมออนไลน หรือ
การสร างกล ุ มส ั งคม 
อ อ น ไ ล น   ( Online 
Community)                  
เปนตน 

เพื ่อสรางกลไกที ่ด ีใน        
การสื่อสารและเผยแพร 
การดำเนินงานดานการ 
แสดงความรับผิดชอบ
ต  อ ส ั ง ค ม แ ล ะ
สิ ่งแวดลอม CSR ของ
องคกร 

จัดทำขอมูล
ประชาสมัพันธ ให
ความรู ความเขาใจ ใน
การรับผิดชอบตอสังคม
และสิ่งแวดลอม CSR 

อย ู ระหวางการจ ัดทำ
หัวขอในการใหความรู
โดยได กำหนดห ัวขอ 
แนวคิดหัวขอสื่อสิ่งพิมพ
และอิเล็กทรอนิกส CSR 
สำหรับองคกร 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

* ฝายอำนวยการ เม.ย. - ก.ย. 69 



กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
งบประมาณ   
ท่ีใชจายจริง 

หนวยงาน
รับผิดชอบ                   

ระยะเวลา 

 โครงการจัดการ อนุรักษ
และพ ัฒนาค ุณภาพ
สิ่งแวดลอม 

 มุงเนนการรณรงคปลุก
จิตสำนึก ในการอนุรักษ
และพ ัฒนา ค ุณภาพ
สิ่งแวดลอม ทั้งทางตรง 
และทางออม เพื ่อให
เก ิด ประโยชน ส ูงสุด 
โดยคำนึงถึง ระยะเวลา
ในการใช ให ยาวนาน 
และกอใหเกิดผล 
เสียหายตอ สิ่งแวดลอม
นอยท่ีสุด 
- การมีสวนรวมในการ
แก ไข ป ญหาเพ ื ่อลด
ปริมาณขยะ 
-  ลดปร ิมาณขยะใน
องคกร สนับสนุนการ
อนุรักษและลด การใช
พ ล ั ง ง า น ภ า ย ใ น
สำนักงาน 

ร  อ ย ล ะ ข อ ง จ ำ น ว น
บุคคลากรในองคกร เขา
รวมกิจกรรม และ รับรู/
เรียนรูไมนอยกวา รอย
ล ะ  8 0  ข ึ ้ น ไ ป ข อ ง 
ผูเขารวมโครงการ 

อ ย ู  ร ะ ห ว  า ง ก า ร
ด ำ เ น ิ น ก า ร จ ั ด ท ำ
ก ิ จกรรม  การลด ใช
พล ังงานโดยรวมของ 
โรงพิมพตำรวจ 
 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

คณะอนุกรรมการ
ดานการกำกับดูแล
ก ิ จการท ี ่ ด ี และ                  
ก า ร น ำ อ ง ค  ก ร                     
โ ร งพ ิ มพ ตำรวจ                     
ฝายอำนวยการ 

เม.ย. - ก.ย. 69 

โครงการเสรมิสราง
วัฒนธรรมองคกร 

เพื ่อเสริมสรางคานิยม
และวัฒนธรรมองคกร
ของโรงพ ิมพ ตำรวจ 
กระตุนใหบุคลากรรับรู 
เ ข  า ใ จ  แ ล ะ แ ส ด ง 
พฤติกรรมที่สอดคลอง
ก ั บ ค  า น ิ ย ม แ ล ะ
วัฒนธรรมองคกรอยาง
ตอเน่ือง 

ค  า ร ะ ด ั บ ก า ร แ ส ด ง
พฤติกรรมที ่สอดคลอง
ก ับว ัฒนธรรมองค กร
ของบุคลากร  
ไม น อยกว  า  ร อยละ 
85% 

อ ย ู  ร ะ ห ว  า ง ก า ร
ด ำ เ น ิ น ก า ร ส ื ่ อ ส า ร
คานิยมและวัฒนธรรม
องค  ก ร ให  บ ุ ค ล าก ร                  
ใ น โ ร ง พ ิ ม พ  ต ำ ร ว จ
รับทราบ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

* หมวดบริหาร 
   งานบุคคล 
* ฝายอำนวยการ 

เม.ย. - ก.ย. 69 

 



 
ยุทธศาสตรท่ี 2 สงเสริมใหพนักงานนำแนวคิด Green ไปใชในการพัฒนา เพ่ือสรางกระบวนการ มีสวนรวมจิตสำนึกท่ีดีตอสังคมและส่ิงแวดลอม 

โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
งบประมาณ   
ท่ีใชจายจริง 

หนวยงาน
รับผิดชอบ                 

ระยะเวลา 

โครงการ Green IT เ พ ื ่ อ ใ ห  บ ุ ค ล า ก ร
ตระหนักถึงการใสใจ
ส ิ ่ งแวดล อมและการ
ประหยัดพลังงาน 

กิจกรรมดาน Green IT 
อยางนอย 3 กิจกรรม 

อยู ระหวางดำเนินการ
จัดกิจกรรม 
1 .  ก า ร ล ด ก า ร ใ ช
กระดาษและการพิมพ
อยางมีประสิทธิภาพ 
2. การจัดการพลังงาน
อยางมีประสิทธิภาพ 
3 .  การจ ั ดการว ั สดุ
สิ ้นเปลืองและของเสีย
อิเล็กทรอนิกสอยางมี
ความรับผิดชอบ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

ฝายอำนวยการ เม.ย. - ก.ย. 69 

โครงการ Green Office เ พ ื ่ อ ใ ห  บ ุ ค ล า ก ร
ตระหนักถึงการใสใจ
ส ิ ่ งแวดล อมและการ
ประหยัดพลังงาน 

ก ิจกรรมด าน Green 
Office อ ย  า ง น  อ ย                    
3 กิจกรรม 

อยู ระหวางดำเนินการ
จัดกิจกรรม 
1. ลดการใชกระดาษ 
(Paperless Office) 
2. การจัดการพลังงาน
อยางมีประสิทธิภาพ 
3. การจัดการของเสีย
และการรีไซเคิล 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

ฝายอำนวยการ เม.ย. - ก.ย. 69 

โครงการการดำเน ินงานเพ ื ่อสร าง
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ  
(Eco–efficiency) 

เพื ่อนำไปสู การลดลง
ของปริมาณการปลอย
ก  า ซ เ ร ื อ น ก ร ะ จ ก 
ตลอดจนคาใชจายอัน
เ ป  น ต  น ท ุ น ก า ร
ด ำ เ น ิ น ง า น  ใ ห  กั บ
องคกร 

ระด ับความสำเร ็จใน
การดำ เน ินงาน เ พ่ื อ
สรางประสิทธิภาพเชิง
นิเวศเศรษฐกิจ 
(Eco-efficiency) 
ประจำปบัญชี 2568 
มีคาเกณฑวัด 
อยูระดับ 5 

อยู ระหวางเก็บขอมูล
ตามแผนงานในการวัด
และประเมิน  
Eco-efficiency ข อ ง
องคกรตามหลักเกณฑ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

ฝายผลิต เม.ย. - ก.ย. 69 

 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ดานการจัดการนวัตกรรม  
ปบัญชี 2569 ไตรมาส 1 - 2 (ต.ค. 68 - มี.ค. 69) 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : พัฒนาความรูความสามารถดานนวัตกรรมแกผูบริหารและบุคลากร เพ่ือการบริหารจัดการวัตกรรมอยางเปนระบบ 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
งบประมาณ   
ท่ีใชจายจริง 

หนวยงาน
รับผิดชอบ 

ระยะเวลา 

กลยุทธท่ี 1  
การเพ่ิมองคความรู
และเสรมิสราง
วัฒนธรรมองคกรดาน
การบริหารจัดการ
นวัตกรรมแกบุคลากร
ในองคกร 

1. โครงการอบรมให
ความรูดานการบรหิาร
จัดการนวัตกรรม แก
ผูบริหารและบุคลากร 
2. โครงการเสริมสราง
องคกร สูการพัฒนา
นวัตกรรม 

ผูบริหาร และ
คณะทำงานฯ เขามามี
สวนรวมในการกำหนด
แนวทางในการ
ดำเนินการตาม
กิจกรรมตาง ๆ เพ่ือนำ
นวัตกรรมมาเปน
เครื่องมือในการพัฒนา
องคกร 

รอยละจำนวน
พนักงาน 
ท่ีไดรับการอบรม 
>= 90 ของจำนวนผู 
ท่ีกำหนดเขารับการ
อบรม 

อยูระหวางการกำหนด
รูปแบบไดประสานกับ
แผนมุงเนนลูกคาของ
การตลาด (ยุทธศาสตร
ท่ี 2 ดานการพัฒนา
ผลิตภณัฑใหมเพ่ือ
ตอบสนองความ
ตองการของลูกคา  
กลยุทธท่ี 2.1. :  
การเพ่ิมองคความรู
ดานการบริหารจดัการ
นวัตกรรมแกบุคลากร
ในองคกร) 
- ติดตอ บริษัท ริโค 
(ประเทศไทย) จำกัด 
ในการหาสถานท่ี 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

* ผูบริหาร 
* คณะทำงาน 
* หมวดบริหาร 
   งานบุคคล 

ต.ค.68 - ก.ย.69 

กลยุทธท่ี 2  
การสงเสริมการจัดการ
ความรูและนวัตกรรม
ภายในองคกร 

 

1. แผนการส งเสริม
ผูบริหารทุกระดับ 
เป นแบบอย  า งท ี ่ ดี  
(Role Model) ในการ
จัดการความรู 

 

ผูบริหารทุกระดับ  
ในองคกรเปนแบบอยาง
ท่ีดีในการจัดการความรู 

กิจกรรมการจัดการ
ดานนวัตกรรมท่ีมี
ผูบริหารเปนแบบอยาง
ท่ีดีในกิจกรรม 
อยางนอย 1 กิจกรรม 

อยูระหวางดำเนินการ ไมใช
งบประมาณ 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

* ผูบริหาร 
* คณะทำงาน 

ต.ค.68 - ก.ย.69 

 

 

 



 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : การพัฒนากระบวนการจัดการนวัตกรรมเพ่ือขับเคล่ือนการจัดการนวัตกรรมองคกร 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ งบประมาณ   
ท่ีใชจายจริง 

หนวยงาน
รับผิดชอบ ระยะเวลา 

กลยุทธท่ี 1  
กำหนดทิศทางการ
พัฒนาขับเคลื่อนการ
จัดการนวัตกรรม
องคกร 

1. ทบทวนโครงสราง
หนวยงานและ
คณะทำงานดานการ
จัดการนวัตกรรม 

คณะกรรมการ
คณะทำงาน ท่ี
รับผิดชอบดานการ
บริหารจัดการ
นวัตกรรม 

สามารถทบทวน
โครงสรางหนวยงาน
และคณะทำงานดาน
การจัดการนวัตกรรม 

อยูระหวางการ
วิเคราะหภาระงาน                    
เพ่ือทบทวน ของ
คณะทำงาน 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

* ผูบริหาร 
* คณะทำงาน 
 

ต.ค.68 - ก.ย.69 

๒. ทบทวนและสื่อสาร
นโยบาย วิสยัทัศ  
ทิศทางการดำเนินงาน
ดานนวัตกรรม 

ดำเนินการทบทวน
นโยบาย และวิสัยทัศ 
ทิศทางการดำเนินงาน
ดานนวัตกรรมและทำ
การสื่อสารการรับรู
ภายในองคกร 

มกีารทบทวนนโยบาย 
และวิสยัทัศ ทิศ
ทางการดำเนินงาน
ดานนวัตกรรมและทำ
การสื่อสารการรับรู
ภายในองคกร 

มีการทบทวนนโยบาย
ดานการจัดการ
นวัตกรรม โดย
คณะกรรมการโรงพิมพ
ตำรวจ เห็นชอบ ในการ
ประชุมครั้งท่ี 
13/2568 โดยได
เสนอ ผอ.โรงพิมพฯ       
ลงนามในนโยบายและ
ไดมีการประกาศใชแลว 
และจะไดทำการสำรวจ 
และปรับปรุงนโยบาย
ตอไป 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

* ผูบริหาร 
* คณะทำงาน 

ต.ค.68 - มี.ค.69 

3. ดำเนินการตาม    
แผนฯ ปบัญชี 2569 
และจัดทำแผน
ยุทธศาสตรและ
แผนปฏิบัติการดาน
การจัดการนวัตกรรม 
ปบัญชี 2570      

มีการขับเคลื่อนการ
ปฏิบัติงานใหเปนไป
ตามแผนยุทธศาสตร 

สามารถดำเนินการ
ตามแผนท่ีกำหนดไว 
และมีการรายงานผล
การดำเนินการตาม
แผนปฏิบัติการ ไดทุก
ไตรมาส 

ม ี การ เผยแพร  แผน
ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร   แ ล ะ
แผนปฏิบัติการ ใหกับ
ผู บริหารและบุคลากร 
ทั่วทั้งองคกร เมื่อวันท่ี 
29 ธ.ค.68 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

* ผูบริหาร 
* คณะทำงาน 

ต.ค.68 - ก.ย.69 

 

 



 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : การพัฒนากระบวนการจัดการนวัตกรรมสูการสรางนวัตกรรม 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
งบประมาณ   
ท่ีใชจายจริง 

หนวยงาน
รับผิดชอบ 

ระยะเวลา 

กลยุทธท่ี 1  
สรางความรวมมือกับ
กลุมผูมีสวนไดสวนเสยี 
ในการพัฒนา
นวัตกรรมผลิตภณัฑ/
บริการ และนวัตกรรม
รูปแบบกระบวนการ
ปฏิบัติงาน  
 

1 .นว ัตกรรมในการ
สงเสริมการดำเนินงาน
และสร างม ูลค าเพ่ิม
ใหแกองคกร ไดแก 
1) ผลิตภัณฑ/บริการ 
พัฒนาไปสูนวัตกรรม    
 

ไดผลิตภัณฑท่ีมาจาก
การใชนวัตกรรม  
เพ่ือสามารถพัฒนา 
ใหเปนผลิตภัณฑใหม
ขององคกร และ
จำหนายเปนรายได
ตอไป   

1.จำนวนผลิตภัณฑ/
บร ิการ  พ ัฒนาไปสู
นวัตกรรม   
1 ผลิตภัณฑ/บริการ 
2. รายได ท ี ่ มาจาก
นวัตกรรมผลิตภัณฑ/
บริการ 
 

มีการกำหนดผลิตภัณฑ
รูปแบบใหม รวมกับ
แผนมุงเนนลูกคาของ
การตลาด (ยุทธศาสตร
ท่ี 2 ดานการพัฒนา
ผลิตภณัฑใหมเพ่ือ
ตอบสนองความ
ตองการของลูกคา)         
โดยในป 2569 
กำหนดใหเปน กระดาษ
ความรอน (Thermal 
Paper) 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

* ผูบริหาร 
* คณะทำงาน 
* หมวดบริหาร 
   งานบุคคล 

ต.ค.68 - มี.ค..69 

2. กระบวนการ
ปฏิบัติงานพัฒนาไปสู
นวัตกรรม   

ไดกระบวนการ
ปฏิบัติงานท่ีจะชวย
พัฒนาไปสูนวัตกรรม 

1.จำนวกระบวนการ
ปฏิบัติงานพัฒนาไปสู
นวัตกรรม  
1 กระบวนการ 
2. มูลคาเพ่ิมข้ึน (เชน 
ระยะเวลาการทำงาน
หรือการใชทรัพยากร
ลดลงและ
ประสิทธิภาพท่ีเพ่ิมข้ึน) 
จากนวัตกรรม
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

มีการพัฒนาการใช
กระดาษ ความรอน 
โดยใหมีการพิมพ ตรา 
หรือ สัญลักษณ ของ 
สนง.ตำรวจแหงชาติ 
เพ่ือเพ่ิมความนาเช่ือถือ
ใหกับเอกสาร  

ไมใช
งบประมาณ 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

* ผูบริหาร 
* คณะทำงาน 

ต.ค.68 - ก.ย.69 

 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ดานการจัดการความรู  

ปบัญชี 2569 ไตรมาส 1 - 2 (ต.ค. 68 - มี.ค. 69) 

ยุทธศาสตร 1 การบริหารจัดการความรู มุงหนาไปสูการสรางความเติบโต 

เปาประสงค บุคลากร มีองคความรู และทักษะเพ่ิมมากข้ึน จากการจัดการความรูอยางเปนระบบ 

 

 

 
 

 

 

 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
งบประมาณ   
ท่ีใชจายจริง 

หนวยงาน
รับผิดชอบ 

ระยะเวลา 

กลยุทธท่ี 1  
ดำเนินการขับเคลื ่อน
กระบวนการจ ัดการ
ความร ู  เป  นไปตาม
วัตถุประสงคองคกร 

จัดทำนโยบายและกฎ
บัตรด านการจ ัดการ
ความร ู   และกำหนด
วิส ัยทัศนทิศทางการ
ทำงาน 

เพื่อใหเกิดความชัดเจน 
ในการขับเคลื่อน และ
กำหนดท ิ ศทางการ
ดำเน ินงาน เพ ื ่ อให
บรรลุวัตถุประสงคตาม
เปาหมายขององคกร 

จัดทำนโยบาย และกฎ
บัตรด านการจ ัดการ
ความร ู   เพ ื ่อเสนอให
ค ณ ะ อ น ุ ก ร ร ม ก า ร
กลั่นกรอง และนำเรียน
คณะกรรมการโรงพิมพ
ตำรวจใหความเห็นชอบ 

กฎบัตรของ 
คณะอนุกรรมการ  
ดานการจัดการความรู 
และนวัตกรรมฯ  
โรงพิมพตำรวจ ไดเสนอ 
อนุกรรมการทบทวน 
ในการประช ุมคร ั ้ ง ท่ี  
1/2569 โดย  
อนุกรรมการฯ ม ีมติ
เห็นชอบการทบทวนกฎ
บัตร และจะนำเสนอให
คณะกรรมการโรงพิมพ
ตำรวจ พิจารณาในการ
ประชุมครั้งท่ี 4/2569 

ไมใช 
งบประมาณ 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

คณะทำงาน ต.ค.68 - มี.ค. 69 
 



ยุทธศาสตร 2 เสริมสรางวัฒนธรรม นำใหเกิดการเรียนรู ตอยอดสูการสรางมูลคาเพ่ิมใหองคกร 

เปาประสงค บุคลกรฯ มีความรูความเขาใจ ใหความสำคัญในการจัดการความรู เกิดเปนคานิยม กอใหเปนวัฒนธรรม ท่ีรักการเรียนรูท่ัวท้ังองคกร 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
งบประมาณ   
ท่ีใชจายจริง 

หนวยงาน
รับผิดชอบ 

ระยะเวลา 

กลยุทธท่ี 1 
บุคลากรมีความรู และ
ท ักษะในการจ ัดการ
ความรู 
 
 

1. กิจกรรมและสงเสริม
ใหบุคลากรมีพฤติกรรม 
ท่ีนำไปสูการเรียนรู 
2. สรุปผลและใชขอมูล
ป  อนกล ั บ จ ากกา ร
สรุปผล เพื ่อปรับปรุง
ว ั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ
สภาพแวดลอมในการ
ทำงาน 
3 .กิจกรรมสงเสริมให
ผู บริหารแสดงบทบาท
นำในการกระต ุ  นให
บุคลากรมีทัศนคติและ
พฤต ิกรรมใฝ  เร ียนรู
อยางตอเน่ือง 
4 .  จ ั ด ท ำ ร า ย ง า น
สรุปผลการจัดกิจกรรม 
การจ ัดการความร ู  ท่ี
ผูบริหารมีสวนรวม 

เพื ่อใหเปนวัฒนธรรม 
องคกรท่ี บุคลากรมีการ
เร ียนร ู  อย  างไม  ม ี ท่ี
ส ิ ้นส ุด ผ ู บร ิหารเปน
ผูนำใหเกิดแลกเปลี่ยน
เรียนรู 
 
 

กิจกรรมที ่ส งเสริมให
บ ุคลากรมีพฤติกรรม
นำสูการเรียนรู 
ก ิจกรรมการจ ัดการ
ความรูที่ผูบริหารมีสวน
รวม 
 
 

อยูระหวางการกำหนด
ร ูปแบบการ สงเสริม
การเร ียนร ู   โดยส วน
หน่ึงไดประสานกับ 
แผนมุ งเนนลูกคาของ
การตลาด (ยุทธศาสตร
ท ี ่  2 ด านการพัฒนา
ผล ิตภ ัณฑ  ใหม  เ พ่ื อ
ตอบสนองความ 
ตองการของลูกคา  
กลยุทธท่ี 2.1. :  
การเพ่ิมองคความรู 
ดานการบริหารจัดการ 
นวัตกรรมแกบุคลากร
ในองคกร) 
 

ไมใช 
งบประมาณ 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

* ฝายผลิต 
* งานการตลาด 
* คณะทำงาน 

ต.ค.68 - ก.ย. 69 
 

กลยุทธท่ี 2 
บุคลากรสามารถใชองค
ความร ู   เพ ื ่ อพ ัฒนา
องคกร 

2 .  ร วบร วมข  อมู ล
กิจกรรมการ 
แลกเปลี่ยนองคความรู 
ในหนวยงานจากแผน 
OJT 
 
 
 

เพื ่อใหเปนวัฒนธรรม
ขององค  กรท ี ่ ม ี การ
แลกเปล ี ่ ยนเร ี ยนรู  
นำไปสูการเปนองคกร
แหงการเรียนรู 

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ว ิ ธ ี ปฏ ิ บ ั ต ิ งานข  าม
ห น  ว ย ง า น ภ า ย ใ น
องคกร 

กำหนดใหรูปแบบการ
แลกเปล ี ่ ยนเร ี ยนรู  
ระหวางฝายผลิต และ
งานการตลาด เพื ่อให
แตละฝาย เรียนรู และ
เขาใจในกระบวนงาน       
ที ่จะตองมีการทำงาน
ร วมก ัน เพ ื ่อให  เ กิด

ไมใช 
งบประมาณ 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

* ฝายผลิต 
* งานการตลาด 
* คณะทำงาน 

ต.ค.68 - ก.ย. 69 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

. 

 

 

 

 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
งบประมาณ   
ท่ีใชจายจริง 

หนวยงาน
รับผิดชอบ 

ระยะเวลา 

ผลสัมฤทธิ์ที ่ดี ทั ้งจาก
ผ ล ิ ต ภ ั ณ ฑ   แ ล ะ
กระบวนงาน  ท ั ้ ง น้ี                       
ไ ด  ก ำ ห น ด ใ ห  เ ป น
ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร
แลกเปล ี ่ ยนการวาง
แ ผ น ก า ร ผ ล ิ ต ใ ห
สอดคล  องก ั บ  การ
คำนวณราคาขาย ของ
งานการตลาด 



 

ยุทธศาสตร 3  ถายทอดยุทธศาสตรดานการจัดการความรูสูการปฏิบัติท่ัวท้ังองคกร 

เปาประสงค  1. กำหนดยุทธศาสตรและเปาหมายการจัดการความรูท้ังระยะสั้นและระยะยาว 

  2. ผลักดันใหการจัดการความรูเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานของหนวยงาน 

   

 
 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
งบประมาณ   
ท่ีใชจายจริง 

หนวยงาน
รับผิดชอบ 

ระยะเวลา 

กลยุทธท่ี 1 
จัดทำแผนปฏิบัติการ
จัดการความรู  ปบัญชี 
2569 

1. ถายทอดแผนปฏิบัติ
การจัดการความรู  ป 
2568 ผ  า น ช  อ ง
ท า ง ก า ร เ ผ ย แ พ ร
ความรูดาน 

บุคลากรในองคกร 
มีความรูความเขาใจ 
ในแผนยุทธศาสตร 
ดานการจัดการความรู 
 
 
 
 

ส า ม า ร ถ เ ผ ย แ พ ร
แผนปฏิบัติการจัดการ
ค ว า ม ร ู   ผ  า น ช  อ ง
ทางการเผยแพรความรู
ไดอยางนอย 3 ชองทาง 
 
 
 

ม ี ก า ร ถ  า ย ท อ ด
แผนปฏิบัติการจัดการ
คว าม ร ู   ป   2568                     
ผานชองทาง 
- เว็บไซต 
-  แจ  ง เ ว ี ยนภายใน
องคกร 
- บอรดประชาสัมพันธ 

ไมใช 
งบประมาณ 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

* ฝายผลิต 
* งานการตลาด 
* คณะทำงาน 

ต.ค.68 - มี.ค. 69 
 

- คูมือการแลกเปลี่ยน
เรียนรู 

สามารถวิเคราะห ผล
การประเมิน เพื่อนำไป
ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ผ น กา ร
ดำเนินงานใหเป นไป
ตามเปาหมาย 

ร า ย ง า น ผ ล ต อ
คณะกรรมการโรงพิมพ
ตำรวจ 
ราย 6 เดือน (เม.ย.) 
ราย 12 เดือน (ก.ย.) 

มีการรายงานผล 
ตามแผนปฏิบัติการ 
เปนรายไตรมาส 
 

ไมใช 
งบประมาณ 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

* ฝายผลิต 
* งานการตลาด 
* คณะทำงาน 

ต.ค.68 - มี.ค. 69 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรมุงเนนลูกคา โรงพิมพตำรวจ  
ปบัญชี 2569 ไตรมาส 1 - 2 (ต.ค. 68 - มี.ค. 69) 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานการสรางรายไดและรักษาฐานลูกคา  
วัตถุประสงค :  1. เพ่ือใหบรรลุเปาหมายยอดขาย 170 ลานบาท และสามารถรักษาฐานลูกคาเดิมพรอมท้ังเพ่ิมการหาลูกคาใหม 
  2. เพ่ือใหลูกคามีสัมพันธภาพท่ีดีกับโรงพิมพตำรวจและเพ่ิมอัตราการซ้ือซ้ำในลูกคาแตละราย  
  3. เพ่ือใหลูกคาทราบขาวสารของโรงพิมพตำรวจและสื่อสารกับลูกคาเพ่ือใหเปนท่ีรูจักและเกิดการจดจำในตัวผลิตภัณฑและบริการของโรงพิมพตำรวจ 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
งบประมาณ   
ท่ีใชจายจริง 

หนวยงาน
รับผิดชอบ                   

ระยะเวลา 

กลยุทธท่ี 1.1  
การพัฒนาตลาดดวยการ
รักษาฐานลูกคาเดิมเพ่ิม
ลูกคาใหม 
 

1. โครงการติดตามลูกคา
เดิมท้ังในและนอก ตร.ท่ีมี
ยอดการสั่งซื้อสั่งจางกับ 
โรงพิมพตำรวจ 

จัดทีมการตลาดติดตาม
ลูกคาทุกหนวยงาน เพ่ือ
กระตุนการสั่งซื้อ/สั่งจาง
โดยแยกตามการจัดกลุม
ลูกคา 

1. ทีมการตลาดติดตาม
ลูกคาโดยการเขาพบ
ลูกคาหรือโทรประสาน 
และสามารถปดการขาย
ไดเดือนละไมนอยกวา 
100 หนวย  
(*จำนวนลูกคา ตร.
หนวยยอยท้ังหมด+
ราชการ/รัฐวิสาหกิจ+
เอกชน) 
2. ดำเนินการหารายได 
ยอดขาย 170 ลานบาท 
ตามเปาหมาย 

1. ดำเนินการได 774 
หนวย คิดเปน 258% 
จากเปาหมาย 
รายไตรมาส 300 หนวย  
 
 
 
 
 
 
2. สรปุยอดขาย 
รายไตรมาสทำได 
36.20  ลานบาท  
คิดเปน 68.97%  
จากเปาหมาย 
รายไตรมาส 52.49  
ลานบาท  

ไมใช 
งบประมาณ 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

งานการตลาด ต.ค.68 - ก.ย.69 

2. แผนการขยายฐานลูกคา
ใหมในกลุมสำนักงาน
ตำรวจหงชาต/ิหนวยงาน
ราชการ-รัฐวิสาหกิจ/   
หนวยงานเอกชน 

จัดทีมการตลาดเขาพบ
เพ่ือขยายฐานลูกคา 
ทุกกลุม 

เขาพบลูกคาใหม และ
สามารถทำรายได 
จากจำนวนลูกคาราย
ใหมไมต่ำกวาปบัญชี 
2568 (เทากับ  
1,613,665.- บาท) 

ทำได 358,525.- บาท 
คิดเปน 22.22%  
จากเปาหมาย 
1,613,665.- บาท 

ไมใช 
งบประมาณ 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

งานการตลาด ต.ค.68 - ก.ย.69 



กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
งบประมาณ   
ท่ีใชจายจริง 

หนวยงาน
รับผิดชอบ                   

ระยะเวลา 

3. โครงการติดตามลูกคา
หนวยงานในสังกัด
สำนักงานตำรวจแหงชาต ิ
ท่ีจัดซื้อจัดจางกับโรงพิมพ
ตำรวจ 

ทีมการตลาดเขาพบ 
เพ่ือเสนอขายและ
ติดตามยอดขายจากการ
จัดซื้อจัดจางแบบพิมพ
สิ่งพิมพของหนวยงาน 
ในสังกัดสำนักงาน
ตำรวจแหงชาต ิ

จำนวนลูกคาหนวยงาน
ในสังกัดสำนักงานตำรวจ
แหงชาติ มีการจัดซื้อจาง
กับโรงพิมพฯ จำนวน                     
ไมต่ำกวา 223 หนวย                 
ตอป 
 

หนวยงานในสังกัด
สำนักงานตำรวจ
แหงชาติท่ีมีการซื้อจาง
กับโรงพิมพฯ จำนวน 
218 หนวย คิดเปน 
97.76% จากเปาหมาย 
223 หนวย 

ไมใช 
งบประมาณ 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

งานการตลาด ต.ค.68 - ก.ย.69 

กลยุทธท่ี 1.2 
การสรางสัมพันธภาพกับ
ลูกคาอยางยั่งยืน  
 

1. โครงการเยี่ยมเยยีน
ลูกคาเพ่ือสราง
ความสัมพันธท่ีดี  

ผูบริหารและทีม
การตลาดเขาพบลูกคา
เพ่ือประชาสมัพันธ 
โรงพิมพตำรวจ 

1. จำนวนลูกคาท่ี
กลับมา 
ซื้อซ้ำไมต่ำกวา 2 ครั้ง/
ป จำนวนลูกคาท่ีกลับมา 
ซื้อซ้ำรอยละ 80 จาก
ฐานลูกคาเดิมท่ีซื้อในป 
2568 (จำนวนลูกคา 
ท่ีกลับมาซื้อซ้ำในป 
68=634 หนวย  
คิดรอยละ 80 
= 508 หนวย)  
2. ยอดขาย ≥ 90  
ลานบาท จากลูกคาท่ี
กลับมาซื้อซ้ำท้ังหมด 

1. ลูกคาท่ีกลับมาซื้อซำ้
ไมต่ำกวา 2 ครั้ง/ป 
จำนวน 213 ราย  
 
 
 
 
 
 
 
 
2. ทำได 38.75  
ลานบาท คิดเปน 
157.71%  
จากเปาหมาย 
รายไตรมาส 24.57  
ลานบาท 

ไมใช 
งบประมาณ 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

งานการตลาด ผูบริหาร 
งานการตลาด 

 

กลยุทธท่ี 1.3  
การพัฒนาการสื่อสาร
การตลาดแบบบูรณาการ
เพ่ือสรางภาพลักษณ 
โรงพิมพตำรวจใหเปนท่ี
รูจัก 

1. โครงการพัฒนากลยุทธ
ประชาสมัพันธทาง
การตลาดดานขาวสาร
สงเสริมภาพลักษณโรงพิมพ
ตำรวจ 
 

1. การจัดกิจกรรม
ประชาสมัพันธ ขาวสาร
ตางๆ ขององคกร โดย
การประชาสัมพันธผาน
สื่อตางๆ ท้ังสื่อออนไลน
และออฟไลน 

- จำนวนสื่อหรือชองทาง
ท่ีนำเสนออยางนอย  
2 ชองทาง 
- ระดับการรับรู
ภาพลักษณไมต่ำกวารอย

เดือน ต.ค. ประชุมงาน
การตลาดเพ่ือกำหนด
เลือกชองทางการสื่อสาร 
และงบประมาณ เสนอ
ผูบริหาร 

ไมใช 
งบประมาณ 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

* งานการตลาด 
* หมวดสารสนเทศ 

ต.ค.68 - มี.ค.69 



กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
งบประมาณ   
ท่ีใชจายจริง 

หนวยงาน
รับผิดชอบ                   

ระยะเวลา 

 
 
 
 
 
.  
 
 
 
 

2. ระดับการรับรู
ภาพลักษณ และรูจักแบ
รนดโรงพิมพตำรวจ 
 
 
 
 
 

ละ 80 ของจำนวน
ผูตอบแบบสอบถาม 

เดือน พ.ย. กำหนด
ขาวสารท่ีตองการสื่อสาร  
เดือน ธ.ค. 
ประชาสมัพันธขาวสาร
ผาน Facebook 
การตลาดโรงพิมพฯ / 
จัดทำโบวชัวร
ประชาสมัพันธกระดาษ
ความรอน 
เดือน ม.ค. เริ่มทำการสง
แบบสอบถามใหกับ
ลูกคาหนวยตาง ๆ  
ตอบแบบสอบถาม 

กลยุทธท่ี 1.4 
การพัฒนาชองการ
จำหนายสินคาทาง
เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ
สนับสนุนการดำเนิน
ธุรกิจขององคกร 

โครงการพัฒนาชองทางการ
จำหนายสินคาผานชองทาง
ดิจิทัลเพ่ือใหบริการลูกคา 

พัฒนาชองทางการ
จำหนายสินคาผาน
ชองทางดิจิทัลเพ่ือใชใน
การใหบริการลูกคา 

มีชองทางจำหนายสินคา
ผานชองทางดิจิทัล  
1 ชองทาง 

เดือน ม.ค. หารือ
แนวทางการ
ประชาสมัพันธกับ
ผูบริหารอีกครั้ง 
ตามขอเสนอแนะของ
อนุกรรมการความเสี่ยงฯ 

ไมใช 
งบประมาณ 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

* งานการตลาด 
* หมวดสารสนเทศ 

ต.ค.68 - ก.ย.69 

กลยุทธท่ี 1.5 
ปรับปรุงกระบวนการ 
การใหบริการอยางมี
ประสิทธิภาพและรวดเร็ว 
 

โครงการสำรวจความ 
พึงพอใจการใหบริการ 
ปบัญชี 2569 

1. รับฟงความคิดเห็น  
ติชม การใหบริการของ
โรงพิมพตำรวจ ผาน
แบบสอบถาม Google 
Forms และผานทาง
หนาราน เมื่อลูกคามาใช
บริการ 

ระดับความพึงพอใจ 
ของลูกคาไมนอยกวา 4  
จากคะแนนเตม็ 5 

เดือน ม.ค. สรุปผล 
การตอบแบบสอบถาม  
ไตรมาส 1/69  
เสนอผูบริหาร 
เดือน มี.ค. สรุปผล 
การตอบแบบสอบถาม  
ไตรมาส 2/69  
เสนอผูบริหาร  

ไมใช 
งบประมาณ 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

งานการตลาด 
 

ต.ค.68 - มี.ค.69 

 
 
 



ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการพัฒนาผลิตภัณฑใหมเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา 
วัตถุประสงค :  1. เพ่ือใหบุคลากรในองคกรมีองคความรูดานการพัฒนาผลิตภัณฑเพ่ิมมากข้ึน 
  2. เพ่ือจำหนายสินคาใหมากข้ึนและมีความหลากหลายและสรางรายไดเพ่ิมข้ึน 
  3. เพ่ือขยายผลิตภัณฑและบริการดานสิ่งพิมพปลอดการปลอมแปลงข้ันสูงและสรางรายไดเพ่ิมข้ึน  
  4. เพ่ือขยายธุรกิจ Trading (ซ้ือมาขายไป) และสรางรายไดเพ่ิมข้ึน 
   

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
งบประมาณ    
ท่ีใชจายจริง 

หนวยงาน 
รับผิดชอบ                   

ระยะเวลา 

กลยุทธท่ี 2.1 
การเพ่ิมองคความรู 
ดานการบริหารจดัการ
นวัตกรรมแกบุคลากร 
ในองคกร 
 

โ ค ร งก า ร เ ส ร ิ ม สร  า ง
อ งค  ก ร ส ู  ก า รพ ัฒนา
นวัตกรรม 

การใหความร ู ด านการ
บริหารจัดการนวัตกรรม 
แกผูบริหารและบุคลากร
โรงพิมพฯ 

จำนวนกิจกรรม/โครงการ
ศ ึ กษาด ู งานโครงการ
เสริมสรางองคกรสู การ
พ ั ฒ น า น ว ั ต ก ร ร ม                       
1 กิจกรรม 

เดือน ม.ค. เตรียมจัดหา
สถานที่ในการอบรมหรือ
จัดกิจกรรม 

ไมใช 
งบประมาณ 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

* ผูบริหาร 
* งานการตลาด 
*  หมวดและงาน               
ที่เกี ่ยวของกับการ
พัฒนานวัตกรรม 
* ฝายผลิต 

ต.ค.68 - ก.ย.69 

กลยุทธท่ี 2.2 
พัฒนาผลิตภัณฑตอ
ยอดจากผลิตภัณฑเดมิ
หรือสรางผลติภณัฑใหม
เพ่ือสรางรายไดเพ่ิมข้ึน 

โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า
ผลิตภ ัณฑต อยอดจาก
ผลิตภัณฑเดิมหรือสราง
ผลิตภัณฑใหมเพื ่อสราง
รายไดเพ่ิมข้ึน 

การพัฒนาผลิตภัณฑใหม
ห ร ื อผล ิ ตภ ัณฑ ท ี ่ ต อ
ยอดจากผลิตภัณฑเดิม
เพ่ือสรางรายไดเพ่ิมข้ึน 

มีรายไดจากผลิตภัณฑ
ใหมหรือผลิตภัณฑท่ี 
ตอยอดจากผลิตภัณฑเดมิ 
≥ 1 ลานบาท 
เชน กระดาษความรอน 
(Thermal Paper) 

1. ม ีรายได   9,140.- 
บาท จากการจำหนาย
กระดาษความรอนและ
หมึกพิมพลายน้ิวมือ 
 ค ิดเป น 0.91% จาก
เปาหมาย 1 ลานบาท 

ไมใช 
งบประมาณ 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

* ผูบริหาร 
* งานการตลาด 
*  หมวดและงาน               
ที่เกี ่ยวของกับการ
พัฒนานวัตกรรม 
* ฝายผลิต 

ต.ค.68 - ก.ย.69 

กลยุทธท่ี 2.3  
การขยายผลติภณัฑและ
บริการดานสิ่งพิมพปลอด
การปลอมแปลงข้ันสูง 

โครงการสรางการเติบโต
ดวยการพัฒนาผลิตภัณฑ
สิ่งพิมพปลอดการปลอม
แปลงข้ันสูง 

การสรางการเติบโตดวย                
การพ ัฒนาผล ิตภ ัณฑ
สิ ่งพิมพปลอดการปลอม
แปลงข้ันสูง 

1. ส า ม า ร ถ จ ั ด ท ำ
ผ ล ิ ต ภ ั ณ ฑ  ต  น แ บ บ
ประเภทปลอดการปลอม
แ ป ล ง  ไ ม  ต ่ ำ ก ว า                      
1 ผลิตภัณฑ 
2. จำนวนสิ่งพิมพปลอด
ก า ร ป ล อ ม แ ป ล ง ท่ี
ส า ม า ร ถ จ ำ หน  า ย ไ ด                      
ไมนอยกวา 1 ประเภท 
3. จ ำ น ว น ล ู ก ค  า ท่ี
จัดซื้อ/จาง สิ่งพิมพปลอด

เดือน ต.ค. 68 ผูบริหาร
ประชุมกำหนดผลิตภณัฑ 
ไดแก ใบเสร็จคาทางดวน 
(กันปลอม) 
เดือน พ.ย. - ธ.ค. 68  
มีการผลิตสินคาตนแบบ 
ใบเสร็จคาทางดวน  
(กันปลอม) 
   

ไมใช 
งบประมาณ 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

* ผูบริหาร 
* งานการตลาด 
*  หมวดและงาน               
ที่เกี ่ยวของกับการ
พัฒนานวัตกรรม 
* ฝายผลิต 
 

ต.ค.68 - ก.ย.69 



กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
งบประมาณ    
ท่ีใชจายจริง 

หนวยงาน 
รับผิดชอบ                   

ระยะเวลา 

ก า ร ป ล อ ม แ ป ล ง                             
ไมนอยกวา 1 ราย 

กลยุทธท่ี 2.4  
ก า ร ข ย า ย ธ ุ ร กิ จ 
Trading (ซื้อมาขายไป) 

 

โครงการสรางการเติบโต
ด  ว ยก า รขย ายธ ุ ร กิ จ 
Trading (ซื้อมาขายไป) 

สรางการเติบโตดวยการ
ขยายธุรกิจ Trading  
(ซื้อมาขายไป) 

1. รายไดจากการดำเนิน
ธ ุ รก ิจ  Trading (ซ ื ้ อมา
ขายไป) 2.5 ลบ. 
 
 
2 .  ส ามารถจำหน  าย
ผลิตภัณฑ ใหมจากธุรกิจ 
Trading (ซื ้อมาขายไป ) 
ไมต่ำกวา 1 ผลิตภัณฑ 
 
 
 
 
 
3. จำนวนลูกคาใหมจาก 
ธ ุรก ิจ Trading (ซ ื ้อมา
ขายไป) ไมต่ำกวา 1 ราย 

1. รายไดจากการดำเนิน
ธุรกิจ Trading 9.75 
บาท คิดเปน 390% 
จากเปาหมาย 2.5  
ลานบาท  
2. สามารถจำหนาย
ผลิตภณัฑใหมจากธุรกิจ 
Trading 3  ผลติภณัฑ 
ไดแก  
(1) กระดาษถายเอกสาร 
80 แกรม ขนาด F14  
(2) กระดาษความรอน 
(Thermal Paper) 
(3) หมึกพิมพลายน้ิวมือ   
3. ลูกคาใหมจาก ธุรกิจ 
Trading จำนวน 1 
หนวย 

ไมใช 
งบประมาณ 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

* ผูบริหาร 
* งานการตลาด 
* งานพัสดุ 

ต.ค.68 - ก.ย.69 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาความรู ความสามารถและศักยภาพของบุคลากรทางการตลาด 
วัตถุประสงค : เพ่ือพัฒนาความรู ความสามารถและศักยภาพของบุคลากร 

 
โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ    
ท่ีใชจายจริง 

หนวยงาน 
รับผิดชอบ                   

ระยะเวลา 

กลยุทธท่ี 3.1 
สงเสริมใหมีการฝกอบรม
บุคลากรทางการตลาด 

 

โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม
พนักงานดานการตลาด
และความรูทางดานอื่นๆ 
ที ่จำเปนตอการดำเนิน
ก ิจการทางการตลาด
สิ่งพิมพ 

พนักงานการตลาดเขารับ
การฝ กอบรมครบตาม
โครงการท่ีกำหนด 

พนักงานการตลาดเขารับ
การฝ กอบรมครบตาม
โครงการท่ีกำหนด 

มีการอบรมความรู ด าน
การผลิตสิ่งพิมพและการ
ประเมินราคาสิ่งพิมพ 

20,000.- 12,165.- * งานการตลาด 
* หมวดบริหาร 
   งานบุคคล 

 

ต.ค.68 - พ.ค.69 

 



 
 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล โรงพิมพตำรวจ  
ปบัญชี 2569 ไตรมาส 1 - 2 (ต.ค. 68 - มี.ค. 69) 

ยุทธศาสตรท่ี 1  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือประยุกตการใชงานเทคโนโลยีดิจิทัลอระสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเขาสูองคกรดิจิทัล 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
งบประมาณ  
ท่ีใชจายจริง 

หนวยงาน 
รับผิดชอบ 

ระยะเวลา 

การเสริมสรางองคความรู

และทักษะดานดิจิทัล  

1.1 โครงการพัฒนาองค
ความรูและทักษะดิจิทัล 
 

หลักสูตรฝกอบรมที ่ไดจัด
หรือสงบุคลากรเขารับการ
ฝกอบรม  
อยางนอย 5 หลักสูตร 
(หนวย : หลักสูตร) 

1. หลักสูตร Enterprise  
Virtualization  
2. หลักสูตร 
Multi-hypervisor 
3. หลักสูตร 
“Thales Secure Now 
2025 : How Thales 
Secures Data in the 
Post-Quantum Era” 

ไมใช 
งบประมาณ 

ไมมีการใช 

งบประมาณ 

* ฝายอำนวยการ 

* หมวดนโยบายแผน

และสารสนเทศ  

* หมวดบริหาร 

   งานบุคคล 

ต.ค.68 - ก.ย.69 

1.2 โครงการพ ัฒนาองค
ความรู ดานหลักเกณฑการ
ป ร ะ เ ม ิ น ก ร ะ บ ว น ก า ร
ปฏิบัติงานและการจัดการ 
Core Business Enablers 
ของ 
รัฐวิสาหกิจดานการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัล 
 

ผูปฏิบัติงานและผูบริหารเขา
รับการฝกอบรม  
อยางนอย 2 หลักสูตร 
(หนวย : หลักสูตร) 

1. หลักสูตรการดำเนินงาน
ตามพระราชบัญญัติการ
รักษาความมั่นคงปลอดภยั
ไซเบอร พ.ศ.2562 
2. หลักสูตร IT Security 

ไมใช 
งบประมาณ 

ไมมีการใช 

งบประมาณ 

* ฝายอำนวยการ 

* หมวดนโยบายแผน

และสารสนเทศ  

* หมวดบริหารงาน

บุคคล 

ต.ค.68 - ก.ย.69 

 
 
 
 



 
 
ยุทธศาสตรท่ี 2  การพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานสูองคกรดิจิทัล 

กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ                       
ท่ีใชจายจริง 

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา 

กลยุทธท่ี 2.1  
การพัฒนา 
กระบวนการทางเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการ
ดำเนินธุรกิจขององคกร 

2 .1 .1  โครงการพ ัฒนา
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ
เ พ ิ ่ ม ป ร ะส ิ ท ธ ิ ภ าพการ
ให บร ิการล ูกค าหร ือการ
บริการระหวางหนวยงาน
ภายในองคกร 
 

ผลสำเร็จของการเปลี่ยน
ผานองคกรดวยดิจิทัล โดยมี
ชองทางการใหบริการลูกคา
หรือการบริการระหวาง
ภายในองคกรอยางนอย                    
1 บริการหรือชองทาง 

อยูระหวางดำเนินการศึกษา 
วิเคราะห ความตองการของ
การใชงานระบบดานการ
บริการ 

ไมใช 
งบประมาณ 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

* ฝายอำนวยการ 
* หมวดนโยบายแผน
และสารสนเทศ 
* หนวยงานท่ี 
เก่ียวของกับ 
กระบวนการ 

ต.ค.68 - ก.ย.69 

กลยุทธท่ี 2.2  
การพัฒนา 
กระบวนการดานเทคโนโลยี
ด ิจ ิท ัล ต าม ห ล ัก เก ณ ฑ   
Enables 

2.2.1 โครงการการบริหาร
ความตอเนื่องทางธุรกิจและ
ความพรอมใชของระบบ 
 

- จำนวนการหยุด 
ใหบริการ (Downtime) 
ไมเกิน 2 ครั้ง/ป 
- หากเกิดเหตุการณสภาวะ
วิกฤตระยะเวลาในการ
ดำเนินการกูคืนระบบไมเกิน                
4-8 ชม. 

ดำเนินงานและบำรุงรักษา
ระบบตามแผนการรับมือกับ
เหตุการณผิดปกต ิ

ไมใช 
งบประมาณ 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

* ฝายอำนวยการ 
* หมวดนโยบายแผน
และสารสนเทศ 
* หนวยงานท่ี 
เก่ียวของกับ 
กระบวนการ 

ต.ค.68 - ก.ย.69 

2 .2 .2  โครงการพ ัฒนา
ระบบสารสนเทศเพื ่อการ
บร ิหารความเส ี ่ยง (Early 
Warning System) 
 

ระด ับความพ ึงพอใจของ
ผูใชงานระบบจาก 
แบบสอบถาม  
คะแนนเฉลีย่ ≥ 80% 

อยูระหวางดำเนินการพัฒนา
ระบบ 

ไมใช 
งบประมาณ 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

* หมวดนโยบายแผน
และสารสนเทศ 
* หนวยงานท่ี 
เก่ียวของกับ 
กระบวนการ 

ต.ค.68 - ก.ย.69 

 

 

 

 

 

 



 
 
ยุทธศาสตรท่ี 3  การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการดำเนินธุรกิจขององคกร 

กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ                       

ท่ีใชจายจริง 
ผูรับผิดชอบ 

ระยะเวลา 
การดำเนินงาน 

กลยุทธท่ี 3.1  
การพัฒนาและยกระดับ

โครงสรางพ้ืนฐานดานดิจิทัล 

3.1.1 โครงการยกระดับ
โครงสรางดานความมั ่นคง
ปลอดภ ัยสารสนเทศและ
ระบบดิจิทัล 
 

1. จำนวนคูมือ/แนวปฏิบตัิ/
นโยบายด านความม ั ่นคง
ป ล อ ด ภ ั ย ท ี ่ ไ ด  ร ั บ ก า ร
ปรับปรุง อยางนอย 1 คูมือ/
แนวปฏิบัติ/นโยบาย 
2. อัตราความพรอมใชงาน

ของระบบ ≥ 99% 

อยูระหวางดำเนินการ
ทบทวนกรอบแนวทาง/
นโยบายกระบวนการ  
ดานความมั่นคงปลอดภยั
สารสนเทศและ ระบบดิจิทัล 

ไมใช 
งบประมาณ 

ไมมีการใช 

งบประมาณ 

* หมวดนโยบาย
แผนและสารสนเทศ 

ต.ค.68 - ก.ย.69 

 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ปบัญชี 2569 ไตรมาส 1 - 2 (ต.ค. 68 - มี.ค. 69) 

โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
งบประมาณ    
ท่ีใชจายจริง 

หนวยงาน
รับผิดชอบ                   

ระยะเวลา 

จ ัดก ิจกรรมเพ ื ่อส งเสริม     
แ ล ะ ป ล ู ก ฝ  ง ค  า น ิ ย ม
วัฒนธรรมองคกร 

เพื่อสรางคานิยมวัฒนธรรม
องค กร  และเสร ิมสร าง
จริยธรรมและจรรยาบรรณ
ที ่ด ีแก บ ุคลากรโรงพิมพ
ตำรวจ 

รอยละความสำเร็จในการ
ดำเนินการตามกิจกรรมการ
ส  ง เ ส ร ิ มและสน ั บส นุน
คานิยมวัฒนธรรม จริยธรรม
แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ ข อ ง
องคกร 

ดำเนินการแลว  
1. การสัมมนาในหัวขอการ
สร  างความสาม ัคค ี และ
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม
ในองคกร ที่โรงแรม เดอะ
เกรชอัมพวา  
จ.สมุทรสงคราม  ในวันศุกร 
ท ี ่  23 – ว ันเสาร ท ี ่  24 
มกราคม 2569  
2. การส ัมมนาในห ัวขอ 
ประส ิทธ ิภาพการสื ่อสาร               
กับการทำงานเปนทีมเพ่ือ
ค ว ามส ำ เ ร ็ จ ในอ งค  ก ร 
โรงแรมสีดารีสอรท   
จ.นครนายก ในว ันศ ุกร           
ท ี ่  30 – วันเสาร  ท ี ่  31 
มกราคม 2569 

 
345,700.- 

 
 
 
 
 
 
 

285,690.- 

 
169,962.99.- 

 
 
 
 
 
 
 

189,275.42.- 
 
 
 
 

 
* ฝายอำนวยการ 
* งานบริหารท่ัวไป 
* หมวดบริหาร 
   งานบุคคล 
 

 
ม.ค. 69 

 
 
 
 
 
 
 

ม.ค. 69 

การดำเนินการว ิเคราะห                    
หาชองวางของสมรรถนะ
และความสามารถ  
(Gap Analysis) 

เพ ื ่ อ เพ ิ ่ มสมรรถนะและ
ความสามารถบ ุคลากร         
โรงพิมพตำรวจ 

ระดับความสำเร ็จในการ
ด ำ เ น ิ นก า ร เส ร ิ มสร  า ง                     
แ ล ะ อ ุ ด ช  อ ง โ ห ว  ข อ ง
สมรรถนะและความสามารถ  
(Gap Analysis) 

ดำเนินการแลว  
จากการวิเคราะหหาชองวาง
ข อ ง ส ม ร ร ถ น ะ แ ล ะ
ความสามารถ  
(Gap Analysis) (ระยะเวลา                
1 ก.ค.67 – 30 มิ.68)          
มีจำนวน 42 คน ทั้งนี้ อยู
ร ะ ห ว  า ง น ำ เ ส น อ
ผูอำนวยการ เพื่อพิจารณา

ไมใช
งบประมาณ 

ไมมีการใช
งบประมาณ 

* ฝายอำนวยการ 
* งานบริหารท่ัวไป 
* หมวดบริหาร 
   งานบุคคล 

ต.ค. 68 - มี.ค.69 



โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
งบประมาณ    
ท่ีใชจายจริง 

หนวยงาน
รับผิดชอบ                   

ระยะเวลา 

สั่งการเพื่อนำไปดำเนินการ
พัฒนาและแกไขในรูปตางๆ 

ถายทอดตัวชี ้ว ัดองคกรสู
ร ะ ด ั บ บ ุ ค ค ล เ พ ื ่ อ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพการทำงาน 

เพ่ือใหบุคลากรของโรงพิมพ
ตำรวจทราบถึงเปาหมาย
ระดับองคกร ระดับสายงาน
ของตนเอง 

ระดับความสำเร็จ ตัวชี ้วัด
ตามเกณฑการประเมินผล
การปฏิบัติงานของโรงพิมพ
ตำรวจ ป 2569 ( ไมนอย
กวาหรือเทากับป 2568 ) 

ดำเนินการยังไมแลวเสร็จ 
นำมาดำเน ินการต อจาก            
ไตรมาส 2 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมมีการใช
งบประมาณ 

* ฝายอำนวยการ 
* งานบริหารท่ัวไป 
* หมวดบริหาร 
   งานบุคคล 

ต.ค.68 - ก.ย.69 

เสนอคำบรรยายลักษณะ
ง า น  ( Job Description) 
และตัวช้ีวัด  
Key Performance  
Indicators) 

เพ ื ่ อ ให   Job description 
แ ล ะ  Kpi ข อ งบ ุ ค ล ากร                        
โรงพ ิมพ ตำรวจ ท ันสมัย 
และสามารถท ี ่จะว ัดผล                     
ไดจริง 

ระดับความสำเร ็จในการ
เสนอคำบรรยายลักษณะ
ง า น  ( Job Description) 
และตัวช้ีวัด 
Key Performance 
Indicators) 

ดำเนินการยังไมแลวเสร็จ  
(นำมาดำเนินการตอจาก
ไตรมาส 1) โดยโรงพิมพ
ต ำ รวจ ได  ม ี ก า รแต  งตั้ ง
คณะทำงานพิจารณาปรับ
โครงสรางตำแหนง โรงพิมพ
ต ำ ร ว จ  ต า ม ค ำ ส ั ่ ง ท่ี   
56/2568 ลงว ันท ี ่  27 
ต ุลาคม 2569  ซ ึ ่ งการ
ดำ เน ินการคณะทำงาน                   
อยู ระหวางการพิจารณา
ปร ับโครงสร างตำแหนง                   
โรงพิมพตำรวจ ในภาพรวม
ท ั ้ ง หมดกล  า วค ื อ  ก า ร
ดำเนินการปรับโครงสราง
ตำแหนงโรงพ ิมพตำรวจ                    
จะมีการพิจารณาทบทวน 
ว ิ เ ค ร า ะ ห  แ ล ะ ก ำ ห น ด                   
คำบรรยายล ักษณะงาน 
( Job Description) แ ล ะ
ตัวช้ีวัด Key Performance 
Indicators) ไ ป พ ร  อม กัน
ประกอบกับ ในชวงระหวาง 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมมีการใช
งบประมาณ 

* ฝายอำนวยการ 
* งานบริหารท่ัวไป 
* หมวดบริหาร 
   งานบุคคล 

ต.ค.68 - ก.ย.69 



โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
งบประมาณ    
ท่ีใชจายจริง 

หนวยงาน
รับผิดชอบ                   

ระยะเวลา 

ไตรมาสที่ 1  คณะทำงานฯ
ยังดำเนินการยังไมแลวเสร็จ 
เนื ่องจากในชวงระยะเวลา
ดังกลาว โรงพิมพตำรวจอยู
ระหวางการพิจารณาปรับ
ส ถ า น ะ ฯ  ต า ม ผ ล ก า ร
ป ร ะ เ ม ิ น ฯ  ต า ม ม ติ
คณะกรรมการ  นโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) ทำให
การดำเนินการตองชะลอ
เ ป  น ก า ร ช ั ่ ว ค ร า ว                   
และจะทำไปดำเนินการตอ
ในไตรมาสถัดไป ทั้งนี ้ไดมี
การจัดประชุมแลวจำนวน 
2 ครั ้ง ในวันที ่ 27 ก.พ.
2 5 6 9  แ ล ะ ใ น ว ั น ท่ี                      
16 มี.ค. 2569 

การจัดทำและดำเนินการ
แผนการสืบทอดตำแหนง
สำคัญป 2570 

เพื ่อใหการดำเนินงานของ     
โรงพิมพตำรวจเปนไปดวย
ความเรียบรอยและตอเน่ือง 

ระดับความสำเร็จ แผนการ
สืบทอดตำแหนงสำคัญ 

ดำเนินการยังไมแลวเสร็จ   
โดยโรงพิมพฯ ไดมีคำสั่ง 
โรงพิมพตำรวจ ที่ 5/2569  
ลงวันที่ 11 มีนาคม 2569 
เร ื ่อง ยกเลิกคำสั ่งแตงตั้ง
คณะกรรมการพ ิจารณา
เล ื ่อนระดับและโยกยาย
พนักงานโรงพ ิมพ ตำรวจ 
ประจำปงบประมาณ 2569 
โดยอยูระหวางการพิจารณา
ตามอำนาจหนาท่ีประกอบ  
(1) พิจารณาผู ท ี ่สามารถ
เล ื ่อนระดับในตำแหนงท่ี

ไมใช
งบประมาณ 

ไมมีการใช
งบประมาณ 

* คณะกรรมการฯ     
* ฝายอำนวยการ 
* งานบริหารท่ัวไป 
* หมวดบริหาร 
   งานบุคคล 

ต.ค.68 - ก.ย.69 



โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
งบประมาณ    
ท่ีใชจายจริง 

หนวยงาน
รับผิดชอบ                   

ระยะเวลา 

สูงขึ้น ประจำปงบประมาณ 
2569  
(2) เรื่อง พิจารณา 
อัตรากำลังทดแทนจากการ
เกษ ียณอาย ุและในกรณี          
ตาง ๆ   
(3) เรื่อง พิจารณาโยกยาย
เพ ื ่อดำรงตำแหน งอ ื ่นท่ี
เหมาะสม (ถามี)  โดยคาด
วาสามารถดำเนินการให
แลวเสร็จภายในไตรมาส  4 

 

 

 

 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการผูมีสวนไดสวนเสีย  
ปบัญชี 2569 ไตรมาส 1 - 2 (ต.ค. 68 - มี.ค. 69) 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : พัฒนาระบบบริหารจัดการฐานขอมูลและการดำเนินงานดานผูมีสวนไดสวนเสียครอบคลุม Stakeholder ท่ีสำคัญท้ังภายในและภายนอก 

โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
งบประมาณ    
ท่ีใชจายจริง 

หนวยงาน
รับผิดชอบ                   

ระยะเวลา 

1. พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการฐานขอมูล ผูมีสวน
ไดสวนเสีย 

1. โครงการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการฐานขอมูล 
ผูมีสวนไดสวนเสีย 
(Stakeholder Profile) 
ท่ีสำคัญ 
1 .1  ท บ ท ว น ข อ มู ล 
Stakeholder Profile  
ท่ีมีอยูใหเปนปจจุบันของ
องคกรใหครบทุกกลุม 
1 .2  ส าม ารถ จั ด เก็ บ
ขอมูลผูมีสวนไดสวนเสีย
ครบทุกกลุมเพ่ิมข้ึนจากป 
68 ใหครบ 100% 

 
 
 
 
 
ขอมูล Stakeholder 
Profile ปจจุบัน ครบ 
ทุกกลุมตามท่ีกำหนด  

 
 
 
 
 
อยูระหวางการจัดกลุมผูมี
สวนไดสวนเสียตามขอมูล 
Stakeholder Profile                 
 
 

 
 
 
 
 

ไมใช
งบประมาณ 

 
 
 
 
 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

 
 
 
 
 

หนวยงานระดับ 
ฝายงานทุกฝายงาน 

 
 
 
 
 

ต.ค. 68 - ก.ย.69 

2. พัฒนาระบบ IT  
เพ่ือจัดเก็บฐานขอมูล 
ผูมีสวนไดสวนเสีย 
 2.1 มีระบบ IT เพ่ือจัดเก็บ
ฐานขอมูลผูมีสวนไดสวน
เสียอยางนอย 1 ระบบ 
 2.2 ดำเนิ นการนำเข า
ขอมูลจัดเก็บฐานขอมูลผูมี
สวนไดสวนเสียในระบบ IT 
ท่ีพัฒนาข้ึนใหมใหได 30% 
จากฐานขอมูลผูมีสวนได
สวนเสียทุกกลุมในระบบ IT  

 
 
 
1. มีระบบ IT เพ่ือจัดเก็บ
ฐานขอมูลผูมีสวนได 
สวนเสยีอยางนอย 1 
ระบบ 
2. สามารถนำเขา
ฐานขอมูลผูมีสวนได  
สวนเสยี ครบทุกกลุม 
30% ในระบบ IT 

 
 
 
อยูระหวางการประชุม
รวมกับคณะทำงานและ
งานสารสนเทศ  
เพ่ือจัดทำ  Stakeholder 
Profile Template  

 
 
 

ไมใช
งบประมาณ 

 
 
 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

 
 
 
* คณะผูบริหาร 
* คณะทำงานฯ 
* หมวดสารสนเทศ 
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โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
งบประมาณ    
ท่ีใชจายจริง 

หนวยงาน
รับผิดชอบ                   

ระยะเวลา 

 2.3 สรุปผลการดำเนินงาน
จัดเก็บฐานขอมูลผูมีสวนได
สวนเสียดวยระบบ IT พรอม
ระบุปญหา อุปสรรค และ
ขอเสนอแนะใหผูบริหารฯ 
ทราบ 

      

2. สรางความผูกพันใหกับ
องคกรดวยการพัฒนาและ
ปรั บปรุ งกระบวนการ
สื่อสารกับผูมีสวนไดสวน
เสียทุกกลุม  
 

1. การสรางความผูกพัน
แ ล ะ ก า ร ส ร า ง
ค ว า ม สั ม พั น ธ กั บ               
ผู มี ส ว น ได ส ว น เสี ย
ภายในองคกร 
1.1 ได รั บ อ นุ มั ติ แ ผ น
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร แ ล ะ
แผนปฏิ บัติการป บัญ ชี
จ า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร              
โรงพิมพตำรวจภายใน
เดือน ก.ย. ของทุกป 
1.2 ด ำ เ นิ น ก า ร ต า ม
แผนปฏิ บัติการป บัญ ชี
ครบทุกแผนงาน 
1.3 คะแนน 
Enablers ดานผูมีสวนได
สวนเสียเพ่ิมข้ึน 

 
 
 
 
 
1. ไ ด รั บ อ นุ มั ติ แ ผ น
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร แ ล ะ
แผนปฏิ บัติการป บัญ ชี
จากคณะกรรมการ    
โรงพิมพตำรวจภายใน
เดือน ก.ย.  
2. การดำเนินงานตาม
แ ผ น ป บั ญ ชี ค ร บ           
ทุกแผนงาน 
3. คะแนน Enablers 
ดานผูมสีวนได             
สวนเสยีเพ่ิมข้ึน ไมนอย
กวา 0.1 คะแนน 

 
 
 
 
 
จะดำเนินการขออนุมัติ
แผนยุทธศาสตรและ
แผนปฏิบัติการปบัญชี 
ภายในเดือน ก.ย.69 

 
 
 
 
 

ไมใช
งบประมาณ 

 
 
 
 
 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
* คณะผูบริหาร 
* คณะทำงานฯ 

 
 
 
 
 

ต.ค. 68 - ก.ย.69 

2. แผนพัฒนารูปแบบ
การสื่อสารและการสราง
ความสัมพันธกับกลุมผูมี
ส ว น ได ส ว น เสี ย ท้ั ง
ภายในภายนอก     
2.1 กำหนดชอ งทาง/
รูปแบบ ท่ี จะ ใช ในการ

 
 
 
 
 
1. ชองทาง/รูปแบบท่ีจะ
ใชในการสื่อสารและรับ

 

 

 

อ ยู ร ะ ห ว า ง ก า ร
ด ำ เ นิ น ก า ร จั ด ท ำ

 
 
 
 
 

ไมใช
งบประมาณ 

 
 
 
 
 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
* คณะทำงานฯ 
* หมวดสารสนเทศ 
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โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
งบประมาณ    
ท่ีใชจายจริง 

หนวยงาน
รับผิดชอบ                   

ระยะเวลา 

สื่อสารและรับฟงความ
คิ ด เห็ น กั บ ผู มี ส วน ได   
สวนเสีย 
2.2 รับฟงความคิดเห็น
ของผูมีสวนไดสวนเสีย
ภายใน 
2.3 รับฟงความคิดเห็น
ของผูมีสวนไดสวนเสีย
ภายนอก 
2.4 เ ข า ติ ด ต า ม
ประเมินผลความพึงพอใจ
ของผูมีสวนไดสวนเสียใน
แตละกลุม 

ฟงความคิดเห็นกับผูมี
สวนไดสวนเสียท้ังภายใน
แ ล ะ ภ า ย น อ ก  ป ล ะ                 
ไมนอยกวา 1 ชองทาง           
โดยกำหนดใหครบทุก
กลุม 
2. ความพึงพอใจสูงกวา    
ป 2567 

แบบฟอรมรับฟงความ
คิ ด เ ห็ น อ อ น ไ ล น  
(Hotline  online) 

* หมวดบริหารงาน
บุคคล 



 
ยุทธศาสตรท่ี 2 : ยกระดับการสรางความสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสียใหเปนพันธมิตรและสรางความผูกพันกับโรงพิมพตำรวจ 

โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
งบประมาณ   
ท่ีใชจายจริง 

หนวยงาน
รับผิดชอบ                   

ระยะเวลา 

1. สรางความสัมพันธของ
องคกรระหวางผูมีสวนได
สวนเสียระดับฝายงาน/            
สายงาน ภายในโรงพิมพ
ตำรวจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ทบทวน/ระบุ พรอม
จัดลำดับผู stakeholder 
ท่ี เกี่ ย ว ข อ ง ใน ก า ร
ดำเนินงานของฝายงาน/              
สายงาน 
1.1 หน วยงานทุกฝาย
ท บ ท ว น / ร ะ บุ  
stakeholder ท่ีเก่ียวของ
ในการดํ าเนินงานตาม 
value chain ของแตละ     
ฝายงาน   
1.2 จั ด ล ำ ดั บ
ค ว า ม ส ำ คั ญ ข อ ง 
stakeholder ทุ ก ฝ า ย
งานโดยมุงเนนนกระบวน
ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ท่ี
ตอบสนองยุทธศาสตร
ขององคกร 

 
 
 
 
 
- รอยละของหนวยงาน
ร ะ ดั บ ฝ า ย ร ะ บุ  
stakeholder ท่ี ส ำ คั ญ 
ตามvalue chain 
- 
 
 การรับรูและเขาใจของ
สายงานภายใน สามารถ
กำหนดกลุมวัตถุประสงค 
ขอบเขต และจัดลำดับ
กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย
และหนวยงานระดับฝาย
งาน                    

 
 
 
 
 
อยูระหวางการทบทวน 
ก ำห น ด ผู รั บ ผิ ด ช อ บ  
stakeholder ประจำแต
ละกลุม 
 
 
อยูระหวางดำเนินการ 

 
 
 
 
 

ไมใช
งบประมาณ 

 

 
 
 
 
 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

 

 
 
 
 
 
* คณะผูบริหาร 
* หนวยงานระดับ
ฝายงานทุกฝายงาน 
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2. จัดทำแผนการสราง
ค ว า ม สั ม พั น ธ กั บ 
stakeholder ท่ี ส ำ คั ญ
ระดับฝาย/สายงาน 
      2.1 มี ก ารสื่ อ ส าร
แผนยุทธศาสตรระยะยาว
แ ล ะ แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร
ประจำปบัญชี ถายทอด
ตั ว ช้ี / เ ป า ห ม า ย               
ลงในระดับหนวยงาน 

- มี แ ผ น ก า ร ส ร า ง
ค ว า ม สั ม พั น ธ กั บ
Stakeholder ท่ี ส ำ คั ญ 
ครบทุกหนวยงาน 

อยูระหวางดำเนินการ ไมใช
งบประมาณ 

 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

 

* คณะผูบริหาร 
* คณะทำงานผูมี
สวนไดสวนเสีย 
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โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
งบประมาณ   
ท่ีใชจายจริง 

หนวยงาน
รับผิดชอบ                   

ระยะเวลา 

2.2 ทบทวนระบุประเด็น
ค วาม ต อ งก าร/ค วาม
ค า ด ห วั ง / ค ว า ม            
กังวลของ stakeholder 
และจัดลำดับความสำคัญ
ของประเด็น 
  2.3 กำหนดวัตถุประ
สงค และขอบเขต ของ
การสรางความสัมพันธกับ 
stakeholder 
      2.4 กำหนดรูปแบบ
การสรางความสัมพันธกับ 
stakeholder 
      2.5 จัดทำแผนการ
สรางความสัมพันธ/ให  
ครอบคลุมทุกระดับฝาย
งาน 
      2.6 หนวยงานทุก
ฝายดำเนินการตามแผน 
3. ติดตามและรายงานผล
การดําเนินงานตามแผน
ท้ังในระดับยุทธศาสตร
และในระดับปฏิบัติการ 
     3 .1  ติดตามผลการ
ดําเนินงานตามแผนเสนอ
ผูบริหารเปนรายไตรมาส 
     3.2 รายงานผลการ
ดําเนินงานแก 
คณะอนุกรรมการพัฒนา
คุณภาพฯ และ 
คณ ะกรรมการโรงพิมพ  
เปนรายไตรมาส 

ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ดํ า เนิน งานตามแผนฯ               
แก คณ ะอ นุ กรรมการ
พัฒนาคุณภาพฯ และ
คณะกรรมการโรงพิมพ 
เปนรายไตรมาส 

ดำเนินการแลว 
ไตรมาส 2 

ไมใช
งบประมาณ 
  

 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

* คณะผูบริหาร 
* คณะทำงานผูมี
สวนไดสวนเสีย 
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โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
งบประมาณ   
ท่ีใชจายจริง 

หนวยงาน
รับผิดชอบ 

ระยะเวลา 

2. การพัฒนาความ
รวมมือกับกลุมผูมีสวนได
สวนเสยี 

 

1.การพัฒนาความรวมมือ
กับกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย 
     1 . 1  ป ร ะ ชุ ม
คณะทำงานฯ และผูบริหาร
ฯ เพ่ือกำหนดโครงการ/
กิ จก รรม ท่ี จะ ใช พั ฒ น า
ความรวมมือกับกลุมผูมี
สวนไดสวนเสีย 
    1.2 กำหนดโครงการ
พั ฒ น า ค ว า ม ร ว ม มื อ 
Stakeholder และ 
พิจารณาเลือก 
stakeholder 9 กลุ มหลัก         
เพ่ือจะรวมมือในการจัดทํา
โครงการอยางนอย 1 กลุม 
     1.3 ดำเนินการตาม
กิจกรรมท่ีกำหนด 
     1 .4  ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผลโครงการ 

กิจกรรมหรือผลงานท่ีเกิด
จากความรวมมือกับผูมี
สวนไดสวนเสีย 

อยูระหวางการ
ดำเนินการจัดทำโครงการ
เยี่ยมหนวยงานคูคา 

ไมใช
งบประมาณ 
  

 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

* คณะผูบริหาร 
*  ค ณ ะท ำงาน ผู มี            
สวนไดสวนเสีย 
* หนวยงานท่ี
เก่ียวของกับกิจกรรม 

ต.ค.68 - ก.ย..69 

2. โครงการพัฒนาองค
ความรูใหแกผูบริหารและ
บุคลากรภายในโรงพิมพ
ตำรวจดานการมุงเนนผูมี
สวนไดสวนเสีย 
    2.1 ประชุม 
คณะทำงานฯ และผูบริหาร
เ พ่ื อ ก ำห น ด โค ร งก าร /
กิจกรรมท่ีจะใชพัฒนาองค
ความรูใหแกผูบริหารและ

โครงการพัฒนาองค
ความรูใหแกผูบริหารและ
บุคลากรภายในโรงพิมพ
ตำรวจดานการมุงเนนผูมี
สวนไดสวนเสีย 

- อ ยู ร ะ ห ว า ง ก า ร
ด ำ เ นิ น ก า ร                      
จั ด ท ำ กิ จ ก ร ร ม พ บ
ผูบริหารเปนกลุ มยอย 
แลกเปลี่ยนการเรียนรู  
- อยูระหวางประสานงาน
วิทยากรคณะทำงาน 
SCM ของสำนักงาน               
สลากกินแบงรัฐบาล มา
อบรมใหความรูเพ่ิมเติม 

ไมใช
งบประมาณ 

 
 

ไมมีการใช 
งบประมาณ 

* คณะผูบริหาร 
* หน วยงานระดั บ
ฝายงานทุกฝายงาน 
* คณะทำงานฯ 

ต.ค.68 - ก.ย..69 



โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
งบประมาณ   
ท่ีใชจายจริง 

หนวยงาน
รับผิดชอบ 

ระยะเวลา 

บุคลากรภายในโรงพิมพ
ตำรวจดานการมุงเนนผูมี
สวนไดสวนเสีย 
    2.2 กำหนดโครงการ/
กิจกรรมท่ีจะใชพัฒนาองค
ความรูใหแกผูบริหารและ
บุคลากรภายในโรงพิมพ
ตำรวจดานการมุงเนนผูมี
สวนไดสวนเสีย 
    2.3 ด ำ เนิ น ก ารต าม
โครงการท่ีกำหนด 
    2.4 ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผลโครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 


