
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โรงพิมพตำรวจ ปบัญชี 2568 (ต.ค. 67 - ก.ย. 68)  

ยุทธศาสตรท่ี 1 เสริมสรางความตระหนักใหมีการดำเนินงานดวยความโปรงใส มีคุณธรรม 

  

กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ                       

ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 

การดำเนินงาน 
ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 1 

สงเสริมใหมีระบบ  

หรือกระบวนการ  

เพ่ือตอตานการทุจริต  

โครงการประเมินคุณธรรม

และความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของหนวยงาน

ภาครัฐ (Integrity & 

Transparency 

Assessment : ITA) 

การประเมิน ITA  

ของโรงพิมพตำรวจ  

อยูในระดับคะแนน  

มากกวา 85 

ดำเนินการแลวเสร็จ 

ผลคะแนนอยูท่ี  

91.08 คะแนน 

ไมใชงบประมาณ ไมมีการใชจาย

งบประมาณ 

ไตรมาสท่ี 3 คณะทำงาน ป.ป.ช.  

กลยุทธท่ี 2  

ยกระดับและสงเสริม  

ความรู ความเขาใจคุณธรรม

จริยธรรม 

โครงการเสรมิสรางคุณธรรม 

จริยธรรม จรรยาบรรณ  

และคานิยมองคกร 

การสงเสริมและปลูก

จิตสํานึกผูปฏิบัติงาน 

ในการเสริมสรางคณุธรรม 

จริยธรรม จรรยาบรรณ  

ในการปฏิบัติงาน อยางนอย  

2 กิจกรรม 

ดำเนินการแลวเสร็จ 

ใหพนักงานเขารวมกิจกรรม 

สงเสริมจรยิธรรม

จรรยาบรรณของ หนวยงาน

ราชการและรัฐวิสาหกิจ  

ของ กพ. 

ไมใชงบประมาณ ไมมีการใชจาย

งบประมาณ 

ไตรมาสท่ี 3 - 4 - หมวดบริหารงาน

บุคคล 

- ฝายอำนวยการ 

 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตรที่ 2 เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการที่ดีและนำองคกร 

กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ                       

ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 

การดำเนินงาน 
ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 1  

สงเสริมเพ่ิมพูนความรู

ความสามารถของ

คณะกรรมการโรงพิมพ

ตำรวจ 

โครงการสงเสริมเพ่ิมพูน

ความรูความสามารถ 

ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการโรงพิมพ

ตำรวจไดรับการพัฒนา

ความรูอยางนอย ๒ กิจกรรม 

ดำเนินการแลวเสร็จ 

โดยไดจัดใหมีการอบรม

สัมมนาคณะกรรมการ               

โรงพิมพตำรวจ 

ไมใชงบประมาณ ไมมีการใชจาย

งบประมาณ 

ไตรมาสท่ี 2 - 4 - หมวดเลขานุการ 

- ฝายอำนวยการ 

กลยุทธท่ี 2  

การกำกับดูแลกิจการ 

ใหสอดคลองกับแนวทาง 

การกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

โครงการการดำเนินงาน 

ตามนโยบายและแนวปฏิบัติ 

การรายงานผลการ

ปฏิบัติงานตามนโยบาย 

การกำกับดูแลกิจการท่ีด ี

1. กำหนดปฏิทินการติดตาม

งานของคณะกรรมการ และ

ติดตามการปรับปรุงแนวทาง

จากหนวยกำกับดูแล 

2. รายงานผลการ

ดำเนินงานดานการเงินและ

ไมใชการเงินเปนรายไตรมาส 

ดำเนินการแลวเสร็จ 

จัดทำปฏิทินการประชุมและ

การติดตามการรายงานผล

เรียบรอยแลว 

ไมใชงบประมาณ ไมมีการใชจาย

งบประมาณ 

ไตรมาสท่ี 1 - 4 - หมวดเลขานุการ 

- ฝายอำนวยการ 

กลยุทธท่ี 3  

การเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการท่ีด ี

 

โครงการทบทวนกฎบัตร 

ของคณะอนุกรรมการดาน

การกำกับดูแลกิจการท่ีด ี

สอบทานและทบทวนความ

เหมาะสมของกฎบัตรเปน

ประจำทุกปงบประมาณ 

ดำเนินการแลวเสร็จ 

ทบทวนกฎบัตรแลวปบัญชี 

2568 

ไมใชงบประมาณ ไมมีการใชจาย

งบประมาณ 

ไตรมาสท่ี 2 - หมวดเลขานุการ 

- ฝายอำนวยการ 

โครงการทบทวนเจตจำนง

สุจรติของผูบริหาร 

มีการประกาศจุดยืนในการ

บริหารงานท่ีโปรงใสของ  

โรงพิมพตำรวจ อยางนอย  

1 ครั้ง/ป 

ดำเนินการแลวเสร็จ 

มีการประการเจตจำนง  

เมื่อวันท่ี 13 ม.ค.68 

ไมใชงบประมาณ ไมมีการใชจาย

งบประมาณ 

ไตรมาสท่ี 2 ฝายอำนวยการ 

โครงการกำกับติดตาม 

การดำเนินงานดานการ

กำกับดูแลกิจการท่ีด ี

ม ีการกำก ับและต ิดตาม         

การดำเนินงาน 

เปนรายไตรมาส 

ดำเนินการแลวเสร็จ 

ม ี ก า รดำ เน ิ นการจ ั ดทำ

ปฏิทินการติดตามแผนงาน

แลว 

ไมใชงบประมาณ ไมมีการใชจาย

งบประมาณ 

ไตรมาสท่ี 1 - 4 ฝายอำนวยการ 



กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ                       

ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 

การดำเนินงาน 
ผูรับผิดชอบ 

โครงการทบทวนคูมือการ

กำกับดูแลกิจการท่ีดี  

และนโยบายตาง ๆ 

การทบทวนคูมือการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี และนโยบาย

ตาง ๆ  อยางนอย 1 ครั้ง/ป 

ดำเนินการแลวเสร็จ 

เสนอคณะกรรมการโรงพิมพ

ตำรวจเห็นชอบแลว 

ไมใชงบประมาณ ไมมีการใชจาย

งบประมาณ 

ไตรมาสท่ี 3 - ฝายอำนวยการ 

- ณะอนุกรรมการ

ดานการกำกับดูแล

กิจการท่ีดี โรงพิมพ

ตำรวจ 

การยกระดับมาตรฐาน 

การกำกับดูแลกิจการท่ีดี

และระบบการปองกัน 

การทุจริต 

ผลการประเมินตนเองของ

คณะกรรมการไมนอยกวา 

รอยละ 85 

ดำเนินการแลวเสร็จ 

 

ไมใชงบประมาณ ไมมีการใชจาย

งบประมาณ 

ไตรมาสท่ี  4 - หมวดเลขานุการ 

- ฝายอำนวยการ 

การทบทวนและการแกไข

ระเบียบท่ีไมสนับสนุน 

การดำเนินงานขององคกร 

ทบทวนกฎระเบียบของ      

โรงพิมพตำรวจ ปละ 1 ครั้ง 

ดำเนินการแลวเสร็จ 

ทบทวนแลว สคร.พิจารณา 

ใหโรงพิมพตำรวจ  

ใชวัตถุประสงคตามท่ีเสนอ 

ไมใชงบประมาณ ไมมีการใชจาย

งบประมาณ 

ไตรมาสท่ี 2 - ฝายอำนวยการ 

- ฝายกฎหมาย 

 

 

 

 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานความรับผิดชอบขององคกรตอสังคมและส่ิงแวดลอม โรงพิมพตำรวจ ปบัญชี 2568 (ต.ค. 67 - ก.ย. 68) 

ยุทธศาสตรท่ี 1  การสรางการมีสวนรวม และจิตสำนึกท่ีดีตอสังคมและส่ิงแวดลอม 

กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ                       

ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 

การดำเนินงาน 
ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 1  

สนับสนุนการมีสวนรวม 

ในกิจกรรมท่ีเปนไป 

เพ่ือประโยชนตอสังคม 

และสิ่งแวดลอม 

โครงการจดัทำสื่อสิ่งพิมพ 

และสื่ออิเล็กทรอนิกส 

ใหความรูและแนะนำ

เก่ียวกับการแสดงความ

รับผิดชอบตอสังคม 

และสิ่งแวดลอม CSR  

ขององคกร ใหผูบริหาร 

พนักงาน ผูท่ีมีสวน 

เก่ียวของทุกฝาย รวมถึงคูคา 

ลูกคา และประชาชนท่ัวไป

ไดทราบขาวสารผาน 

ชองทางการ ประชาสัมพันธ 

ท้ังภายในและภายนอก เชน 

(สื่อสารภายใน) Intranet, 

Line Group, 

(สื่อสารภายนอก)  

ขาวประชาสัมพันธ เว็บไซต 

สื่อสังคมออนไลน หรือการ

สรางกลุมสังคม ออนไลน 

(Online Community) 

เปนตน 

จัดทำขอมูลประชาสมัพันธ 

ใหความรู ความเขาใจ  

ในการรับผดิชอบตอสังคม

และสิ่งแวดลอม CSR 

ดำเนินการแลวเสร็จ 

จัดทำสื่อ แผนพับ โปสเตอร 

และสื่อประชาสมัพันธ 

อิเล็กทรอนิกส หัวขอ  

ใชถุงผา พกแกวน้ำโลกยิ้มได 

ไมใชงบประมาณ ไมมีการใชจาย

งบประมาณ 

ไตรมาสท่ี 3 ฝายอำนวยการ 



กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ                       

ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 

การดำเนินงาน 
ผูรับผิดชอบ 

 โครงการจดัการ อนุรักษและ

พัฒนาคุณภาพสิ่งแวดลอม 

รอยละของจำนวน

บุคคลากรในองคกร 

 เขารวมกิจกรรม และ รับรู/

เรียนรูไมนอยกวา  

รอยละ 80 ข้ึนไป 

ของผูเขารวมโครงการ 

ดำเนินการแลวเสร็จ 

- หัวขอ ใหถุงผาพกแกวน้ำ

โลกยิ้มได 

- ปด ปรับ ถอด โรงพิมพ

ตำรวจประหยดัไฟใสใจ

สิ่งแวดลอม ผูเขารวม ผูแทน

หนวยงานตาง ๆ  รอยละ 

85 ของผูรบัรู 

ไมใชงบประมาณ ไมมีการใชจาย

งบประมาณ 

ไตรมาสท่ี 3 - คณะอนุกรรมการ

ดานการกำกับดูแล

กิจการท่ีด ี

และการนำองคกร                     

โรงพิมพตำรวจ                     

- ฝายอำนวยการ 

โครงการเสรมิสราง

วัฒนธรรมองคกร 

คาระดบัการแสดงพฤติกรรม

ท่ีสอดคลองกับวัฒนธรรม

องคกรของบุคลากร 

ไมนอยกวา รอยละ 85% 

อยูระหวางการดำเนินการ 

สื่อสารคานิยมและ

วัฒนธรรมองคกร             

ใหบุคลากรในโรงพิมพ

ตำรวจรบัทราบ 

ไมใชงบประมาณ ไมมีการใชจาย

งบประมาณ 

ดำเนินการตอ 

ในป 2569 

- หมวดบริหารงาน

บุคคล 

- ฝายอำนวยการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



ยุทธศาสตรท่ี 2 สงเสริมใหพนักงานนำแนวคิด Green ไปใชในการพัฒนา เพ่ือสรางกระบวนการ มีสวนรวมจิตสำนึกท่ีดีตอสังคมและส่ิงแวดลอม 

กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ                       
ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 
การดำเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 

 โครงการ Green IT กิจกรรมดาน Green IT 
อยางนอย 3 กิจกรรม 

ดำเนินการแลวเสร็จ 
Green IT กาวเล็ก ๆ  
สูโลกท่ียั่งยืนกิจกรรม  
1. พบปะความรูใน
หนวยงาน  
2. เผยแพรโปสเตอร
ประชาสมัพันธ 
3. ผานสื่อเล็กทรอนิกส 

ไมใชงบประมาณ ไมมีการใชจาย
งบประมาณ 

ไตรมาสท่ี 3 ฝายอำนวยการ 

โครงการ Green Office กิจกรรมดาน Green Office 
อยางนอย 3 กิจกรรม 

การดำเนินการแลว 
Green OFFICE เริ่มท่ีเรา 
ทุกวันคือการเปลี่ยนแปลง
กิจกรรม  
1. พบปะความรูใน
หนวยงาน 
2. เผยแพรโปสเตอร
ประชาสมัพันธ 
3. ผานสื่อเล็กทรอนิกส 

ไมใชงบประมาณ ไมมีการใชจาย
งบประมาณ 

ไตรมาสท่ี 3 ฝายอำนวยการ 

โครงการการดำเนินงานเพ่ือ
สรางประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ (Eco–efficiency) 

ระดับความสำเร็จในการ
ดำเนินงานเพ่ือสราง
ประสทิธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ(Eco-efficiency) 
ประจำปบัญชี 2568 มีคา
เกณฑวัดอยูระดับ 5 

ดำเนินการแลวเสร็จ 
คาตัววัด 

อยูในระดับ 3 

ไมใชงบประมาณ ไมมีการใชจาย
งบประมาณ 

ไตรมาสท่ี 1 - 4 คณะทำงาน 

 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ดานการจัดการความรู ปบัญชี 2568 (ต.ค. 67 - ก.ย. 68) 

ยุทธศาสตร 1  บริหารจัดการ กระบวนการจัดการความรูเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินการ งบประมาณ 

งบประมาณ 
ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 
การดำเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 

การขับเคลื่อนกระบวนการ
จัดการความร ู  เป นไปตาม
วัตถุประสงคองคกร 

1. ผูบริหารจัดตั้งคณะทำงาน 

การจัดการความรู 

2. จัดทำนโยบายและกฎบัตร

ดานการจัดการความรู  และ

กำหนดวิสัยทัศนทิศทางการ

ทำงาน 

3. คณะทำงานจัดประชุมเพ่ือ

กำหนดกิจกรรมเคร ือข าย 

เพ่ือกำหนดเกณฑ 

4. การรวบรวมขอม ูลและ

วิเคราะห เพื ่อสรุปเปนองค

ความรู 

 

มีคำสั ่งแตงตั ้งคณะทำงาน
ดานการจัดการความรู 
จัดทำนโยบาย และกฎบัตร
ดานการจัดการความรู เพ่ือ
เสนอใหคณะอนุกรรมการ
กล ั ่นกรอง และนำเร ียน
คณะกรรมการโรงพ ิมพ
ตำรวจใหความเห็นชอบ 

- คำสั่งแตงตั้งท่ี 58/2567 
- คณะทำงานที่ไดรับการแตงตั้ง ดำเนินการ
รวบรวมการจัดการความรู สรุปประเด็นท่ี
เกี่ยวของ กอนนำไปจัดทำแผนยุทธศาสตร
ด านการจัดการความรู   ป  69-73 และ
แผนปฏิบ ัต ิการป   73 โดยที ่ ได ร ับการ
เห็นชอบจากคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ 
ในการประช ุมคร ั ้ งท ี ่  6/2568 ว ัน ท่ี                                  
30 พ.ค. 68 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมมีการใช
งบประมาณ 

ไตรมาส 1- 4 คณะทำงานดาน
การจัดการความรู
และนวัตกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ดานการจัดการนวัตกรรม โรงพิมพตำรวจ ปบัญชี 2568 (ต.ค. 67 - ก.ย. 68) 

ยุทธศาสตร 1  พัฒนาความรูความสามารถดานนวัตกรรมแกผูบริหารและบุคลากร เพ่ือการบริหารจัดการวัตกรรมอยางเปนระบบ 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผลการดำเนินการ งบประมาณ 
งบประมาณ 
ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 
การดำเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 

ก า ร เ พ ิ ่ ม อ ง ค  ค ว า ม ร ู  แ ล ะ
เสร ิมสร างว ัฒนธรรมองค กร               
ดานการบริหารจัดการนวตักรรม
แกบุคลากรในองคกร 

1. โครงการอบรมให ความรู                   

ดานการบริหารจัดการนวัตกรรม                 

แกผูบริหารและบุคลากร 

2. โครงการเสริมสรางองคกร                  
สูการพัฒนานวัตกรรม 

รอยละจำนวนพนักงาน 
ท่ีไดรับการอบรม >= 90 

คณะทำงานและผ ู  เก ี ่ ยวข อง                    
เขาศึกษาดูงานการนำนวัตกรรม                 
ใชในการดำเนินงาน ที ่ บริษัท                   
ริโซ (ประเทศไทย) 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมมีการใช
งบประมาณ 

ไตรมาส 1- 4 คณะทำงานดาน
การจัดการความรู
และนวัตกรรม 

การสงเสริมการจัดการความรู
และนวัตกรรมภายในองคกร 

แผนการส  ง เ ส ร ิ มผ ู  บ ร ิหาร                   

ท ุกระด ับเป นแบบอย างท ี ่ ดี  

(Role Model) ในการจ ัดการ

ความรู 

ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร จ ั ด ก า รด  า น
นว ัตกรรมท ี ่ม ีผ ู บร ิหารเปน
แบบอย  า งท ี ่ ด ี ใ นก ิ จกรรม                   
อยางนอย 1 กิจกรรม 

-  ผ ู  บ ร ิ ห า ร  น ำ เ ส น อ แ ผ น
ปฏิบัติงาน ท่ีมีการสงเสริมการใช
น ว ั ต ก ร ร ม  เ ช  น  น ำ ร ะ บ บ 
ปฏิบ ัต ิการ (Software) มาใช                      
ในการผลิตสิ ่งพิมพปลอดการ
ปลอมแปลง   
- นำผูเกี่ยวของศึกษา การพิมพ
ปลอดการปลอมแปลงที่โรงพิมพ
สำนักงานกินแบงรัฐบาล วันท่ี 
22 กรกฎาคม 2568 
- หมวดอาร เว ิร คและกราฟค                    
ดีไซด และงานการตลาด อบรม
ในห ัวข อส ิ ่ งพ ิมพ ปลอดการ 
ปลอมแปลง และการตอยอด
ธุรกิจ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมมีการใช
งบประมาณ 

ไตรมาส 1- 4 คณะทำงานดาน
การจัดการความรู
และนวัตกรรม/
ผูบริหาร 

 

 

 

 



ยุทธศาสตร 2  การพัฒนายกระดับกระบวนการจัดการนวัตกรรมเพ่ือขับเคล่ือนการจัดการนวัตกรรมองคกร 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผลการดำเนินการ งบประมาณ 
งบประมาณ 
ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 
การดำเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 

กำหนดท ิ ศทางการพ ัฒนา
ขับเคลื่อนการจัดการนวัตกรรม
องคกร 

1. ทบทวนโครงสร างหนาท่ี         
และคณะกรรมการที่กำกับดูแล                   
การจ ั ดการนว ั ตกรรมและ                  
กฎบัตรใหสอดคลองก ับการ
ทำงานดานการจัดการนวัตกรรม 
2. ทบทวนโครงสรางหนาที่ของ

คณะทำงานด านการจ ัดการ

นวัตกรรมใหสอดคลองกับการ

ทำงานดานการจัดการนวัตกรรม

ใหม ีความเหมาะสมและสอด              

คลองกับภาระงานในปจจุบัน 

- สามารถทบทวนโครงสราง
หน วยงานและคณะทำงาน        
ด  านการจ ัดการนว ัตกรรม 
ก ิจกรรมการจ ัดการความรู                  
ท่ีผูบริหารมีสวนรวม 
- ดำเนินการทบทวนนโยบาย 
และว ิ ส ั ยท ั ศ  ท ิ ศทางการ
ดำเน ินงานด  านนว ัตกรรม                         
และทำการส ื ่อสารการร ับรู
ภายในองคกร 

- คณะทำงานดานการจัดการ
นวัตกรรม ที่มาจากหลากหลาย
หน วยงาน จะช วย เพ ิ ่ มม ิ ติ                    
ของแนวคิด ในการดำเนินการ
ดานนวัตกรรม จากองคความรู                    
ที ่แตกตางไปในแตละสายงาน 
เ พ ื ่ อ ใ ห  ไ ด  ก ร ะ บ ว น ก า ร
ปฏิบัติงานท่ีเหมาะสม 
- มีการทบทวนนโยบายดานการ
จ ัดการนว ัตกรรม โดยได รับ
ความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ 
การประชุมคร ั ้งท ี ่  3/2568 
วันท่ี 27 มี.ค.68 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมมีการใช
งบประมาณ 

ไตรมาส 1-3 คณะทำงานฯ/
ผูบริหาร 

ด ำ เ น ิ น ก า ร ต า ม แ ผ น ฯ                       
ปบัญชี 2568 และจัดทำแผน
ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ
ดานการจัดการนวัตกรรมปบัญชี 
2569      

 - สามารถดำเนินการตามแผน
ที่กำหนดไว/มีการรายงานผล
ดำเนินการตามแผนทุกไตรมาส 
- ไดรับอนุมัติแผนยุทธศาสตร
และแผนปฏิบัต ิการดานการ
จัดการนวัตกรรมประจำป จาก
คณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ
ภายในเดือนกันยายนของทุกป 

-  ม ี ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร ต า ม
แผนปฏิบัติการและรายงานผล
ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ใ ห  กั บ
คณะอนุกรรมการฯ ท่ีกำกับดูแล 
(รายงานผลไตรมาส) 
- มีการเสนอแผนยุทธศาสตร             
ป 69-73 และแผนปฏิบัติการ  
ป 2569 ให คณะกรรมการ                 
โ ร งพ ิ มพ ต ำ รวจ  พ ิ จ า รณา                       
ใหความเห็นชอบในการประชุม 
ครั้งท่ี 10/2568  
โดยคณะกรรมการมีมติเห็นชอบ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมมีการใช
งบประมาณ 

ไตรมาส 1-4 คณะทำงานฯ/
ผูบริหาร 

 

 



ยุทธศาสตร 3  การพัฒนากระบวนการจัดการนวัตกรรมสูการสรางนวัตกรรม 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผลการดำเนินการ งบประมาณ 
งบประมาณ 
ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 
การดำเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 

สรางความรวมมือกับกลุ มผู มี
ส วนไดสวนเสีย ในการพัฒนา
นวัตกรรมผลิตภ ัณฑ/บร ิการ 
แ ล ะ น ว ั ต ก ร ร ม ร ู ป แ บ บ
กระบวนการปฏิบัติงาน 

1. นวัตกรรมในการสงเสริมการ
ดำเนินงานและสรางมูลคาเพ่ิม
ใหแกองคกร ไดแก 
    1) ผลิตภัณฑ/บริการ พัฒนา
ไปสูนวัตกรรม    
    2) กระบวนการปฏิบัติงาน
พัฒนาไปสูนวัตกรรม   

1.จำนวนผลิตภัณฑ/บริการ 
พ ั ฒ น า ไ ป ส ู  น ว ั ต ก ร ร ม                                
1 ผลิตภัณฑ/บริการ 
2. รายไดที ่มาจากนวัตกรรม
ผลิตภัณฑ/บริการ 

- กำหนดใหการพิมพขอสอบ
( โ ร ง เ ร ี ย น ม ั ธ ย ม )  เ ป น
ผ ล ิ ต ภ ั ณ ฑ  ใ ห ม   โ ด ย มี
กา รศ ึ กษาด ู ง านก า ร ใ ช
น ว ั ต ก ร รม  เ ค ร ื ่ อ ง จ ั ก ร
อุปกรณ กระบวนงานที ่จะ
นำมาใชในการดำเนินงาน 
- พนักงานในฝายผลิต ศึกษา
ด ูงานการใช  เคร ื ่องพ ิมพ
ดิจ ิทัลในการพิมพขอสอบ          
ณ บริษัท ริโซ (ประเทศไทย)               
3 เม.ย. 68 
- (นัดหมาย) ศึกษาการใช
เคร ื ่องพ ิมพ ด ิจ ิท ัล พ ิมพ
ข อสอบ ณ กรมชางทหาร
อากาศ 8 ส.ค. 68 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมมีการใช
งบประมาณ 

ไตรมาส 1-3 คณะทำงานฯ 

 



ยุทธศาสตร 2  เสริมสรางวัฒนธรรม นำใหเกิดการเรียนรู ตอยอดสูการสรางมูลคาเพ่ิมใหองคกร 

กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินการ งบประมาณ 

งบประมาณ 
ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 
การดำเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 

โครงการแลกเสร ิมสร าง
วัฒนธรรมการเรียนรู 

1.กิจกรรมและสงเสริมให
บ ุคลากรม ีพฤต ิกรรม ท่ี
น ำ ไ ป ส ู  ก า ร เ ร ี ย น รู                 
2 . ส ร ุ ปผลและ ใช  ข  อมู ล
ปอนกลับจากการสร ุปผล 
เพื่อปรับปรุงวัฒนธรรมและ
สภาพแวดลอมในการทำงาน 
3 .ก ิ จ ก ร รมส  ง เ ส ร ิ ม ใ ห

ผูบริหารแสดงบทบาทนำใน

การกระต ุ นให บ ุคลากรมี

ท ัศนคติและพฤติกรรมใฝ

เรียนรูอยางตอเน่ือง 

-  ก ิจกรรมท ี ่ส  ง เสร ิมให
บุคลากรมีพฤติกรรมนำสู
การเรียนรู 
- กิจกรรมการจัดการความรู
ท่ีผูบริหารมีสวนรวม 

ผู บริหาร สงเสริมให บุคลากรในโรงพิมพ
ตำรวจ เรียนรูกระบวนงาน การพิมพสิ่งพิมพ
ปลอดการปลอมแปลง  โดยม ี ก า รนำ
เทคโนโลยี และระบบปฏิบัติงานที่ทันสมัย    
โดยมีการเร ียนรู การใชซอฟแวร  ในการ
ออกแบบลวดลายสำหรับสิ่งพิมพปลอดการ
ปลอมแปลง เชน บัตร เลือกตั้ง คูปองคาผาน
ทางดวน และไดจัดใหมีการใหความรูใหแก
หมวดอารตเวิรคและงานการตลาด ในหัวขอ
ส ิ ่งพ ิมพปลอดการปลอมแปลง และการ           
ตอยอดธุรกิจ  

ไมใช
งบประมาณ 

ไมมีการใช
งบประมาณ 

ไตรมาส 1-3 คณะทำงานฯ/
ผูบริหาร 

โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ในระดับบุคลากร/ระดับฝาย
งานในกระบวนงานท่ีสำคัญ 

1. ประสานทุกฝายภายใน
องคกร เพื่อจัดทำแผน OJT 
(แผนการฝกอบรมในขณะ
ปฏิบัติงาน 
2. รวบรวมขอมูลกิจกรรม
การแลกเปลี่ยนองคความรู 
ในหนวยงานจากแผน OJT 
 

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู วิธี
ปฏิบัต ิงานขามหนวยงาน
ภายในองคกร 

การแลกเปลี ่ยนเรียนรู  ระหวางฝายผลิต                 
และงานการตลาด เรียนรู ในเรื ่องของการ
คำนวณราคาสิ่งพิมพ และการควบคุมการ
ผลิตเพ่ือใหตนทุนการผลิต สอดคลองกับการ
คำนวณราคาขาย ใหมากที่สุด ทั้งนี้ ผลจาก
การเร ียนร ู  โ รงพ ิมพ ตำรวจได  แต  งตั้ ง
คณะทำงานมาดำ เน ินการ โดย เฉพาะ                   
ตามคำสั ่งโรงพิมพตำรวจที ่ 81/2568          
เร ื ่อง แต งต ั ้งคณะทำงานปรับราคาขาย
มาตรฐานแบบพิมพโรงพิมพตำรวจ ลงวันท่ี 
2 กรกฎาคม เพื่อตรวจสอบตนทุนการผลิต
ของแบบพิมพแตละชนิด เพื่อพิจารณาปรับ
ราคาขายใหเหมาะสม 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมมีการใช
งบประมาณ 

ไตรมาส 1-3 คณะทำงานฯ/ 
ฝายผลิต/ 
งานการตลาด 

 



ยุทธศาสตร 3  ถายทอดยุทธศาสตรดานการจัดการความรูสูการปฏิบัติท่ัวท้ังองคกร 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผลการดำเนินการ งบประมาณ 
งบประมาณ 
ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 
การดำเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 

จัดทำแผนปฏิบัติการ
จัดการความรู ปบัญชี 
2569 

1.ถายทอดแผนปฏิบ ัต ิการจัดการ
ความรู  ป 2568 ผานชองทางการ
เผยแพรความรูดาน 
- คูมือการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
- เว็บไซต 
- แจงเวียนภายในองคกร 
- บอรดประชาสัมพันธ 
- ประชุม/สัมมนา (ถามี) 
สามารถเผยแพร แผนปฏ ิบ ัต ิการ
จ ัดการความร ู   ผ  านช องทางการ
เผยแพรความรูไดอยางนอย  
3 ชองทาง 

สามารถเผยแพรแผนปฏิบัติ
การจัดการความรู ผานชอง
ทางการเผยแพรความรู 
ไดอยางนอย 3 ชองทาง 

มีการถายทอดแผนปฏิบัติการจัดการ
ความรู ป 2568 ผานชองทาง 
- เว็บไซต 
- แจงเวียนภายในองคกร 
- บอรดประชาสัมพันธ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมมีการใช
งบประมาณ 

ไตรมาส 1-2 คณะทำงานฯ 

2. ติดตามและประเมินผลเพ่ือจัดทำ
แผนป 2569 
 

ร า ย ง า น ผ ล ต อ
คณะกรรมการ โรงพิมพ
ตำรวจ 
ราย 6 เดือน (เม.ย.) 
ราย 12 เดือน (ก.ย.) 

มีการรายงานผลปฏิบัติการ 
รายไตรมาสตอคณะกรรมการโรงพิมพ
ตำรวจ   

ไมใช
งบประมาณ 

ไมมีการใช
งบประมาณ 

ไตรมาส 1-4 คณะทำงานฯ 

3. จัดทำแผนปฏิบัติการจดัการความรู 
ป 2569 
 

ไ ด  ร ั บ ก า รอน ุ ม ั ต ิ แ ผ น
ย ุทธศาสตร การจ ัดการ
ความรู ปบัญชี 2567  
จากคณะกรรมการโรงพิมพ
ตำรวจ  

แผนยุทธศาสตรดานการจัดการความรูป
บัญชี 2569-2573 และแผนปฏิบัติการ
ดานการจัดการความรู  ปบัญชี 2569 
ได  ร ับการอน ุม ัต ิจากคณะกรรมการ               
โรงพิมพตำรวจ โดยมีมติเห็นชอบ ในการ
ประชุมครั ้งที ่ 9/2568 วันที่ 22 ส.ค. 
68   

ไมใช
งบประมาณ 

ไมมีการใช
งบประมาณ 

ไตรมาส 1-4 คณะทำงานฯ 

 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรมุงเนนลูกคา ป 2568 (ตลุาคม 2567 - กันยายน 2568) 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานการสรางรายไดและรักษาฐานลูกคา  
วัตถุประสงค :   1. เพ่ือใหบรรลุเปาหมายยอดขาย 160 ลานบาท และสามารถรักษาฐานลูกคาเดิมพรอมท้ังเพ่ิมการหาลูกคาใหม 
  2. เพ่ือใหลูกคามีสัมพันธภาพท่ีดีกับโรงพิมพตำรวจและเพ่ิมอัตราการซ้ือซ้ำในลูกคาแตละราย 
  3. เพ่ือใหลูกคาทราบขาวสารของโรงพิมพตำรวจและสื่อสารกับลูกคาเพ่ือใหเปนท่ีรูจักและเกิดการจดจำในตัวผลิตภัณฑและบริการของโรงพิมพตำรวจ  
  4. เพ่ือเพ่ิมชองทางการจำหนายสินคาผานชองทางดิจิทัล 
  5. เพ่ือสรางความพึงพอใจในการใหบริการลูกคา 

กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ                       

ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 

การดำเนินงาน 
ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 1.1  
การพัฒนาตลาดดวยการ
รักษาฐานลูกคาเดิม 
เพ่ิมลูกคาใหม 
 

1. แผนการติดตามลูกคาทุก

หนวยงาน เพ่ือกระตุนการ

สั่งซื้อ/สั่งจางแบบพิมพ 

ดำเนินการหารายได

ยอดขาย 160 ลานบาท

ตามเปาหมาย 

ทำได 38.84 ลานบาท 

คิดเปน 99.08 %  

จากเปาหมายรายไตรมาส 

39.20 ลานบาท 

ไมใชงบประมาณ ไมมีการใชจาย

งบประมาณ 

ไตรมาสท่ี 4 งานการตลาด 

2. แผนการขยายฐานลูกคา

ใหมในกลุมสำนักงานตำรวจ

แหงชาติ/หนวยงานราชการ

รัฐวิสาหกิจ/หนวยงาน

เอกชน 

เขาพบลูกคาใหม และ

สามารถทำรายไดจาก

จำนวนลูกคารายใหมไมต่ำ

กวาปบัญชี 2567 (เทากับ  

1,894,496.22 บาท) 

ทำได 691,092 บาท 

รวม 3 ไตรมาส ทำได 

1,613,665 บาท 

เปาหมายป 68        

คิดเปน 85.18% 

ไมใชงบประมาณ ไมมีการใชจาย

งบประมาณ 

ไตรมาสท่ี 4 งานการตลาด 

กลยุทธท่ี 1.2 

การสรางสัมพันธภาพ 

กับลูกคาอยางยั่งยืน 

1. แผนการตลาดตดิตาม
ลูกคาเดมิท้ังในและนอก ตร. 
ท่ีมียอดการสั่งซื้อสั่งจาง 
กับโรงพิมพตำรวจ 
 
 
 
 
 

1. ทีมการตลาดติดตาม
ลูกคาโดยการเขาพบลูกคา
หรือโทรประสาน และ
สามารถปดการขายไดเดือน
ละไมนอยกวา 100 ราย  
(*จำนวนลูกคา สตช.หนวย
ยอยท้ังหมด+ราชการ/
รัฐวิสาหกิจ+เอกชน)  
2. สามารถทำยอดขายได 

ไมต่ำกวาเปาหมายรายเดือน 

ดำเนินการได 800 ราย  

คิดเปน 266.66 %  

จากเปาหมายรายไตรมาส  

300 ราย 

 

 

 

ทำได 38.84 ลานบาท 

คิดเปน 99.08 %  

ไมใชงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

ไมใชงบประมาณ 

 

ไมมีการใชจาย

งบประมาณ 

 

 

 

 

 

ไมมีการใชจาย

งบประมาณ 

ไตรมาสท่ี 4 

 

 

 

 

 

 

ไตรมาสท่ี 4 

งานการตลาด 
 
 
 
 
 
 
 

งานการตลาด 



กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ                       

ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 

การดำเนินงาน 
ผูรับผิดชอบ 

จากเปาหมาย รายไตรมาส 

39.20 ลานบาท 

 

 

2. แผนการติดตามยอดขาย
จากการจัดซื้อจัดจางแบบ
พิมพสิ่งพิมพของหนวยงาน
ในสังกัดสำนักงานตำรวจ
แหงชาติ 
 

จำนวนลูกคาหนวยงานใน

สังกัดสำนักงานตำรวจ

แหงชาติ มีการจัดซื้อจางกับ 

โรงพิมพฯ จำนวนไมต่ำกวา 
219 ราย ตอป (ตามตัวช้ีวัด 
คา 3 จำนวนลูกคา
สำนักงานตำรวจแหงชาติ) 

ไตรมาส 4 หนวยงานใน

สังกัดสำนักงานตำรวจ

แหงชาติท่ีมีการซื้อจาง 

กับโรงพิมพฯ จำนวน  

23 หนวยงาน คดิเปน 

38.33% จากเปาหมาย 

รายไตรมาส 60 หนวยงาน 

ไมใชงบประมาณ ไมมีการใชจาย

งบประมาณ 

ไตรมาสท่ี 4 งานการตลาด 

3. โครงการเยี่ยมเยยีนลูกคา

เพ่ือสรางความสัมพันธท่ีด ี

1. สามารถเขาพบลูกคาได     

   ตามโครงการเยี่ยมเยียน   

   ประจำป 2568 

2. จำนวนลูกคาท่ีกลับมาซื้อ 

   ซ้ำไมต่ำกวา 2 ครั้ง/ป  

   คิด 80% จากจำนวน   

   ลูกคาในป 67 เทากับ  

   1,080x80% = 864 

ราย 

ลูกคาท่ีกลับมาซื้อซ้ำไมต่ำ

กวา 2 ครั้ง/ป  

รวม 4 ไตรมาส ทำได  

637 ราย จากเปาหมาย 

ป 68 (864 ราย) 

คิดเปน 73.73 % 

ไมใชงบประมาณ ไมมีการใชจาย

งบประมาณ 

ไตรมาสท่ี 4 - ผูบริหาร 

- งานการตลาด 

กลยุทธท่ี 1.3 

การพัฒนาการสื่อสาร

การตลาดแบบบูรณาการ 

 

แผนการพัฒนากลยุทธ

ประชาสมัพันธทางการตลาด

ดานขาวสารสงเสริม

ภาพลักษณ 

โรงพิมพตำรวจ 

สามารถทำกิจกรรม

ประชาสมัพันธขาวสารตางๆ 

ขององคกรโดยการ

ประชาสมัพันธผานสื่อตาง ๆ 

อยางนอย 2 กิจกรรม 

ประชาสมัพันธผานชองทาง 

Line/Facebook ของ                

โรงพิมพตำรวจ 

ไมใชงบประมาณ ไมมีการใชจาย

งบประมาณ 

ไตรมาสท่ี 2 - งานการตลาด 

- หมวดสารสนเทศ 



กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ                       

ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 

การดำเนินงาน 
ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 1.4 

การพัฒนาชองการจำหนาย

สินคาทางเทคโนโลยดีิจิทัล

เพ่ือสนับสนุนการดำเนิน

ธุรกิจขององคกร 

โครงการพัฒนาชองทางการ

จำหนายสินคาผานชองทาง

ดิจิทัลเพ่ือใหบริการลูกคา 

มีชองทางจำหนายสินคา

ผานชองทางดิจิทัล 1 

ชองทาง 

มีการกำหนดใหสามารถ                 

ขอใบเสนอราคาบนเว็บไซต

โรงพิมพตำรวจ 

ไมใชงบประมาณ ไมมีการใชจาย

งบประมาณ 

ไตรมาสท่ี 1 - งานการตลาด 

- หมวดสารสนเทศ 

กลยุทธท่ี 1.5 

ปรับปรุงกระบวนการ  

การใหบริการอยางมี

ประสิทธิภาพและรวดเร็ว 

โครงการสำรวจความ 

พึงพอใจการใหบริการ 

ปบัญชี 2568 

ระดับความพึงพอใจของ

ลูกคาไมนอยกวา 4  

จากคะแนนเตม็ 5 

ตั้งแต ต.ค. 67 - ก.ย. 68 
ผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 
150 คน แบงไดดังน้ี 
1) สตช.สวนกลาง 17 คน  
2) สตช.สวนภูมิภาค 110 
คน 3) หนวยงานอ่ืนๆ ไดแก
ห น  ว ย ง า น ร า ช ก า ร /
ร ั ฐว ิ ส าหก ิ จและ เอกชน                
23 คน  
ส ร ุ ป ผ ล ค ะ แ น น                          
ความพึงพอใจตั้งแต ต.ค.67 
- ก.ย. 68 โดยคาเฉลี่ย  
คือ 4.75 คะแนน  
คิดเปน รอยละ 95.06 

ไมใชงบประมาณ ไมมีการใชจาย

งบประมาณ 

ไตรมาสท่ี 4 - งานการตลาด 

- หมวดสารสนเทศ 

 

  

    

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการพัฒนาผลิตภัณฑใหมเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา 

วัตถุประสงค :  1. เพ่ือใหบุคลากรในองคกรมีองคความรูดานการพัฒนาผลิตภัณฑเพ่ิมมากข้ึน 

  2. เพ่ือจำหนายสินคาใหมากข้ึนและมีความหลากหลายและสรางรายไดเพ่ิมข้ึน 

กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ                       

ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 

การดำเนินงาน 
ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 2.1 

การเพ่ิมองคความรู 

ดานการบริหารจดัการ

นวัตกรรมแกบุคลากรใน

องคกร 

โครงการเสรมิสรางองคกรสู

การพัฒนานวัตกรรม 

จำนวนกิจกรรม/โครงการ

ศึกษาดูงานโครงการ

เสรมิสรางองคกรสูการ

พัฒนานวัตกรรม 1 

กิจกรรม 

ดำเนินการแลวเสร็จ 

ไตรมาส 3 

ไมใชงบประมาณ ไมมีการใชจาย

งบประมาณ 

ไตรมาสท่ี 3 - ผูบริหาร 
- งานการตลาด 
- หมวดและงานท่ี
เก่ียวของกับการ
พัฒนานวัตกรรม 

กลยุทธท่ี 2.2 

พัฒนาผลิตภัณฑตอยอด 

จากผลติภณัฑเดิม 

หรือสรางผลติภณัฑใหม 

เพ่ือสรางรายไดเพ่ิมข้ึน 

 

โครงการพัฒนาผลติภณัฑตอ

ยอดจากผลิตภัณฑเดมิหรือ

สรางผลิตภัณฑใหมเพ่ือสราง

รายไดเพ่ิมข้ึน 

1. มีรายไดจากการตอยอด

ผลิตภัณฑเดิม 500,000 

บาท 

 

 

2. มีรายไดจากผลิตภัณฑ

ใหมไมนอยกวา 1.50 ลาน

บาท 

1. รายไดจากการตอยอด

ผลิตภัณฑเดิมบัตรประจำตัว

เจาหนาท่ีของรัฐ  

(บัตรพลาสติก)  

ทำได 133,000 บาท  

2. รายไดจากผลิตภัณฑใหม 

(ผังผูบังคับบัญชาแผนอคิลิค) 

14,000บาท  

ไมใชงบประมาณ ไมมีการใชจาย

งบประมาณ 

ไตรมาสท่ี 1 - 4 - ผูบริหาร 
- งานการตลาด 
- หมวดและงานท่ี
เก่ียวของกับการ
พัฒนานวัตกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาความรู ความสามารถและศักยภาพของบุคลากรทางการตลาด 

วัตถุประสงค : เพ่ือพัฒนาความรู ความสามารถและศักยภาพของบุคลากร 

กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ                       

ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 

การดำเนินงาน 
ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 3.1 

สงเสริมใหมีการฝกอบรม

บุคลากรทางการตลาด 

 

โครงการฝกอบรมพนักงาน

ดานการตลาดและความรู

ทางดานอ่ืนๆ ท่ีจำเปนตอ

การดำเนินกิจการทาง

การตลาดสิ่งพิมพ 

พนักงานการตลาดเขารับ

การฝกอบรมครบตาม

โครงการท่ีกำหนด 100 % 

1 . ด ำ เ น ิ น ก า ร อ บ ร ม

โปรแกรมคำนวณราคา 

พนักงานการตลาด 

2.  ดำเนินการหัวขอ                    

การเพ่ิมมลูคางานพิมพดวย 

Security Printing  

ไมใชงบประมาณ 

 

 

10,000.-บาท 

ไมมีการใชจาย

งบประมาณ 

 

4,880.-บาท 

ไตรมาสท่ี 4 

 

 

ไตรมาสท่ี 4 

- งานการตลาด 

- หมวดงานบริหาร

บุคคล 

 

 

 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการผูมีสวนไดสวนเสีย ป 2568 (ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568) 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : พัฒนาระบบบริหารจัดการฐานขอมูลและการดำเนินงานดานผูมีสวนไดสวนเสียครอบคลุม Stakeholder ท่ีสำคัญท้ังภายในและภายนอก 

กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ                       

ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 

การดำเนินงาน 
ผูรับผิดชอบ 

1 .1   พั ฒ น าระบ บ ก าร

บริหารจัดการฐานขอมูล  

ผูมีสวนไดสวนเสีย 

1. โครงการพัฒนาระบบ

บริหารจดัการฐานขอมูลผูมี

สวนไดสวนเสีย 

(Stakeholder Profile)  

ท่ีสำคัญ 

ขอมูล Stakeholder 

Profile ปจจุบัน  

ครบทุกกลุม 

ดำเนินการรวบรวมขอมูล 
ผูมีสวนไดสวนเสีย 
ครบทุกกลุม 
 

ไมใชงบประมาณ ไมมีการใชจาย

งบประมาณ 

ไตรมาสท่ี 3 - หนวยงานระดับ
ฝายงานทุกฝายงาน  

2. พัฒนาระบบ IT  

เพ่ือจัดเก็บฐานขอมลู 

ผูมีสวนไดสวนเสีย 

1. มีระบบ IT เพ่ือจัดเก็บ
ฐานขอมูลผูมีสวนไดสวนเสยี
อยางนอย 1 ระบบ 
2. สามารถนำเขาฐานขอมูล

ผูมีสวนไดสวนเสีย ครบทุก

กลุม 30% ในระบบ IT 

ดำเนินการเก็บรวบรวม
ขอมูลผูมสีวนทุกกลุม  
และรวมกันกำหนดระบบ IT 

เพ่ือจัดเก็บฐานขอมลู 

ไมใชงบประมาณ ไมมีการใชจาย

งบประมาณ 

ไตรมาสท่ี 4 - คณะผูบริหาร 
- คณะทำงานฯ 
- หมวดสารสนเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : ยกระดับการสรางความสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสียใหเปนพันธมิตรและสรางความผูกพันกับโรงพิมพตำรวจ 

กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ                       

ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 

การดำเนินงาน 
ผูรับผิดชอบ 

2.1 สรางความสัมพันธของ

องคกรระหวางผูมีสวนได

สวนเสียระดับฝายงาน/ 

สายงาน ภายในโรงพิมพ

ตำรวจ 

1. ทบทวน/ระบุ พรอม

จัดลำดับผู stakeholder                   

ท่ีเก่ียวของในการดำเนินงาน

ของฝายงาน/สายงาน 

รอยละของหนวยงานระดับ

ฝายงานระบุ stakeholder  

ท่ีสำคัญ ตามvalue chain 

หนวยงานทุกฝายทบทวน/

ระบุ stakeholder  

ท่ีเก่ียวของในการดําเนินงาน

ตาม value chain  

ของแตละฝายงาน 

ไมใชงบประมาณ ไมมกีารใชจาย

งบประมาณ 

ไตรมาสท่ี 3 คณะทำงานฯ 
หนวยงานระดับฝาย
งานทุกฝายงาน 
 

2. จัดทำแผนการสราง

ความสัมพันธกับ 

stakeholder ท่ีสำคญัระดับ

ฝาย/สายงาน 

การรับรูและเขาใจของสาย
งานภายใน สามารถกำหนด
กลุม วัตถุประสงค ขอบเขต 
และจัดลำดับกลุมผูมสีวนได
สวนเสยีและ หนวยงาน
ระดับฝายงานมีแผนการ
สรางความสัมพันธกับ 
Stakeholder ท่ีสำคัญ  

ครบทุกหนวยงาน 

จัดทำขอมูลมเีก่ียวกับ 

การสื่อสารแผนยุทธศาสตร

ระยะยาวและแผนปฏิบัติ

การประจำปบัญชี  

เพ่ือถายทอดตัวช้ี/เปาหมาย 

ลงในระดับหนวยงาน 

เพ่ือทราบและนำไปปฏิบัต ิ

ไมใชงบประมาณ ไมมีการใชจาย

งบประมาณ 

ไตรมาสท่ี 4 คณะผูบริหาร 
คณะทำงานฯ 
หนวยงานระดับฝาย
งานทุกฝายงาน 
 

3. ติดตามและรายงานผล

การดําเนินงานตามแผน 

ท้ังในระดับยุทธศาสตร 

และในระดับปฏิบัติการ 

รายงานผลการดําเนินงาน

ตามแผนฯ แก

คณะอนุกรรมการพัฒนา

คุณภาพฯ และ

คณะกรรมการโรงพิมพ  

เปนรายไตรมาส 

มีการสรุปรายงานผลการ

ดําเนินงานตามแผนฯ    

ไตรมาส 4/68 เพ่ือเสนอ 

ตอคณะอนุกรรมการพัฒนา

คุณภาพฯ ในเดือนตลุาคม 

68 

ไมใชงบประมาณ ไมมีการใชจาย

งบประมาณ 

ไตรมาสท่ี 4 คณะผูบริหาร 
คณะทำงานฯ 
 

2.2 การพัฒนาความรวมมือ

กับกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย 

1. การพัฒนาความรวมมือ

กับกลุมผูมีสวนไดสวนเสยี 

 

กิจกรรมหรือผลงานท่ีเกิด

จากความรวมมือกับผูมีสวน

ไดสวนเสีย 

มีการกำหนดโครงการ/

กิจกรรมท่ีจะใชพัฒนาความ

รวมมือกับกลุมผูมีสวนได

สวนเสยีเพ่ือเสนอผูบรหิาร  

1 กิจกรรม 

ไมใชงบประมาณ ไมมีการใชจาย

งบประมาณ 

ไตรมาสท่ี 4 คณะผูบริหาร 
คณะทำงานฯ 
หนวยงานท่ี
เก่ียวของกับ
กิจกรรม 



กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ                       

ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 

การดำเนินงาน 
ผูรับผิดชอบ 

 2. โครงการพัฒนา 

องคความรูใหแกผูบริหาร 

และบุคลากรภายในโรงพิมพ

ตำรวจดานการมุงเนน 

ผูมีสวนไดสวนเสีย 

โครงการพัฒนาองคความรู

ใหแกผูบริหารและบุคลากร

ภายในโรงพิมพตำรวจ 

ดานการมุงเนนผูมสีวนได

สวนเสยี จำนวน 1 โครงการ 

จัดอบรมดานการมุงเนน 

ผูมีสวนไดสวนเสีย ใหแก

ผูบริหารและบุคลากรภายใน

โรงพิมพตำรวจ 

  

ไมใชงบประมาณ ไมมีการใชจาย

งบประมาณ 

ไตรมาสท่ี 4 คณะผูบริหาร 
คณะทำงานฯ 
หนวยงานระดับฝาย
งานทุกฝายงาน 

 
 
 



 
 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล โรงพิมพตำรวจ ปบัญชี 2568 (ต.ค. 67 - ก.ย. 68) 

ยุทธศาสตรท่ี 1  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือประยุกตการใชงานเทคโนโลยีดิจิทัลอระสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเขาสูองคกรดิจิทัล 

วัตถุประสงค :  1. เพ่ือใหบุคลากรไดมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินงาน หรือการใหบริการท่ีนำเอาเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมมาปรับใช 

2. บุคลากรของโรงพิมพตำรวจ สามารถประยุกตใชองคความรูท่ีไดรับมาพัฒนากระบวนการและปฏิบัติงานตามหลักเกณฑฯ ดานเทคโนโลยีดิจิทัล                          ได

ตามหลักเกณฑท่ี สคร. กำหนด 

กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ                       

ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 
การดำเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 

การเสริมสรางองคความรู

และทักษะดานดิจิทัล  

1. โครงการพัฒนาองค

ความรูและทักษะดิจิทัล 

หลักสตูรฝกอบรมท่ีไดจดั

หรือสงบุคลากรเขารับการ

ฝกอบรม 

อยางนอย 5 หลักสตูร 

1. PDPA Audit 

2. ศึกษาดูงานที ่บริษัท 
Sky Group 
3.  The Powering Life 
with SOE-D 
4. ระบบ Canva 
5. Cyber Security Self 
- Assessment 

ไมใชงบประมาณ ไมมีการใช

งบประมาณ 

ต.ค.67 - ก.ย.68 * ฝายอำนวยการ 

* หมวดนโยบายแผน

และสารสนเทศ  

* หมวดบริหารงาน

บุคคล 

2. โครงการพัฒนาองค

ความรูดานหลักเกณฑ 

การประเมินกระบวนการ

ปฏิบัติงานและการจดัการ 

Core Business Enablers 

ของรัฐวิสาหกิจดานการ

พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 

ผูปฏิบัติงานและผูบริหาร 

เขารับการฝกอบรม  

อยางนอย 2 หลักสตูร 

 

1. Data Governance for AI 
2. นโยบายและแผนปฏบัิติ
การเพ่ือการรักษาความ
มั่นคงปลอดภยัไซเบอร 
3. การจดัการความเสี่ยง
ดิจิทัล 

ไมใชงบประมาณ ไมมีการใช

งบประมาณ  

ต.ค.67 - ก.ย.68 * ฝายอำนวยการ 

* หมวดนโยบายแผน

และสารสนเทศ  

* หมวดบริหารงาน

บุคคล 

 
 
 



 
 
ยุทธศาสตรท่ี 2  การพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานสูองคกรดิจิทัล 
วัตถุประสงค :  1. เพ่ือยกระดับมาตรฐานการใหบริการ เพ่ือสนับสนุนกิจการและบริการตางๆ ขององคกร โดยการจัดหาหรือพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย 
 2. เพ่ือลดผลกระทบจากการหยุดชะงักในการดำเนินงาน เชน ผลกระทบดานการบริการ การผลิต 
  3. ระบบสารสนเทศแจงเตือนภัยความเสี่ยง (Early Warning System) ท่ีมีประสิทธิผลสามารถเตือนภัยไดทันการณ ทำใหหนวยงานสามารถจัดการ ความเสี่ยงไดทันทวงที 
 4. มีการบริหารจัดการขอมูล รวมถึงกระบวนการท่ีกำหนดบทบาท นโยบาย และมาตรฐาน ท่ีชวยสนับสนุนใหการดำเนินงานเก่ียวกับขอมูลมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ขอมูล
ถูกตอง ครบถวน เปนปจจุบัน รักษาความเปนสวนบุคคล และสามารถเชื่อมโยงกันไดอยางมีประสิทธิภาพและม่ันคงปลอดภัย 

กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ                       
ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 
การดำเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธ 1 
การพัฒนากระบวนการ 
ทางเทคโนโลยดีิจิทัล 
เพ่ือสนับสนุนการดำเนิน
ธุรกิจขององคกร 

1. โครงการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใหบริการ
ลูกคาหรือการบริการ
ระหวางหนวยงานภายใน
องคกร 

ผลสำเร็จของการเปลี่ยน
ผานองคกรดวยดิจิทัล โดยมี
ชองทางการใหบริการลูกคา
หรือการบริการระหวาง
ภายในองคกรอยางนอย                  
1 บริการหรือชองทาง 

ดำเนินโครงการตอเน่ือง                  
ในป 2569 

ไมใชงบประมาณ ไมมีการใช
งบประมาณ 

ต.ค.67 - ก.ย.68 * ฝายอำนวยการ 
* หมวดนโยบายแผน
และสารสนเทศ 
* หนวยงานท่ี
เก่ียวของกับ
กระบวนการ 

กลยุทธ 2 
การพัฒนากระบวนการ 
ดานเทคโนโลยดีิจิทัล 
ตามหลักเกณฑ Enables 

1. โครงการการบริหาร
ความตอเน่ืองทางธุรกิจ 
และความพรอมใชของระบบ 
 

1. จำนวนการหยุดใหบริการ 
(Downtime)  
ไมเกิน 2 ครั้ง/ป 
2. หากเกิดเหตุการณสภาวะ
วิกฤตระยะเวลาในการ
ดำเนินการกูคืนระบบ                   
ไมเกิน 4-8 ชม. 

ดำเนินการแลวเสร็จ 
เมื่อวันท่ี 12 ก.ย. 2568 

ไมใชงบประมาณ ไมมีการใช
งบประมาณ 

ไตรมาส 4 * ฝายอำนวยการ 
* หมวดนโยบายแผน
และสารสนเทศ 
* หนวยงานท่ี
เก่ียวของกับ
กระบวนการ 

2. โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหาร
ความเสีย่ง (Early Warning 
System) 
 

มีระบบสารสนเทศ 
ท่ีสนับสนุนการบริหาร
จัดการความเสีย่งและการ
ควบคุมภายใน มีการ
วิเคราะห Scenario  
เพ่ือหาทางเลือกในการ
บริหารจดัการความเสี่ยง
และวิเคราะหระดับความ

ดำเนินการแลวเสร็จ 
โดยการใช Google Sheet 
ในการลงขอมูลการบริหาร
จัดการความเสีย่งและการ
ควบคุมภายใน 

ไมใชงบประมาณ ไมมีการใช
งบประมาณ 

ต.ค.67 - ก.ย.68 * หมวดนโยบายแผน
และสารสนเทศ 
* หนวยงานท่ี 
เก่ียวของกับ 
กระบวนการ 



 
 

กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ                       
ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 
การดำเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 

รุนแรงและประเมินโอกาสท่ี
เกิดพรอมท้ังมีระบบเตือน
ภัย (Early Warning 
System) 

3. โครงการกำกับดูแลขอมูล
และการบริหารจัดการขอมูล
ขนาดใหญของโรงพิมพ
ตำรวจ 

มีกรอบแนวทาง/นโยบาย 
กระบวนการ การดำเนินการ
ดานการกำกับดูแลขอมลู
และการบริหารจัดการขอมูล
ขนาดใหญขององคกร 

ดำเนินการแลวเสร็จ 
มีการจัดทำคูมือการกำกับ
ดูแลขอมลูและการบรหิาร
จัดการขอมลูขนาดใหญของ
องคกร เสนอคณะ 
คณะอนุกรรมการดานการ
จัดการความรูและนวัตกรรม
และการพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัล โรงพิมพตำรวจ 
เรียบรอยแลว ในการประชุม
ครั้งท่ี 3/2568 วันท่ี 25 
มีนาคม 2568 

ไมใชงบประมาณ ไมมีการใช
งบประมาณ 

ต.ค.67 - ก.ย.68 * หมวดนโยบายแผน
และสารสนเทศ 
* หนวยงานท่ี
เก่ียวของกับ
กระบวนการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
ยุทธศาสตรท่ี 3  การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการดำเนินธุรกิจขององคกร 

วัตถุประสงค :  1. เพ่ือใหระบบบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศของโรงพิมพตำรวจมีประสิทธิภาพ ม่ันคง ปลอดภัย และเชื่อถือได 

กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

งบประมาณ                       

ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 
การดำเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 

การพัฒนาและยกระดับ

โครงสรางพ้ืนฐานดานดิจิทัล 

โครงการยกระดับโครงสราง

ดานความมั่นคงปลอดภยั

สารสนเทศและระบบดิจิทัล 

มีกรอบแนวทาง/นโยบาย

กระบวนการดานความ

มั่นคงปลอดภยัสารสนเทศ

และระบบดิจิทัล 

ดำเนินการแลวเสร็จ 
1. มีการจัดทำนโยบายและ
แนวปฏิบัติในการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศ 
2. มีการจัดทำคูมือระบบ
บริหารความมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศ 
เสนอคณะ 
คณะอนุกรรมการดานการ
จัดการความรูและนวัตกรรม
และการพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัล โรงพิมพตำรวจ 
เรียบรอยแลว ในการประชุม
ครั้งท่ี 3/2568 วันท่ี 25 
มีนาคม 2568 

ไมใชงบประมาณ ไมมีการใช

งบประมาณ 

ต.ค.67 - ก.ย.68 * หมวดนโยบายแผน

และสารสนเทศ 

 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ป 2568 (ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568) 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
งบประมาณ                       

ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 

การดำเนินงาน 
ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธ 1 

วางยุทธศาสตรทางดาน

ทรัพยากรบุคคลใหม ี

ความชัดเจน สอดคลอง 

และสนับสนุนยุทธศาสตร 

ของโรงพิมพตำรวจ  

และนโยบายทางธุรกิจ                   

ของภาครัฐ และ สคร. 

(1) จัดทำแผนยุทธศาสตร

ประจำปงบประมาณ 2569 -

2573 (แผน 5 ป) 

และจัดทำแผนปฏบัิติการ

ประจำปบัญชี 2569  

ความสำเร็จในการจัดทำ

แผนเพ่ือนำเสนอตอ

คณะกรรมการโรงพิมพ

ตำรวจ พิจารณาอนุมตั ิ

 

ดำเนินการแลวเสร็จ 

ได ร ับความเห ็นชอบจาก

คณะกรรมการ โรงพ ิมพ

ตำรวจ ในการประชุมครั้งท่ี 

9/2568 เมื่อวันท่ี 22 ก.ย.

68 

ไมใชงบประมาณ ไมมกีารใชจาย

งบประมาณ 

ไตรมาส 4 - ฝายอำนวยการ 

- งานบริหารท่ัวไป 

- หมวดบริหารงาน

บุคคล 

กลยุทธ 2 

นำหลักการไคเซ็น (Kaizen) 

มาเปนเครื่องมือในการ

บริหารงานบุคคล โดยมุง

ปรับปรุงวิธีการมสีวนรวม

ของพนักงานทุกคน  

ทุกระดับ รวมกันแสวงหา

แนวทางใหม ๆ เพ่ือปรับปรุง

วิธีการทำงานใหดีข้ึน 

(2) จัดทำแผนไคเซ็น (Kaizen) 

ประจำปบัญชี 2568 

ความกาวหนาในการ

ดำเนินการหลักการไค

เซ็น (Kaizen) มาเปน

เครื่องมือในการ

บริหารงานบุคคล 

ดำเนินการไมแลวเสร็จ 

 

 

ไมใชงบประมาณ ไมมีการใชจาย

งบประมาณ 

ไตรมาส 3 

 

- ฝายอำนวยการ 

- งานบริหารท่ัวไป 

- หมวดบริหารงาน

บุคคล 

 

กลยุทธ 3 

ปรับอัตราโครงสราง 

ใหสอดคลองและสนับสนุน

แผนยุทธศาสตรของโรงพิมพ

ตำรวจ 

(3) ดำเนินการปรับอัตรา

โครงสรางใหมีความเหมาะสม 

กรณีอาศัยอำนาจคณะกรรมการ

โรงพิมพ 

ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ใ น ก า ร

ดำเน ินการตามกรอบ

ระยะของคณะทำงาน

ก า ร ป ร ั บ โ ค ร งส ร  า ง                   

ท่ีกำหนดไว 

ดำเนินการแลวเสร็จ 

โ ด ย ไ ด  ม ี ค ำ ส ั ่ ง แ ต  ง ตั้ ง

คณะทำงานฯเพ่ือดำเนินการ

มีรายละเอียดการปรับ ดังน้ี   

(1) ยายหมวดคลังวัตถุดิบ 

ส ั ง ก ั ด ง า น ค ล ั ง ส ิ น ค า            

ไปสังกัดงานพัสดุ  

ไมใชงบประมาณ ไมมีการใชจาย

งบประมาณ 

ไตรมาส 4 - คณะทำงานฯ 

- หมวดบริหารงาน

บุคคล 



กลยุทธ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
งบประมาณ                       

ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 

การดำเนินงาน 
ผูรับผิดชอบ 

(2) ปรับย ายหมวดจัดสง 

สังกัดงานการตลาด ไปสังกัด

งานคลังส ินคา โดยได รับ

ค ว า ม เ ห ็ น ช อ บ จ า ก

คณะกรรมการ โรงพ ิมพ

ต ำ ร ว จ  ใ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม                  

ครั ้งที ่ 4/2568 เมื ่อวันท่ี            

28 เม.ย. 68 โดยใหมีผล

การปรับในวันท่ี 1 พ.ค.68   

กลยุทธ 4 

ดำเนินการตามยุทธศาสตร

ชาติวาดวยการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริตภาครัฐ

ใหเกิดผลในทางปฏิบัต ิ

และตามแนวทางการปองกัน

ตอตานการทุจริตของ

สำนักงาน ป.ป.ช. 

(4) จัดตั้งคณะทำงานเพ่ือ

ดำเนินการตามแนวทาง 

และหลักเกณฑการปองกัน 

ตอตานการทุจริตของสำนักงาน 

ป.ป.ช. ประจำป 2568  

หมายเหตุ: ผลคะแนน จะทราบ

ภายในเดือน สิงหาคม 2568 

คะแนนผลการประเมิน 

ตามสำนักงาน ป.ป.ช. 

ผลการประเมินไมต่ำกวา 

85 คะแนน 

 

 

ดำเนินการแลวเสร็จ 

โ ด ย ไ ด  ม ี ค ำ ส ั ่ ง แ ต  ง ตั้ ง

คณะทำงานฯ ท่ี 62/2567 

ลงว ันท ี ่  27 พ.ย.2567     

เพื ่อดำเนินการตามปฏิทิน

การประเม ินฯ ประจำป

งบประมาณ 2568 

ท ั ้ งน ี ้  โดยม ีผลคะแนน       

ได 91.08 

 

ไมใชงบประมาณ ไมมีการใชจาย

งบประมาณ 

ไตรมาส 3 - คณะทำงานฯ 

- หมวดบริหารงาน

บุคคล 

 

 

กลยุทธ 5 

ดำเน ินการตามมาตรการ

ปองกันและแกไขปญหา 

ย า เ ส พ ต ิ ด ใ น ส ถ า น

ประกอบการกิจการ (มยส.) 

(5 )  จ ัดต ั ้ งคณะทำงานเ พ่ือ

ดำเนินการตามมาตรการปองกัน

และแกไขปญหายาเสพติดใน

สถานประกอบการก ิ จการ 

(มยส.) ตามที ่ โรงพิมพตำรว                   

จไดจัดทำ M.O.U. ตามนโยบาย

ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ใ น ก า ร

ดำเนินการตามมาตรการ

ปองกันและแกไขปญหา

ย า เ ส พ ต ิ ด ใ น ส ถ า น

ประกอบการก ิ จการ 

(มยส.) ไดตามแผนงาน 

ดำเนินการไมแลวเสร็จ 15,000.-บาท ไมมีการใชจาย

งบประมาณ 

ไตรมาส 4 - ฝายอำนวยการ 

- งานบริหารท่ัวไป 

- หมวดบริหารงาน

บุคคล 

 



กลยุทธ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
งบประมาณ                       

ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 

การดำเนินงาน 
ผูรับผิดชอบ 

ภาครัฐ รวมถึงตรวจปสสาวะ

เพื่อหาสารเสพติด บุคลากรและ

ผูท่ีเก่ียวของ 

ในจำนวน 13 แผนงาน 

กลยุทธ 6 

ผูบริหารและพนักงาน 

ดำรงรักษาไวซึ ่งวัฒนธรรม

องคกรท่ีดีพรอมท้ัง 

สรางวัฒนธรรมองคกร 

ให  เ ก ิ ดแร งจ ู ง ใ จ ในการ

ปฏิบัติงาน 

(6) การจัดกิจกรรมและสราง

ความผูกพันในองคกร เชน กีฬา

สีสัมพันธ,การจัดทำบุญรวมกัน

ในวันสำคัญตาง ๆตามเทศกาลท่ี

สำคัญ และจัดทำโครงการสราง

ความสุขในที ่ทำงาน (Happy  

workplace)     

ร  อยละของความ พึ ง

พอใจจากแบบสอบถาม

จากพน ั ก งาน ในกา ร

ดำเนินการไมนอยกวา

รอยละ 75 

ดำเนินการแลวเสร็จ 

มีผลการสำรวจความ 

พึงพอใจได รอยละ 75.63   

ไมใชงบประมาณ ไมมีการใชจาย

งบประมาณ 

ไตรมาส 4 - ฝายอำนวยการ 

- งานบริหารท่ัวไป 

- หมวดบริหารงาน

บุคคล 

กลยุทธ 7 

อัตรากำลังและผลผลติหลัก

มีความเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพใหเปนไป 

ตามเปาหมายขององคกร 

ท่ีกำหนด 

( 7 )  ว ิ เ ค ร า ะ ห  ผ ล ผ ลิ ต

ประสิทธิภาพ 

(Productivity) หรืออัตราสวน

ร ะหว  า ง ผ ลผล ิ ตหล ั ก แ ล ะ

อ ัตรากำล ังพร อมว ิ เคราะห

อ ั ต ร าก ำล ั ง  (Demand and 

Supply) 

ความสำเร็จในการ

นำเสนอผูอำนวยการ 

ดำเนินการไมแลวเสร็จ ไมใชงบประมาณ ไมมีการใชจาย

งบประมาณ 

ไตรมาส 4 - ฝายอำนวยการ 

- ฝายการเง ินและ

บัญชี 

- ฝายผลิต 

- หมวดบริหารงาน

บุคคล 

กลยุทธ 8 

วิเคราะหและวางแผนการ

ทดแทนอัตรากำลังท่ีสูญเสีย

เน่ืองจากเกษียณอายุและใน

กรณีตางๆในแตละรอบป 

กลยุทธ 9 

พิจารณาถึงลักษณะงาน 

(Jobs Description และ 

(8) นำเสนอคำบรรยายลักษณะ

ง า น ( Job Description) แ ล ะ

ต ั ว ช ี ้ ว ั ด  Key Performance 

Indicators)  

ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ใ น ก า ร

นำเสนอตอผูอำนวยการ

โรงพิมพตำรวจ พิจารณา

อนุมัติบังคับใช 

ดำเนินการไมแลวเสร็จ ไมใชงบประมาณ ไมมีการใชจาย

งบประมาณ 

ไตรมาส 3 

 

- หัวหนาฝาย 

- หัวหนางานทุกสวน

งาน 



กลยุทธ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
งบประมาณ                       

ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 

การดำเนินงาน 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด (Key 

Performance Indicators) 

ทุกตำแหนงงาน พรอมท้ัง

ทบทวนรายละเอียดของงาน

ใหมีความชัดเจนทันสมัย

และสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรของโรงพิมพ

ตำรวจ 

 - หมวดบริหารงาน

บุคคล 

กลยุทธ 10  

สรางแรงจูงใจ 

ดานคาตอบแทนแกบุคลากร

ภายในและภายนอก 

(9) จัดตั้งคณะทำงานเพ่ือยกราง

ระเบียบโรงพิมพตำรวจ 

วาดวยการเลื่อนระดับพนักงาน

โรงพิมพตำรวจ  

ความสำเร็จ 

ในการดำเนินการ 

 

ดำเนินการแลวเสร็จ 

โดยไดมีการจัดทำระเบียบ

โรงพ ิมพ ตำรวโรงพ ิ มพ

ตำรวจ วาดวย การเลื ่อน

ระดับ การโยกยายและการ

ชวยปฎิบัติงาน  

พ.ศ. 2568 มีผลบังคับใช 

เมือวันท่ี 25 มี.ค.2568 

ไมใชงบประมาณ ไมมีการใชจาย

งบประมาณ 

ไตรมาส 4 - ฝายกฎหมาย 

- งานบริหารท่ัวไป 

- หมวดบริหารงาน

บุคคล 

 

กลยุทธ 11 

สงเสริมและสนับสนุน

คานิยมวัฒนธรรม จริยธรรม

และจรรยาบรรณขององคกร 

 

(10) จัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริม

และปลูกฝงคานิยมวัฒนธรรม

องคกรฯไมนอยกวา 2 กิจกรรม 

ความสำเร็จ 

ในการดำเนินการ 

ดำเนินการแลว  

(1) จ ัดก ิจกรรมประกาศ

นโยบายไม  ร ั บของข วัญ     

(NO GIFT POLICY)  

เมื่อวันท่ี 13 ม.ค.68 

(2) จัดกิจกรรมการทำบุญ

ตักบาตรในวันข้ึนปใหม  

เมื่อวันท่ี 6 ม.ค.68 

ไมใชงบประมาณ ไมมีการใชจาย

งบประมาณ 

ไตรมาส 2 - ฝายอำนวยการ 

- งานบริหารท่ัวไป 

- หมวดบริหารงาน

บุคคล 



กลยุทธ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
งบประมาณ                       

ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 

การดำเนินงาน 
ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธ 12 

จัดทำระบบถายทอดตัวช้ีวัด

และเปาหมายผลสัมฤทธ์ิ 

ของงานจากระดับองคการ 

สูระดับหนวยงาน และระดับ

บุคคลของผูบรหิาร และ

พนักงานโรงพิมพตำรวจ                  

ใหสอดคลองรองรับ 

กับเปาหมายการดำเนิน

ธุรกิจของโรงพิมพตำรวจ 

(11) กำหนดระบบประเมินผล

การปฏิบัติงานของพนักงานทุก

ระดับโดยกำหนดหลักเกณฑ/

แนวทางการประเมินและรอบ

ระยะเวลาในการประเมินผลท่ี

ชัดเจน 

 

ความสำเร็จในการจัดทำ

ระบบถายทอดตัวช้ีวัด

และเปาหมายผลสัมฤทธ์ิ

ของงานจากระดับ

องคการสูระดับ

หนวยงาน และระดับ

บุคคล นำเสนอ

ผูอำนวยการ  

เพ่ืออนุมัติบังคับใช 

ดำเนินการแลวเสร็จ 

ตามบันทึกขอความ 

ที่ 5100.1/199 ลงวันท่ี 

24 ธ.ค.2567 เรื่อง  

ขออนุมัติกำหนดการประชุม

เพื่อดำเนินการประเมินผล

การปฏิบัติงานของพนักงาน 

ไมใชงบประมาณ ไมมีการใชจาย

งบประมาณ 

ไตรมาส 1 - ฝายอำนวยการ 

- งานบริหารท่ัวไป 

- หมวดบริหารงาน

บุคคล 
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จัดสิทธิประโยชนใหมีความ

เหมาะสมและสอดคลอง 

กับลักษณะงานและความ

ตองการในแตละกลุม

บุคลากรและสวนบุคลากร 

(12) ออกแบบกิจกรรม 

หรือสำรวจความคิดเห็นของ 

พนักงาน 

รอยละความพึงพอใจไม

นอยกวารอยละ 75 

และสามารถนำความ

คิดเห็นและความ

ตองการใชในการ

ออกแบบแนวทางได 

ไมนอยกวา 1 แนวทาง 

ดำเนินการแลวเสร็จ 

มีผลการสำรวจความ 

พึงพอใจได รอยละ 75.05 

และมีแนวทางจากผลสำรวจ

มาออกแบบแนวทาง 

การดำเนินงาน คือ  

(1) การประเมินผล 

การปฏิบัติงาน  

( 2 )  ก า ร จ ั ด ก า ร

สภาพแวดลอม 

ไมใชงบประมาณ ไมมีการใชจาย

งบประมาณ 

ไตรมาส 4 - ฝายอำนวยการ 

- งานบริหารท่ัวไป 

- หมวดบริหารงาน

บุคคล 
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วางแผนเตรยีมบุคลากรท่ีมี

ความรูความสามารถและมี

ผลงานดเีดน เพ่ือเปน

แบบอยางและเปนบุคลากร

(13) จัดตั้งคณะกรรมการฯเพ่ือ

ดำเนินการ ดังน้ี 

( 1)  ส ร ร ห า ค น เ ก  ง ( Talent  

Management) 

ความสำเร็จ 

ในการดำเนินการ 

ดำเนินการแลวเสร็จ 

ไดมีการแตงตั้ง 

คณะกรรมการพิจารณาฯ           

ตามคำส ั ่ งท ี ่  12/2568           

ลงวันที่ 13 ม.ค.68 และได

ไมใชงบประมาณ ไมมีการใชจาย

งบประมาณ 

ไตรมาส 4 

 

- คณะกรรมการฯ 

- หมวดบุคคล 

 

 



กลยุทธ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
งบประมาณ                       

ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 

การดำเนินงาน 
ผูรับผิดชอบ 

ท่ีมีความสำคัญในการ

ขับเคลื่อนตอการดำเนิน

ธุรกิจของโรงพิมพตำรวจ 

ในปจจุบันและอนาคต 

(2) เล ื ่อนระดับหรือโยกยาย

(ตามคุณสมบัต ิเฉพาะสำหรับ

ตำแหน  งพน ักงานโรงพ ิมพ

ตำรวจ) 

     (3 )  จ ั ดทำการส ื บทอด

ตำแหนงเพื่อเปนการทดแทนใน

ตำแหนงที ่ว างเน ื ่องจากการ

เกษียณอายุในรอบปบัญชี 

นำเสนอการเล ื ่อนระดับ

พนักงานในตำแหนงที่สูงข้ึน 

ตอ ผอ.โรงพิมพฯ จำนวน 

13 คน รวมถึงไดขออนุมัติ

สรรหาพนักงานเพื่อเปนการ

ทดแทนในตำแหนงที ่ว าง 

จำนวน 10 อัตรา  

ตอคณะกรรมการโรงพิมพ

ตำรวจ ในการประชุมครั้งท่ี 

2/2568 เมื่อวันท่ี 28 ก.พ.

68 มติที ่ประชุม เห็นชอบ 

ให  โ รงพ ิมพ   ดำ เน ินการ               

ส ร ร ห า พ น ั ก ง านต าม ท่ี                   

ขออนุมัต ิ

กลยุทธ 15 

สรางความกาวหนาในสาย

อาชีพ โดยมีหลักเกณฑ                 

การแตงตั้งโยกยายและการ

หมุนเวียนท่ีชัดเจน 

กลยุทธ 16 

สรางระบบและกระบวนการ

สืบทอดตำแหนงเพ่ือทดแทน

อัตรากำลังจากการ

เกษียณอายุและในกรณี                

ตาง ๆ ท่ีมีความเปน

มาตรฐานและไดบุคลากร 

ท่ีมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ 17 

ค ุณสมบ ัต ิ เฉพาะสำหรับ

ตำแหนงของพนักงาน 

โ ร งพ ิ มพ  ตำรวจม ีความ

เหมาะสมและใหทันกับ 

ยุคสมัยท่ีเปลี่ยนแปลง 

(14) จ ัดต ั ้ งคณะกรรมการ

ดำเน ินการพิจารณาทบทวน

ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ เ ฉ พ า ะ ส ำ ห รั บ

ตำแหน  งพน ักงานโรงพ ิมพ

ตำรวจท่ีใชอยูในปจจุบัน 

ความสำเร็จในการ

นำเสนอตอ

คณะกรรมการโรงพิมพ

ตำรวจ พิจารณาอนุมตัิ

บังคับใช 

ดำเนินการไมแลวเสร็จ ไมใชงบประมาณ ไมมีการใชจาย

งบประมาณ 

ไตรมาส 4 - คณะกรรมการฯ 

- หมวดบุคคล 
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พนักงานโรงพิมพตำรวจ 

(15) จัดใหมีการประชุมรวมกัน

ระหวางผู บริหารและพนักงาน

ความสำเร็จในการจัดให

มีการประชุมและหารือ

ดำเนินการแลวเสร็จ ไมใชงบประมาณ ไมมีการใชจาย

งบประมาณ 

ทุกรายไตรมาส - ฝายอำนวยการ 

- งานบริหารท่ัวไป 



กลยุทธ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
งบประมาณ                       

ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 

การดำเนินงาน 
ผูรับผิดชอบ 

ทุกระดับ ไดเรยีนรูและ

เขาใจกับสถานการณของ 

โรงพิมพตำรวจท้ังในปจจุบัน

และอนาคต เพ่ือเปนการ

กระตุนและปรับเปลี่ยน

พฤติกรรม ในการทำงาน 

เพ ื ่อก อให  เก ิดการถ ายทอด

นโยบายหรือการแลกเปลี ่ยน

ความคิดในการทำงาน 

รวมกันระหวางผูบรหิาร

และพนักงาน 

ไดมีการกำหนดนัดประชุม 

หัวหนาฝ าย ,หัวหนางาน,

หัวหนาหมวด และพนักงาน

เม ื ่อว ันท ี ่  25 ธ.ค.67 ,      

21 ม.ค.68 และเมื่อวันท่ี 

7 ก.ค.68  

- หมวดบุคคล 
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บุคลากรม ีสมรรถนะและ

ความสามารถในการทำงาน

ตามท่ีกำหนด 

(16) วิเคราะหหาชองวางของ

สมรรถนะและความสามารถ

( Gap Analysis) เ ส น อ

ผูอำนวยการฯเพื่อพิจารณาสั่ง

การเพื่อนำไปดำเนินการพัฒนา

และแกไขในรูปตางๆ 

ความสำเร็จในการ

ดำเนินการวิเคราะหหา

ชองวางของสมรรถนะ

และความสามาร(Gap 

Analysis) ทุกตำแหนง

งาน 

ดำเนินการแลวเสร็จ 

จากการวิเคราะหหาชองวาง

ข อ ง ส ม ร ร ถ น ะ แ ล ะ

ค ว า ม ส า ม า ร ถ ( Gap 

Analysis) มีจำนวน 20 คน 

ทั ้งนี ้ อยู ระหวางนำเสนอ

ผูอำนวยการฯ เพื่อพิจารณา

สั่งการเพื่อนำไปดำเนินการ

พัฒนาและแกไขในรูปตางๆ 

ไมใชงบประมาณ ไมมีการใชจาย

งบประมาณ 

ไตรมาส 1 - ฝายอำนวยการ 

- งานบริหารท่ัวไป 

- หมวดบุคคล 
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กำหนดและเตร ียมความ

พร  อมในการจ ั ดทำแผน

อ บ ร ม ( Training Road 

Map) ใหมีความสอดคลอง

กับยุทธศาสตรของโรงพิมพ

ตำรวจและใหมีความทั่วถึง

ในทุกระดับรวมถึงกำหนด

ระยะเวลาการจัดฝกอบรม

ใหมีความเหมาะสม 

(17) จัดทำแผนการฝกอบรม  

ไดทั ่วถึงและตอบสนองความ

ตองการ ทั ้งน ี ้  เพ ิ ่มช องทาง                    

ในการฝกอบรมในรูปแบบตาง ๆ 

เชน การสอนงาน(Coaching) 

และการ On-the-Job) พร อม

รายงานตอผู อำนวยการ ใหได

รับทราบ 

รอยละความสำเรจ็ 

ในการดำเนินงาน 

ตามแผนการฝกอบรม  

ไมนอยกวารอยละ 75 

ของหัวขอฝกอบรม 

ดำเนินการแลวเสร็จ 

ในป งบประมาณ 2568      

ได กำห ัวข อการฝ กอบรม     

ไวจำนวน 24 หัวขอ 

และม ี ก า ร จ ั ด ฝ  กอบรม 

จำนวน 19 หัวขอ (คิดเปน

ร อยละ 79) ทั ้งน ี ้ ในบาง

หัวขอไดมีการปรับเปลี่ยน

ห ัวข อท ี ่ ใกล  เค ียงในการ

อบรมเพ ื ่ อ ให  เ ก ิ ดความ

200,000. -บาท 92,015.- บาท 

 

ไตรมาส 4 - ฝายอำนวยการ 

- งานบริหารท่ัวไป 

- หมวดบุคคล 

 



กลยุทธ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
งบประมาณ                       

ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 

การดำเนินงาน 
ผูรับผิดชอบ 

เหมาะดานคาใชจายรวมถึง

หาแหลงเรียนรู ดาน ตางๆ    

ท ี ่ ไ ม  ม ี ค  า ใ ช  จ  า ย  เ ช น          

การขอเขาศึกษาดูงานกับ

หนวยงานนอก 

กลยุทธ 21  

พัฒนาและเพ่ิมศักยภาพ

บุคลากรท่ีปฏิบัติงานดาน 

HR ใหมีความรูและทักษะให

เปนมืออาชีพและสามารถให

คำปรึกษาเก่ียวกับงานดาน

การบริหารงานบุคคลใหกับ

หนวยงานได 

(18) จัดทำแนวทาง/วิธีการ

ดาน HR Audit ไดอยางเปน

รูปธรรมและสามารถนำมา

ปฏ ิบ ัต ิ งานได จร ิ งพร อม

นำเสนอตอ ผอ.โรงพิมพ

ตำรวจ 

 

ส า ม า ร ถ ก ำ ห น ด

แนวทาง/วิธีการดาน HR 

Audit  

ท่ีสำคัญไดไมนอยกวา 

2 ชองทาง 

ดำเนินการไมแลวเสร็จ ไมใชงบประมาณ ไมมีการใชจาย

งบประมาณ 

ไตรมาส 4 

 

 

- ฝายอำนวยการ 

- งานบริหารท่ัวไป 

- หมวดบุคคล 
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องคความรูในดานตางๆ

สามารถเขาถึงบุคลากรใน

ทุกสวนงานแลวสามารถ

นำไปพัฒนาและเพ่ิมพูน

ความรูในการทำงานใหเกิด

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

(19) จัดกิจกรรมแลกเปลี ่ยน

เรียนรูประสบการณเพื่อพัฒนา

และปร ับปร ุ งกระบวนการ

ปฏิบ ัต ิงานในสวนงานตาง ๆ                   

ท่ีสำคัญ (กับหนวยงานภายนอก 

จ ำ น ว น ค ร ั ้ ง ก า ร จั ด

ก ิจกรรมแลกเปล ี ่ ยน

เรียนรูประสบการณเพ่ือ

พ ัฒนาและปร ั บปรุ ง

กระบวนการปฏิบัติงาน

ไมนอยกวา         2 ครั้ง 

ดำเนินการแลวเสร็จ 

(1) ศึกษาดูงาน ณ บริษัท 

สกายไอซีที จำกัด (มหาชน) 

เมื่อวันท่ี 20 ธ.ค.67  

(2) ศึกษาดูงานระบบ 

การพิมพของโรงเรียนรอย

ตำรวจ เมื ่อวันที ่ 18 มี.ค.

68 

ไมใชงบประมาณ ไมมีการใชจาย

งบประมาณ 

ไตรมาส 2 - ฝายอำนวยการ 

- งานบริหารท่ัวไป 

- หมวดบุคคล 
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เพิ ่มประสิทธิภาพและการ

จัดเก็บขอมูลวันลามาสาย

(20) จัดทำระบบลาออนไลน  

ผานระบบ PC เพ่ือใหพนักงาน 

ใชงานไดอยางท่ัวถึง 

ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ใ น ก า ร

ดำเนินการ (ลาออนไลน     

ผ านระบบ PC) พร อม

นำเสนอตอ ผอ.โรงพิมพ

ดำเนินการไมแลวเสร็จ ไมใชงบประมาณ ไมมีการใชจาย

งบประมาณ 

ไตรมาส 4 

 

- ฝายอำนวยการ 

- งานบริหารท่ัวไป 

- หมวดบุคคล 



กลยุทธ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
งบประมาณ                       

ท่ีใชจายจริง 

ระยะเวลา 

การดำเนินงาน 
ผูรับผิดชอบ 

รวมถึงการอำนวยสะดวกตอ

บุคคลากรในองคกร 

 

ตำรวจ  เพ ื ่ อ ได  โปรด

พิจารณาอนุมัติใช 

 

 

 


