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แผนยุทธศาสตรระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ปบัญชี 2569 - 2573 

มิติท่ี 1  มิติดานการตอบสนองตามนโยบายองคกร 

ประเด็นยุทธศาสตร 1. การจัดทำยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคล  

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด กรอบระยะเวลาในการดำเนินการ  (ปบัญชี)  ผูรับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 2573  

เพื่อใหยุทธศาสตรมีความครบถวน 
เพี ย ง พ อ  แ ล ะ เห ม า ะ ส ม           
โด ยอ อ ก แ บ บ ให ส อ ด คล อ ง        
กั บ  วิ สั ย ทั ศ น  เจ ต น ารม ณ  
นโยบายทางธุรกิ จของภาครัฐ    
และ สคร. อี ก ท้ั งกำหนดให
สอดคล องกั บการดำเนิ นงาน
องคกร 

1.วางยุทธศาสตรทางดานทรัพยากรบุคคล
ใหมีความชัดเจน สอดคลองและสนับสนุน
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ข อ ง โ ร ง พิ ม พ ต ำ ร ว จ          
แ ล ะน โย บ าย ท างธุ รกิ จ ข อ งภ าค รัฐ       
และ สคร.  

1. ระดับความสำเร็จในการ
จั ดทำแผน เพื่ อนำเสนอต อ
คณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ 
พิจารณาอนุมัติกอนส้ินปปบัญชี 

     -ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

2.นำหลักการไคเซ็น (Kaizen) มาเปน
เคร่ืองมือในการบริหารงานบุคคล โดยมุง
ปรับปรุงวิธีการมีสวนรวมของพนักงาน    
ทุกคน ทุกระดับ รวมกันแสวงหาแนวทาง
ใหม ๆ เพื่อปรับปรุงวิธีการทำงานใหดีขึ้น 

2. ระดับความสำเร็จการจัดทำ
แผนจัดทำแผนไคเซ็น (Kaizen) 

 

  
  

 ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร 2. การวิเคราะหและปรับโครงสรางการบริหารจัดการ   
เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด กรอบระยะเวลาในการดำเนินการ  (ปบัญชี) / คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2569 2570 2571 2572 2573 
เพื่ อ ให โครงสรางการบ ริห าร
จัดการมีความชัดเจน สอดคลอง
กั บ  เป าห ม าย  ยุ ท ธศ าส ต ร       
และพันธกิจ ลดความซับซอน
ของลำดับขั้นตอนการบริหาร
จัดการ ทำใหเกิดความคลองตัว
ในการดำเนินการ 
 
 
 

ปรับโครงสรางใหสอดคลองและสนับสนุน
แผนยุทธศาสตรของโรงพิมพตำรวจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระ ดั บ ความสำ เร็ จ  ใน ก าร
นำเสนอแผนปรับโครงสราง      
ต อคณะกรรมการโรงพิ มพ
ตำรวจ 

 
  

  
-ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 
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ประเด็นยุทธศาสตร 3. การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด กรอบระยะเวลาในการดำเนินการ  (ปบัญช)ี  ผูรับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 2573 

เส ริ ม ส ร า งภ าพ ลั ก ษ ณ ที่ ดี          
โดยดำเนินการตามหลักเกณฑ             
ตามที่ โรงพิ มพตำรวจไดจัดทำ 
M.O.U. ต าม น โย บ าย ภ าค รั ฐ       
ในการปองกันและปราบปรามการ
ทุจริตและการปองกันปราบปราม
ยาเสพติดในสถานประกอบการใน
ขณะเดี ยวกั นก็ ดำรงรักษาไว         
ซ่ึงวัฒนธรรมองคกรที่ดี พรอมทั้ง
สรางวัฒนธรรมองคกรให เกิ ด
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

1. ดำเนินการตามยุทธศาสตรชาติวาดวย
การปองกันและปราบปรามการทุจริต
ภ าค รัฐ ให เกิ ด ผล ใน ท างป ฏิ บั ติ แ ล ะ       
ตามแนวทางการปองกันตอตานการทุจริต
ของสำนักงาน ป.ป.ช. 

1. คะแนนผลการประเมินตาม
สำนักงาน ป.ป.ช. ไม ต่ำกวา 
85 คะแนน (ผลคะแนนจะ
รับทราบในเดือน ส.ค.ในแตละ
รอบปบัญชี) 

     -ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

2. ดำเนินการตามมาตรการปองกันและ
แ ก ไ ข ป ญ ห า ย า เส พ ติ ด ใน ส ถ า น
ประกอบการกิจการ (มยส.)  

2.ความสำเร็จในการดำเนินการ
ตามมาตรการปองกันและแกไข
ป ญ ห า ย า เส พ ติ ด ใน ส ถ า น
ประกอบการกจิการ (มยส.)        

     -ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร 4. การวางแผนงบประมาณและเสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงิน   

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด กรอบระยะเวลาในการดำเนินการ  (ปบัญชี)  ผูรับผิดชอบ 

2569 2570 2571 2572 2573 
สามารถวัดและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรโรงพิมพ
ตำรวจ หลังจากการฝกอบรม
และพัฒนาทุกษะดานตางๆ 

นำแนวคิ ดเกี่ ย วกั บห ลั กการประเมิ น
ผลตอบแทนจากการลงทุนดานการพัฒนา
บุคลากร (Return on Investment : ROI In 
Employee Development)  ) 

ระดับความสำเร็จ      -ฝายอำนวยการ 
-ฝายการเงิน 
- ฝายผลิต 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

 

 

 

 



 แผนยุทธศาสตรระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปบัญช ี2569-2573 และแผนปฏิบัติการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ปบัญชี 2569 
   หนา 3 

 

 

มิติท่ี 2 มิติดานบริหารและจัดการทุนมนุษย 

ประเด็นยุทธศาสตร 5. การกำหนดอัตรากำลังใหสอดคลองกับบริบทขององคกรและสภาพแวดลอมท่ีเกิดขึ้นในดานตาง ๆ ในแตละรอบป  

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด กรอบระยะเวลาในการดำเนินการ  (ปบัญชี)  ผูรับผิดชอบ 

2569 2570 2571 2572 2573 

เพื่อใหการดำเนินงานของโรงพิมพตำรวจเปนไป
ดวยความเรียบรอยและตอเนื่อง 

การดำเนินการวางแผนการสืบทอดตำแหนง ระดับความสำเร็จ      -ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร 6. การทบทวนวิเคราะหและกำหนดตำแหนงลักษณะงาน 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด กรอบระยะเวลาในการดำเนินการ  (ปบัญชี)  ผูรับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 2573 

เพื่อให Job description และ Kpi ของบุคลากร
โรงพิมพตำรวจ ทันสมัย และสามารถที่จะวัดผล
ไดจริง 

ทบทวน  (Jobs Description และ ตั วชี้ วั ด      
(Key Performance Indicators) ทุกตำแหนง
งาน 

ระดับความสำเร็จ  
 

 -  -  -ฝายอำนวยการ    
และหัวหนาฝาย,
หัวหนางานทุกสวน
งาน 
-หมวดบุคคล 
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มิติท่ี 2 มิติดานบริหารและจัดการทุนมนุษย 

ประเด็นยุทธศาสตร 7. การสรางเสริมดานผลตอบแทนท่ีนาสนใจและรักษาพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด กรอบระยะเวลาในการดำเนินการ  (ปบัญชี) ผูรับผิดชอบ 

2569 2570 2571 2572 2573 

เพื่อใหมีผลตอบแทนที่นาสนใจแกบุคคลภายนอกที่มี
ทักษะความรูความสามารถในเกณฑ สูงเขามารวม
ทำงานพรอมทั้งการสรางแรงจูงใจใหพนักงาน โรงพิมพ
ตำรวจทำงานอยูตอไป 

สรางแรงจูงใจดานคาตอบแทนแก
บุคลากร 

ระดับความสำเร็จ      -ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร 8. ขับเคลื่อนคานิยมองคกรมุงสูวิสัยทัศนองคกร 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด กรอบระยะเวลาในการดำเนินการ (ปบัญชี) ผูรับผิดชอบ 

2569 2570 2571 2572 2573 

เพื่อสรางคานิยมวัฒนธรรมองคกร และเสริมสราง
จริยธรรมและจรรยาบรรณที่ดีแกบุคลากรโรงพิมพ
ตำรวจ 

การส งเสริมและสนับสนุนค านิ ยม
วัฒนธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ
ขององคกร 
 

ระดับความสำเร็จ      -ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 
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มิติท่ี 2 มิติดานบริหารและจัดการทุนมนุษย 

ประเด็นยุทธศาสตร 9. ระบบบริหารจัดการผลการปฏิบัติงาน   

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด กรอบระยะเวลาในการดำเนินการ  (ปบัญชี)  ผูรับผิดชอบ 

2569 2570 2571 2572 2573 

เพื่ อ ใหบุคลากรของโรงพิมพตำรวจทราบถึง
เปาหมายระดับองคกร ระดับสายงานของตนเอง 

จัดทำระบบถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมาย
ผลสัมฤทธิ์ของงานจากระดับองคการสูระดับ
หนวยงาน 

ระดับความสำเร็จ      -ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร 10. การบริหารและพัฒนาสวัสดิการและผลประโยชนของพนักงานโรงพิมพตำรวจ   

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด กรอบระยะเวลาในการดำเนินการ (ปบัญชี)  ผูรับผิดชอบ 

2569 2570 2571 2572 2573 

เพื่อการสรางแรงจูงใจดานคาตอบแทนแกบุคลากร 
และกระตุนการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงพิมพ
ตำรวจ 

การจัดสิทธิประโยชนใหมีความเหมาะสมและ
สอดคลองกับลักษณะงานและความตองการใน
แตละกลุมบุคลากรและสวนบุคลากร 

จำนวนสิทธิประโยชนที่เสนอใหแก
บุคลากรโรงพิมพตำรวจ 

     -ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 
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มิติท่ี 2 มิติดานบริหารและจัดการทุนมนุษย 

ประเด็นยุทธศาสตร 11. การจัดทำระบบเสนทางการเติบโตทางสายอาชีพ (Career Path)   

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด กรอบระยะเวลาในการดำเนินการ  (ปบัญชี)  ผูรับผิดชอบ 

 

2569 2570 2571 2572 2573 

เพื่อใหโรงพิมพตำรวจมีอัตรากำลังที่เหมาะสม
ตอการดำเนินงานขององคกรและสามารถ
ตอบสนองตอความตองการของลูกคาได 
 
 
 
 
 
 

1. การวิเคราะหและวางแผนการทดแทน
อัตรากำลังท่ีสูญเสียเนื่องจากเกษียณอายุ
และในกรณีตาง ๆ ในแตละรอบป 

1 .ระ ดั บ ค ว าม ส ำ เร็ จ ระ ดั บ
ความสำเร็จในการดำเนินการตาม
แผนทดแทนตำแหนงที่เกษียณ 

     -ฝายอำนวยการ 
-ง า น บ ริ ห า ร
ทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

2. การวางแผนเตรียมบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถและมีผลงานดีเดน เพื่อเปน
แ บ บ อ ย า งแ ล ะ เป น บุ ค ล า ก ร ที่ มี
ความสำคัญในการขับเคล่ือนตอการ
ดำเนิ น ธุรกิ จของโรงพิ มพ ตำรวจใน
ปจจุบันและอนาคต 

2 . ระดั บความสำเร็ จ ในการ
ดำเนินการตามแผนพัฒนาคนเกง 

     -ฝายอำนวยการ 
-ง า น บ ริ ห า ร
ทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

3.สรางความกาวหนาในสายอาชีพ  3 . ระดั บความสำเร็ จ ในการ
ดำเนินการเล่ือนระดับในตำแหนง
ที่สูงขึ้นในตามระยะเวลาที่กำหนด 

     -ฝายอำนวยการ 
-ง า น บ ริ ห า ร
ทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

4. คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหนงของ
พนักงานโรงพิมพตำรวจมีความเหมาะสม
และใหทันกับยุคสมัยที่เปล่ียนแปลง 

4. ระดับความสำเร็จในการจัดทำ
นำมาบังคับใช 

     -ฝายอำนวยการ 
-ง า น บ ริ ห า ร
ทั่วไป 
-หมวดบุคคล 
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มิติท่ี 3 มิติดานการพัฒนาทุนมนุษยและสงเสริมระบบธรรมาภิบาล 

ประเด็นยุทธศาสตร 12. การจัดทำระบบการเตรียมความพรอมพนักงานโรงพิพตำรวจในการปฏิบัติหนาท่ี 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด กรอบระยะเวลาในการดำเนินการ  (ปบัญชี)  ผูรับผิดชอบ 

2569 2570 2571 2572 2573 

เพื่อใหพนักงานโรงพิมพตำรวจมีความพรอม
ในการทำงานใหเกิดประสิทธิภาพตรงตาม
ยุทธศาสตรขององคกร 
 

1. พนักงานโรงพิมพตำรวจทุกระดับ      
ไดเรียนรูและเขาใจกับสถานการณของ   
โรงพิมพตำรวจทั้งในปจจุบันและอนาคต 
เพื่ อเป นการกระตุนและปรับเปล่ียน
พฤติกรรมในการทำงาน 

1. ระดับความสำเร็จในการส่ือสาร 
ถายทอดสถานการณของโรงพิมพตำรวจ 

     -ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

2 .ก า ร ท บ ท ว น ส ม ร ร ถ น ะ แ ล ะ
ความสามารถของบุคลากรโรงพิมพ
ตำรวจ 

2. ระดับความสำเร็จในการดำเนินการ
เส ริ ม ส ร า งแล ะอุ ด ช อ งโห ว ข อ ง
ส ม ร ร ถ น ะ แ ล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ         
(Gap Analysis) 

     -ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร 13. การจัดหลักสูตรและการพัฒนาพนักงานโรงพิมพตำรวจแบบตอเนื่อง   

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด กรอบระยะเวลาในการดำเนินการ  (ปบัญชี)  ผูรับผิดชอบ 

2569 2570 2571 2572 2573 

เพื่อใหการพัฒนาพนักงานโรงพิมพตำรวจมี
แ น ว ท า งชั ด เจ น แ ล ะ ส อ ด ค ล อ ง กั บ
ยุทธศาสตรของโรงพิมพตำรวจรวมถึงเกิด
กระบวนการถายทอดองคความรูภายใน 
และพัฒนาพนักงานโรงพิมพตำรวจอยาง
เปนระบบ 

1. การฝกอบรมพนักงานโรงพิมพตำรวจ   1.ระดับความสำเร็จในการดำเนินการ
ตาม แผ น ก ารฝ ก อ บ รม (Training 
Roadmap) โรงพิมพตำรวจ) 

     -ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

2. พัฒนาและเพิ่มศักยภาพบุคลากรที่
ปฏิบัติงานดาน HR ใหมีความรูและทักษะ
ใหเปนมืออาชีพและสามารถใหคำปรึกษา
เกี่ยวกับงานดานการบริหารงานบุคคล
ใหกับหนวยงานได 

2. ระดับความสำเร็จในการตรวจสอบ
ระบบการปฏิบัติงานดาน HR 

     -ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 
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มิติท่ี 3 มิติดานการพัฒนาทุนมนุษยและสงเสริมระบบธรรมาภิบาล 

ประเด็นยุทธศาสตร 14. การกำหนดคุณลักษณะบทบาทผูนำและพัฒนาภาวะผูนำ  

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด กรอบระยะเวลาในการดำเนินการ  (ปบัญชี)  ผูรับผิดชอบ 

2569 2570 2571 2572 2573 

เพื่อใหไดผูนำและพัฒนาบทบาทสำหรับ
ผูนำในทุกระดับชั้นของโรงพิมพตำรวจให
มีคุณลักษณะและเหมาะสมสอดคลองกับ
ความตองการของโรงพิมพตำรวจและใหมี
ความทันสมัย เพื่ อกับสภาวะที่ มี การ
เป ล่ี ย น แ ป ล ง ใน ป จ จุ บั น อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ 

กำหนดคุณลักษณะบทบาทผูนำและภาวะ
ผูนำที่พึงประสงค 
 

ความสำเร็จการจัดฝกอบรมบทบาทผูนำ
และภาวะผูนำที่พึงประสงค  

     -ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร 15. การสรางองคความรู (KM)   

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด กรอบระยะเวลาในการดำเนินการ (ปบัญชี) ผูรับผิดชอบ 

2569 2570 2571 2572 2573 

เพื่อเปนการรวบรวมองคความรูที่มีอยูใน
องคกรซ่ึงกระจัดกระจายอยูในตัวบุคคล 
หรือเอกสาร มาพัฒนาใหเปนระบบเพื่อให
บุคลากรในองคกรสามารถเขาถึงความรู 
และพัฒนาตนเองให เป น ผู รู  รวมทั้ ง
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

องคความรูในดานตาง ๆ สามารถเขาถึงบุคลากร
ในทุกสวนงานแลวสามารถนำไปพัฒนาและ
เพิ่มพูนความรูในการทำงานใหเกดิประสิทธิภาพ 

รอยละความสำเร็จของความพึงพอใจ
จากแบบสอบถามจากพนักงานในการ
ดำเนินการ 

     -ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 
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มิติท่ี 4 ดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 

ประเด็นยุทธศาสตร 16. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด กรอบระยะเวลาในการดำเนินการ  (ปบัญชี)  ผูรับผิดชอบ 

2569 2570 2571 2572 2573 

เพื่อใชระบบสารสนเทศเปนเคร่ืองมือใน
การปฏิบั ติงานของหมวดบริหารงาน
บุคคล 

ประยุกตนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการ
บริหารงานบุคคล 

ค ว าม ส ำ เร็ จ ใน ก ารน ำระบ บ
เทคโนโลยีมาใชกับระบบสนับสนุน
การทำงานดาน HRM 

     ฝายอำนวยการ 
-งานบริหารทั่วไป 
-หมวดบุคคล 
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ยุทธศาสตรและตัวช้ีวัดถายทอดจากยุทธศาสตรโรงพิมพตำรวจ ปบัญชี 2569 - 2573  ดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

 
ยุทธศาสตรท่ี 1  การจัดทำยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคล 

 
 

แผนปฏิบัติการปบัญชี 2569 
กลยุทธ   การวางยุทธศาสตรทางดานทรัพยากรบุคคลใหมีความชัดเจน สอดคลองและสนับสนุนยุทธศาสตรของ      

โ ร ง พิ ม พ ต ำ ร ว จ แ ล ะ น โ ย บ า ย ท า ง ธุ ร กิ จ ข อ ง ภ า ค รั ฐ แ ล ะ  ส ค ร .  
(ตามตัวชี้วัด Tris ขอท่ี 1 ยุทธศาสตร กลยุทธ ดานการบริหารทุนมนุษย) 

โครงการ      จัดทำแผนยุทธศาสตรประจำปงบประมาณ 2570-2574 (แผน 5 ป) และแผนปฏิบัติการประจำปบัญชี 
2570  

ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จ ในการจัดทำแผนยุทธศาสตรประจำปงบประมาณ 2570-2574  (แผน 5 ป) และ
แผนปฏิบัติการประจำปบัญชี 2570 เพ่ือนำเสนอตอคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ พิจารณาอนุมัติกอนสิ้น
ปงบประมาณ 2569 

 
ยุทธศาสตรท่ี 2  การวิเคราะหและปรับโครงสรางการบริหารจัดการ 

 
 

แผนปฏบัิติการปบัญชี 2569 
กลยุทธ   ก า ร ป รั บ โค ร ง ส ร า ง ให ส อ ด ค ล อ ง แ ล ะ ส นั บ ส นุ น แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ข อ ง โร ง พิ ม พ ต ำ ร ว จ 

(ตามตัวชี้วัด Tris ขอท่ี 2 การบริหารทุนมนุษย อัตรากำลัง (การกำหนดโครงสราง) 
โครงการ      ดำเนินการปรับอัตราโครงสราง ใหมีความเหมาะสมกับการดำเนินงานขององคกร 
ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จ ในการนำเสนอแผนปรับโครงสราง ตอคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจใหความเห็นชอบ            

ป 2569  
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ยุทธศาสตรท่ี 3  การเสรมิสรางวัฒนธรรมองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 

 
 

แผนปฏิบัติการปบัญชี 2569 
กลยุทธ  
ท่ี 1 

การดำเนินงานตามยุทธศาสตรชาติวาดวยการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (ITA) 

โครงการ การดำเนินวาดวยการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 
ประจำป 2569 

ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จ การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 
ประจำป 2569 ( ไมนอยกวาหรือเทากับป 2568 ) 

กลยุทธ 
ท่ี 2 

ดำเนินการตามมาตรการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในสถานประกอบการกิจการ (มยส.) 
ตามท่ีโรงพิมพตำรวจไดจัดทำ M.O.U. ตามนโยบายภาครัฐ รวมถึงตรวจปสสาวะเพ่ือหาสารเสพติดบุคลากร
และผูท่ีเก่ียวของ 

โครงการ จัดตั้งคณะทำงานเพ่ือดำเนินการตามมาตรการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในสถานประกอบการกิจการ 
(มยส.)  

ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จ ในการดำเนินการตามมาตรการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในสถานประกอบการ
กิจการ (มยส.) ( ไมนอยกวา 5 กิจกรรม ) 
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ยุทธศาสตรท่ี 4  การวางแผนงบประมาณและเสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงิน 
 

 
 

แผนปฏิบัติการปบัญชี 2569 
กลยุทธ  
ท่ี 1 

นำแนวคิดเก่ียวกับหลักการประเมินผลตอบแทนจากการลงทุนดานการพัฒนาบุคลากร (Return on 
Investment : ROI In Employee Development)   

โครงการ เพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากรของโรงพิมพตำรวจ 
ตัวชี้วัด 1. ประสิทธิภาพการทำงานของพนักงาน (Labor Productivity) ผลผลิตตอจำนวนชั่วโมงทำงานของ

พนักงาน 
2. เพ่ิมรายไดของโรงพิมพตำรวจใหมากกวาปกอน  

 
ยุทธศาสตร 5  การกำหนดอัตรากำลังใหสอดคลองกับบริบทขององคกรและสภาพแวดลอม ท่ีเกิดข้ึนในดานตาง ๆ 

 
 

แผนปฏิบัติการปบัญชี 2569 
กลยุทธ การดำเนินการวางแผนการสบืทอดตำแหนง (ตัวชี้วัด Tris ขอท่ี 3 การพัฒนาทุนมนุษย 

 เรื่องการสืบทอดตำแหนง) 
โครงการ การจัดทำและดำเนินการแผนสืบทอดตำแหนงสำคัญป 2570 
ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จการจัดทำแผนสืบทอดตำแหนง 
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ยุทธศาสตรท่ี 6  การทบทวนวิเคราะหและกำหนดตำแหนงและลักษณะงาน 

 
 

แผนปฏิบัติการปบัญชี 2569 
กลยุทธ  ทบทวนลักษณะงาน (Jobs Description และตัวชี้วัด (Key Performance Indicators) ทุกตำแหนงงาน  

(ตัวชี้วัด Tris ท่ี 2 การบริหารทุนมนุษย เรื่องระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน) 
โครงการ      ทบทวน วเิคราะห และกำหนดตำแหนงและลักษณะงาน 

ตัวชี้วัด ระดับความสำเสร็จ ในการนำเสนอคำบรรยายลักษณ ะงาน  (Jobs Description) และตั วชี้ วั ด             
(Key Performance Indicators) 

 
 
ยุทธศาสตรท่ี 7  การสรางเสริมดานผลตอบแทนท่ีนาสนใจและรักษาพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง 

 
 

แผนปฏิบัติการปบัญชี 2569 
กลยุทธ สรางแรงจูงใจดานคาตอบแทนแกบุคลากร (ตัวชี้วัด Tris ท่ี 2 การบริหารทุนมนุษยเรื่องผลตอบแทนและ

สิทธิประโยชน) 
โครงการ แผนการสรางแรงจูงใจแกพนักงานโรงพิมพตำรวจ 
ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จในการดำเนินการจัดทำแผนและดำเนินการตามแผนการสรางแรงจูงใจแกพนักงาน       

โรงพิมพตำรวจ 
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  ยุทธศาสตรท่ี 8  ขับเคล่ือนคานิยมองคกรมุงสูวิสัยทัศนองคกร 

 
 

แผนปฏิบัติการปบัญชี 2569 
กลยุทธ  การสงเสริมและสนับสนุนคานิยม วัฒนธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณขององคกร (ตัวชี้วัด Tris         

ท่ี 4.1 กลไกท่ีสนับสนุนการบริหารทุนมนษุย เรื่องคานิยมและวัฒนธรรมองคกร 
โครงการ      จัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมและปลูกฝงคานิยมวัฒนธรรมองคกร 

กิจกรรม Team Building ท่ีเนนการสื่อสาร ความรวมมือ และความไววางใจ 
ตวัชี้วัด ระดับความสำเร็จในการดำเนินการตามกิจกรรมฯ ไมนอยกวา 4 กิจกรรม 

 
 
ยุทธศาสตรท่ี 9  ระบบบรหิารจัดการผลการปฏิบัติงาน 

 
 

แผนปฏิบัติการปบัญชี 2569 
กลยุทธ  
 

จัดทำระบบถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมายผลสัมฤทธิ์ของงานจากระดับองคการสูระดับหนวยงาน 
(ตัวชี้วัด Tris ท่ี 2 การบรหิารทุนมนุษย เรื่องระบบการประเมินผลการปฏิบัตงิาน) 

โครงการ      ถายทอดตัวช้ีวัดองคกรสูระดบับุคคลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน 
ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จในการถายทอดเปาหมายเพ่ือใชในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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ยุทธศาสตรท่ี 10  การบริหารและพัฒนาสวัสดิการและผลประโยชนของพนักงานโรงพิมพตำรวจ 
 

 
 

แผนปฏิบัติการปบัญชี 2569 

กลยุทธ  
 

จัดสิทธิประโยชนใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับลักษณะงานและความตองการในแตละกลุมบุคลากรและสวน
บุคลากร (ตัวช้ีวัด Tris ท่ี 2 การบริหารทุนมนุษย เรื่องผลตอบแทนและสิทธิประโยชน 

โครงการ แผนการจัดสิทธิประโยชนใหแกบุคลากรของโรงพิมพตำรวจ 

ตัวชี้วัด จำนวนสิทธิประโยชนท่ีเสนอใหแกบุคลากรของโรงพิมพตำรวจ 

 
ยุทธศาสตรท่ี 11  การจัดทำระบบเสนทางการเติบโตทางสายอาชีพ (Career Path) 

 
 

แผนปฏิบัติการปบัญชี 2569 
กลยุทธท่ี 1 การวิเคราะหและวางแผนการทดแทนอัตรากำลังท่ีสูญเสียเน่ืองจากเกษียณอายุและในกรณีตางๆในแตละรอบป ( 

ตัวช้ีวัด Tris ท่ี 3 การพัฒนาทุนมนุษย เรื่องการสืบทอดตำแหนง) 
โครงการ การดำเนินการตามแผนทดแทนตำแหนงท่ีเกษียณ 
ตัวช้ีวัด ระดับความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนทดแทนตำแหนงท่ีเกษียณ 

 
กลยทุธ ท่ี 2 
 

การวางแผนเตรียมบุคลากรท่ีมีความรูความสารถและมีผลงานดีเดนเพ่ือเปนแบบอยางและเปนบุคลากรท่ีมี
ความสำคัญในการขับเคลื่อนตอการดำเนินธุรกิจของโรงพิมพตำรวจ ในปจจุบันและอนาคต (ตัวช้ีวัด Tris ท่ี 3.1 
การพัฒนาทุนมนุษย การเรียนรูและพัฒนา) 

โครงการ การดำเนินการตามแผนการพัฒนาคนเกง (Talent Management) 
ตัวช้ีวัด 1. ความสำเรจ็ในการจัดทำแผนบริหารการสรรหาคนเกง ภายในไตรมาส 2 

2. ความสำเร็จในการเลื่อนระดับและโยกยาย ภายในเดือน เม.ย. ของทุกป 
3. ความสำเร็จในการจัดทำการสืบทอดตำแหนง ภายในเดือน ก.ค. ของทุกป 
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ยุทธศาสตรท่ี 12  การจัดทำระบบการเตรยีมความพรอมพนักงานโรงพิมพตำรวจในการปฏิบัติหนาท่ี 

 
 
กลยุทธ  
ท่ี 2 

การทบทวนสมรรถนะและความสามารถของบุคลากรโรงพิมพตำรวจ (ตัวชี้วัด Tris ท่ี 3.1 การพัฒนาทุน
มนุษย การเรียนรูและพัฒนา) 

โครงการ การทบทวนสมรรถนะและความสามารถของบุคลากรโรงพิมพตำรวจ 
ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จในการดำเนินการเสริมสรางและอุดชองโหวของสมรรถนะและความสามารถ            

(Gap Analysis)  
 

 
 

แผนปฏิบัติการปบัญชี 2569 
ก ล ยุ ท ธ  
ท่ี 1 
 

การฝกอบรมพนักงานโรงพิมพตำรวจ  (ตัวชี้วัด Tris ท่ี 3.1 การพัฒนาทุนมนุษย การเรยีนรูและพัฒนา) 

โครงการ การดำเนินการตามแผนการฝกอบรม(Training Road Map) โรงพิมพตำรวจ  
ตัวชี้วัด ระดับความสำเสร็จในการดำเนินการตามแผน (Training Road Map) โรงพิมพตำรวจ 
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แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ปบัญชี 2569 
 

แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ปบัญชี 2569 ไดนำแผนยุทธศาสตรระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2569 - 2573 (แผน 5 ป) ประกอบดวย  เปาประสงค 

กลยุทธ ตัวชี้วัด เปนกรอบแนวคิดในการจัดทำ แนวทางการดำเนินงาน โครงการ กิจกรรม ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ และงบประมาณ โดยมีท้ังหมด 15 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ดังนี้  

ยุทธศาสตรท่ี 1  การจัดทำยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคล 
กลยุทธท่ี 1 วางยุทธศาสตรทางดานทรัพยากรบุคคลใหมีความชัดเจน สอดคลองและสนับสนุนยุทธศาสตรของโรงพิมพตำรวจ และนโยบายทางธุรกิจของภาครัฐ และ ส ค ร. 
เปาประสงค เพื่อใหยุทธศาสตรมีความครบถวน เพียงพอ และเหมาะสม โดยออกแบบใหสอดคลองกับ วิสัยทัศน เจตนารมณ นโยบายทางธุรกิจของภาครัฐและ สคร. อีกทั้งกำหนดใหสอดคลองกับการดำเนินงานองคกร 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (1) จัดทำแผนยุทธศาสตรประจำปงบประมาณ 2570-2575 (แผน 5 ป)และจัดทำแผนปฏิบัติการ 2570 
ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จ ในการจัดทำแผนเพ่ือนำเสนอตอคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ พิจารณาอนุมัติกอนสิ้นปปบัญชี 
 ระดับความสำเร็จ การดำเนินการ 
 1 แตงตั้งคณะทำงานทบทวนปรับอัตราโครงสราง โรงพิมพตำรวจ 
 2 มีการประชุมคณะทำงานทบทวนปรับอัตราโครงสราง โรงพิมพตำรวจ 
 3 เสนอแผนทบทวนอัตราโครงสราง ตอ คณะอนุกรรมการฯ เพ่ือกลั่นกรอง กอนเสนอคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ ใหความเห็นชอบ 
 4 เสนอแผนทบทวนอัตราโครงสราง ตอ คณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ ใหความเห็นชอบ 
 5 ดำเนินการปรับอัตราโครงสรางโรงพิมพตำรวจไดตามเปาหมาย 
งบประมาณ - 
ระยะเวลาการดำเนินงาน เดือน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569 

ผูรับผิดชอบ หัวหนาฝายอำนวยการ / หัวหนางานบริหารท่ัวไป / หมวดบริหารงานบุคคล 
ผลการดำเนินงาน ระดับ.  ...................  

 

แนวทางการขับเคล่ือน 1. วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายในองคกร 
 2. วางเปาหมายและตัวชีว้ัดความสำเร็จ (KPIs) 
 
 
 
 

3. พัฒนานโยบายและแผนปฏิบตัิการ 
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ยุทธศาสตรท่ี 2  การวิเคราะหและปรับโครงสรางการบริหารจัดการ 
กลยุทธ ปรับอัตราโครงสราง  ใหสอดคลองและสนบัสนุนแผนยุทธศาสตรของโรงพิมพตำรวจ 
เปาประสงค เพ่ือใหโครงสรางการบริหารจัดการมีความชัดเจน สอดคลองกับ เปาหมาย ยุทธศาสตรและพันธกิจ ลดความซับซอนของลำดับข้ันตอนการบริหารจัดการ ทำใหเกิดความ

คลองตัวในการดำเนินการ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (2) ดำเนินการปรับอัตราโครงสรางใหมีความเหมาะสมกับบริบทและการดำเนินงานขององคกร 
ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จ ในการนำเสนอแผนปรับโครงสราง ตอคณะกรรมการโรงพิมพตำรวจ ใหความเห็นชอบป 2569 
 ระดับความสำเร็จ การดำเนินการ 
 1 คก.รต. ไมสามารถใหความเห็นชอบ แผนการปรับโครงสรางองคกร  ภายในปบัญชี 2569 
 2 คก.รต. ใหความเห็นชอบแผนการปรับโครงสรางองคกร ภายในไตรมาสท่ี 4 
 3 คก.รต. ใหความเห็นชอบแผนการปรับโครงสรางองคกร  ภายในไตรมาสท่ี 3 
 4 คก.รต. ใหความเห็นชอบแผนการปรับโครงสรางองคกร  ภายในไตรมาสท่ี 2 
 5 คก.รต. ใหความเห็นชอบแผนการปรับโครงสรางองคกร  ภายในไตรมาสท่ี 1 
งบประมาณ -  
ระยะเวลาการดำเนินงาน เดือน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569 

ผูรับผิดชอบ หัวหนาฝายอำนวยการ / หัวหนางานบริหารท่ัวไป / หมวดบริหารงานบุคคล 
ผลการดำเนินงาน ระดับ.  ...................  

แนวทางการขับเคล่ือน 1. ศึกษาและทำความเขาใจเปาหมายหลัก กลยุทธ และแผนปฏิบัติการขององคกร 
 2. ตรวจสอบจุดแข็งและจุดออนของโครงสรางเดิม 
 3. ระบุความไมสอดคลองหรือซ้ำซอนในหนาท่ีและกระบวนการทำงาน 
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ยุทธศาสตรท่ี 3  การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ ท่ี 1 การดำเนินงานตามยุทธศาสตรชาติวาดวยการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส ในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 
เปาประสงค เพ่ือวัดผลการปฏิบัติงานของผูบริหาร บุคลากรของโรงพิมพตำรวจ วาเปนไปดวยความโปรงใส 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (3) การดำเนินวาดวยการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ประจำป 2569 
ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จ การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ประจำป 2569 ( ไมนอยกวาหรือเทากับป 2568 ) 
 ระดับความสำเร็จ การดำเนินการ 
 1 คะแนนผลการประเมินตามสำนักงาน ป.ป.ช.ผลการประเมินไมต่ำกวา 80 คะแนน 
 2 คะแนนผลการประเมินตามสำนักงาน ป.ป.ช.ผลการประเมินไมตำ่กวา 81 - 85 คะแนน 
 3 คะแนนผลการประเมนิตามสำนักงาน ป.ป.ช.ผลการประเมินไมต่ำกวา 86 - 90 คะแนน 
 4 คะแนนผลการประเมินตามสำนักงาน ป.ป.ช.ผลการประเมินไมต่ำกวา 91 - 95 คะแนน 
 5 คะแนนผลการประเมินตามสำนักงาน ป.ป.ช.ผลการประเมนิมากกวา 95 คะแนนข้ึนไป 
งบประมาณ ไมม ี
ระยะเวลาการดำเนินงาน เดือน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569 

ผูรับผิดชอบ หัวหนาฝายอำนวยการ / หัวหนางานบริหารท่ัวไป / หมวดบริหารงานบุคคล 
ผลการดำเนินงาน ระดับ.  ...................  

แนวทางการขับเคล่ือน 1)   แตงตั้งคณะทำงาน พรอมมอบหมายอำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ตัวชี้วัด OIT  
 2)   จัดทำ Action Plan การดำเนินการตัวชี้วัดท้ัง 3 ดาน คือ IIT , EIT , OIT 
 3)   จัดอบรมความรูความเขาใจใหกับผูบริหารและพนักงาน โดยวิทยากรภายนอก 
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ยุทธศาสตรท่ี 3  การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ ท่ี 2 ดำเนินการตามมาตรการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในสถานประกอบการกิจการ (มยส.)ตามท่ีโรงพิมพตำรวจไดจัดทำ M.O.U. ตามนโยบายภาครัฐ รวมถึงตรวจ

ปสสาวะเพ่ือหาสารเสพติด บุคลากรและผูท่ีเก่ียวของ 
เปาประสงค เพ่ือใหโรงพิมพตำรวจเปนองคท่ีมีความโปรงใส และปลอดยาเสพติด 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (4) จัดตั้งคณะทำงานเพ่ือดำเนินการตามมาตรการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในสถานประกอบการกิจการ (ม ย ส.)  
ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จ การดำเนินการตามมาตรการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในสถานประกอบการกิจการ (ม ย ส.) ไมนอยกวา 5 กิจกรรม 
 ระดับความสำเร็จ การดำเนินการ 
 1 ดำเนินการไดตามแผน จำนวน 1 กิจกรรม 
 2 ดำเนินการไดตามแผน จำนวน 2 กิจกรรม 
 3 ดำเนินการไดตามแผน จำนวน 3 กิจกรรม 
 4 ดำเนินการไดตามแผน จำนวน 4 กิจกรรม 
 5 ดำเนินการไดตามแผน จำนวน 5 กิจกรรม 
งบประมาณ ไมม ี
ระยะเวลาการดำเนินงาน เดือน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569 

ผูรับผิดชอบ หัวหนาฝายอำนวยการ / หัวหนางานบริหารท่ัวไป / หมวดบริหารงานบุคคล 
ผลการดำเนินงาน ระดับ.  ...................  

แนวทางการขับเคล่ือน 1)   การกำหนดกรอบเวลาในการดำเนินการตามมาตรการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในสถานประกอบการ 
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ยุทธศาสตรท่ี 4  การวางแผนงบประมาณและเสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงิน 
กลยุทธ นำแนวคิดเก่ียวกับหลักการประเมินผลตอบแทนจากการลงทุนด านการพัฒนาบุคลากร (Return on Investment : ROI In Employee 

Development)   
เปาประสงค (5) สามารถวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงพิมพตำรวจ หลังจากการฝกอบรมและพัฒนาทุกษะดานตางๆ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัตงิานของบุคลากรของโรงพิมพตำรวจ 

ตัวชี้วัด : ระดับความสำเรจ็  
 ระดับความสำเร็จ การดำเนินการ 
 1 จัดทำแผนการฝกอบรม (Training Roadmap) 
 2 ดำเนินการตามแผนการฝกอบรม (Training Roadmap) ไดไมครบถวนตามแผน 
 3 ดำเนินการตามแผนการฝกอบรม (Training Roadmap) ไดครบถวนตามแผน 
 4 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีไดรับการฝกอบรมไมตำ่กวาปท่ีผานมา 
 5 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีไดรับการฝกอบรมไมต่ำกวาปท่ีผานมา และสามารถวัดผลเปนตัวเงินได 
งบประมาณ ไมม ี
ระยะเวลาการดำเนินงาน เดือน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569 

ผูรับผิดชอบ หัวหนาฝายอำนวยการ / หัวหนางานบริหารท่ัวไป / หมวดบริหารงานบุคคล 
ผลการดำเนินงาน ระดับ.  ...................  

แนวทางการขับเคล่ือน 1. ประสิทธิภาพการทำงานของพนักงาน (Labor Productivity) ผลผลิตตอจำนวนชั่วโมงทำงานของพนักงาน 
 2. เพ่ิมรายไดของโรงพิมพตำรวจใหมากกวาปท่ีผานมา 
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ยุทธศาสตร 5  การกำหนดอัตรากำลังใหสอดคลองกับบริบทขององคกรและสภาพแวดลอมท่ีเกิดข้ึนในดานตาง ๆ 
กลยุทธ การดำเนินการวางแผนการสืบทอดตำแหนง 
เปาประสงค เพ่ือใหการดำเนินงานของโรงพิมพตำรวจเปนไปดวยความเรียบรอยและตอเน่ือง  
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (6) การจัดทำและดำเนินการแผนการสืบทอดตำแหนงสำคัญป 2570 
ตัวชีวั้ด : ระดับความสำเร็จ แผนการสืบทอดตำแหนงสำคัญ 
 ระดับความสำเร็จ การดำเนินการ 
 1 วิเคราะหและจัดทำแผนการสืบทอดตำแหนง ระยะ 3 ป  
 2 มแีผนสืบทอดตำแหนงหนง.การพิมพป 2570 
 3 มแีผนสืบทอดตำแหนง ป 2570 และไดรับความเห็นชอบจาก ผอ. โรงพิมพตำรวจ 
 4 มแีผนสืบทอดตำแหนง ป 2571  
 5 มแีผนสืบทอดตำแหนง ป 2572 
งบประมาณ ไมม ี
ระยะเวลาการดำเนินงาน เดือน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569 

ผูรับผิดชอบ หัวหนาฝายอำนวยการ / หัวหนางานบริหารท่ัวไป / หมวดบริหารงานบุคคล 
ผลการดำเนินงาน ระดับ.  ...................  

แนวทางการขับเคล่ือน 1)   การจัดทำแผนการสบืทอดตำแหนงท้ังในระยะสั้นและระยะเวลา 
 2)  ฝกอบรมท้ังในแบบ In house training และ ฝกอบรมภายนอก เพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมาสืบทอดตำแหนงมีคุณภาพและสามารถทำงานได 
  



 แผนยุทธศาสตรระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปบัญช ี2569-2573 และแผนปฏิบติัการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ปบัญชี 2569 
   หนา 23 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 6  การทบทวนวิเคราะหและกำหนดตำแหนงและลักษณะงาน 
กลยุทธ ทบทวน (Jobs Description และตัวชี้วัด (Key Performance Indicators) ทุกตำแหนงงาน 
เปาประสงค เพ่ือให Job description และ Kpi ของบุคลากรโรงพิมพตำรวจ ทันสมัย และสามารถท่ีจะวัดผลไดจริง 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (7) เสนอคำบรรยายลักษณะงาน (Job Description) และตัวช้ีวัด Key Performance Indicators) 
ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จในการเสนอคำบรรยายลักษณะงาน(Job Description) และตัวชี้วัด Key Performance Indicators) 
 ระดับความสำเร็จ การดำเนินการ 
 1 แตงตั้งคณะทำงาน ทบทวน ลักษณะงาน (Jobs Description และตัวช้ีวัด (Key Performance Indicators) ทุกตำแหนงงาน  
 2 ทบทวน ลักษณะงาน (Jobs Description และตัวช้ีวัด (Key Performance Indicators) เสร็จภายในเดือน มีนาคม 2569 
 3 ทบทวน ลักษณะงาน (Jobs Description และตัวช้ีวัด (Key Performance Indicators) เสร็จภายในเดือน กุมภาพันธ 2569 
 4 ทบทวนลักษณะงาน (Jobs Description และตัวช้ีวัด (Key Performance Indicators)  เสร็จภายในเดือน มกราคม 2569 
 5 ทบทวนลักษณะงาน (Jobs Description และตัวช้ีวัด (Key Performance Indicators) เสร็จภายในเดือน ธันวาคม 2568 
งบประมาณ ไมม ี
ระยะเวลาการดำเนินงาน เดอืน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569 

ผูรับผิดชอบ หัวหนาฝายอำนวยการ / หัวหนางานบริหารท่ัวไป / หมวดบริหารงานบุคคล 
ผลการดำเนินงาน ระดับ.  ...................  

แนวทางการขับเคล่ือน 1. คณะทำงานทำการทบทวนคำบรรยายลักษณะงาน(Job Description) และตัวชี้วัด Key Performance Indicators) 
 2. ใชขอมูลในการดำเนินงาน เกณฑการประเมินองคกร และวิสัยทัศน พันธกิจท่ีเพ่ิมข้ึนมาประกอบการจัดทำ KPi  



 แผนยุทธศาสตรระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปบัญช ี2569-2573 และแผนปฏิบติัการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ปบัญชี 2569 
   หนา 24 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 7  การสรางเสริมดานผลตอบแทนท่ีนาสนใจและรักษาพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง 
กลยุทธ สรางแรงจูงใจดานคาตอบแทนแกบุคลากร 
เปาประสงค เพ่ือการสรางแรงจูงใจดานคาตอบแทนแกบุคลากร และกระตุนการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงพิมพตำรวจ  
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (8) แผนการสรางแรงจูงใจแกพนักงานโรงพิมพตำรวจ 
ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จในการดำเนินการจัดทำแผนและดำเนินการตามแผนการสรางแรงจูงใจแกพนักงานโรงพิมพตำรวจ 
 ระดับความสำเร็จ การดำเนินการ 
 1 ไมมี แผนสรางเสริมผลตอบแทนและรักษาพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง  
 2 มี แผนสรางเสริมผลตอบแทนฯ ท่ีเปนตัวเงิน และไมใชตัวเงิน อยางใดอยางหน่ึง 
 3 ม ีแผนสรางเสริมผลตอบแทนฯ ท่ีเปนตัวเงิน และไมใชตัวเงิน ครบท้ัง 2 ดาน 
 4 ดำเนินการตามแผนสรางเสริมผลตอบแทนฯ ท่ีเปนตัวเงิน และไมใชตัวเงิน แผนใดแผนหน่ึง 
 5 ดำเนินการตามแผนสรางเสริมผลตอบแทนฯ ไดท้ัง 2 ดาน (ท่ีเปนตัวเงิน และไมใชตัวเงิน) 
งบประมาณ ไมม ี
ระยะเวลาการดำเนินงาน เดือน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569 

ผูรับผิดชอบ หัวหนาฝายอำนวยการ / หัวหนางานบริหารท่ัวไป / หมวดบริหารงานบุคคล 
ผลการดำเนินงาน ระดับ.  ...................  

แนวทางการขับเคล่ือน 1. มีการจัดทำแผนการสรางแรงจูงใจแกพนักงานโรงพิมพตำรวจ 
 



 แผนยุทธศาสตรระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปบัญช ี2569-2573 และแผนปฏิบติัการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ปบัญชี 2569 
   หนา 25 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 8  ขับเคล่ือนคานยิมองคกรมุงสูวิสัยทัศนองคกร 
กลยุทธ การสงเสริมและสนับสนุนคานิยมวัฒนธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณขององคกร 
เปาประสงค เพ่ือสรางคานิยมวัฒนธรรมองคกร และเสริมสรางจริยธรรมและจรรยาบรรณท่ีดีแกบุคลากรโรงพิมพตำรวจ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (9) จัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมและปลูกฝงคานิยมวัฒนธรรมองคกรฯ 
ตัวชี้วัด : รอยละความสำเร็จในการดำเนินการตามกิจกรรมการสงเสริมและสนับสนุนคานิยมวัฒนธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณขององคกร 
 ระดับความสำเร็จ การดำเนินการ 
 1 งานบริหารท่ัวไป ประชุมทบทวนความครบถวนกิจกรรมการสงเสรมิและสนับสนุนคานิยมวัฒนธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณขององคกร 
 2 งานบริหารท่ัวไป ประชุมสรุปแจงแผนการจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมและปลูกฝงคานิยมวัฒนธรรมองคกรฯ แกผูบริหารและพนักงาน 
 3 จัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมและปลูกฝงคานิยมวัฒนธรรมองคกรฯ ไมนอยกวา 2 กิจกรรม 
 4 จัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมและปลูกฝงคานิยมวัฒนธรรมองคกรฯ ไมนอยกวา 3 กิจกรรม 
 5 จัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมและปลูกฝงคานิยมวัฒนธรรมองคกรฯ ไมนอยกวา 4 กิจกรรม 
งบประมาณ ไมม ี
ระยะเวลาการดำเนินงาน เดือน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569 

ผูรับผิดชอบ หัวหนาฝายอำนวยการ / หัวหนางานบริหารท่ัวไป / หมวดบริหารงานบุคคล 
ผลการดำเนินงาน ระดับ.  ...................  

แนวทางการขับเคล่ือน 1. มีการจัดทำแผนการสงเสริมและสนับสนุนคานิยมวัฒนธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณขององคกร 

2. จัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมและสนับสนุนคานิยมวัฒนธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของบุคลากรโรงพิมพตำรวจ 
 



 แผนยุทธศาสตรระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปบัญช ี2569-2573 และแผนปฏิบติัการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ปบัญชี 2569 
   หนา 26 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 9  ระบบบริหารจัดการผลการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ จัดทำระบบถายทอดตัวช้ีวัดและเปาหมายผลสัมฤทธิ์ของงานจากระดบัองคการสูระดับหนวยงาน 
เปาประสงค เพ่ือใหบุคลากรของโรงพิมพตำรวจทราบถึงเปาหมายระดับองคกร ระดับสายงานของตนเอง 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (10) ถายทอดตัวชี้วัดองคกรสูระดับบุคคลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน 

ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จ ตัวชี้วัดตามเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงพิมพตำรวจ ป 2569 ( ไมนอยกวาหรือเทากับป 2568 ) 
 ระดับความสำเร็จ การดำเนินการ 
 1 ประชุมช้ีแจงวัตถุประสงค การกำหนดระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับ ( พนักงานท้ังหมด ) 
 2 ประชุมและมอบหมาย ผูบริหารระดับสูงของท้ัง 4 ฝาย (ระดับ 7,8 ) ดำเนินการทบทวนระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับ 
 3 ฝายงานรายงานผลการถายทอดตัวช้ีวัด และเปาหมายระดับหนวยงาน เสนอ ผอ.รต. และบังคับใชในไตรมาสท่ี 1 
 4 ผูบริหารระดับฝาย รายงานผลการดำเนินงานตามเกณฑการประเมินตอ ผอ.รต. และ คกก. รต. รายไตรมาส 
 5 ตัวช้ีวัดตามเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงพิมพตำรวจ ป 2569 ( ไมนอยกวาหรือเทากับป 2568 ) 
งบประมาณ ไมม ี
ระยะเวลาการดำเนินงาน เดือน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569 

ผูรับผิดชอบ หัวหนาฝายอำนวยการ / หัวหนางานบริหารท่ัวไป / หมวดบริหารงานบุคคล 
ผลการดำเนินงาน ระดับ.  ...................  

แนวทางการขับเคล่ือน 1)   การจัดประชุมเพ่ือถายทอดเปาหมายองคกรสูระดับสายงาน 
 2)  ปรับปรุง Kpi ใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบันของโรงพิมพตำรวจ 
  



 แผนยุทธศาสตรระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปบัญช ี2569-2573 และแผนปฏิบติัการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ปบัญชี 2569 
   หนา 27 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 10  การบริหารและพัฒนาสวัสดิการและผลประโยชนของพนักงานโรงพิมพตำรวจ 
กลยุทธ การจัดสิทธิประโยชนใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับลักษณะงานและความตองการในแตละกลุมบุคลากรและสวนบุคลากร 

เปาประสงค เพ่ือการสรางแรงจูงใจดานคาตอบแทนแกบุคลากร และกระตุนการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงพิมพตำรวจ  
แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม (11) แผนการจัดสิทธิประโยชนใหแกบุคลากรของโรงพิมพตำรวจ 
ตัวชี้วัด : จำนวนสิทธิประโยชนท่ีเสนอใหแกบุคลากรโรงพิมพตำรวจ 
 ระดับความสำเร็จ การดำเนินการ 
 1 นำความคิดเห็นมาออกแบบการจัดสิทธิประโยชน เสนอแกผูบริหารของโรงพิมพตำรวจ 
 2 นำผลสรุปการประชุมผูบริหารเก่ียวกับการจัดสิทธิประโยชนใหแกบุคลากรโรงพิมพตำรวจ และเสนอแนวทางตอ ผอ.รต. 
 3 จัดใหมีสิทธิประโยชนใหแกบุคลากรโรงพิมพตำรวจ 1 แนวทาง 
 4 จัดใหมสีิทธิประโยชนใหแกบุคลากรโรงพิมพตำรวจ 2 แนวทาง 
 5 จัดใหมีสทิธิประโยชนใหแกบุคลากรโรงพิมพตำรวจ 3 แนวทาง 
งบประมาณ ไมม ี
ระยะเวลาการดำเนินงาน เดือน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569 

ผูรับผิดชอบ หัวหนาฝายอำนวยการ / หัวหนางานบริหารท่ัวไป / หมวดบริหารงานบุคคล 
ผลการดำเนินงาน ระดับ.  ...................  

แนวทางการขับเคล่ือน แผนการจัดสิทธิประโยชนใหแกบุคลากรของโรงพิมพตำรวจ 
 



 แผนยุทธศาสตรระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปบัญช ี2569-2573 และแผนปฏิบติัการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ปบัญชี 2569 
   หนา 28 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 11  การจัดทำระบบเสนทางการเติบโตทางสายอาชีพ (Career Path) 
กลยุทธ การวิเคราะหและวางแผนการทดแทนอัตรากำลังท่ีสูญเสีย เนื่องจากเกษียณอายุและในกรณีตาง ๆ ในแตละรอบป 
เปาประสงค เพ่ือใหโรงพิมพตำรวจมีอัตรากำลังท่ีเหมาะสมตอการดำเนินงานขององคกรและสามารถตอบสนองตอความตองการของลูกคาได 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (12) การดำเนินการตามแผนทดแทนตำแหนงท่ีเกษียณ 
ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จ ในการดำเนินการตามแผนทดแทนตำแหนงท่ีเกษียณ มีผูทดแทนตำแหนงท่ีเกษียณป  2569 พรอมปฏิบัติงานในป 2570 
 ระดับความสำเร็จ การดำเนินการ 
 1 ไมสามารถดำเนินการไดสำเร็จตามแผน  
 2 มีแผนทดแทนตำแหนงท่ีเกษียณป  2569  
 3 ผูอำนวยการ เห็นชอบแผนทดแทนตำแหนงท่ีเกษียณป  2569  
 4 คณะอนุกรรมการ เห็นชอบแผนทดแทนตำแหนงท่ีเกษียณป  2569  
 5 มีผูทดแทนตำแหนงท่ีเกษียณป  2569 พรอมปฏิบัติงานในป 2570 
งบประมาณ ไมม ี
ระยะเวลาการดำเนินงาน เดือน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569 

ผูรับผิดชอบ หัวหนาฝายอำนวยการ / หัวหนางานบริหารท่ัวไป / หมวดบริหารงานบุคคล 
ผลการดำเนนิงาน ระดับ.  ...................  

แนวทางการขับเคล่ือน 1. วิเคราะหอัตราการสูญเสียบุคลากรตำแหนงงานท่ีมีความสำคัญของโรงพิมพตำรวจ 
 2. พิจารณาอัตรากำลังและอัตราทดแทน บุคลากรของโรงพิมพตำรวจ 



 แผนยุทธศาสตรระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปบัญช ี2569-2573 และแผนปฏิบติัการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ปบัญชี 2569 
   หนา 29 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 11  การจัดทำระบบเสนทางการเติบโตทางสายอาชีพ (Career Path) 
กลยุทธ การวางแผนเตรียมบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถและมีผลงานดีเดน เพ่ือเปนแบบอยางและเปนบุคลากรท่ีมีความสำคัญในการขับเคลื่อนตอการดำเนินธุรกิจของ      

โรงพิมพตำรวจในปจจุบันและอนาคต 
เปาประสงค เพ่ือพัฒนาและสรางแรงจูงใจใหกับคนเกง (Talent) ของโรงพิมพตำรวจ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (13) การดำเนินการตามแผนการพัฒนาคนเกง (Talent Management) 
ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนพัฒนาคนเกง จากหนวยงาน Core Business 1 คน / หนวยงานสนับสนุน 1 คน 
 ระดับความสำเร็จ การดำเนินการ 
 1 แตงตั้งคณะทำงานสรรหาคนเกง(Talent  Management) 
 2 ประชุมช้ีแจงหนวยงาน ท้ัง 5 ฝาย (สงรายช่ือ คนเกง (Talent )  
 3 คณะทำงานสรรหาคนเกง(Talent  Management) ประชุมสรุปผลการดำเนินการตามแผน เสนอ ผอ.รต. เพ่ือพิจารณาและจัดทำแผนพัฒนาคนเกง 
 4 ดำเนินการตามแผนการพัฒนาคนเกง (Talent  Management) จากหนวยงาน Core Business 1 คน / หนวยงานสนับสนุน 1 คน 
 5 วัดผลและประเมินผลการปฏิบัติงานคนเกง (Talent) พรอมท้ังกำหนดแรงจูงใจท้ังท่ีเปนตัวเงินและมิใชตัวเงิน และเสนอรายงานตอ ผอ. รต. 
งบประมาณ ไมม ี
ระยะเวลาการดำเนินงาน เดอืน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569 

ผูรับผิดชอบ หัวหนาฝายอำนวยการ / หัวหนางานบริหารท่ัวไป / หมวดบริหารงานบุคคล 
ผลการดำเนินงาน ระดับ.  ...................  

แนวทางการขับเคล่ือน 1. การสรรหาคนเกงของหนวยงานยอยของโรงพิมพตำรวจ จากหนวยงาน Core Business และ หนวยงานสนับสนุน  
 2. แผนการพัฒนาคนเกง และกำหนดแรงจูงใจท้ังท่ีเปนตัวเงินและมิใชตัวเงิน 



 แผนยุทธศาสตรระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปบัญช ี2569-2573 และแผนปฏิบติัการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ปบัญชี 2569 
   หนา 30 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 12  การจัดทำระบบการเตรียมความพรอมพนักงานโรงพิมพตำรวจในการปฏิบัติหนาท่ี 
กลยุทธ  การทบทวนสมรรถนะและความสามารถของบุคลากรโรงพิมพตำรวจ 
เปาประสงค เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะและความสามารถบุคลากรโรงพิมพตำรวจ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (14) การดำเนินการวิเคราะหหาชองวางของสมรรถนะและความสามารถ (Gap Analysis) 
ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จในการดำเนินการเสริมสรางและอุดชองโหวของสมรรถนะและความสามารถ (Gap Analysis) 
 ระดับความสำเร็จ การดำเนินการ 
 1 พัฒนาสมรรถนะและความสามารถในการทำงานของพนักงาน (ปด Gap ) ได นอยกวา รอยละ 80 ของพนักงานท่ีสมรรถนะตำ่กวาความคาดหวัง 
 2 พัฒนาสมรรถนะและความสามารถในการทำงานของพนักงาน (ปด Gap ) ได รอยละ 81-85 ของพนักงานท่ีสมรรถนะต่ำกวาความคาดหวัง 
 3 พัฒนาสมรรถนะและความสามารถในการทำงานของพนักงาน (ปด Gap ) ได รอยละ 86-90 ของพนักงานท่ีสมรรถนะต่ำกวาความคาดหวัง 
 4 พัฒนาสมรรถนะและความสามารถในการทำงานของพนักงาน (ปด Gap ) ได รอยละ 91 - 95 ของพนักงานท่ีสมรรถนะต่ำกวาความคาดหวัง 
 5 พัฒนาสมรรถนะและความสามารถในการทำงานของพนักงาน (ปด Gap ) ได รอยละ 95 ข้ึนไป ของพนักงานท่ีสมรรถนะต่ำกวาความคาดหวัง 
งบประมาณ ไมม ี
ระยะเวลาการดำเนินงาน เดือน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569 

ผูรับผิดชอบ หัวหนาฝายอำนวยการ / หัวหนางานบริหารท่ัวไป / หมวดบริหารงานบุคคล 
ผลการดำเนินงาน ระดับ.  ...................  

แนวทางการขับเคล่ือน 1. วิเคราะหและทบทวนสมรรถนะและความสามารถของบุคลากรโรงพิมพตำรวจ ( จากการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปของพนักงานป 2568) 
 2. จัดทำแผนและดำเนินการตามแผนการเพ่ิมสมรรถนะและความสามารถบุคลากรโรงพิมพตำรวจ (ปด Gap)  



 แผนยุทธศาสตรระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปบัญช ี2569-2573 และแผนปฏิบติัการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ปบัญชี 2569 
   หนา 31 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 13  การจัดหลักสูตรและการพัฒนาพนักงานโรงพิมพตำรวจแบบตอเนื่อง 
กลยุทธ  การฝกอบรมพนักงานโรงพิมพตำรวจ   
เปาประสงค เพ่ือเพ่ิมทักษะและความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงพิมพตำรวจ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (15) การดำเนินการตามแผนการฝกอบรม(Training Roadmap) โรงพิมพตำรวจ 

ตัวช้ีวัด : ระดับความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนการฝกอบรม(Training Roadmap) โรงพิมพตำรวจ 

 ระดับความสำเร็จ การดำเนินการ 
 1 อบรมตามแผน (Training Road Map) นอยกวา รอยละ 85 ของแผนการอบรมท้ังหมดของป 2569 
 2 อบรมตามแผน (Training Road Map) ไดรอยละ 85 - 90 ของแผนการอบรมท้ังหมดของป 2569 
 3 อบรมตามแผน (Training Road Map) ไดรอยละ 91 - 95 ของแผนการอบรมท้ังหมดของป 2569 
 4 อบรมตามแผน (Training Road Map) ไดรอยละ 95 - 99  ของแผนการอบรมท้ังหมดของป 2569 
 5 อบรมตามแผน (Training Road Map) ไดครบถวนตามแผนฝกอบรม รอยละ  100  ของแผนการอบรมท้ังหมดของป 2569 
งบประมาณ ไมม ี
ระยะเวลาการดำเนินงาน เดือน ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569 

ผูรับผิดชอบ หัวหนาฝายอำนวยการ / หัวหนางานบริหารท่ัวไป / หมวดบริหารงานบุคคล 
ผลการดำเนินงาน ระดับ.  ...................  

แนวทางการขับเคล่ือน 1. สอบถามความตองการในการฝกอบรมของหนวยงานระดับฝายของโรงพิมพตำรวจ (แผนการอบรมประจำป) 
 2. วิเคราะหความตองการในการฝกอบรมของบุคลากรรายบคุคลเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

3.  บรกิารการอบรมตามแผน (Training Road Map) 


